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THONG CAO BAO CHi

Ma'san'm“) Iwe duy tri chudi san xuat — ban Ié, cung trng hang héa
thiet yeu phuc vu ngwéi tiéu dung

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 30 thang 7 nam 2021 — Cong ty C6 phan Tap doan Masan (HOSE:
MSN, “Masan” hodc “Cong ty”) cong bd két qua kinh doanh Quy 2/2021 (“2Q2021”) va nlra dau nam
tai chinh 2021 (“1H2021").

Chu tich HDQT Masan Group, Dr. Nguyén Dang Quang cho biét: “T6i mubn bay té sw trén trong va Ioi
cém on séu séc dén 40 ngan can bo nhan vién Masan & moi mién dat nuéce. Véi sw cbng hién tan tam
va né luc khéng mét madi, cac nhén vién, déc biét tai chubi sén xuét va ban 1é da va dang vuot qua vo
van kho khén dé hé théng VinMart/VinMart+ c6 thé mé ctra, cung (ng day diu hang héa méi ngay.

Cung déng Iong véi nguoi dan cé nuwéce trong giai doan khé khén nay, ching ta, moi thanh vién Masan,
dang déc toan luc thuc hién nhiém vu tir sdn xuét dén hau cén, ban 1é dé cung trng hang héa, phuc vu
tét nhat nhu céu thiét yéu hang ngay cla hang triéu ngudi dan, thuc hién str ménh "Néng cao doi séng
vat chét va tinh than cta nguoi tiéu dung Viét Nam" ngay cé trong giai doan vé cung khé khén cung cé
nwéc kién cuong chéng dich nay.

Masan sé tiép tuc ding vikng “Cung Viét Nam va vi Viét Nam’.

Céac két qua néi bat trong ntra dau ndm 2021:

m  The CrownX (“TCX’), nén tang tich hop off-to-online hop nhét lgi ich cla Masan tai
VinCommerce (“VCM”) va Masan Consumer Holdings (“MCH”), dat EBITDA ntva d4u nam 2021
la 2.846 ty ddng, hon gap ddi so v&i mire 1.306 ty ddng trong nira dau nam 2020, bién EBITDA
tang 610 diém co ban dat 11,2%.

VCM: lgi nhuan trwde thué va lai vay (EBIT) dwong trong thang 6/2021, bién EBITDA nira
dau nam 2021 14 2,1%. Ban diéu hanh dat ké hoach dat EBIT hoa vén vao Quy 3/2021. M6
hinh thi diém clra hang trong ctra hang cho thdy cac két qua tich cwc ban dau: rat ngén
thoi gian dat muc tiéu hoa vén tai cac clra hang méi mé.

MCH: doanh thu va lgi nhuan ctia MCH lan lwot téng truwdng 11,7% va 21,9%. Khéng dinh
sw thanh cong cua cac phat kien mai va tinh thi€t yeu clia cac san pham hang tiéu dung
clia Masan trong cuéc song hang ngay clda nguwdi dan.

m  Masan MEATLife (“MML”): Thit da tré thanh mét mang kinh doanh doc lap c6 quy mo dang ké,
doéng gop 2.068 ty ddong doanh thu va 163 ty dong lgi nhuan trwdc thué, 13i vay va khau hao
(EBITDA), bao gébm 3F Viét. Ban diéu hanh hwéng dén muc tiéu dwa mang kinh doanh thit cé
3i rong vao cubi nam nay khi té hop ché bién thit dat tr 25% - 30% cong suét st dung vao
Quy 4/2021, so véi cdng suat sir dung hién tai 1a gan 11%.

m  Masan High-Tech Materials (‘MHT”): dat loi nhuan thuan 2 ty ddng vao Quy 2/2021, cai thién
295 ty déng so Quy 1/2021 do ngudn ciu dbi véi cac sdn pham cong nghé cao clia MHT gia
tang va cac san pham cé gia ban cao hon & tat ca cac phan khuc. Ban diéu hanh nhan dinh
gia vonfram sé tiép tuc tang trong nira cudi ndm 2021, gép phan cai thién hon niva két qua tai
chinh. 68% doanh thu hop nhat cia MHT trong nira d4u nam 2021 dén tlr cac sé&n phdm hoa
chét cdng nghé cao va san pham lién quan, danh dau sy chuyén déi cia MHT tré thanh nha
ché bién vat liéu cong nghiép tich hop & quy mé toan cau.

m Codngty lién két clia Masan - ngén hang Techcombank (“TCB”) — ¢4 lgi nhuén truéc thué tang
trwdng 71,2% dat 11.536 ty dong trong 1H2021, dwogc thdc day nhé bién lai rong (NIM) dat
5,81% va ty & CASA 46,1%.

Két qua tai chinh hop nhat

m  Doanh thu thuan: n&ra dau ndm 2021, Masan Group dat doanh thu thuin hop nhat 41.196 ty
ddng, tang 16,4% so v&i mirc 35.404 ty ddng trong nira dau ndm 2020. Cha yéu nhé vao (1)
tang trwdng doanh thu hai chir s & mang kinh doanh thit va hang tiéu dung cé thwong hiéu,
(2) tang trwdng 1,7% & mang ban 1& vao Quy 2/2021 (gidm 9% trong nira dau nam 2021) va
(3) doanh thu tai MHT téng trwéng 137,6% do hop nhat HCS va gia ca hang héa cao hon.



EBITDA: ntra ddu ndm 2021, EBITDA (loi nhuan truwéc thué, 1ai vay va khdu hao) hop nhét
clla Masan Group tang 84,1% YoY (so v&i cung ky nam trwéc). Bién EBITDA clia MSN dat
16,7% trong nira dau nam 2021, so v&i mirc 10,6% trong niva dadu ndm 2020. Bong lwc thuic
day la bién loi nhuan ctia VCM téng 848 diém co ban trong nira ddu ndm 2021 dat mic 2,1%.
Bién EBITDA Quy 2/2021 ting 180 diém co ban so véi Quy 1/2021 va dy kién sé tang hon
nira trong thoi gian con lai ctia ndm khi cac théa thuan dau tw chién lwoc & nira dau ndm bét
dau mang lai két qua.
Loi nhuan thuan phan bd cho Cé déng ctia Cong ty (NPAT-Post MI) nira dadu nam 2021
dat 979 ty ddng, tdng 8,4 lan so v&i mrc 117 ty ddng trong nira dau ndm 2020, dwoc thuc day
b&i két qua loi nhuan tang dang ké & tat ca cac mang kinh doanh. Bién loi nhuan 1H2021 |a
2,4%, tdng 210 diém co ban do:

VCM cdi thién lgi nhuan manh mé, bién EBITDA tang 848 diém co ban;

MCH c6 lgi nhuan cao hon nh& doanh thu tang trwdng 11,7% va bién EBITDA tang

22,3%);

Ti lé s& hiru cao hon ctia MSN tai MCH;

Loi nhuan cao hon tai MML nh& vao tang trwdng doanh thu 42,1% va bién EBITDA

9%

Cac yéu t6 trén b dap cho chi phi Iai vay cao hon do Tap doan tang cac khoan vay

dé tang c6 phan tai The CrownX va VCM.
Phan tich Bang can déi ké toan - No’ rong trén EBITDA trong 12 thang qua cai thién 0,9
lan: Tinh dén cudi thang 6/2021, tdng ng’ hop nhéat ctia MSN 13 61.119 ty déng, sb dw tién va
cac khoan twong dwong tién 14 11.982 ty dong. Néu loai trir déng gop EBITDA ctia VCM do
hoat dong kinh doanh ban I& van dang tiép tuc tang trwéng, ti 1& No rong / EBITDA hop nhét
cla Masan dat 3,7 14n vao nira dau ndm 2021, cai thién nhe & mac 0,9 1an do EBITDA trong
12 thang qua tdng 22% lén 13.415 ty ddng, bu dap b&i mirc no cao hon. Tinh dén cubi thang
12/2021, véi EBITDA dw kién ting 60% so v&i ndm 2020 va khong cé sw thay déi nao vé
ti 1é tién mat / no so véi hién tai, ti 1&é No rong/EBITDA ctiia Masan dw kién dwéi 3.5 lan
vao cudi nam nay nhw muc tiéu da de ra.
Loi nhuan trén tai san cao hon va vén lwu ddng dwoc cai thién: do Masan co sy cai thién
lgi nhuan & tat ca cac mang kinh doanh, d&c biét Ia The CrownX, lgi nhuan trén tai san va vén
chd s& hiru clia Cong ty da tang 1an lwot 100 va 700 diém co ban 1én 2% va 11%. Ngoai ra,
céac chi sb do lwdng vén lwu dong cling da dugc cai thién trén tat ca cac mang kinh doanh triv
MHT, do dd, cac khoan phai thu cao nh& doanh thu tang trwdng manh trong ky.

Két qua thwe hién cac muc tiéu dé ra tai PHPCPD 2021 tinh dén cudi thang 6/2021

Ntra ddu nam 2021, MSN dat doanh thu thuin 41.196 ty ddng, hoan thanh 44,8% muc tiéu
doanh thu ndm 2021 & muc thap 14 92.000 ty ddng. MSN dat 979 ty déng Loi nhuan thudn
phan bé cho C6 déng ctia Cong ty (NPAT Post-MI), hoan thanh 39,1% muc tiéu loi nhuan &
murc thdp clia nam 2021 la 2.500 ty déng.

Muc tiéu Quy 3/2021: MSN dw kién doanh thu tang trwdng hon 20% va bién lgi nhuan tang
trdng gap 2 lan so v&i Quy 3/2021 (khéng bao gom cac tac ddng mét Ian nhw thu nhap khac
clia MHT trong Quy 3/2020).

L¢i nhuan dinh ky dy kién sé tang trwdng nhanh hon so véi doanh thu nhé vao cai thién bién
lgi nhuan thwong mai (“TCM” — gdm bién Igi nhuan gdp va cac hinh thirc hé tre khac tor nha
cung cép) tai VCM, bién lgi nhuan 6n dinh tai MCH, lgi nhuan tang tai MML va MHT va tang
trwdng lgi nhuan tai TCB.

Cac rui ro cé6 thé hwéng dén tinh chinh xac cta dw bao: Két qua kinh doanh trong twong
lai cia MSN c6 thé bi anh hwéng tiéu cuc bdi gia diu vao cao hon, rai ro dit gdy chubi cung
&ng, clra hang bi déng ctra do phong tda va ké hoach mé rong diém ban bi cham lai. Chi phi
& cac linh vie kinh doanh gia tdng do thwc hién cac bién phap phong chéng dich COVID-19,
bao gém viéc thwc hién chi thi “3 tai chd” va nguy co khéng dap tng kip nhu cau tiéu dung gia
tang co6 thé anh hwéng dén két qua tai chinh.



Phan tich két qua kinh doanh theo linh vuwc

The CrownX: Tich hop VCM vao nén tang Point-of-Life (“POL”)

m  Chuyén ddi cac ctra hang VinMart+ va siéu thi VinMart thanh cac dia diém trong nén tang POL
sé giup tang dang k& doanh thu/m?/thang. Piéu nay da dwoc chirng minh qua md hinh clra
hang tai ctra hang va doanh s kénh online gia tang. Nhér d6, thoi gian can thiét dé cac siéu
thi va clra hang theo mé hinh méi dat diém hoa vén sé dwoc rat ngan.

Kiosk Phuc Long theo md hinh cra hang trong ctra hang da thuc day lwu lwong khach
va gia tang lgi nhuan cla VinMart+: tinh dén 21/7 c6 41 kiosk Phic Long da di vao hoat
doéng. Trong ndm nay dw kién sé c6 hon 1.000 kiosk Phuc Long tai cac diém ban ctia VCM.
Céc kiosk dwa vao hoat ddong dang déng goép thém 5 triéu ddng vao doanh thu ctra hang,
gitp cai thién bién EBITDA I1&n gan 4%. Doanh thu can thiét dé dat diém hoa vén déi voi
cac clra hang méi c6 kiosk Phic Long thp hon 15% so v&i cac ctra hang khong c6 kiosk.

Kénh online: Ban diéu hanh dang téng téc day manh hop tac véi Lazada dé thuc day nhu
yéu pham tr& thanh mat hang dwoc mua sdm véi tan suét hang ngay trén kénh online.
VinMart d4 thi diém dich vu giao hang nhanh trong vong 4 tiéng tr 14 siéu thi VinMart tai
TP. H6 Chi Minh va Ha Noi. Két qua bwdc diu cta dot thi diém da mang lai nhirng két qua
vO cung kha quan.

= Doanh sé ctia kénh online da tang gap 3 1an vao thang 6/2021 so véi Quy 1/2021.
Néu nhw vao Quy 1/2021, doanh sé kénh online déng gép chwa dén 1% vao doanh
sb VinMart thi dén thang 6/2021, doanh sb ctia kénh mua sédm nay da déng gop
6,8%. Tai 4 siéu thj tai TP.HCM, kénh online déng gép hon 10% vao doanh sb
trong thang 7/2021.
= Trén co sé& doanh thu, chi sau 6 thang trién khai kénh online, doanh thu ctia kénh
ban hang nay da chiém 0,5% doanh thu ctia VCM vao thang 7/2021. Méi ngay, c6
1.300 don hang dwoc xt ly thanh céng trong tdng sé gan 3.000 don hang. D& thao
g®& nut that, VCM dang xay dwng mé hinh dark-store vé&i nhan vién duwoc dao tao
chuyén nghiép va kho hang danh riéng cho kénh online tai cac siéu thi. Tw do,
hwéng dén muc tiéu dén trwdc thang 12/2021, hé théng c6 thé phuc vu 10.000
don hang méi ngay.
VCM: EBIT (i nhuan trwéc thué va lai vay) dwong vao thang 6/2021, VinMart+ dat ting trwéng
LFL hai chir s6
m  Cac diém néi bat vé Igi nhuan trong 1H2021: VCM da c6 3 quy lién tiép dat EBITDA dwong,
cai thién ttr 0,2% trong Quy 4/2020 1én 2,0% trong Quy 1/2021 va 2,2% trong Quy 2/2021. Bién
EBITDA hop nhét dat 2,1%, tadng 848 diém co ban so véi cung ky nam 2020 nh& cai thién bién
lgi nhuan thwong mai, t6i wu héa chi phi van hanh clra hang va cai thién hiéu qua chudi cung
rng.

Bién loi nhuan cao hon tir nha cung cap (déng goép 40% vao bién EBITDA): Hoan tat
dam phan véi cac nha cung cép gidp TCM cai thién 2,4% trong nira ddu ndm 2021 so Voi
murc trung binh trong ndm 2020. TCM du kién sé duoc cai thién thém 0,5% trong nira cubi
nam 2021. Ban Diéu Hanh dat ké hoach cai thién bién loi nhuan thwong mai nam tai chinh
2021 1&n gan 3%.

Cai thién cac yéu té nén tang (déng gop 51% vao bién EBITDA): gidm chi phi van hanh
da giup cai thién 430 diém co ban. Viéc gidm chi phi dén tir 2 sang kién sau: van hanh 550
ctra hang da cai thién mic 16 va gidm chi phi van hanh méi clra hang cho cac dia diém
con lai.

Cac sang kién vé chudi cung rng (dong gop 9% vao bién EBITDA): thic hién thanh
cbng cac sang kién cai thién chudi cung &ng va tdi wu héa cac diém phan phéi dang hoat
doéng.

m Cac két qua doanh thu néi bat trong nira dau nam 2021:

Doanh thu thuan giam 8,5% do s6 lwgng diém ban it hon 550 diém so véi cing ky
nam trwdc va tac dong clia dai dich COVID-19 dén hé thong siéu thj VinMart trong nira
dau nam 2021.

= 65% tac dong dén tr viéc co sb diém ban & dang hoat déng it hon so v&i ndm
2020.



= 35% tac ddng con lai dén tir viec gidm doanh thu/m?2/thang trén co s& LFL cla
siéu thi VinMart do anh hwéng ctia COVID-19 trong ntva dau nam 2021.

Tuy nhién, doanh thu thudn Quy 2/2021 ctia VCM da tang 1,7% so v&i cung ky ndm
ngoal nh& doanh thu/m2/thang trén co so LFL cua VinMart+ tang 21,4%, dong luc thic
day dén tir danh muc san pham tap trung vao hang twoi song thay d6i mé hinh bay tri
clra hang va xu hwéng mua sam cla nguwoi tiéu ding chuyén tir kénh ban I& truyén
thong sang kénh thwong mai hién dai do lo ngai vé strc khde va an toan.

Cac két qua nbi bat caa siéu thi mini VinMart+:

= VinMart+ dat doanh thu thuan 9.543 ty déng trong nira dau ndm 2021, 6n dinh
so v&i ntra dau nam 2020. Doanh thu thuan Quy 2/2021 tang trwdng 9,1%
YoY. Doanh thu/m?/thang trén co s& LFL nira dadu ndm 2021 tang 12,3% va
Quy 2/2021 tang 21,4%. Cac clra hang mé trwdc nam 2020 dong gop 95,0%
tdng doanh thu cla hé théng VinMart+ trong ntra dau nam 2021.

= Co 62‘siéu thi mini VinMart+ theo rpc“) hinh mé&i da dwoc thi diém & Ha Noi va
TP. Ho Chi Minh. 40% dién tich quay ké da dwoc danh cho cac san pham tuoi
song, gop phan thu huat lwvu lvgng khach va gia tang lgi nhuan clia ctra hang.

= O tét ca cac VinMart+, gia tri héa don trung binh tang 10,2% va sb lwgng hoa
don tang 2,5% trong nra dau nam 2021 so v&i cung ky nam ngoai.

»=  Cap nhat tinh hinh hoat doéng tai cac khu viwc: doanh thu/m2/thang trén co sé&
LFL tai TP. H6 Chi Minh va cac thanh phd cép 2 tiép tuc dat mirc tang trwdng
hai ch s6, 1an lwot la 22,0% va 23,5%. Dong thoi, doanh thu/m2/thang tai Ha
Noi va cac thanh phé cép 1 c6 mirc ting trudng lan lwot 1a 3,4% va 4,5% trong
nlra dau nam 2021,

= M& réng mang lwdi clra hang: doanh thu/m?/thang trén co s& LFL tang trwdng
12,3% trong ntra dau nam 2021 va sé dwoc thuc day hon niva khi cé tir 300 —
500 clra hang VinMart+ dwoc dwa vao hoat dong trwdc cudi ndm nay. Cac
ctra hang méi dy kién sé dat EBITDA hoa vén tir 6 — 12 thang nho viéc thuc
thi chién lwgc POL.

Cac két qua néi bat cua siéu thj VinMart:

= Doanh thu VinMart gidm 14,2% trong nlra dau nam 2021,véi doanh
thu/m?/thang LFL gidm 11%. Tuy nhién, doanh thu/m?/thang LFL trong Quy
2/2021 gidm chi 4% nh¢ doanh s6 cao hon tir kénh online va nhu cu ting do
nguw&i tiéu dung trlr hang chuan bj cho viéc gién cach xa héi do dich COVID-
19. Doanh thu/m?/thang LFL trong Quy 2/2021 tang 5% tai cac siéu thi & Ha
Noi so v&i Quy 2/2020.

= 4 siéu thj thi diém da dwoc trién khai tai Ha Noi va TP.HCM, tap trung vao cach
thire bay tri hp dan hon, nang cép clra hang, téi wu héa danh muc san pham
va cai thién Loi nhuan thwong mai. 2 ctva hang tai Ha N6i da cho thdy mac
tang trwdng LFL hai chir sb, trong khi cac clra hang tai TP.HCM c6 doanh thu
tang dang ké trong thang 7 do danh muc san pham hap dan hon, doanh sé
kénh online va nhu cAu mua sam gia tang do dich COVID-19.

MCH: Téng trwéng hai chir s6 trong boi canh thi trwéng FMCG dang suy giam, dw kién tang téc
hon nira trong nira cuoi nam 2021

Doanh thu va lgi nhuan tang trwdng tang trwdng hai chir sé trong nira dau nam 2021 trong bbi canh
thi trwong FMCG n6i chung suy gidm do anh hwédng clia dich bénh. 16 phét kién mé&i duwoc ra mat trong
nlra ddu nam 2021 dong gop tang trwdng 32%. Theo ké hoach, trong nira cudi nam 2021 sé& c6 11 san
phadm méi dwoc tiép tuc tung ra thi trwong va ky vong dong gop hon nira vao da tang trwedng khi thi
trwdng FMCG héi phuc vao nlra cubi nam nay.

m  Cac diém néi bat trong nira dau nam 2021:

Doanh thu thuan nira dau nam dat 11.476 ty dong, tang 11,7% so voi doanh thu thuan
10.275 ty dong vao cung ky nam trwéc. Cac phat kién mai la dong lwc dan dat tang
trerdng.

V&i xu huéng ban 18 hién dai va qua trinh dd thi hda dang di&én ra manh mé, doanh sb
kénh MT trong nlra dau nam 2021 tang trwdng 13,0% so véi cung ky ndm ngoai. Béng
g6p doanh sé tir kénh MT vao téng doanh thu nira ddu ndm da tang 1én 10,5%.
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m  Cac két qua doanh thu néi bat trong nira dau nam:

Gia vi: da tang trwdng tlr ndm 2020 tiép tuc duy tri, doanh thu nganh hang gia vi tdng
5,2% so v&i nlra dau nam 2020.

=  Chién lwoc cao cap héa danh muc chi chét tiép tuc cho thay cac két qua kha
quan: nwéc mam cao cip déng gop 10,5% vao téng doanh sb nganh hang
nwédc mam.

= Nganh hang nwéc mém tang 7,5%, nwdc twong giam 12,4%, trong khi twong
6t tdng 3,1% nhw dw kién nhd vao tac déng clia mirc co s& cao hon tr nira
dau nam 2020.

= Nganh hang hat ném tiép tuc mé& rdéng quy méd nhanh chéng, téng trwéng
14,7% trong nlra dau ndm 2021 so v&i niva dadu nam 2020, chiém 8,7% doanh
thu toan nganh gia vi.

Thwe pham tién loi: doanh thu tang 3,1% trong niva dau ndm, nhé téng trwdng 12,2%
trong Quy 2/2021 so vé&i cung ky ndm trwédc. Tang trudng chi yéu dwoc thic day boi
nhu cau cao hon tr nguwoi tiéu dung gia tdng dir trw thwe pham trong bdi canh dich
COVID-19 trong thang 6, kéo dai sang thang 7. Dy kién nganh hang sé tang truéng &
murc hai chir s& cho ndm 2021, khi cac thwong hiéu chi chét tiép tuc gia tang thi phan
va dau tw cac gidi phap bira an hoan chinh tai nha déng gép mét phan Ién trong doanh
thu. Phan khuc cao cap déng gép 49,5%, trong khi gidi phap bira an hoan chinh tai
nha déng gop 13,0% doanh thu toan nganh hang.

Thit ché bién: Tang trwdng doanh thu 53,3% trong nira dau ndm 2021 so véi nira dau
nam 2020. X(c xich Ponnie 1a dong lwc tang trwdng hang dau khi doanh thu ting gan
gap ddi, khi ké hoach cao cap hoa nganh hang thit ché bién tiép tuc cho thay két qua
kinh doanh tét.

D6 ubng: Tang trudng cla nganh hang dd udng (bao gébm bia va ca phé hoa tan) phuc
hdi & murc trwée dai dich. Doanh thu ctia nganh hang tang 16,8% nhd vao stre tiéu thu tai
kénh hang quan dwoc phuc hdi trong nira ddu nam 2021. Dy kién, da tang trwdng bi anh
hwéng tiéu cwc vao Quy 3 do anh hwédng cda dich COVID-19 nhwng nhin chung, nganh
hang dwoc ky vong sé ting trudng trong thoi gian con lai cia nam. N&ra ddu nam 2021,
phan khic nwéc ubng tang luc tdng 17,6%, dd udng dinh dwdng tédng 52,0% va bia téng
79,6% so v&i cung ky nam trwéc. Nganh hang dd uéng tiép tuc da dang héa san pham
nham dap (ng nhu cau tiéu dung, dw kién s& ra mat cac phat kién dot pha trong cho nlra
cudi ndm 2021.

Cham séc ca nhan & gia dinh (HPC): Mang HPC déng gép 743 ty dong doanh thu thuan
trong nlra dau nam 2021, tang 3,0% so v&i cung ky ndm trwde. Bot giat tich hop tinh ndng
giat va xa - “Joins 2 trong 1” - ra mat vao ntva cudi nam 2020 tiép tuc cé két qua kinh doanh
kha quan trén co s& doanh thu hang thang. Nhan hiéu nay déng gép 11% doanh thu cla
nganh hang.

m  Cac két qua Igi nhuan ndi bat nira ddu nam 2021:

L¢i nhuan goép: dat 39,6% trong nira dau nam 2021 so véi 40,0% trong nlra dau ndm
2020. Bién lgi nhuan gop cao hon cla gia vi, thit ché bién va dd ubng bu dap cho bién
lgi nhuan thap hon cuta thwe phdm tién loi va tac dong tlr viéc hop nhat mang HPC.
Bién lgi nhuan gop ctia HPC da bat diu c6 xu hwéng téng sau khi tung cac thwong
hiéu manh mai.

Bién EBITDA: dat mirc 22,3% trong nlra dadu nam 2021, do bién loi nhuan EBITDA
dat 23,7% trong Quy 2/2021 tét hon so véi bién lgi nhuan EBITDA 20,8% trong Quy
1/2021. Bién EBITDA dy kién sé& cai thién trong nlra cubi ndm do cac khoadn dau tw
duwoc thye hién trong 6 thang dau ndm béat ddu mang lai két qua.

MML: Mang kinh doanh thit duy tri loi nhuin du gia hang héa cao hon

= MML tang tdc chuyen déi dé tré thanh doanh nghiép hang tiéu dung c6 thwong hiéu. Mang
kinh doanh thit bao gdm 3F Viét da tang gap ddi doanh sbé trong nira dau nam 2021 dat 2.068
ty ddng, twong dwong 20,5% tdng doanh thu so v&i mirc 12% trong niva dau nam 2020.

Cac két qua doanh thu néi bat trong nira dau nam 2021:



Doanh thu thuan nira ddu ndm 2021 dat 10.232 ty déng, tang 42,1% so v&i 7.202 ty
ddng nlra ddu nam 2020, chi yéu nh& doanh thu mang thit tich hop (thit heo) ting
trwdng 36,3%, doanh thu thirc an chan nuéi tang trwvdng 32,8% va déong gop 630 ty
ddng tr 3F Viét (thit ga).

Tinh dén cudi 1H2021, thwong hiéu MEATDeli da c6 mat tai hon 2.700 diém ban, hién
dién tai hon 2.300 ctra hang thuéc hé théng VCM & Ha No6i va TP.HCM.

Thit c6 thwong hiéu:

= Thit heo: Mang kinh doanh thit cé thwong hiéu tich hop cia MML (bao gdm
trang trai + thit) dat doanh thu thuan trong nira dadu nam 2021 la 1.438 ty dong,
chiém 14,1% téng doanh thu thuan ctia MML khéng bao gom 3F Viét.

= Thit ga: Nam 2020, MML d&u tw gép vén 51% cb phan vao 3F Viét, cong ty
cung cap san pham thit gia cdm c6 thwong hiéu hang dau & thj trwéng noi dia.
Viéc tich hop v&i hé sinh thai Masan Group dang dién ra theo chiéu doc: MML
cung cap thirc &n gia cdm cho 3F Viét, sdn pham ga twoi MEATDeli dwoc ra
mat tai cac diém ban thuéc VCM vao thang 12/2020. Tinh dén cudi thang
6/2021, cac san phdm ga twoi cia MML da cé mét tai 2.180 diém ban thudc
VCM. 3F Viét dy kién dat doanh thu ca nam 1.500 ty dong va EBITDA 150 ty
dong.

Thirc an chan nuéi:

* Doanh thu thirc &n chan nudi nira ddu nam 2021 dat 8.164 ty déng, ting 32,8%
so v&i mirc 6.147 ty ddng vao ntra ddu nam 2020. San lwong tat ca cac phan
khuc déu tang so véi cung ky nam trwdc, trong do san lwong thire &n chén
nudi tdng 60%, mang thirc &n gia cdm tang 9% va mang thirc &n thiy san téng
34%.

Cac két qua loi nhuan néi bat trong nira ddu nam 2021:

Bién Igi nhuan gop: dat 12,8% trong ntra dau ndm 2021, thap hon so véi mirc 16,6%
trong ntra dau nam 2020, do gia c& hang héa tdng cao hon khién bién lgi nhuan cua
mang thirc &n chan nudi sut gidm va tac dong cla viéc hop nhat 3F Viét. M&c du van
thap hon so véi nlra ddu nam 2020, bién loi nhuan mang thérc an chan nudi van dat
murc cao 12,9%. Mang kinh doanh thit mang lai bién lgi nhuan gop trén 24% nho sy
hiép Iyc manh mé hon tir mang thit tich hop, cling v&i mé rong quy mé va chat lwong
heo dau vao tét hon.

Bién EBITDA: Ty Ié st dung dwoc cai thien nhér doanh sb cao hon & cd mang thit va
thirc an chan nudi ctia MML, bu dap cho gia ca hang héa gia tang. Két qua, EBITDA
ntra ddu nam 2021 ctia MML ting 19,7% so v&i clng ky ndm ngoai. MML dat bién
EBITDA 9,0% trong nira dadu ndm 2021 so v&i 10,7% trong nira dau nam 2020, nho
bién EBITDA hai chir sb clia mang thit tich hop va thirc an ch&n nudi bu d&p cho bién
EBITDA thap hon cla 3F Viét, do gia hang héa tang cao va bién lgi nhuan thap hon.
Khi déng gop doanh thu ttr thit cé thwong hiéu tang va xu hwéng gia ca hang héa gidm
trong th&i gian gén day tiép tuc dién ra, Masan ky vong bién lgi nhuan cltia 3F Viét sé
cai thién trong thai gian con lai cia ndm. Mang thirc &n chan nubi tiép tuc téi wu héa
lgi nhuan théng qua viéc téi wu cac chi phi hoat dong.

MHT: c6 loi nhuan vao Quy 2/2021, trién vong kh&i sic nh& gia tit ca cac san phdm déu cao

hon

MHT: doanh thu tang trwéng 137,6%. Dang lwc thic day tang trwdng dén tir nhu cdu mua sdm
vat liéu cdng nghiép cong nghé cao hdi phuc sau mét thdi gian bi gian doan béi dich COVID-
19, gid hang héa cao hon va tac dong tir viéc hop nhat H. C. Starck (“HCS”). V&i viéc sap nhap
mang kinh doanh vonfram ctia HCS, cac sdn phdm ché bién sau nhw héa chét vonfram va
vonfram cacbua — nhirng vat liéu cé vai trd quan trong trong cac tién bd cédng nghé méi nhéat
trén thé giGi - co gia tri gia ting cao hon, hién chiém 68% doanh thu thuan ctia MHT d4 khang
dinh sy chuyén dbi thanh céng ctia MHT tlr nha khai thac khoang san tré thanh nha ché bién
vat liéu cong nghiép can sau & quy moé toan cau. Nhe d6, MHT da dat loi nhuan thuan phan
bd cho cb dong (NPAT Post-MI) 1a 2 ty ddng vao Quy 2/2021, cai thién so v&i NPAT-Post MI
am trong Quy 1/2021.
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Cap nhat gia thi trwong: trong 3 thang qua, nhu cau vé cac san phadm cia MHT ngay cang téng
cao:

Giavonfram APT da tang tlr 230 USD/mtu vao ngay 31/12/2020 |én 278 USD/mtu vao
cudi thang 6/2021, ting 21%. Ban diéu hanh du kién gia sé tiép tuc tang trong thoi
gian con lai cia ndm nay, do nhu ciu cao hon va lwong d&t hang ngay cang tang.

Gia déng van manh va dat mirc dinh 10.724 USD / tAn vao thang 5/2021. Gia da giam
tré lai 9.385 USD vao 9u6i théng 6. Ban diéu hanh dang tiép tuc lam viéc dé dua ra
gidi phap cho doanh s6 ban dong vao nam 2021, va nhw da néu trwéc dé trong bao
cao Quy 1/2021.

Gia bismuth tiép tuc tang trong Quy 2/2021, tiép tuc cai thién dang ké loi nhuan cta
bismuth trong quy.

San lwong san xuét va gia florit van duy tri & mc cao. Ban diéu hanh dw kién gia ca
sé dwoc cai thién hon nira trong th&i gian con lai ciia nam 2021.

Doanh thu thuan: MHT ghi nhan doanh thu thuan dat 6.107 ty dong trong nlra dau nam 2021, ting
manh 137,6% so v&i mirc 2.570 ty ddng trong nira d4u ndm 2020. Doanh thu vonfram ting dang
ké do viéc hop nhat véi HCS (6 thang ndm 2021 so véi 1 thang nam 2020) va gia APT cao hon
trong nlra dau nam 2021 (262 USD / mtu) so v&i cung ky ndm ngoai (229 USD / mtu). Doanh thu
cua florit gidm do gia thi trwdéng thap hon, trong khi khéng cé doanh thu tir déng trong nira dau
nam 2021. Ban diéu hanh dang tiép tuc tim gidi phap cho viéc ban déng vao nam 2021. Nhw da
néu trwéc dé trong bao cao Quy 1/2021, Ban diéu hanh tin twéng gia ddng dy trir cia MHT sé
dworc hién thyc hda trong nam 2021.

EBITDA ting 86,9% trong ntra dau ndm 2021, chu yéu do tac déng tir viéc hop nhéat véi HCS va
san lwong ban cla vonfram tang, tac dong tich cwe tlr bismuth. Pon gia cta vonfram tai mé thap
hon 6%, don gia florit thAp hon 14% va ddng cao hon 9% so v&i nira ddu nam 2020. Cac sang
kién tiét kiem chi phi do Ban diéu hanh dé ra da tac dong tich cwc dén don gia vonfram va florit.
Tuy nhién, don gia déng bj tac dong tiéu cwc do tang chi phi dau vao.

Lei nhuan: MHT ghi nhan khoan 16 sau thué 291 ty ddng trong ntra ddu nam 2021, cai thién 99 ty
ddng so v&i cung ky ndm ngoai. Tuy nhién, Quy 2/2021 da mang lai NPAT Post-MI 2 ty déng, ch
yéu |a do gia vonfram dwoc cai thién ciing nhw viéc gidm don gia cla ca vonfram va florit. Ban diéu
hanh tin twéng cong ty c6 thé tan dung tét cac nguyén téc co ban cua thj trwéng da duoc cai thién
dang ké.

TCB: loi nhuan trwéc thué ting 71,2% dat 11.500 ty dong trong nira dau nam 2021.

Théng tin chi tiét vé két qua tai chinh cia TCB vui long xem tai website clia ngan hang nay.



Két qua tai chinh hop nhit ' Quy 2/2021 va nira ddu nam 2021
Két qua kinh doanh (1/2)

Tang

Ty dong 2Q2021 2Q2020 trwéng 1H2021 1H2020
Doanh thu thuan 21.219 17.766 19,4% 41.196 35.404
The CrownX 12.927 12.589 2, 7% 25.460 25.854
Masan Consumer Holdings 5.982 5.650 5,9% 11.476 10.275
VinCommerce 7.226 7.104 1,7% 14.468 15.813
Masan MEATLife 5.528 3.805 45,3% 10.232 7.202
Masan High-Tech Materials 3.144 1.505 108,9% 6.107 2.570
Loi nhuan gép 4.847 3.895 24,4% 9.161 7.856
The CrownX 3.615 3.314 9,1% 7.058 6.567
Masan Consumer Holdings 2.366 2.245 5,4% 4,549 4113
VinCommerce 1.368 1.069 28,0% 2.661 2.453
Masan MEATLife 638 636 0,3% 1.309 1.199
Masan High-Tech Materials 554 (67) - 743 86
Bién lgi nhuan gop 22,8% 21,9% 22,2% 22,2%
The CrownX 28,0% 26,0% 27,7%, 25,4%
Masan Consumer Holdings 39,6% 39,7% 39,6% 40,0%
VinCommerce 18,9% 15,0% 18,4% 15,5%
Masan MEATLife 11,5% 16,7% 12,8% 16,6%
Masan High-Tech Materials 17,6% (4,5)% 12,2% 3,3%
SG&A? (3.577) (4.076) (12,2)% (7.207) (7.984)
The CrownX (3.012) (3.354) (10,2)% (5.881) (6.659)
Masan Consumer Holdings (2.229) (1.211) 1,5% (2.537) (2.283)
VinCommerce (1.627) (2.144) (24,1)% (3.189) (4.376)
Masan MEATLife (434) (420) 3,3% (827) (833)
Masan High-Tech Materials (264) (115) 129,6% (493) (154)
% chi phi SG&A trén doanh thu 16,9% 22,9% 17,5% 22,6%
The CrownX 23,3% 26,6% 23,1% 25,8%
Masan Consumer Holdings 20,5% 21,4% 22,1% 22,2%
VinCommerce 22.5% 30,2% 22,0% 27,7%
Masan MEATLife 7,9% 11,0% 8,1% 11,6%
Masan High-Tech Materials® 8,4% 7,6% 8,1% 6,0%
Loi nhuan tir cong ty lién két 1.024 604 69,5% 1.971 1.132
Khé&u hao va phan bd 1.383 1.358 1,8% 2.860 2.685
EBITDAS 3.738 1.807 106,9% 6.891 3.744
The CrownX 1.480 692 ,113,9% 2.846 1.306
Masan Consumer Holdings 1.415 1.288 9,9% 2.557 2.320
VinCommerce 157 (597) - 298 (1.014)
Masan MEATLife 422 406 3,9% 920 769
Masan High-Tech Materials 717 173 314,5% 1.194 639
Dbéng gop tir Techcombank 1.010 605 66,9% 1.953 1.132
Bién EBITDA 17,6% 10,2% 16,7% 10,6%
The CrownX 11,4% 5,5% 11,2% 5,1%
Masan Consumer Holdings 23, 7% 22,8% 22,3% 22,6%
VinCommerce 2,2% (8,4)% 2,1% (6,4)%
Masan MEATLife 7,6% 10,7% 9,0% 10,7%
Masan High-Tech Materials 22,8% 11,5% 19,6% 24,9%

1 S6 liéu tai chinh dua trén s6 liéu ctia Ban Diéu Hanh va tuan th cac chuén muc Ké toan Viet Nam.
2 Chi phi SG&A hep nhat cia MSN cao hon tong chi phi SG&A clia cac cdng ty thanh vién do cac chi phi & cong ty me.

3 EBITDA bao gdm dong gop tir TCB. EBITDA clia VCM, bao gém thu nhap tir nha cung cAp dwéi dang “lgi nhuan tir thda
thuan v&i nha cung cap”, trong do thy thudc vao cac didu khoan ho’p ddng, dwoc gh| nhan la thu nhap tai chinh & cac thu nhap
khéac, theo VAS, la 106 ty ddng trong nira dau nam 2021 va 55 ty ddng trong niva dau nam 2020.

Tang
trwéng
16,4%
(1,5)%
11,7%
(8,5)%
42,1%
137,6%

16,6%
7,5%
10,6%
8,5%
9,2%
764,0%

(9,7)%
(11,7)%
11,1%
(27,1)%
©,7)%
220,1%,

74,1%
6,5%

84,1%
117,9%
10,2%

19,6%
86,9%
72,5%



Két qua kinh doanh (2/2)

. Tang Tang

Ty dong 2Q2021 2Q2020 trwéong 1H2021 1H2020 trwéong
Lei nhuan / (Chi phi) tai chinh thuan (1.152) (98) (2.317) (764)

Thu nhép tai chinh 245 978 462 1.095

Chi phi tai chinh (1.397) (1.076) (2.779) (1.859)
Chi phi khac 2) (13) 22 11
Thué TNDN (88) (257) (233) (413)
Loi nhuan thuan trwdce thué 1.053 54 1836,2% 1.396 (162) -
L¢i nhuén thuan sau thue ) 791 195 305,0% 979 117 736,8%
Loii nhuan rong tien mat sau thue * 1.065 413 157,9% 1.525 552 176,4%

Bang can dbi ké toan ndi bat

Ty déng ) 1H2021 FY2020  FY2019
Tien va cac khoan twong dwong tien 5 11.982 8.169 7.585
No vay ) 61.119 62.011 30.016

N¢ vay ngan han 20.712 22.545 18.340

No¢ vay dai han 40.407 39.466 11.676
Tong tai san 120.697 115.737 97.297
Téng von s& hiru ) 31.437 25.030 51.888

Tbng vén sé hivu khéng tinh cb déng thiéu sb 21.347 15.938 42.780
S6 lwong cb phiéu dang phat hanh (triéu cb phiéu) 1.181 1.175 1.169

Cac chi s6 tai chinh tiéu biéu °

Ty déng 1H2021 FY2020 FY2019
No¢ vay /EBITDA? 3,7x 4,6X 1,4x
ROAA 2% 1% 9%
ROAE 11% 4% 18%
FFO® /Ng vay 7% 7% 21%
FCF® 4.176 1.943 3.813
Vong quay tién mat 43 43 71
S6 ngay ton kho ° 73 68 82

S0 ngay phai thu ** 10 6 6

S04 ngay phai tra 39 32 17
CAPEX (1.319) (3.678) (4.163)

4 Loi nhuan sau thué phan bd cho Cb déng clia Cong ty khdng bao gébm khau hao do diéu chinh gia tri hop Iy va loi thé

thwong mai tir cac hoat dong sap nhap.

5 Tién va cac khoan twong dwong tién bao gébm dau tw ngan han (chti yéu 1a tién gtvi c6 ky han 3 dén 12 thang) va cac khoan

phai thu Ilen quan dén hoat dong ngan quy va dau tw (bao gdm cac khoan phai co lai suat nhat dinh).

6 Céac chi sb tai chinh tiéu biéu khéng bao gom tac dong tir viéc hop nhat VCM.

A n

7Ty & ng rong/EBITDA st dung “Tién mat va cac khodn twong duo'ng tién” nhw chd thich 5 va khéng bao gém EBITDA cia
VCM trong giai doan cai thién lgi nhuan, nhung bao gdm ng rong ctia VCM.
8 FFO: Tién ti hoat déng thuan — duoc tinh tir EBITDA va loai trir déng gop tir TCB, didu chinh cho doanh thu tai chinh thuan
khéng bao gdm khoan thu mét 1an tlr viéc ban trai phiéu chuyén dbi ctia TCB va diéu chinh cho thué thu nhap doanh nghiép

trong giai doan bao cao (“TTM”).

9 FCF: Dong tién thuan dwoc tinh tir EBITDA va loai trir déng gép tir TCB, diéu chinh cho thay ddi trong vén lwu dong, thué thu

nhap doanh nghi&p va chi phi dau tw CAPEX.

10 34 ngay ton kho dwoc tinh bang cach 14y sé dw tdn kho cubi ky chia cho Gia vén hang ban.
11 34 ngay phai thu va phai trd duoc tinh bing viéc 1ay sb dw cudi ky clia khoadn phai thu va phai tra chia cho doanh thu

va gia von hang ban.



Phan tich hoat déng kinh doanh theo tirng linh vwc

MCH
X Tang Tang
Ty dong trwéng trwéng
2Q 1H
Doanh thu thuén 12 5,9% 11,7%
Giavi (2,71)% 5,2%
Thwe pham tién lgi 13 12,2% 3,1%
Thit ché bién 57,6% 53,3%
Thirc ubng (bao gom thirc
udng cé con) 4,5% 16,8%
Loi nhuan gép 5,4% 10,6%
EBITDA 9,8% 10,2%
VCM
1H2021 FY2020 FY2019
S6 lwong ctra hang vao cudi ky 2.369 2.354 3.022
VinMart 122 123 133
VinMart+ 2.247 2.231 2.888
Ctlra hang mé&i
VinMart - 1 29
VinMart+ 73 84 1.240
Nhirng két qua B2C ndi bat 2Q2021 2Q2020 1H2021  1H2020
Tang trwéng LFL 1 trén doanh thu /m?
VinMart (4,0)% (11,0)%
VinMart+ 21,4% 12,3%
Bién EBITDA 22%  (8,4)% 21%  (6,4)%
MHT
Trung Trung
Gia hang héa trung binh ° binh binh
bVvT 1H2021 1H2020 % thay doi 30.06.21  30.06.20
Gia APT Chau Au murc thép USD/mtu'® 262 229 14% 278 205
Gi4 bismuth mtrc thap USD/lb 3.4 25 37% 3.8 25
Gia dérjg USD/t 9.108 5.492 66% 9.385 6.038
Florit cap axit 7 USD/t 417 405 3% 413 430
Bang tém tat san lwgng bVvT 1H2021 1H2020 . T§ng
rwong
Quaéng ché bién Kt 1.902 1.922 (1,00%
San pham vonfram (tinh quéng) — Bao gdm HCS T 9.760 3.250 200,3%
Dédng trong tinh quang Bdng (Tinh quing) T 5.163 4.474 15,4%
Florit cap axit T  111.600 113.228 (1,4)%
Bismut trong xi mang Bismut (tinh quang) T 1.132 - -

12 Theo s6 liéu ctia Ban diéu hanh.

13 Bao gdbm mi &n lién, céc giai phap bira &n hoan chinh, chao &n lién va nhitng thc pham tién loi khac.
“LFL: Tang truéng doanh s6 ban hang trén cling clra hang so sanh hiéu qué hoat dong clia céc clra hang mé clra tlr trvde
2020 (hoat ddng trong ndm 2020 + 2021) va van con dang hoat déng dén thoi diém cta bao cao nay so véi hiéu qua hoat

dong cung ky nam trudc
5 Metals Bulletin.

16 MTU bang 10kg. Uéc lwgng doanh thu cho 1 tén‘vonfram, nhér] sb MTU vai 100, gia }JSD trén 1, MTU va % gia thirc nhan
dwoc (gia nay phu thudc vao tinh chat cla hgp dong va tinh chat héa hoc ciia sdn pham héa chat vonfram).

7 Khoang san cong nghiép.
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GIOI THIEU CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN

Cong ty C6 phan Tap doan Masan (“Masan” hodc “Tap doan”) tin vao triét ly “doing well by doing good”.
S ménh clia Tap doan la cung cép cac san phém va dich vu vuwot tréi cho 100 triéu ngudi dan Viét
Nam, dé ho chi tra it hon cho cac nhu ciu co ban hang ngay. Masan hién thwc héa tdm nhin nay béng
cach thic day nang suat théng qua nhitng phat kién mai, ap dung céng nghé, xay dwng thuwong hiéu
manh, va tap trung hién thwc héa nhitng co hoi lén gén véi cudc sbng hdng ngay cla dai da sb nguodi
dan.

Cac Cong ty thanh vién va lién két clia Tap doan Masan la nhirng Cong ty dan d4u céc linh vuc thuc
pham ché bién va dé ubng, thit c6 thwong hiéu, ban lé, san xuat héa chat cong nghiép va dich vy tai
chinh, la nhirng linh vwc dang tang trwdng cao cla nén kinh té Viét Nam.

LIEN HE:

Danh cho Nha dau tu/Chuyén vién phén tich
Tanveer Gill

T: +84 28 6256 3862

E: tanveer@msn.masangroup.com

Danh cho Truyén théng
Pham Van

T: +84 28 6256 3862

E: pr@msn.masangroup.com

Théng céo bao chi nay cé nhitng nhéan dinh vé twong lai trong céac ky vong, dw dinh hodc chién lwoc ctia Masan co thé
lién quan dén nhitng rdi ro va sw khéng chac chan. Nhiing nhén dinh tuong lai nay, bao gém ca nhitng ky vong cla
Masan, c6 chira dung nhiing rii ro, sw khéng chac chéc va nhitng yéu té minh dinh hodc tiém &n, ndm ngoai tdm kiém
soét ctia Masan, c6 thé khién cho két qua thurc té trong hoat déng kinh doanh, hoat déng tai chinh, hodc thanh tich cda
Masan khac biét rat Ién so véi nhiing néi dung duoc trinh bay hodc ngdm dinh trong cac nhan dinh tuong lai. Nguoi doc
khéng nén xem nhikng nhén dinh tuwong lai nay la dw doén, sw kién sé xay ra hodc Ioi hira vé hiéu qué trong tuong lai.
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