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“SU0 ménh cua chung téi la ndng cao ddi séng vdat chat
va tinh than cho 100 triéu ngudi tiéu dung Viét Nam.”
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Thu ngo cua
Chu tich Hoi dong Quan tri

Masan Group

Két ndi van nhu cau

Cac Masaners than mén,

WIN Life da dugc dua vao hoat dong
chi khdng con chi la mét y tudng; Nam
2022 la nAm danh dau nhiéu chuyén
déi quan trong.

DU khéng phai 1a moét ndm dot pha vé mat
két qua tai chinh, nhung 2022 1a ndm dién
ra nhiéu chuyén déi trong yéu trong mé
hinh kinh doanh clia ching ta ké tu khi dua
thuong hiéu CHIN-SU ra thj trudng. Diéu
nay giup Masan luén gilr virng tinh than
khdi hghiép theo triét ly ngay nao clng |a
“Ngay dau tién” nhu Jeff Bezos tling noi.
Chung ta da xay dung cau tric ca ban cho
nén tang “Két ndi van nhu cau” (‘WIN Life").
Pay 1a mét mang Iudi tich hgp gom cac
kénh ban | offline va online, chudi cung
Ung hau can, thiét bi, cdng cu may hoc va
tri tué nhan tao cung vdi cac cong nghé
tiéu dung khac hudng t&i két ndi, trao dbi
va phan tich d liéu hang ngay trén toan b6
chudi gia tri tiéu dung, dugc |ay cadm hung
tU Internet Van vat (“Internet of Things’), chi
khac la ngudi tiéu dung dugc dat & vij tri
trung tam thay vi internet.

Masan da xay dung cac céng cu cot 16i va
trién khai mé hinh hoat déng clia WIN Life
nhu téi da néu trong thu gli quy cb déng
nam 2021. Chung ta cling da thiét lap mot
buc tranh toan canh va ké hoach ré rang
han nhiéu vé cach mad rédng quy mo nén
tadng, 16 trinh cho cac san pham chu chét
va cach két néi mdi mang chién lugc vai
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nhau dé hinh thanh mét giadi phap théng
nhat cho ngudi tiéu dung va cac dbi tac
kinh doanh B2B2C (két hap mé hinh B2B
- giao dich dién ra gilta doanh nghiép vdi
doanh nghiép va B2C - gitta doanh nghiép
va ngudi tiéu dung) clia Tap doan trong
tuong lai.

Nam 2022 cling a ndm thay dbi tu duy ca vé
nhiing diéu chung ta dang lam va cach dinh
vi chinh minh. Do 13 trd thanh mét céng ty
dich vy, trai nghiém va thau hiéu ngusi
tiéu dung. Chung ta dang & vi thé sdn sang
dé ndm bét nhiing ca héi I8n phia trudc:

m DAy manh hién dai hdéa ban 1& théng
qua dbéi m3&i mé hinh cla hang va
chudng trinh HGi vién WIN;

m  Hién dai hda cac dbi tac ban Ié truyén
théng véi danh muc san pham da
dang va chuong trinh Hoi vién WIN;

m Tao ra cdng cu 360 Al nhadm thau hiéu
100 triéu ngudi tiéu dung bat dau tu
chudng trinh HGi vién WIN;

m  Phat trién nén tang tai chinh théng
gua chudng trinh Hdi vién WIN.

Tai thdi diém nay ndm ngoai, chung ta
dang tht nghiém phién ban alpha cua
nén tang WIN Life. Vi nhiing thanh tyu
da dat dugc trong nam 2022, Masan co6
thé tu tin vé phién ban 2.0 sé ra mat vao
cudi Ndm 2023 va 4.0 vao nam 2025.

Muc tiéu cudi cuing 13 s6 hda ha tang
thuong mai cda Viét Nam trong doé kénh

THU NGO CUA CHU TICH HOI BONG QUAN TRI

offline 13 diém khdi dau, van chiém 95%
GMV cua Viét Nam. Bay la mot cdng cudc
chuyén dbdi sé toan dién cho ngusi tiéu
dung chd khéng chi thuan tay 1a chuyén déi
kénh mua sdm qua thuang mai dién tu.

Po6i mdi ban Ié tai “WIN” 1a hién thuc
hoa du an chién lugc siéu thi mini

Tinh t&i thai diém nay, chung ta da dua mo
hinh siéu thi mini vao hoat déng vdi viec md&
mMdi va hién dang diéu hanh gan 150 cla
hang WIN. Mé hinh déi md&i mang dén cho
Ngudi tiéu dung trai nghiém tich hop va lién
mach nhd su két hdp clia WinMart (nhu yéu
pham), Techcombank (dich vu tai chinh),
Phuc Long (tra va ca phé) va Dr. Win (suc
khoe thé chat va tinh than).

Mac du van con s8m dé cé thé khang
dinh chac chan, nhung WIN chinh l1a
hinh thuc kinh doanh cua tudng lai. M&
hinh nay da phat trién vugt tréi han 20%
so v&i cdc mé hinh ban nhu yéu phdm
thuan tly clia chung ta vé doanh thu, thu
hut lugng khach hang cao han va gia tri
hdéa don I6n hon, gitp mang lai hiéu qua
kinh té t6t hon mac du doi hoi vén dau
tu 18N hon. C6 1& con s6 &n tugng nhat da
dat dugc la co t&i ~50% hé gia dinh trong
ban kinh 500m da ghé tham va mua tai
WIN so vé&i ~25% tai md hinh ban nhu yéu
pham thuan tay. Bay chinh [& mét minh
ching cho su bén bi va stic manh thugng
hiéu cua WIN. Chung ta van dang & giai
doan dau va con nhiéu viéc phai lam dé



tinh chinh Mo hinh sdng tao nay.

Dé ma3 rédng vé khu vdc néng thén trén
quy mé I8n, chung ta can tan dung di
liéu ngudi tiéu dung va ban 1& dé chon loc
nhém san phdm phu hop véi ngudi tiéu
dung néng thén. WIN la mé hinh hudng
dén 100 triéu ngudi tiéu dung, nhung

van can dugc diéu chinh phu hgp va co
thé thién vé clia hang sé hon 13 clia hang
offline.

Chién thang tai kénh offline van la chia
khoa dé tao ra nén tang sé mang lai loi
nhuan dé phuc vu ngudi tiéu dung moi ldc,
moi nai. Tuy nhién, diéu chung ta da hoc
dudc trong nhitng ndm vira qua la thiét b,
Ung dung hoac clia hang offline sé tré nén
v6 nghia néu khéng cé céng cu Al dé ca
nhan hoa cac dich vu va trai nghiém trong
va ngoai clia hang. C6 may Al 1a bi quyét
ma khoéng ai nhin thay duaoc.

Chung ta d3 nhan ra diéu nay sau khira
mat ki-6t s6 “tat ca trong mot” va da nhanh
chéng chuyén déi nhan luc va tai chinh
sang xay dung “bd nao” sé gidp chung ta
hién thuc hoa tdm nhin WIN Life.

Chuadng trinh Hi vién WIN déng vai tro
c6t 16i trong céng cu “Al” va “ML" 360

Chung ta dang sé héa dé phuc vu ngugi
tiéu dung clia minh théng qua chucsng
trinh H&i vién WIN, day |3 budc tdi quan
trong dé phat trién cdng cu thau hiéu
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Ngudi tiéu dung vaéi su hé trg clia Al (“WIN
Al"). Chung ta da dat dugc sé Hoi vién 13
3,5 triéu chi sau hon 6 thang va xac dinh
dugc 16 trinh ré rang dé vuan [én con s6
10 triéu vao cudi nam. Vi tri ddn dau trong
mang offline, mé hinh siéu thi mini va
chuang trinh gidm gia duy nhat cho Hoi
vién hang ngay vdi cac san phdm WinEco
va MEATDeli tuci ngon da giup chung ta
thu hut thém Hoi vién, tang tan suat mua
hang va xay dung Iong trung thanh nhung
dam bdo mad hinh tai chinh bén ving.

Chuaong trinh Hi vién WIN dudgc dinh vi

1a sdng kién “‘déi bén cung co Igi”, khi ma
ngudi tiéu dung nhan dugdc nhiéu gia tri
hon cho cac nhu cdu cd ban hang ngay
coOn chung ta cling nhan dugc d liéu dau
vao co6 gia tri dé xay dung WIN Al nham
dap Ung mong mudn ctia mdi khach
hang theo thdi gian thuc.

Chung ta da ra mat phién ban mdi phat
trién clia Ung dung WIN Al thdng qua hé
théng “Smart POS” tai clia hang. Pay 13
budc phat trién tiép theo cla ki-6t s6 tat ca
trong mét. Hé théng Smart POS gilp nhan
vién thu ngan trad thanh “Ngudi phung sy
khach hang’, dua ra I3i khuyén phu hgp va
riéng biét cho ting khach hang dé nang
cao trai nghiém mua sdm cua ho. Chung ta
chi mdi bat dau véi WIN Al

WIN Al s& thay d&i mé hinh hoat déng cua
chung ta tu kinh doanh theo dinh hudng
cung sang dinh hudng cau, giup gidm it

nhat 10% chi phi &n. Céng nghé nay cling
sé& tdc déong dén cach chung ta phat trién
trai nghiém ngudi tiéu dung mdi, dua san
pham ra thj trusng, tao ra Mot nén tang
cudc séng sé thdng nhat chuyén tu offline
sang online, tU dé giup chung ta trd thanh
nén tang dudc ngudi tiéu dung lua chon.

Chuadng trinh Hi vién WIN 1a cda ngd
cho nén tang tai chinh dai chung

Chung ta dang phét trién mét nén tang
dich vu tai chinh cho khach hang dai
chung bang cach két hgp ha tang cla hé
thdéng clia hang ban 1é trén toan qubc va
dau tu vao cac nén tang sé qua hap tac
v3i Techcombank (“TCB”). Cu thé, ching
ta khéng phai la mot cong ty dich vu tai
chinh, ma 1a mét clra ngd két ndi cac dich
vu tai chinh v&i ngudi tiéu dung. Trong
giai doan thu nghiém, chung ta da lién
két nén tadng thanh todn sé clia TCB 13
“T-Pay” v&i cac Igi ich tu chuong trinh Hoi
vién WIN. Két qua 1a ching ta d& md thém
70.000 tai khodn ngadn hang mdi cho TCB
tai cac diém ban WinMart, T-Pay chiém
~30% khdi lugng giao dich tai day, va cac
gidi phap thanh toan mét cham dugc
trién khai tai hé théng ban I& hién dai nay
cling c6 thé st dung dudc tai hé théng
ban & truyén théng trong tucng lai.

Nam ngodi, ching ta da khéng hoan
thanh dugc muc tiéu dua 1 triéu ngudi
tiéu dung khdéng cé kha nang tiép can
dich vu tai chinh vao nén tang tai chinh
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clia chung ta. Tuy nhién nén tang thanh
todn T-Pay va chuong trinh Hoi vién WIN
ma chung ta da xay dung trong nam 2022
mang dén ca hdi vuat mbc 1triéu nay vao
nam 2023 nhd quy mé md rong trén toan
bd mang Iudi va théng qua céac dbi tac
ban l& truyén théng.

Pdng thadi, chung ta da lién két WIN Al
v3i hé théng chdm diém tin dung culia
Trusting Social, gilp phé duyét trudc thé
tin dung hoac giai phap tai chinh cho
céac Hoi vien WIN va phan phéi thé tin
dung tai kénh offline hay nén tang sb cula
minh. Muc tiéu cla chung ta la phat hanh
500.000 thé tin dung sé trong vong 12-18
thang t&i va phat trién cac giai phap tai
chinh cho cac déi tac thusng mai truyén
théng va SME.

Chudng trinh Hi vién WIN la giai phap
dé tao ra diém khac biét cho chién
ludc B2B2C

Chung ta da cé nhiing yéu té “thong
thusng” dé ma rébng quy mé mé hinh
B2B2C: b6 san phdm théng qua hé théng
ban |& hién dai; Supra - chudi cung Ung
théng minh dugc hé trg bdi bd sung tu
dong; mang lugi 3.500 clia hang trén
toan quéc 1a nhirng kho van mini cung vdi
Smart POS, va hén tadng thanh toan.

Diéu nay mang lai cho chung ta mét chut

IGi thé canh tranh so vd&i cac déi tha trong
nganh, nhung van chua dd manh dé tré
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thanh ngusdi thay déi cudc chai. Nhiing Ioi
ich tU chuong trinh Hoi vién clia chung ta
13 mét dinh vi gié tri v3i cac ddi tac thucng
mai (cac clfa hang ban I& truyén théng)
ma kho cé thé sao chép dugc. Cac dbi tac
thuong mai clia chiing ta cé thé tiép can
tat ca cac loai hang hod bao gdm cac san
phdm nhan hiéu riéng véi gia thap hon,
Ngudi tiéu dung clia ho sé nhan dugc uu
dai Hoi vién dbi vai cac SKU ban chay nhat
va gidm gid 20% cho cac mat hang tuai
sdng. Mé hinh nay ca ban giéng Costco,
diéu khac biét I3 ching ta dang tao ra
nhiing clfa hang nhugng quyén mini vai
cac déi tac thusng mai clia minh dé lan
tod chuong trinh Hoi vién dén cang nhiéu
Ngusi tiéu dung cang tét trong khoang
thai gian ngan nhat. Chung ta goi mé hinh
kinh doanh nay la “WIN+".

Hién tai, chung ta dang thi nghiém 27
Tap hoa WIN+ v&i muc tiéu cling cé mo
hinh kinh doanh vao nam 2023, hudng tdi
md rdng quy mé vao nam 2024,

Diéu cdt yéu nhat: van héa dat ngugi
tiéu dung lam trong tam

Chung ta sé chi tién that xa néu thuc su
hoa minh va quan tadm sau sac dén van
hoa Tap doan. Masan ra dgi v8i si ménh la

Mot td chiic dat ngudi tiéu dung lam trong

tam va 1a hadng sé duy nhat. Cong viéc cla
chung ta cé dugc la nhd sy hai long cua
Ngudi tiéu dung. Chinh vi vay, chung ta can
phai tim ti, 18ng nghe va hoc hoi dé lién

THU NGO CUA CHU TICH HOI BONG QUAN TRI

tuc ddi ma&i nham dap Ung nhiing nhu
cau Idn chua dugc thod man clia ho, déng
thai tan dung di liéu dé du doan tét hon
nhing nhu cau chua dugc dap Ung trong
tuang lai clia ngudi tiéu dung.

Cubi cuing, chung ta déng long chung mét
tAm nhin One Masan dé hién thuc hda
nhing tham vong nay. Chinh tinh than
ddéng tadm hiép luc sé 1a déng luc va suc
rmanh vugt tréi han bat ky cdng nghé, nén
tang hoac Mo hinh kinh doanh nao.

Chung ta khéng dé cai téi 1an at trong
nhom hodc vugt 1&n trén quyén Igi cla

ngudi tiéu dung.

Chung ta tén tai dé phung su ngudi
tiéu dung.

TS. Nguyén Piang Quang
Chu tich Héi déng Quan tri
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Két qua
Tai chinh

DOANH THU THUAN CUA MASAN LGI NHUAN GOP (TY BONG) EBITDA' (TY BONG)
GROUP (TY BDONG) & BIEN LGOI NHUAN GOP (%) ~ BIEN EBITDA (%)
CAGR 2017-2022 =152% 274% 27.0%
\’¥ 25,0%
J— 309% 3% 5930 276% 185%  189%
S 232% 25,0% 13,4%
37.621 38188 37354 77218 88.629 76.189 1.632 11.881 10.941 17.889 22135 21.035 9.396 10.482 10.077 10.346 16.361 14.437
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022
LGI NHUAN SAU THUE PHAN BO CHO SO DU TIENZ (TY BONG) TONG NG VA TONG TAI SAN (TY DONG)
€6 DONG CUA CONG TY (TY DONG) VA B Téng NG 14
BIEN LGI NHUAN SAU THUE PHAN BO B Tong tai san |
CHO €O BONG CUA CONG TY (%) s, 0%
9,7% —_— —
14,9%
97.297
8.2%
4,7%
63.529 64.579 —_
3103 4916 5.558 1234 8.563 3.567 8.057 4962 7.585 8169 22638 17.512 34796 21.995 30.016 62.01 58176 70.993
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022

EBITDA la Igi nhuén thudn sau thué cia MSN, céng lai chi phi tai chinh thudan, thué, khdu hao va phdn bé va bao gém phan thu nhdp déng gép td TCB. EBITDA cia WCM bao gém thu

nhap t hé trg cta cac nha cung cdp theo cdc théa thudn hgp déng thuong mai, cac khodn nay dugc ghi nhén vao thu nhdp khdc va thu nhap tai chinh khdc theo VAS.

2. Bao gém cdc khodn dau tu ngdn han (nhu tién gui cé ky han) va cac khodn phdi thu cé 16 sudt lién quan dén cac hoat déng qudn ly ngan quy.
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Cac doanh nghiép cua chuing t6i hoat
dong trong nhiing linh vuc chiém phan
I&n chi tiéu cua ngudi tiéu dung

26

Hé sinh thai tiéu dung -
cong nghé phung su nhiing
nhu cau chua dugc dap ung
cua 100 triéu ngugi tiéu
dung Viét Nam

La cong ty hang dau tai Viét Nam luén dat
Nngudi tiéu dung lam trong tam, Masan
Group tin tudng vao triét ly “Doing well by
doing good”. SU ménh cula chung téi la
cung cap cac san pham va dich vu chat
lugng cho han 100 triéu ngudi Viét Nam,
ddéng thdi gitp ho chi trd it han cho cac
nhu cau thiét yéu hang ngay.

Nguyén tic chi dao cla chung toi 1a
khéng ngling chuyén déi va dap Ung
nhing nhu cau I8n chua dugc thda man
va luén thay dbi clia ngudi tiéu dung, qua
do tao ra gia tri mang tinh dét pha. Cung
v3i qua trinh phat trién kinh té cla Viét
Nam, ngudi tiéu dung va nhu cau tiéu
dung luén khéng ngiing thay déi, ma
rong pham vi t& nhiing nhu cau thiét yéu
hang ngay sang mét loat cac san pham,
dich vu da dang, nhing trai nghiém vuot
tréi, phu hgp vdi sa thich cla tung ca
nhan va phong cach séng hién dai. Céng
nghé va su tién Igi ngay cang trd thanh
mbi quan tdm hang dau, dugc nhiéu
NguUdi Ua chudng. Bon dau xu hudng nay,
bén canh hoat déng san xuat kinh doanh
cac san phdm cé thucsng hiéu, Masan
Group da xay dung hé sinh thai tiéu dung
- cédng nghé tich hdp xuyén subt tu offline

dén online (“O?"). Vi vay, hanh trinh phung
sy NguUdi tiéu dung clia Masan chinh la
hanh trinh xay dung Hé sinh thai tiéu
dung - céng nghé, két ndi van nhu cau.

Hién nay, cac manh ghép trong hé sinh
thai tiéu dung clia chung téi bao gom
cac cong ty thanh vién va céng ty lién két
hoat déng trong cac linh vuc nhu ban lé
hang tiéu dung, FMCG c6 thuong hiéu
(bao gdm thuc phdm va dd uéng dong
gdi, sdn phdm cham séc ca nhan va gia
dinh ("HPC"), thit cé thudgng hiéu va san
phdm tuci séng, dich vu tai chinh, ban

& thuc phadm va dd udng, vién thong di
ddéng. Chung téi hoat ddng trong Mot sé
nganh hang tiéu dung I8n nhat tai Viét
Nam, trong do suc tiéu dung trong nudc
13 thanh phan chinh déng gop vao GDP va
|a dong luc tang trudng kinh té.

Cu thé, cac doanh nghiép nay bao

gdm The CrownX (“TCX"), nén tang ban

I& hang tiéu dung s& hltu ca Masan
Consumer Holdings (“MCH”"), mang kinh
doanh hang tiéu dung c6 thuong hiéu,
va WinCommerce (“WCM"), mang kinh
doanh ban Ié clia chung tdi. Chung téi con
cd cac mang kinh doanh tiéu dung khac
nhu: Masan MEATLife (“MML’), mét trong
nhing nén tang thit cé thuong hiéu I3n
nhat Viét Nam tap trung vao viéc mang
dén cho ngudi tiéu dung cac san phdm
thit cé thuong hiéu, hap vé sinh va cé thé
truy xuat ngudn gbc; Phuc Long Heritage
(“Phuc Long"), thucng hiéu tra va ca phé

Masan Group

Chuing t6i c6 cac nén tang chién lugc dé tao
ra dot pha va chuyén doi toan bo ha tang

tiéu dung.

dugc yéu thich hang dau; va Mobicast,
nha khai thac mang di déng (‘“MVNQO’)
hoat ddng vdi thuong hiéu “Wintel”, truéc
day la “Reddi”.

Cac linh vuc kinh doanh khac cua Tap
doan Masan bao gdm céng ty lién két 13
Ngan hang Techcombank (“TCB"), ngan
hang thusng mai cd phan hang dau tai
Viét Nam vdi chién lugc tap trung vao thi
trudng ban lé théng qua viéc ap dung
céng nghé cao dé ndm bat cac ca hoi
tang trudng trong nganh dich vu tai chinh.
Va cdng ty thanh vién Masan High-Tech
Materials (‘“MHT"), mét trong nhiing nha
ché bién san phadm vonfram can sau
(midstream) va nguyén liéu chién lugc
phuc vu san xuat cong nghiép 18n nhat
thé gidi.

Ngoai tri MHT, cac cong ty thudc Masan
Group dai dién cho cac tru cét chinh trong
hé sinh thai tiéu dung toan dién. Bay cling
chinh 1& cdc manh ghép trong tdm nhin
xay dung Hé sinh thai tiéu dung - cdng
nghé, két ndi van nhu cau clia Masan.
Trong ndm 2022, chung téi da nang tam
chién lugc Point of Life (‘POL") vdi viéc ra
mat toan qudc mé hinh mini-mall mang
thusong hiéu “WIN”, chudi clla hang cung
cap nhiéu loai san phdm va dich vu thiét
yéu hang ngay (nhu yéu phdm, chdm séc
stic khoe, san phdm tai chinh, dich vu giai
tri va vién théng) tai mét dia diém duy nhat
va 13 mot phan clia mét hé sinh thai Ién
han tich hap tu offline dén online, trong
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do coé cac uu dai danh cho khach hang
than thiét. Viéc trién khai réng rai moé hinh
nay sé gilp tang luu lugng khach dén cla
hang va ha chi tiéu doanh sé hoa vén dé
cai thién Igi nhuan. Trong tucng lai, Masan
Group dat muc tiéu cai tién hé sinh thai
tiéu dung 02 bao gdm ca nén tang tich
hap khach hang than thiét, bang cach su
dung céng nghé va phan tich di liéu dé
hiéu va phuc vu tét hon ngudi tiéu dung
théng qua trai nghiém va hanh trinh mua
sam tién Igi hon va ca nhan hda cao hon.

Chung téi theo dudi ly tudng trd thanh
niém tu hdo cua Viét Nam bdng viéc
néng cao ddi séng vat chdt va tinh than
cua ngudi Viét.
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Niém tin cua chung téi: Tap
trung cot 16i, toi da gia tri

Masan thudng dugc xem la moét tap doan
da nganh gdm nhiéu mang kinh doanh
khéng lién quan dén nhau. Tuy nhién,
chung téi dinh hinh Masan la mot tap
doan dat ngudi tiéu dung lam trong tam
dua trén moét s6 tru cot kinh doanh chinh,
nham mang dén cho ngudi tiéu dung Viét
Nam su tién Igi va nhlng trai nghiém vuot
trdi, qua do dap Ung cac nhu cau da dang
trong cudc séng. Muc tiéu ndy dudc thé
hién trong qua trinh phat trién cac doanh
nghiép clia chung tdi. Thj trudng tiéu
dung tai Viét Nam tiép tuc 1a mét trong
nhrng thi trudng nang déng cé nhiéu co

e
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hoéi tiém nang, dé cé dudc két quad kinh
doanh &n tugng va gil dugc vi thé dan
dau, ngoai tinh ky luat, ching tdi con tuan
theo nhiing hguyén tac quan trong khac.
Bao gom:

PAM ME SANG TAO VA PAP UNG
NHUNG NHU CAU LGN HANG NGAY
CHUA PUGC THOA MAN

Masan tin tudng rang gia tri dich thuc dén
tU vi thé dan dau va quy maé kinh doanh,
dap Ung nhiing nhu cau I8n chua dugc
phuc vu ddng muc. Chung tdi tin tudng
rang tri tudng tucng va kha nang sadng tao
khong chi & hinh dung ra nhiing nhu cau
I&n chua dugc thoa man, ma con la cach
thuic tao ra cac sdn pham véi nhiing hiéu

'Nha ban [é I6n nhdt Viét Nam vé sé lugng cda hang
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biét mai that sau sdc. Chung téi khéng
gianh chién thang bang cach sao chép
viéc ngudi khac dang lam, hoac chi lam
té6t hon, ma chung téi mudn gianh chién
thang bang cach thay dbi cac quy tac cla
cudc chai.

Hién tai, Masan tap trung vao ba nganh
hang tiéu dung cd quy mé thi trudng
dang ké ma chung téi tin rdng cé nhiing
nhu cadu Idn chua dugc dap Ung do ca cau
kém hiéu qua va thiéu ddi mdi. Cac nganh
hang nay dudgc phan khuc thanh Nhu cau
hang ngay (FMCG, thuc phdm tuci séng,
ban I& hang nhu yéu pham), Nhu cau tai
chinh (tin dung, dau tu va dich vu thanh

toan) va Nhu cau phong cach séng (giai tri,

vién thong, y té va gido duc). Toan bd danh

muc tiéu dung nay dai dién cho khoang
80% ty trong chi tiéu clia ngudi tiéu dung.

Masan Group khdi dau hanh trinh tai dinh
nghia va dap ung nhing nhu cau Ian
chua dugc thoa man cua ngudi tiéu dung
trong nganh hang nhu yéu pham. Hon 20
nam trudc, thuc phdm cc ban cla Viét
Nam nhu gia vi, nudc mam van con chua
cé tiéu chuan, vé sinh hay thuong hiéu

uy tin. Trong khi gia ca lai cao do quy médé
nén kinh té nho va khan hiém hang hoa
cdNng v3i mang lugi phan phdi manh mun,
chu yéu dua vao trung gian. Bang cach
gidi quyét nhiing van dé nay véi phucng
cach chuyén dbi kinh doanh ctia chung
toi, “Masan Way”, chiing téi da cé thé xay
dung mét nén tang tiéu dung co thuang
hiéu hang dau trong cac nganh hang tiéu
dung v8i quy mé thi trudng dau ra lén dén
gan 35 ty USD.

Gia tdng kha nang phuc vu Nhu cau hang
ngay clia ngudi tiéu dung cling bao gdm
viéc chuyén dbi nganh ban 1& cla Viét
Nam. Vi viéc mua lai WCM, chu s& hGu
va diéu hanh hé théng siéu thi bao gdm
130 siéu thi WinMart (“WMT") va 3.268 cla
hang WinMart+ (“WMP”) vao cudi nam
2022, Masan Group hién la nha ban |é nhu
yéu phdm 1&n nhat' tai Viét Nam. Giéng
nhu nhiéu nganh hang hoac linh vuc ma
Masan da tham gia hoat ddng, linh vuc
ban |é tai Viét Nam con kha phan manh
va hoat déng thiéu hiéu qua, khién ngudi
tiéu dung co it lua chon han va chi tra

Masan Group

nhiéu hon cho nhu cau clia minh. Cu thé,
kénh thuong mai truyén thong van chiém
ty trong 18n trong tdng doanh sé ban 1&,
khién thi trudng ban 1& bi phan manh.
Ngay ca khi la mét doanh nghiép dan dau
trong linh vuc ban I& hién dai, WCM chi
chiém tU gan 2-3% tdng thi trudng ban

|&. Tuy nhién, Masan tin rang, mot cudc
cach mang vé ban & hién dai dang dién
ra va sé bung nd tai Viét Nam khi téc do
dé thi hda dat 50% va tang 18p trung luu
(v&i muc thu nhap binh quan dau ngudi
tU 5.000 USD) thuc su xuat hién. Cac hinh
thic mua sdm hién dai du kién sé chiém
30% thi trudng ban |é trong ngan han va
trung han so véi muc khoang 10% nhu
hién nay. Masan dat muc tiéu phat trién
cung ngudi tiéu dung Viét Nam trong qua
trinh chuyén déi nay.

Ngudi tiéu dung Viét Nam phai chi tra
nhiéu cho cac san pham va dich vu tai
chinh vi cac dich vu nay chua phd bién,
ddéng nghia vai ngudi tiéu dung phai su
dung cac kénh tai chinh phi chinh thuc
nhiéu han. Cac kénh nay thusng coé chi
phivén cao hon ti 3 dén 5 1an so vdi tin
dung chinh thic. Nhu cau 16n chua dugc
dap Ung nay trong Nhu cau tai chinh cula
ngudi tiéu dung 1a két qua cla chi phi
ngan hang qua cao déi v&i nhom dan cu
chu yéu sinh séng & khu vuc néng thén va
thiéu nang luc chdm diém tin dung cho
dai bd phan khach hang phd théng. Do
do, trung binh cu 3 ngudi tiéu dung Viét
Nam thi co 2 ngudi van chua co6 tai khoan
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ngan hang. Ty & ngudi co thé tin dung va
bao hiém I1an luct 13 4% va 2,4% ty |& tham
nhap thé tin dung va bao hiém lan lugt la
5% va 11%. Céng ty lién két clia chung toi
|a Techcombank da va dang tung budc
gidi quyét nhu cau I8n chua dugc dap
Ung nay bang cach trién khai mé hinh dat
Nngudi tiéu dung lam trong tadm va hién
dang trén da gi vi thé dan dau linh vuc
ngan hang ban |& véi bang can déi ké toan
ving chéc va nén tang céng nghé hang
dau. Tuy nhién, van con rat nhiéu viéc phai
lam va Masan Group dat muc tiéu téi uu
hoa hé sinh thai O?clia minh bang cach
st dung mang ludi phuc vu ngudi tiéu
dung réng khap va nang luc ki thuat s
dé phuc vu tét han Nhu cau tai chinh cla
Nngudi tiéu dung. Thda thuan dau tu vao
Trusting Social vao nam 2022 la moét budc
di clia Masan dé dua cac dich vu tai chinh
dén vai dai chung. Trusting Social mang
dén nén tang théng tin tin dung hang
dau théong qua xU ly di liéu hanh vi va d
liéu tiéu dung. Cong nghé cua Trusting
Social gilp cac dinh ché tai chinh gia tdng
kha n&ng hiéu biét vé khach hang trong
linh vuc tin dung, t& dé cung cap cac san
phdm tai chinh danh cho ngudi tiéu dung.
Su két hgp gilia ndng luc chdm diém tin
dung cla Trusting Social, cadc sdn phdm
tai chinh va bang can dbi ké toan viing
chéc clia Techcombank va nén tdng phan
phéi offline clia Masan hita hen sé thay
ddi cach thuc ngudi tiéu dung Viét Nam
tiép can cac sdn phadm tai chinh. Hop tac
gilta Masan va Techcombank, cu thé 13

CAU CHUYEN CUA MASAN GROUP

giai phap thanh toan T-Pay la budc dot
pha dau tién trong chién lugc nay. Ngudgi
tiéu dung cé thé ma tai khoan ngan hang
Techcombank chi trong vong 5 phut

v&i quy trinh eKYC dudc kich hoat bang
cédng nghé Trusting Social khi mua sam
tai cac diém ban & WCM. Sau dé, ngudi
tiéu dung cé thé nhan cac uu dai khi mua
nhu yéu phdm bang giadi phap thanh toan
khéng dung tién mat va khéng dung thé
cua T-Pay.

Linh vuc chinh phuc tiép theo clia Masan
Group 1a Nhu cau phong cach séng, bao
gdm vién théng, giai tri, cham soc suc
khode va gido duc. Nam 2021, Masan mua
20% cb phan cta Phuc Long Heritage,
sau doé tang ty 1é s htu 1én 85% vao nam
2022. Phuc Long Heritage la chudi cua
hang tra & ca phé hang dau tai Viét Nam
véi tép ngudi tiéu dung tré déng dao va
trung thanh. Khoan dau tu vao Phuc Long
Heritage gilp Masan phuc vu hhu cau
gidi tri/nghi ngai clia ngudi tiéu dung, dac
biét 14 nhu cau an uéng & hang quan bén
canh nhu cau an uéng tai nha - nhu cau
Masan da va dang dap uUng théng qua cac
mang kinh doanh hang tiéu dung nhanh
va nhu yéu phdm. Ngoai ra, ching toi

da tham gia vao linh vuc vién théong vdi
viéc mua 70% Céng ty Cé phan Mobicast
(“Mobicast”), mét Nha khai thac Mang di
doéng (“MVNO”) cung cép day du dich vu
s& h{iu thuong hiéu mang “Reddi”, sau

dé dugc dbi tén thanh “Wintel”. DU ty 1&
st dung di déng & Viét Nam kha cao, ti
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|& thué bao di ddng st dung gdéi 2G (chi
dung dé nghe goi théng thudng) chiém
dén gan 50%. Bén canh dé, khoang

Mot nla trong sé nhiing hgudi st dung
Internet trén thiét bj di déng chi chu yéu
dé goi dién hodc nhan tin do thiéu cac
dich vu s6. Masan dat muc tiéu dap ung
cac nhu cdu chua dugc thda man vé dich
vu d{f liéu di déng bang cach cung cap
cac goi d liéu hdp dan nhét trong nganh
va tdn dung chudi clia hang ban 1&é WCM
dé tiép can ngudi tiéu dung trén toan
qubc. Quan trong han, chung téi tin rang
cac dich vu clia Mobicast, cung vdéi kha
nang dd liéu cua Trusting Social sé& gop
phan giup Tap doan tang téc qua trinh sb
hoa dé thuc su mang dén cho ngudi tiéu
dung trai nghiém O? tich hgp.

Ngay ca trong linh vuc khéng lién quan
truc tiép dén tiéu dung, chung toéi tin
rdng Tap doan chi cé thé dat dugc thanh
cdng bén viing trong kinh doanh bang
cach dap ung nhu cau I8n chua dudgc
thda man cula thi trudng. Masan High-
Tech Materials - nén tang vat liéu tich hop
cla Masan tap trung vao cac san pham
vonfram céng nghé cao va cac gidi phap
kinh té tuan hoan phuc vu cho cac khach
hang trén toan cau - dang tiép can thi
trudng réng 18n vai nhiéu ca hoéi chuyén
ddi. Trén quy mé toan cau, cac san phadm
vat liéu cla chung téi phuc vu cho nganh
cdng nghiép co6 gid tri thi trudng Moéi Nam
tlr 4-5 ty USD (chua bao gdm san phdm
ddng). Nhu cdu chua dugc dap ung trong
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linh vuc ché bién khodng san hién nay 1a
dugc mua vat liéu cdng nghiép vdi san
lugng 18N tU Mét Nha cung cdp uy tin &
vUung khéng xay ra tranh chap hay chién
su va tim kiém ngudn cung thay thé bén
ngoai Trung Qudc. Lién minh chau Au da
tuyén bd rang vonfram va florit nam trong
s6 bébn “nguyén liéu thé chién lugc” cla
chau Au (Theo “Cac nguyén liéu tho thiét
yéu cho EU”, thang 7/2010) do muc dé tap
trung clia cac ngudhn cung cap cling nhu
tam quan trong cla cac khoang san nay
v&i nén cong nghiép chau Au. Thda thuan
mua lai nén tang kinh doanh vonfram cua
Tap doan H.C. Starck da clng cd vi thé cla
MHT 12 mot nha cung cép vonfram toan
cau tich hgp, cho phép MHT tién xa han
trong chudi gia tri va md réng kha nang
tiép can thj trudng cac sdn pham lién
guan dén vonfram Ién 3,5 1an tu 1,3 ty USD
Ién 4,6 ty USD.

Quan trong haon, v3i nhan thic va nhu cau
phat trién bén viing ngdy cang dugc nang
cao, cling nhu cac vat liéu cong nghé la
ngudn tai nguyén hitu han, MHT d3 phat
trién nén tang kinh té tudn hoan vai vat
liéu chién ludc 1a vonfram dé giai quyét
nhu cdu toan cdu nay. H. C. Starck la céong
ty hang dau thé gidi vé tai ché vonfram va
cac vat liéu chién lugc khac. Nam 2022,
v3i khodn dau tu vao Nyobolt - cong ty
tién phong trong hé théng pin hiéu suat
cao va sac cuc nhanh s dung vonfram
|am thanh phan vat liéu cho cuc duong,
MHT clng dang gép phan gidi quyét nhu

cau I8n chua dugc dap Ung trén toan cau
vé cac giai phap nang luong bén ving.

KIEN TAO QUY MO VA VI THE DAN DAU

Dé vuon dén thanh céng, chung téi can cé
quy md I8n. Trg thanh ngudi dan dau thi
trusng vé quy maé giup chung téi cé thé
canh tranh thanh céng trong khu vuc kinh
té tu Nnhan cé quy md nhd, con phan tan
va su canh tranh khoc liét tu cac céng ty
da qudc gia va doanh nghiép nha nudc.

La mét trong s6 nhiing cong ty tu nhan
I6n nhat Viét Nam, Masan s& hiu ngudn
von 18n va déi ngl quan ly chuyén nghiép,
co quy méd dau tu I8n vao cac nganh dang
hoat déng. Biéu nay giup chung téi thic
ddy nang suat lao déng, co diéu kién tao ra
nhiing sadn phadm vdi gia ca hop ly hon cho
Nguai tiéu dung. Chung téi kién tao quy
mé thédng qua chién lugc kinh doanh tap
trung va hdp nhéat, day manh hoat déng
kinh doanh hién hiu, thuc dy tang trudng
bang cac thuong vu mua ban va sap nhap
doanh nghiép phu hgp vdi linh vuc trong
tdm cla chung téi. Biéu nay giup Masan
cung cb Igi thé ti quy mé, quan ly chi phi
chat ché, dat dugc bién Igi nhuan cao

hon, tao nén tang tai dau tu vao xay dung
thuong hiéu va ddi mai san pham.

Thanh qua 13 chung téi dang ndm gi vi
thé hang dau trong hau hét cac thj trudng
va/hoac céc linh vuc ma chung tdi tham
gia. N&m 2022, nén tang ban lé tiéu dung

Masan Group

The CrownX da trd thanh doanh nghiép
tiéu dung I8n nhat tai Viét Nam tinh theo
doanh thu vé&i 56.221 ty ddng. MCH va
WCM, hai cdng ty con chi chbt clia The
CrownX, la nhitng don vi hang dau trong
linh vuc kinh doanh hang tiéu dung co
thuong hiéu va ban & nhu yéu pham.
MCH 1a cong ty s6 mét Viét Nam trong
nganh hang gia vi (trong doé chung tdi dan
dau cac nganh hang nudc mam, nudc
tuong, tuong St va cac san pham hat ném
dang phat trién manh) va trong nganh
hang thuc phadm tién Igi, ching téi 13 nha
san xuat mi an lién sé mét trong phan
khtc cao cép, phan khuc chiém phan

I&n Igi nhuan clia nganh hang mi an lién.
Mang kinh doanh dé uéng clia MCH cling
kha phat trién, dac biét 1a db udng tdng
Iuc va gan day cong ty da tién vao nganh
hang cham séc ca nhan va gia dinh.
WinCommerce v&i chudi siéu thi va siéu
thi mini 13 hé théng ban 1& hién dai Idn
nhéat vé s6 lugng diém ban tai Viét Nam,
chiém khodng 25% thi phan kénh ban l&
hién dai va khoang 50% céac dia diém ban
|& hién dai.

Masan MEATLife dugc thanh 1ap v&i muc
tiéu chuyén ddi chudi gia tri thit & Viét
Nam théng qua viéc thiét 1ap md hinh kinh
doanh thit tich hdp cd thucng hiéu. Chung
toi da tich hgp hoan chinh chudi gia tri,
trong dé bao gom (1) MEATDeli 1a thuong
hiéu hang tiéu dung, (2) trang trai nuoi

heo k¥ thuat cao dé téi uu hda chudi cung
Ung va (3) s& hltu mét trong nhiing doanh

Bdo Cao Thudng Nién 2022

s

™ ‘"’:‘"g“ja.n—v angf i

CAU CHUYEN CUA MASAN GROUP

31



EBITDA 2022 dat 14.437 ty dong:
Dong tién bén vitng dé dau tu qua
cac chu ky kinh doanh

nghiép thic an chan nuéi I8n Nhat ca nudc.
Tat ca cac manh ghép nay giip MML tang
trudng doanh thu va tiép tuc dau tu phat
trién nganh kinh doanh thit day trién vong.
Vao nam 2022, quy md doanh thu thuan
tU mang kinh doanh thit cila MML dat trén
4785 ty déng. K& tU cudi ndm 2021, ching
t&i da chuyén giao mang kinh doanh thiic
an chan nudi dé chuyén déi MML tr& thanh
doanh nghiép FMCG co6 thuong hiéu, qua
dé tién gan hon dén muc tiéu cot 16i 13 trd
thanh mot doanh nghiép B2C.

Phuc Long Heritage (PLH) - chudi F&B tra
va café hang dau - d3 cho thay suc tang
trudng manh mé ké tu khi trg thanh mot
phan trong hé sinh thai ban & tiéu dung
clia Masan. Phuc Long hién dung thu 2 vé
doanh thu va s& 1vé bién Igi nhuan xét vé
mo hinh flagship (khéng bao gom chudi
kiosk). Cac cla hang flagship ctua PLH da
mang lai hiéu qua kinh té tét nhat, v3i
muUc EBITDA cla clUa hang va cla céng ty
1an lugt 1a 319% va 25%, muc cao nhat ngay
ca khi so sanh vdi cac cong ty F&B hang
dau thé gidi. Thuong hiéu dugc yéu thich,
chéat lugng sadn phadm va su am hiéu vé tra
mang lai cho Phuc Long Igi thé canh tranh
so v3i cac thuong hiéu dé udng trong
nudc va qudc té. TU doé, gilp Phuc Long
cuing cb vi thé 13 thuang hiéu dd uéng co
tiém nang vuan ra thé gidi.

Coéng ty lién két clia chung toi,
Techcombank la mét trong nhiing ngan
hang thuang mai cé phan I6n nhat Viét
’Ngudn: Bdo cdo Roskill 2021
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Nam gi( vi tri dan dau trong linh vuc

cho vay b4t déng san, thu nhap tu phi
dich vu qua cac san phdm bao hiém
(“bancassurance”), giao dich qua theé tin
dung visa va debit, va dich vu quan ly tai
san. Techcombank dang tiép tuc dau tu
vao mo hinh cdng nghé va thu hut dugc
s6 lugng I8n khach hang trai nghiém dich
vU ngan hang dién td. Nam 2022, ngan
hang dat muc Igi nhuan trudc thué ky luc
25.568 ty dong, tdng 10,0% so vd&i cung ky
nam trudc.

Masan High-Tech Materials da trd thanh
nha cung cap hang dau trén toan cau doi
v3i mét sé loai khoang sdn coéng nghiép
guan trong nhu vonfram, florit va bismut.
Chung téi hién gilt 34% thi phan vonfram
toan ciu ngoai Trung Qudcz MHT dat

muc tiéu trd thanh nha san xuat vonfram
I&n nhat thé gidi ngoai Trung Qubc va
dang xay dung nang luc dé tang gap

déi thi phan sdn phdm vonfram can sau
(midstream). Sau khi mua lai nén tang
kinh doanh vonfram toan cau ctia H.C.
Starck, MHT tU vi thé 1a mot trong nhiing
Mo vonfram 18n nhat thé gidi da chuyén
minh thanh céng dé trd thanh mét trong
nhing céng ty ché bién va cung cap
vonfram can sau I&n nhat thé gidi cho céac
nganh céong nghiép quan trong nhu cg
khi ché tao va céng cu, khai khoang, 6 t6,
nang lugng, hang khéng va céng nghiép
hda chét. Viéc trd thanh nha ché tao cac
san phdm vonfram can sau sé lam gia
tang dang ké gia tri céng ty, do cac san
phdm nay cé gid ban trung binh cao han
so v&i cac sdn phdm APT hién tai. Ngoai

Masan Group

Khéng ngiing chuyén doi dé dap Ung

nhiing nhu cau I8n chua dudc théa man va

ludn thay doéi cua ngudi tiéu dung sé giup
tao ra gia tri mang tinh dot pha.

ra, chung téi cing dang tiép tuc tim kiém
céc ca hdi hap tac chién lugc v3i nha ché
bién sau vonfram dé tao gia tri gia tdng
cho cb déng.

HOAT DONG KINH DOANH TAO RA
DONG TIEN VUNG MANH

Chung téi tin rdng dé tadng trudng bén
viing trong mét thi trudng dang phat trién
nhu Viét Nam doi hoi phai xay dung cac
hoat déng kinh doanh tao ra dong tién
ving manh. Masan khéng tham gia vao
hoat ddng mua ban tai san nhu dau tu bat
doéng san hodc hoat déng dau co ngan
han. Chung téi chi tham gia vao nhing
linh vuc cé ndi luc tang trudng manh, cé
mo hinh kinh doanh hiéu qua da dugc
chuing thuc ti khéi kinh té tu nhan va co
tiém nang xay dung doanh nghiép quy
mo& I8n. Do do, chung téi xac dinh hang
tiéu dung 1 linh vuc trong diém cda minh.

Mac du viéc tham gia vao cac linh vuc va
danh muc tiéu dung mdi doi hdi dau tu va
thdi gian m3 réng quy mé, Masan tin rang
thiét 1ap hé sinh thai tiéu dung O? 13 cach
tét Nnhat dé ddm bao tao ra dong tién vai
tdng trudng bén ving. Trong cau chuyén
tang trudng tiéu dung cua Viét Nam, The
CrownX |a nhan té c6 kha ndng mang lai
Ici nhuén gia tang gap nhiéu lan. Trong

5 nam qua, trén ca s& so sanh pro-forma
(gid dinh sap nhap WinCommerce), The
CrownX tang trudng vdi tbc dd xap xi hai
1an so vai tbc dbé clia hganh doéng thdi cai
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thién Igi nhuan téng thé so v&i cung ky.

Dong tién FMCG cé thudng hiéu:
Trudc day, nhG co cac thudng hiéu ving
manh, ddi md&i san phdm va van hanh
tét, MCH, mang kinh doanh hang tiéu
dung nhanh cua The CrownX, da cé
dudc bién Igi nhuan cao va tao ra dong
tién bén viing trong cac chu ky kinh té
va moi trudng lam phat. Tuy nhién, ban
|& hién dai ngay cang phat trién manh
mé & Viét Nam nhu mét xu hudng tat
yéu dé dap Ung nhu cdu dang tang lén
cla ngudi tiéu dung, Masan du doan
bién Igi nhuan sé dan chuyén dich tu
cac nha san xut co thuang hiéu sang
cac nha ban & hién dai khi ho ciing cb
vi thé thi trudng clia minh. Bén canh
viéc phuc vu tryc tiép ngudi tiéu dung
va nang cao trai nghiém mua sam cla
ho, Masan tham gia linh vuc ban l& gé
tiép can phan Igi nhuan Idn hon trong
chudi gia tri tiéu dung.

Chién lugc cai thién Igi nhuan va md
rdng ban Ié hién dai: Ké tu khi mua
lai WinCommerce, Masan da cé mot
budc tién dai khi cai thién bién EBITDA
tU &m 7% nam 2019 [én dén duong 3%
vao ndm 2022. Su thay dbi nay 1a nhas
Mot loat cac sang kién bao gdm haop
ly héa mang ludi ban |, tang cucng
quan hé déi tac vdi cac nha cung cap,
cai thién hoat déng van hanh (diéu
chinh tu cp clia hang dén chudi cung
Ung), gidi thiéu Mo hinh cla hang mdi
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va trién khai chuaong trinh héi vién mdi.
TU d6, Masan da phat trién hiéu qua
kinh té trén mai clia hang tét nhat trén
nhiéu hinh thic ban 1& c6 thé md réng
ra toan quéc, nham phuc vy cac phan
khuc ngudi tiéu dung khac nhau. Két
qua 13, trong khi cac déi thu canh tranh
clia chuing t6i déng loat déng téng
cdng khoang 1.000 clfa hang vao nam
2022 khi thi trudng tiéu dung gap nhiéu
kho khan, WCM da ma hon 730 diém
ban mdi, déng thdi cai thién ty suat Iai
nhuan EBITDA trong sudt ca nam.

M6 hinh kinh doanh O? cé Igi nhuan:
Chung téi tin rdng chudi clfa hang ban
|& offline viing manh 1a yéu té quan
trong dé phuc vu hiéu qua ngudi tiéu
dung trén kénh online hoac trén cac
phuang tién sb khac. Théng qua viéc
dap ung tét nhu cau tiéu dung tai cac
diém ban offline, xay dung ha tdng
tiéu dung Ung dung céng nghé nham
nang cao hiéu qua va sbé hoa ngudi
tiéu dung qua chuang trinh H6i vién
WIN, Masan cé thé khai thac mang
kinh doanh online bén viing han. M6
hinh nay dac biét phu hgp trong bdi
canh thi trudng Viét Nam, ngi gan 90%
hoat déng ban 1& van dién ra tai cac
clfa hang ban |é vat ly mac du thuong
mai dién ti dang phat trién nhanh
chong. Pat vi thé dan dau & kénh ban
|& offline giup giam chi phi thu hut
khach hang, déng thadi khach hang
cling c6 tan suat mua sam cao hon so
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v3i cdc md hinh ban |& online thuan
tly hoac so v8i cdc mo hinh offline-to-
online ddi hdi phai dau tu dé nang cao
nhan dién thuong hiéu va thuc day luu
lugng truy cap théng qua cac chuong
trinh khuyén mai, chua ké dén vén

dé xay dung ha tadng chudi cung ung.
Masan dat muc tiéu tao su khac biét
b&ng cach phat trién mét nén tang

02 tich hgp toan dién véi chién lugc
Point of Life (bat dau ti kénh offline)
va chuong trinh héi vién dé tang luu
lugng truy cap vai tan suat ngudi tiéu
dung s dung cao, su tién Igi va dich
vu dugc ca nhan hoa, tat cd déu dugc
hé tra bdi d liéu va théng tin chi tiét
vé ngudi tiéu dung.

Trong nam 2022, Tap doan ghi nhan
EBITDA dat 14.437 ty ddng vdi lugng tién
mat hop nhat dat 17.512 ty déng, bao gom
cac khodn dau tu ngdn han dudi hinh thuc
tién glii ngdn han va cac hinh thuc dau tu
sinh 13i ngan han khac. LA mot tap doan
kinh doanh tap trung vao hang tiéu dung
thiét yéu, Masan tao ra dong tién én dinh
va 1a mét trong s6 it cac doanh nghiép
quy mé I&n nhan dugc su tin tudng cua
cac td chuc tai chinh. Masan da chuan bj
day dt ngudn vén dé thanh todn cac trai
phiéu bang VND dén ky ddo han trong
nam 2023 - nam ma thi trudng von tai Viét
Nam, dac biét |13 thi trudng trai phiéu du
kién sé& gap kho khan trong viéc huy déng
von. V3i nén tang kinh doanh va nang luc
tin dung ving chic, Tap doan d3a gidi ngan

34

thanh cong toan bd khoan vay hop vén tri
gia 600 triéu USD vao Quy 4/2022 va da ky
cac thoa thuan huy doéng gaéi tin dung hop
von |én dén 650 triéu USD vao dau ndm
2023, phan |8n trong s6 do da dugc bao
lanh bdi Mot nhdm céc hgan hang qubc
té hang dau. Cac khoan huy déng von tu
nudc ngoai da va dang giup Masan gia
tdng ngudn vén dai han vai chi phi thuan
Igi han. Masan dat muc tiéu tiép tuc téi uu
hoa bang can dbi ké toan, gidm chi phi i
vay va gidm ng thdng qua cac hanh déng
chién lugc clia cong ty.

PHAN BO NGUON VON CAN TRONG VA
HO SO NANG LUC TRONG VIEC CHUYEN
POI MO HINH HOAT DONG KINH
DOANH CUA CAC CONG TY SAP NHAP

Tinh ti khi niém yét trén san ching khoan
TP.HCM (HoSE), chung téi da huy déng
dudc gan 4,5 ty USD ngudn vén dai han
dé dau tu vao cac du an chién lugc gitp
tang trudng Cong ty. Chung téi da phan
bd ngudn vén can trong bang cach su
dung phan 16n ngudn tién thu dugc dé
dau tu va tang ty |& s3 hiiu trong cac
hoat ddng kinh doanh hién hdu. Chung
t6i da st dung phan 18n ngudn von huy
déng dudc dé phung su nhing nhu ciu
chua dugc dap Ung va ludn thay dbi clia
Nngudi tiéu dung théng qua mua lai cac
doanh nghiép nhu cac khodn dau tu vao
Vinacafé Bién Hoa, Nudc khoang Vinh
Hao, nha may bia, Cong ty Thuc phdm
Dinh dudng Sai Gon, cac céng ty thuc

an chan nudi clia Masan MEATLife, Nudc
khoang Quang Ninh, VISSAN, CTCP Bét
giat Net, 3F VIET, WinCommerce, Phuc
Long Heritage va Mobicast. Khi s& hitu cd
phan kiém soat clia cac céng ty, chung
toi ap dung “Phucng cach Masan” trong
viéc xay dung cac doanh nghiép hang
ddu dé chuyén dbéi cac khodn dau tu, thic
ddy tadng trudng va tao ra gia tri. Trong
thdi gian tdi, chién lugc phan bd vén cla
Masan sé tap trung vao The CrownX va
chuyén dbi theo dinh hudng nén tang
“Point of Life” nham phuc vu ngudi tiéu
dung tot hon.

Masan da dat dugc tang trudng kép doanh
thu thuadn CAGR trong giai doan nam tai
chinh 2008 - 2019 (trudc thudng vu WCM) la
31%, trong dé mot nda la déng gdp tu cac
doanh nghiép dugc mua béan va sap nhap,
con lai la tu phat kién clia tang trudng ndi
tai. Trong giai doan ti ndm 2020 dén nam
2022, MSN da thuc hién mét sé giao dich
quan trong, chdng han nhu mua lai WCM,
HCS va PLH, va chuyén giao mang kinh
doanh thuc an chan nudi. Cac giao dich

nay da mang dén céac tac dong nhat dinh
va anh hudng mét lan lén két qua tai chinh
hop nhat cla chung téi, khién cho viéc so
sanh pro-forma tréd nén kho theo déi hon.
Tuy nhién, trong giai doan nay, ca cac doanh
nghiép cét 16i va cac doanh nghiép mdi
mua lai nhin chung van tang trudng, bat
chap nhiing dién bién phuc tap cla dich
COVID-19. TU ndm 2019 dén ndm 2022, MCH
tang trudng doanh thu thudn CAGR dat
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muc 149% va mang thit cia MML (khéng bao
gdm thuic &n chan nudi) tang 24% tU ndm
2019 dén ndm 2022. Mac du doanh thu
thudn clia WCM khéng cai thién déng ké do
hop ly hda mang 1ugi diém ban va tap trung
vao Igi nhuén, nhung bién EBITDA cla
WCM da tang tu am 7% trong nam 2019 |én
duong 3% trong ndm 2022. Ké tU khi mua
lai, Phuc Long Heritage da tdng gap doi

s6 lugng clia hang flagship va dat EBITDA
31% - muc EBITDA & md hinh flagship trong
top dau thé gidi. Cac két qua tai chinh nay
cho thay Masan khéng mua lai cac doanh
nghiép dé “mua doanh thu’. Chung téi dau
tu vao thuong hiéu, ngudn nhan luc, cong
nghé, va hé théng phan phéi dé cé thé
cuing cd vi thé khi vao ma réng sang linh

Bdo Cao Thudng Nién 2022

vuc mdi va ndm bat cac ca hdi mdi. Sau khi
thuc hién sap nhap doanh nghiép, chung
toi chu trong thuc hién chuyén dbi hoat
ddng clia doanh nghiép doé. Chung tdi vé

clng tu hao khi cac thuong hiéu, san phdm,

dich vu, va céc sédng kién chién lugc khac da
ra méat thj trudng hodc da dugc trién khai
sau khi sap nhap déu dong goép doanh thu
va/hoac Igi nhuan I8n vao hoat déng kinh
doanh clia chung toi.

“Masan Way” - Phudng
cach chuyén doi

Su tdng trudng bén viing chi cé thé dat
dugc nhd viéc xay dung hé théng va nén
tdng van hanh tét nhat. Khi tham gia vao
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Mot nganh, ching tdi phat trién mét
chién lugc riéng cling nhu cac mé hinh
kinh doanh cé thé nhan réng dé vuon dén
vi thé dan dau thi trudng trong tung linh
vuc. Diéu nay cho phép chung téi khéng
ngling dau tu vao nhing hé théng van
hanh tét nhat. Trong nhiing nam qua,
chuing téi da dau tu phat trién nhiing san
phdm mdi, xay dung thucng hiéu, nha
may san xuat, phan phdi va quan trong
nhat Ia ngudn nhan luc.

NHAN HIEU BUGC NGUGJI TIEU DUNG
TiN NHIEM

Chung toi da phat trién cac nén tang
FMCG c6 thuang hiéu (thuc phdm, dé
udng va thit) thanh nhiing doanh nghiép
dan dau thi trudng vai thusng hiéu manh.
Chung téi tu phat trién hodc mua lai cac
thuong hiéu manh dudgc ngudi tiéu dung
tin yéu - chién lugc nay phu hop véi niém
tin cda chung téi trong viéc tap trung vao
nhu cau thiét yéu hang ngay clia ngudi
tiéu dung.

Chung téi phat trién thuong hiéu manh
b&ng cach van dung su hiéu biét sau sac
vé ngudi tiéu dung Viét Nam va dau tu vao
cac phuong thuc truyén théng phu hap
dé xay dung nhan thuc va niém tin, nhd
do kién tao nén cac thusng hiéu manh.
Trong thi trudng ma ngudi tiéu dung rat
nhay cdm vé gia, chung téi tu hao da
chuyén déi nhiing sdn phdm vén chi dugc
xem la hang hdéa nguyén liéu thanh cac
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san phdm cé thusng hiéu manh, nha dé
c6 thé duy tri ldbng trung thanh clia ngudi
tiéu dung & cac phan khuc gia khac nhau
ma van dap Ung dudc nhu cau da dang
cla ngudi tiéu dung Viét Nam.

Céac nhan hang chinh clia chung t6i bao
gdm CHIN-SU, Nam Ngu va Tam Thai

T, nganh hang thuc phadm tién Igi (bao
gdm mi an lién, chdo, thit ché bién) co
Omachi, Kokomi, Ponnie va Heo Cao Boi;
nganh hang dd udng coé Vinacafé, Wake-
up, Wake-up 247, Compact, Lemona, Vinh
Hao, Vivant, Quang Hanh, Su T Trang va
Red Ruby.

Nam 2022, Masan Consumer dugc Forbes
Vietnam vinh danh trong Top 25 thudng
hiéu F&B dan dau. Theo bao cdo Brand
Footprint 2022 cla Kantar Worldpanel,
Masan Consumer nam trong Top 3 nha
sdn xuat hang tiéu dung hang dau &

ca thanh thj va néng thén. Cling theo
bdo cdo nay, néu nhu nam 2021, Masan
Consumer xép thi 2 trong Top 10 nha
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san xuat nganh hang FMCG tai thi trudng
noéng thén thi dén ndm 2022, Masan
Consumer da vuan |én dan dau bang xép
hang nay. Nhan hang gia vi Nam Ngu cua
chung téi da thanh céng gitr ving vij tri
thuong hiéu thuc phdm dugc lua chon
nhiéu thd 2 & thanh thi va nhan hiéu thuc
phdm doéng goi dugc chon nhiéu nhat &
néng thén. Masan Consumer cling dugc
cdng nhan Thuong Hiéu Vang Thanh phd
H& Chi Minh 2021-2022 ctia Uy ban Nhan
dan Thanh phdé H& Chi Minh.

Nam 2022, doanh nghiép kinh doanh ca
phé clia chung toi, Vinacafé Bién Hoa,
mot 1an nita dugc vinh danh tai chucng
trinh “Thucng hiéu Quéc gia Viét Nam”
do B6 Céng Thuang chu tri. Bay la nam
thu 8 lién tiép Vinacafé Bién Hoa dat giai
thudng cao quy nay ké ti ndm 2008.

Chung téi ap dung mé hinh xay dung
thudgng hiéu hang tiéu dung nhanh
(FMCG) dbi v&i mang kinh doanh thit
tich hgp. Quy 4/2018, chung toi da gidi
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thiéu san phadm thit heo mat thuong hiéu
“MEATDeli" v&i dinh vi thuong hiéu la san
pham thit tuci ngon, an toan, chat lugng
v3i muc gid hop ly. Ap dung cach tiép can
xay dung thuong hiéu FMCG, MML la cdng
ty dau tién tiép thi san pham thit tuci

dau tién théng qua quang cdo trén TV.
BAn ndm ké ti ngay ra mét, thusng hiéu
MEATDeli da dugc B6 Co6ng Thuong vinh
danh 13 “Thugng hiéu Qudc gia Viét Nam”
vao nam 2022. Ti ham 2019 dén nam
2022, MEATDeli dugc tap chi VnEconomy
binh chon la mét trong 10 “Thuong hiéu va
san phdm dugc tin dung nhat Viét Nam”.

Ngan hang Techcombank, cdng ty lién

két clia chung téi, ciing l1a mét thuong
hiéu dudc tin nhiém biét dén réng rai tai
Viét Nam. Vao nam 2022, Techcombank
dudc vinh danh vé&i nhiéu giai thudng nhu
“Ngan hang ban Ié Viét Nam tét nhat”,
“Sang kién the tin dung tét nhat” theo The
Asian Banking & Finance. Bang chu y, ngan
hang dugc Euromoney vinh danh la “Ngan
hang tot nhéat Viét Nam” va ung dung dién

Masan Group

CAU CHUYEN CUA MASAN GROUP

Tap khach hang Ién + muc dich su dung phong

phu + tan suat tuong tac cao sé la nhiing yéu to
giup tang thdi gian tudng tac trong hé sinh thai
ngudi tiéu dung cua Masan.

thoai Techcombank Mobile dugc Global
Business Outlook trao giai ‘Ung dung ngan
hang di ddng sang tao nhat”.

V&i viéc mua lai WinCommerce, Cong ty
Cb phan B6t gidt Net, Phuc Long Heritage
va Mobicast, déng thai thanh lap The
CrownX, chung toi dat muc tiéu ap dung
nang luc xay dung thucong hiéu ctia minh
dé thuc ddy tdng trudng trong tuong lai
v3i mét loat cac san pham va dich vu uy
tin trén hé sinh thai ban Ié tiéu dung tich
hap, chién lugc Point of Life clia chung toi.
WinCommerce dugc xudng tén trong “Top
10 nha ban 1& uy tin nhat Viét Nam” lién
tiép trong 6 ndm tU Ndm 2017 dén nam
2022 theo danh gia clia Vietnam Report.

PHAT KIEN VI TUGNG LAI - CUA HANG
WIN VA CHUGNG TRINH HOI VIEN WIN
DANG TRONG GIAI POAN KHGI PAU

Qué trinh xay dung thucng hiéu hang dau
thi trusng clia Masan sé khéng thé thanh
codng néu thiéu cac phat kién va Ung dung
cdng nghé mdi mang lai gia tri cho ngudi
tiéu dung. Cac phat kién va cong nghé cua
chung téi khdng chi gilip ngudi tiéu dung
chi tra it han cho cac nhu cau thiét yéu hang
ngay, ma con thuc ddy viéc phat trién cac
gidi phap mdi va gilip day manh viéc cao cip
hoa va ca nhan hoa cac san pham, dich vu
clia chung téi trén tat ca nganh hang.

Nén tang ban | tiéu dung cla Masan,
The CrownX, la cdng ty tién phong mang

Bdo Cao Thudng Nién 2022

dén cac sdn phadm dét pha va dich vu
VUGt trdi dé dap Ung nhu cau ngay cang
dugc nang cao clia ngudi tiéu dung Viét
Nam. WinCommerce, nén tdng ban 1& nhu
yéu phadm cla chung téi khéng ngling

4p dung cac sang kién mai dé mang lai
gia tri gia tang cho ngudi tiéu dung. Nam
2021, WCM tiép tuc tdng téc hién thuc hoa
chién lugc Point of Life (‘POL’) bang cach
th nghiém va sau dé trién khai mé hinh
mini mall mang thusng hiéu “WIN” nhdm
cung cap nhiéu san phdm va dich vu thiét
yéu hang ngay (nhu yéu pham, cham soc
stic khoe, chudi F&B, san pham tai chinh
va cac dich vu khac) tai mot diém dén
duy nhét. Cac clfa hang WinMart+ dugc
chuyén dbi sang clia hang WIN da thu

hut lugng khach cao hon va gia tang Igi
nhuan. TCX cling da thi diém chuong trinh
Hoi vien WIN vao quy 4 ndm 2022 va trién
khai trén toan quéc vao thang 1/2023.

Tinh dén gitia thang 3/2023, da c6 gan 3,5
triéu khach hang dang ky Hoi vién WIN.
Chuong trinh khach hang than thiét nay
da mang dén cho ngudi tiéu dung cac
chusng trinh uu dai xuyén sudt trong ca
nadm ap dung cho cac mat hang tugi séng,
cung vdi cac uu dai hang thang va hang
tudn qua do gia tdng kha ndng thu hut
khach hang. Chuang trinh Hbi vién WIN |a
budc dau tién clia chung téi trong viéc s
hoa di liéu ngudi tiéu dung, tdn dung tan
suat mua sdm cao clia mat hang nhu yéu
pham dé thuc day chucng trinh héi vién
tich hgp va ca nhan hda cao hon.

Céc clia hang WIN va chuong trinh hoi
vién WIN mdi chi |a budc khdi dau trong
hanh trinh Ung dung céng hghé nham
mang dén trai nghiém vugt trdi cho ngudi
tiéu dung. Buc tranh I8n hon 1a s6 héa
toan bd cd sd ha tang tiéu dung tl sadn
xuat dén ban 1& déng thai phat trién nén
tang tich hgp gitfa thuong mai hién dai va
thuong mai truyén théng dé thuc day hiéu
qua trong maét thi trudng rat phan manh
va thiéu td chuc. N6 luc nay sé 13 nhiing
ddi maéi mang tinh quyét dinh tiép theo
clia Masan cho nam 2023 va xa hon n{a.
Chung téi da ra mat WIN Al, mét hé théng
POS théng minh cho phép nhan vién thu
ngan dua ra I8i khuyén vdi nhiéu théng tin
chuyén sau riéng cho tung khach hang tai
diém ban hang. Pay |a phién ban Al dau
tién clia chung tdi hoat déng trong moi
trudng ngoai tuyén, bén canh nhiéu Al
khac dang theo déi da kénh. Néu thanh
cdng, chung toi sé trd thanh nén tang duacc
Ngudi tiéu dung lua chon bang cach mang
lai trai nghiém céd nhan hdéa cho ngudi tiéu
dung, dong thai giup ngudi tiéu dung tiét
kiém it nhat 5% chi phi cho cac san phdm
va dich vu thiét yéu hang ngay.

Trong linh vuc kinh doanh hang tiéu dung
thuong hiéu cuia TCX, chung toi s& htu déi
ngl Nghién cdu va Phat trién (R&D) gdbm
khodng 130 nhan vién, cling phdi hgp
chéat ché vé&i ddi ngl Marketing dé phat
trién cac san phdm mdi phuc vu nhu cau
clia hgudi tiéu dung Viét Nam. V&i bé day
kinh nghiém va thanh tich nghién cuu, dbi
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Mot trong nhithg mang ludi phan phoi
hang tiéu dung nhanh Ién nhat véi 300.000
diém ban hang/phuc vu ngudi tiéu dung

mMdi sang tao, chuing téi phat trién cac san
phdm dap Ung cac tiéu chuan khat khe
nhat, gid ca phai chang, tusi ngon va tot
cho suc khoe. Trong nam 2022, MCH da

ra mat khodng 40 san phdm mdi trén tat
ca cac nganh hang. Mot sé cai tién quan
trong bao gdém viéc md réng danh muc
san pham thay thé blia &n gia dinh, gidi
thiéu san pham thuc pham tién Igi v&i da
dang cac huang vi va bao bi khac nhau,
mang dén cho ngudi tiéu dung mot bla
an lanh manh, day du va tién Igi hon. MCH
cling Mmd& rong danh muc sdn phdm chadm
soc cé nhan va gia dinh vdi viéc ra mat cac
san pham bét giadt va nudc xa vai mdi.

MML 13 céng ty dau tién tai Viét Nam gidi

thiéu san pham thit mat cé thuong hiéu
v8i muc giad hap ly dé ngusi tiéu dung
Viét Nam cai thién bla an hang ngay vdi
ngudn dam chéat lugng. Chung téi da ap
dung quy trinh va giai phap riéng biét dua
trén cdng nghé Oxy-Fresh 9 tU chau Au,
gilp chung tdi trd thanh doanh nghiép
tién phong va duy nhéat trong ché bién thit
mat tai Viét Nam dap Ung cac tiéu chuan
An toan Thuc phdm cla Hiép hoi ban 1é
Anh Quéc ("“BRC”") cho dén thai diém hién
tai. Dé cé thé mang dén cho ngudi tiéu
dung cac san pham thit mat, moét khai
niém hoan toan mdi tai Viét Nam, cac san
phdm MEATDeli dugc phan phédi va bao
quan lanh tl 0-4°C trong sudt qua trinh
tU nha may dén tan tay ngudgi tiéu dung.

Trong nam 2019, MML da md rong danh
muc thit théng qua viéc ra mat thit mat
ché bién sdn, tap trung vao khau vi va thi
hiéu cla ngudi tiéu dung Viét Nam. Ké tu
khi mua lai 3F VIET vao Quy 4/2020, MML
da tiép tuc ap dung céac cai tién vé thit
mat va thit ché bién dé xay dung danh
muc cac san pham thit ga. Cam két dbi
Mai sdng tao va lam nhing diéu khac biét
con dudc thé hién trong viéc phat trién
trang trai chan nudi heo céng nghé cao
cla chung toéi tai Nghé An. Bay la trang
trai c6 quy mé I8n nhat cula tinh. Chung
t6i da ap dung céng nghé tién tién nhat
dé quan ly viéc cho &n, nhiét dé, anh sang,
muc tiéu thu nang luong va xu ly chat thai
cho toan bd quy trinh chan nubi.

Trong linh vuc tai chinh, chung téi chu
trong vao ddi mai sang tao va nd luc vuct
lén trudc cac déi thd canh tranh cling
dugc thé hién tét tai Techcombank. Ngan
hang dang phat trién mé hinh “Tiéu dung
- Coéng nghé” dé phuc vu khach hang ca
nhan tét han. Trong ham 2022, ching toi
cai tién Mot mé hinh mai dé mang dich vu
tai chinh dén vai dai ching bang cach tan
dung mang ludi clfa hang ngoai tuyén cla
Masan, cac sdn pham va dich vu tai chinh
clia Techcombank va nén tdng théng tin
tin dung cua Trusting Social. T-Pay - giai
phap thanh toan hgp tac véi Techcombank
14 budc ddt pha dau tién trong chién lucc
nay. Ngudi tiéu dung bay gi& cé thé ma tai
khoan ngan hang Techcombank chi trong
vong 5 phut bang eKYC dugc kich hoat

Masan Group

Nén tang ban lé hién dai I6n nhat vé sb
ludng diém ban: 130 siéu thi (WinMart) va
3.268 siéu thi mini (WinMart+ va WIN)

bang céng nghé Trusting Social khi mua
sam tai chudi WCM. Sau do, ngudi tiéu
dung cé thé nhan uu dai khi mua nhu yéu
pham bang cach thanh toan khéng dung
tién mat va khong dung thé ctia T-Pay.

Hién nay, MHT |a mot nén tang vat liéu tich
hop toan cau tap trung vao cac san pham
vonfram céng nghé cao va cac giai phap
kinh té tuan hoan. Céng ty dang van hanh
qua trinh xUr ly vonfram cung cac nha may
tai ché tién tién, trd thanh mot trong nhiing
cd déng 16n nhét clia Nyobolt, cong ty tién
phong trong hé théng pin hiéu suat cao va
sac siéu nhanh st dung Vonfram lam vat
liéu thanh phan cho I8p phd cuc duang.
Hién tai, MHT dang phat trién cac Ung
dung vonfram mdi trong cac phan khuc
tang trudng nhanh va cé ham lugng céng
nghé cao hon nhu pin (do nhu cau cao
trong Iinh vuc xe dién) va ché tao bbdi dap.

TIEP CAN NGUGI TIEU DUNG - KHONG
CHi LA PHAN PHOI

Tai Masan Group, ching téi luén tu hao vé
kha nang tiép can ngudi tiéu dung. Trong
Mot thi trudhg ma 65% dan sé van séng

& khu vuc ndng thon, nang luc xay dung
mang ludi phan phdi dé cung cap cac san
pham va dich vy clia chung téi 1a déng luc
quan trong dan dén thanh coéng.

Ngay nay, cac san phdm tiéu dung cé

thuang hiéu cla chung t6i dugc ban tai
khoang 300.000 diém ban 1 va 98%

Bdo Cao Thudng Nién 2022

ho gia dinh Viét Nam cé it nhat moét san
pham ctia Masan. WinCommerce, nha

ban 1& nhu yéu pham I8n nhat Viét Nam
cé gan 3.400 siéu thi va siéu thi mini trén
toan quédc. Phuc Long Heritage, chudi F&B
trong top 2, phuc vu cac san pham tra va
ca phé théng qua 132 clia hang flagship va
clra hang mini, va 798 kiosk trong hé théng
WinCommerce. Techcombank, cdng ty
lién két clia chung téi, 1a mét trong nhiing
Ngan hang ban & |8n nhat Viét Nam vdi
han 300 chi nhanh va trung tdm giao dich.

Tuy nhién, mang Iugi diém ban réng khap
dU quan trong nhung chua du dé Masan
xay dung thanh céng hé sinh thai tiéu
dung céng nghé. V&i mang Iudi nay, ching
t&i phai nd luc hon nia dé tan dung tap
khach hang I&n, d liéu théi quen tiéu
dung cling nhu tan suat tuong tac cao dé
tadng thai gian két ndi va chinh phuc khach
hang trong bdi canh nhu cau tiéu dung
thay déi nhanh chéng. Tap khach hang
cla chung téi bao gdm 3,5 triéu Hai vién
WIN. Bay la nhiing khach hang chi tiéu
gap 2-3 1an méi 1an dén mua so véi khach
hang khéng phai thanh vién va sb luong
H6i vién WIN dang ngay cang gia tang tai
chudi WinCommerce, 5 triéu khach hang
clia Techcombank (chu yéu thudc phan
khuc kha gid) va nhiing ngudi tiéu dung tré
tudi, am hiéu ky thuat sé ctia Phuc Long
Heritage. Nhiing khach hang nay thuc hién
10 dén 20 giao dich méi thang trong hé
sinh thai cla chung t6i v&i thdi gian tuong
téc tu 15 dén 25 gid mdi thang. V&i dich vu

CAU CHUYEN CUA MASAN GROUP

di déng Wintel va céac dich vu s, Masan
khéng chi thu hut dugc nhiéu khach hang
hon nhao tang trudng thué bao, ma con cé
thé tang thdi gian tuong tac cla ngudi tiéu
dung trong hé sinh thai tiéu dung - cong
nghé tich hgp O? tich hgp.

THUC DAY NANG SUAT V3l NHUNG NHA
MAY SAN XUAT BDANG CAP THE GIGI

Chung téi da xay dung néng trudng cong
nghé cao, 16 trang trai chan nudi va 30 nha
mMay san xuat va ché bién tién tién nhat &
Viét Nam va trén thé gidi. Nhd hiéu qua tu
quy mo Ién, chung toi hudng tdi viéc thuc
day nadng suat nham dap Ung cac nhu cdu
thiét yéu hang ngay clia ngudi tiéu dung
vdi muc gia hgp ly hon.

Céc san pham hang tiéu dung dugc san
XUét tai cdc nha may & Binh Duong, TPHO
Chi Minh, Phu Québc, Hai Duang, Bdng Nai,
Hau Giang, Binh Thuan, Phu Yén, Quang
Ninh va Nghé An. Nhd mang Iudi nha may
san xuat rong haon trén khap Viét Nam gidp
chuing téi tiét kiem chi phi phan phéi, dap
(ng khau vi clia tiing dia phuong va tao ra
hiéu qua Nh& quy Mo I6n tu viéc ap dung
thiét bi va cdng nghé san xuat tién tién nhat
mang dang cap thé gidi. Nh& vay, nhiing
san pham clia Céng ty dat tiéu chudn cao
nhat vé vé sinh, an toan thuc phdm cling
nhu hiéu suat véi chat lugng déng nhét.
Paohn cli, chung téi 1a cong ty dau tién trén
thé gidi thiét ké va xay dung day chuyén san
XUat nudc M&m hoan toan tu déng.
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Dau nam 2017, chung tdi da dua vao hoat
ddng Trung tam Nghién cdu va Phat

trién sdn phdm ddng cap thé gidi tai Binh
Duadng. V&i khoan dau tu gan 3 triéu USD,
chung toi tu hao khi cé dugc moét trong
cac Trung tdm Nghién clu va Phat trién
san pham I8n nhat Viét Nam trong linh vuc
thuc phdm va dé uéng. Trung tam R&D
gdm 3 tang véi phong thi nghiém, phong
an, phong thd nghiém va khu vuc lam viéc.

Chung téi van hanh trang trai chan nudi Ign
quy Mo I8n rong 223 ha tai tinh Nghé An véi
tdng vén dau tu xay dung 141400 ty déng.
Chung t6i cling danh 200 ty déng xay dung
cac cong trinh than thién v&i méi trudng
nhu nha may xu ly nudc thai va nha may
dién khi sinh hoc. Chung téi tin rang day la
trang trai chan nudi heo I8n nhat va hién dai
nhat ca nudc, dap Ung yéu ciu tiéu chudn
GLOBAL G.A.P va thé hién xu hudng ap
dung céng nghé&, md réng quy mé dé nang
cao nang suét trong linh vuc chan nuéi.

Thang 12/2018, chung téi cling da dua vao
hoat déng td hop ché bién thit tai Hd Nam
v3i day chuyén thiét bi ddng bd, tién tién
nhéat hién nay do Marel - céng ty hang dau
thé gidi vé thiét bi giét md, ché bién thit
cla Ha Lan cung cép. Toan bé quy trinh
san xuat theo cdng nghé thit mat ti Chau
Au - cdng nghé nay rat phd bién tai cac
nudc phat trién va 1a 1an dau tién cé mat
tai Viét Nam dugc cac chuyén gia Chau
Au gidu kinh nghiém truc tiép van hanh
va kiém soat. Cong suat ché bién cua td
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hap 1a 14 triéu con heo/ndm, tucng ducng
140.000 tan thit thanh phdm/nam. Té

hop co gia tri dau tu han 1.000 ty dong

va dugc xay dung trén khu dat réng 4ha.
Nh& vay, chung téi cé thé dua ra thj trudng
san pham thit mat thuong hiéu MEATDeli.
Thang 10 nam 2020, chung toi da dua vao
van hanh té hap ché bién thit mat thu 2
tai Long An, v&i cdng suat tuong tu nhu &
mién Bac Viét Nam, nham phuc vu ngudi
tiéu dung tai TP.HCM va cac khu vuc lan
can cac sdn pham thit tuci, an toan va cé
thé truy xuat ngudn gdc.

La mét phan trong né luc s6 hoa ca s3 ha
tang tiéu dung clia chung tdi, t sdn xuat
san pham dén ngudi tiéu dung cudi cling va
phat trién nén tang MT-GT tich hop, Masan
d& va dang dau tu phat trién nang luc chudi
cung Ung va hau can. WinCommerce da
thanh lap Supra - cédng ty con chuyén vé
logistic ing dung céng nghé& nham cung
Ung hang hoa hiéu qua tl nha san xuat dén
Ngudi tiéu dung. Supra hién dang diéu hanh
l&n lugt 7 trung tdm phan phdi cho hang
hoa khod va 9 trung tdm phan phéi cho
hang tuci séng. Mang 1udi phan phéi trén
toan qudc nay sé tiép tuc phat trién hon
nUa trong thdi gian t&i. Cac trung tdm phan
phdi clia chung téi dugc tap trung hda va
dudc hé trg bdi Ung dung cdng nghé, cho
phép thuic day hiéu qua kinh té trén quy mé
I8N va st dung cac chién lugc hau can hiéu
qua dé hang ngay phuc vu mang ludi gan
3.400 cla hang vdi chi phi téi uu. Chung toéi
cling trién khai mé hinh it chi phi dau tu, uu

tién cho thué dia diém clia minh. Két qua,
Supra ddm nhan 45% lugng hang hda kho
clia WinCommerce tinh dén cudi nam 2022
tU muc dudi 30%, cling nhu gidm 13% chi
phi hau cdn cho Médi san pham khi chuan
hda do gid nhién liéu tdng manh trong
nam hoat déng dau tién. Chung téi tin rang
v3i nang Iuc logistic tU Supra, két hap vai
cac thanh phan khac cla nén tang ngudi
tiéu dung O? c6 thé dugc tan dung dé gia
tang hiéu qua cla kénh thuong mai truyén
théng (‘GT’). Viéc dua cac dbi tac GT tham
gia vao nén tang ban lé tiéu dung tich hop
clia Masan s& mang lai Igi ich cho ca hai
bén va cung nhau dat dugc muc tiéu phuc
vu tat cd ngudi tiéu dung Viét Nam, khdong
phan biét du 1a mua sdm trén kénh thuang
mai truyén théng hay hién dai.

Trong linh vuc ché bién vat liéu cong nghiép
cdng nghé cao, chung toi da xay dung nha
may ché bién quy maé I18n dat tiéu chudn
qudc té dau tién cla Viét Nam, cé kha

nang san xuat bén loai khodng san va kim
loai khac nhau tu mét than quang don.

Nha may ché bién c6 day chuyén san xuat
vonfram hién dai va tién tién nhat thé gidi,
day cling la du &n vonfram mdi dau tién
dugc dua vao van hanh sau han mét thap
nién vUa qua. Quan trong han c3, trong nam
2020, chuing téi da mua lai nén tang kinh
doanh vonfram ctia H.C. Starck dé hién thuc
hod tdm nhin trd thanh nha ché bién sau
hod chat cdng nghiép vonfram véi quy mé
va anh hudng toan cau.

Masan Group

KHONG CHi DUNG LAI & SAN PHAM VA
THUGONG HIEU - MUC TIEU CUA CHUNG

TOI LA XAY DUNG NEN TANG“POINT OF
LIFE” VA “B2B2C"

Trong khi cac yéu tb clia Phucng cach
Masan van rat can thiét dé xay dung mét
doanh nghiép thanh céng tai Viét Nam, nai
Ngudi dan can dugc dap Ung hiéu qua hon
cho céc nhu cau co ban, Masan da danh
nhiéu thai gian dé chudn bi cho tuong lai.
Trong giai doan dau phét trién kinh té tai
Viét Nam, ngudi tiéu dung chd yéu quan
tadm dén cac san phadm co ban trong béi
canh ty 1& hd nghéo va muc dd khan hiém
hang hda con kha I6n. Bat ci doanh nghiép
c6 thé san xuat cac san phdm ca ban déu |3
nhing doanh nghiép thanh céng. Khi cac
san phdm dé dugc san xuat véi sé lugng

I8N hon, cac cdng ty nao cé hé thdng phan
phdi san phdm I8n hon sé chiém linh thi
trudng. Tiép dén, cac thusng hiéu va phat
kién dang tin cay sé trd thanh yéu tb khac
biét dé mang dén thanh coéng.

Tuy nhién, ngay nay, ngudi tiéu dung
khéng chi don thuan tim kiém céc san
pham dép Ung Nnhiing nhu cau cg ban
hay thadm chi 1a thuong hiéu. Ho mudn co
nhing trai nghiém chéat lugng hon, cam
thay tién Igi va co nhiéu lua chon hon vé
hang hoéa, cach thiic mua sdm (truc tuyén
hay tai clra hang), cach thuc thanh toan va
tham chi phuang thic st dung hang hda.
V3&i danh muc dich vu va san phdm da
dang, khd nang xay dung thucng hiéu, su

Bdo Cao Thudng Nién 2022
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Poi ngli cac tai nang trong nudc va quoc té

dé cao tinh than phung su ngugi tiéu dung

VUGt trdi vé kha nang tiép can khach hang
(truc tuyén hay tai cla hang), nén tang
khach hang than thiét va cam két dau

tu vao céng nghé dé phuc vu ngudi tiéu
dung tét han, Masan tin rang chung toi
c6 tit ca cac manh ghép can thiét dé xay
dung maét hé sinh thai tiéu dung O? lién
mach giup giadi quyét phan Idn nhu cau
chi tiéu cla ngudi tiéu dung.

Chung téi xay dung ha tang dé két ndi tot
han véi ngudi tiéu dung trong hé sinh tai
san cé clia minh - tU sdn xuat, mang Iudi
clta hang offline, nang luc AI/ML, chuong
trinh hoi vién, nén tang logistics khéng
yéu cau nhiéu vén dau tu va thanh toan
s6 v3i muc tiéu md rdng va nadng cap

ha tang danh cho ngudi tiéu dung nay
nham két hgp vai kénh phan phdi hang
hod truyén théng va ngudi tiéu dung cudi
cla ho, khi ma gan 90% ngudi tiéu dung
Viét Nam van mua sdm & cac clia hang
truyén théng. Chién lugc B2B2C nay co
thé tan dung mbdi quan hé réng ma vai
cac thuong hiéu va nén tang logistics
cla chung téi dé giao hang cho déi tac
thusng mai truyén théng va cho phép ca
ddi tac thuong mai truyén théng va ngudi
tiéu dung cla ho tham gia vao nén tang
hoi vien WIN, qua dé gilp tang dang ké
pham vi tiép can va diém tiép xuc cla
chung tbi vai ngudi tiéu dung Viét Nam.
Chung toéi goi day la WIN+ hinh thuc cla
hang dang dugc ciing cdé mé hinh kinh
doanh vao nam 2023 trudc khi ma rong
quy mb vao nam 2024.
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POI NGU NHAN LUC cO TINH THAN
PHUNG SU PONG HANH CUNG NGUJI
TIEU DUNG

Trén thi trudng khan hiém nhan su co kinh
nghiém, chung téi da dau tu xay dung doi
ngld quan ly chuyén nghiép manh mé &
tAt ca cac clp trong td chic. Chung toi
tin tudng vao viéc tuyén dung cac chuyén
gia co6 kinh nghiém quéc té va nang luc
thuc thi kinh doanh tai cac thi trudng
mai ndi théng qua hoat déng xay dung
thuong hiéu, phan phdi tai dia phusng va
dua cac san phdm mdi va phat trién san
pham mdi, tU dé chuyén ddi kinh doanh
dua trén cong nghé. Bdi ngl quan ly clia
chung téi dong vai tro then chét trong
viéc bién Masan Group tU mot van phong
tu Nhan nha véi danh muc dau tu va kinh
doanh dan trai thanh mét trong nhing

tap doan tu nhan I&n nhat cla Viét Nam
tap trung vao viéc dap Ung nhu cau chua
dugc thoéa man cla ngudi tiéu dung.

Do6i ngl nhan luc cta Masan la nhing
chuyén gia tré dén tu khap nai trén thé
gidi, c6 nhiéu kinh nghiém va co kha
nang linh hoat dé thuc hién cac du an da
dang nhdm tao ra gia tri cao nhat cho cd
déng. Boi ngli clia chlng téi tuy cé thé cé
nén tdng kinh nghiém khac nhau nhung
chuiing téi cung chia sé van hda chung va
doc dao la “Masan Way” v8i nhiing dac
tinh sau: LAy ngudi tiéu dung lam trong
tam; Kha nang lanh dao + Khat vong dan
dau; Ludn tim ra gidi phap; Tinh than trach
nhiém + Chu trong két qua; Liém chinh

+ Minh bach; Chuyén mén cao + Khéng
ngting hoc hdi. Ban than ho cling la cb
dong cua Cong ty.

Masan Group

Lich su doi maéi
cua Tap doan
Masan
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CoNg ty tién than dau tién cla Tap doan
Masan dugc thanh lIap nam 1996, hoat
déng kinh doanh thuc phdm va hang tiéu
dung chau A tai thj trudng Béng Au. Trong
nhing ngay dau, ching tdi chd yéu tap
trung vao thi trudng Bong Au va san pham
chu yéu clia chung téi la cac loai nudc
chadm va mi an lién. Sau doé chung téi bat
dau san xuat tai Viét Nam khi hoat déng
xuat khdu tdng manh. Bén ndm 2000,
chung téi tap trung hon vao thi trucng
trong nudc va ra mat thanh céng nudc
tusng cao cap CHIN-SU vao nam 2002.
Thanh cdng clia CHIN-SU dudc tiép noi
bdi cac thusng hiéu Nam Ngu (hudc médm
phd bién nhat tai Viét Nam) va Tam Thai TU
(nudc tuong phd bién nhat tai Viét Nam).

Nam 2007, Masan tham gia nganh hang
thuc phadm tién Igi v&i su ra mat cla
Omachi, nhan hiéu mi an lién cao c4p. Gan
day, chung t6i dad md rong danh muc thuc
phdm tién Igi v&i su ra ddi clia Kokomi (mi
&n lién cho phan khuc phd théng). Hién
chung téi 1a gill thi phan diing thi hai va
dung dau cho phan khic cao cip tai Viét
Nam trong nganh hang nay.

Nam 2008, Masan d3 tai cd cu lai va dat
tén 13 Cong ty Co phan Tap doan Masan,
bao gdm mang kinh doanh thuc phdm
tadng trudng nhanh va gi 20% cb phan tai
ngan hang Techcombank, giup Tap doan
c6 quy md I8n hon va tién dén phuc vu
tang I8p trung luu dang ndi tai Viét Nam.
Tap doan Masan dugc niém yét trén san

CAU CHUYEN CUA MASAN GROUP

giao dich ching khoan thanh phd H6 Chi
Minh vao ngay 5 thang 11 nam 2009 vai

ma chiing khodn “MSN”, va ngay lap tuc trd
thanh céng ty I8n thu sau tai Thi trudng
Chuing khoan Viét Nam theo gia tri vén
hoa. Trong ham 2009, mét sb nha dau tu
ndi tiéng toan cdu nhu TPG d3 trd thanh cb
doéng clia Tap doan.

N&m 2010, Masan mua lai cd phan kiém
soat cla mo NUi Phao, mét trong nhiing
Mo Vonfram I8n nhét thé gidi va thanh lap
cobng ty Masan Resources. Tap doan Masan
cling tang Igi ich kinh té tai Techcombank
trong nam nay.

N&m 2011, Masan gia nhap thi trudng do
udng qua viéc mua lai cd phan kiém soat tai
Vinacafé Bién Hoa, nha san xuat ca phé hoa
tan 18n nhat Viét Nam. Ké tu do, TAp doan
da phat trién mang kinh doanh dé uéng

dé tré thanh khdng chi 13 nha san xuat ca
phé hoa tan I8n nhat Viét Nam vai cac nhan
hang Vinacafé va Wake-Up, ma con la cong
ty nudc khoang néi dia I6n nhat véi cac
nhan hang nhu Vinh Hao va Quang Hanh.
Thang 4 ndm 2011, KKR d& dau tu 159 triéu
USD vao mang kinh doanh thuc phdm va
dd udng clia Masan. Hai nam sau, KKR da
gia tri tang dau tu thém 200 triéu USD.

N&m 2014 danh dau ndm hoat déng dau
tién clia Masan Resources vdi viéc khanh
thanh nha may ché bién khoang san Nui
Phao. Khi dat dugc cot mbce nay, Masan
trd thanh céng ty dau tién trén thé gidi
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trong han mét thap ky via qua dua mot
du an Vonfram mdi vao van hanh. Masan
Resources dugc niém yét trén san giao dich
chuing khoan UPCoM vao thang 9/2015.

Vao thang 9 nam 2014, Masan gidi thiéu
nhan hang Su TU Trang, sdn pham bia phd
théng dat tdc dd tdng trudng nhanh nhat
tai Viét Nam trong nam 2015.

Trong nla dau ndm 2015, Masan thanh lap
Masan Nutri-Science nham tham nhap va
chuyén dbéi chudi gia tri thit cGia Viét Nam
v3i muc tiéu cudi cing |a cung cép cac san
pham thit cé thuong hiéu dé phuc vu tét
han ngudi tiéu dung.

Vao thang 12/2015, Singha, nha san xuéat

bia dau tién va I8n nhat Thai Lan, da ky két
thda thudn hgp tac v3i Masan dé trd thanh
cd déng 18n trong linh vuc kinh doanh thuc
pham va dd uéng clia Tap doan va ciing la
cd ddng truc tiép ndm gill 33,3% trong linh
vuc kinh doanh bia ctia Masan Group. Théa
thuan véi Singha 1a giao dich M&A 18n nhat
tU trudc dén nay & Viét Nam, cho phép hai
ddi tadc phuc vu tét hon 250 triéu ngudi
tiéu dung trong khu vuc “Inland ASEAN"
(bao gébm Viét Nam, Thai Lan, Myanmar,
Campuchia va Lao), véi danh muc san
pham thuc pham va dd udng clng hé
théng phan phdi ctia minh. Trong vong 1
nam sau khodn dau tu dau tién cla Singha,
Masan da tung ra sdn phdm nudc mém
CHIN-SU Yod Thong tai Thai Lan.
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Vo thang 3 ndm 2016, dé hudng dén moé
hinh kinh doanh tap trung vao hang tiéu
dung va cuing cb thi trudng chudi gia tri
thit qua viéc xay dung thuang hiéu, hé
théng phan phdi va phuong thic thuc thi
tét nhat, Masan da mua lai 14% cé phan
cla VISSAN, céng ty thit tusi séng va thit
ché bién I8N nhéat Viét Nam. Vao thang

6 ndm 2016, Masan da tdng cd phan tai
VISSAN |én 24,9%, sau do, khdi cdng trang
trai chan nudi heo tai Nghé An, thuc ddy
st ménh cla Masan trong viéc thiét lap
Mo hinh 3F, gia tdng ndng suat trong toan
bd chudi gia tri thit clia Viét Nam. Vao
thang 4 nam 2017, KKR, moét cong ty quan
ly quy dau tu tu nhan hang dau, da dau
tu 150 triéu USD dau tu vao Masan Nutri-
Science dé s& hiiu 7,5% cd phan, va 100
triéu USD mua lai cé phan Masan Group.

Vao thang 4 nam 2017, KKR, mot céng ty
quan ly quy dau tu tu nhan hang dau, da
dau tu 150 triéu USD dau tu vao Masan
Nutri-Science dé s3 h(tu 7,5% cb phan,
va 100 triéu USD mua lai cd phan Masan
Group. Day 13 khodn dau tu thu hai cua
KKR vao Masan, sau khoan dau tu vao
Masan Consumer vdi tdng gié tri 359 triéu
USD. Khoan dau tu mdi nay clia KKR thé
hién niém tin vao tdm nhin cla Masan
Nutri-Science dé xay dung nganh hang
thit cé thusng hiéu hang dau.

Vao thadng 8 nam 2018, Masan Resources
da mua lai 49% cb phan tU H.C. Starck
trong Cong ty TNHH Tinh luyén Vonfram

Nui Phéo - H.C. Starck va dugc ddi tén
thanh Céng ty TNHH Vonfram Masan. Giao
dich nay 13 budc quan trong dé Masan
Resources trd thanh nha san xuat hoa
chat vonfram tich hgp hoan cé quy mé va
anh hudng toan cau.

Vao thang 10 nam 2018, SK Group da mua
109.899.932 cb phiéu quy ti Masan Group
v3i tdng dau tu khodng 470 triéu USD.
Hién nay SK s& hiu ~9,4% cb phan tai
Masan Group. Giao dich nay sé giup Masan
Group va SK dat muc tiéu cé thé clng
nhau theo dudi cac cd hoi dau tu tiém
nang tai Viét Nam clng nhu tan dung
kinh nghiém cla hai bén dé cung thuc
hién M&A va hap tac chién lugc.

Vao thang 9/2019, Céng ty TNHH Vonfram
Masan (“MTC"), cdng ty con do Céng ty
Cé phan Masan Resources (MSR) s& hiu
100% vén, da ky hap déng mua lai nén
tang kinh doanh vonfram cua Tap doan
H. C. Starck GmbH (“HCS’), nha san xuat
hang dau vé bét kim loai vonfram va
vonfram cac-bua céng nghé cao (cac san
pham vonfram can sau) véi mang ludi
kinh doanh va hoat déng toan cau. Giao
dich nay |1a budc di chién lugc trong tam
nhin clla MSR dé tr3d thanh nha ché tao
vat liéu cong nghiép cdng nghé cao, tich
hap xuyén sudt hang dau thé gidi. Nguén
cung APT s@ cap 6n dinh vd&i gia thanh
thap tU MSR, két hap véi nang luc tai ché
cla HCS, sé tao cho MSR nang luc canh
tranh toan cau, giup MSR tao ra dong tién

Masan Group

AN L

&n dinh qua cac chu ky thi trudng, déng
thdi md& réng quy mé thi trudng dau ra lén
3.51an, tu 1,3 ty USD lén 4,6 ty USD.

Thang 7 nam 2019: Masan Nutri-Science
(“MNS”") da ddi tén thanh Masan MEATLife
(“MML") dé hoan tat chuyén dbi ti mé hinh
B2B kinh doanh sdn phdm néng nghiép
sang mo6 hinh kinh doanh hang tiéu dung
cung cdp san phdm cé thuong hiéu théng
qua ban [&. Bé ghi nhan c6t méc phat

Bdo Cao Thudng Nién 2022
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trién chién lugc do, MML d3 cong bd ké
hoach dua cb phiéu |én giao dich trén thj
trushg UPCoM nham gia tang su linh hoat
va tinh minh bach cho cac cb déng.

Vao thang 12/2019: Masan va VinGroup da
hoan thanh thoa thuan sap nhap MCH va
Céng ty CP Phat trién Thuong mai va Dich
vu WinCommerce (“WCM"), bao gdbm Cong
ty TNHH DAu tu San xuat Phat trién Néng
nghiép Wineco (“WinEco”) la mdt cong ty

CAU CHUYEN CUA MASAN GROUP

con do WCM s& hitu 100% vén. V3i viéc sap
nhap trén, The CrownX da dudgc thanh lap
Vi tu cach la cdng ty me clia cd MCH va
WCM.

Vao thang 2 nam 2020, Masan HPC, cong
ty thanh vién trong linh vuc san pham
cham séc ca nhan va gia dinh cia MCH,
d4 hoan tat mua 52% cb phan clia Cong ty
CP Bot giat Net (‘NET”) sau cong bd chao
mua céng khai. Giao dich nay nhat quan
vdi chién lugc 5 ndm clia Masan nham md
rébng danh muc sdn phdm va mang dén Igi
ich tét nhat cho 100 triéu ngudi tiéu dung
Viét Nam. Cham séc ca nhan va gia dinh la
Mot trong nhiing linh vuc I8n nhat va hap
dan nhét tai Viét Nam vdi gid tri thi trusng
xap xi 4 ty USD va nhiéu cc hoi phat trién
nhanh chéng dé xay dung cac thucsng hiéu
ndi dia viing manh.

Thang 11/2020, MML da hoan tat gép

vén 613 ty ddng dé s& hitu 519% Cong ty

3F VIET-doanh nghiép ndi dia hang dau
trong Iinh vuc thit gia cAm. Khoan gop vén
s& dugc 3F VIET dung d& md réng kinh
doanh thudng hiéu thit viing manh.

Trong thang 11/2020, Céng ty Cé phan
Masan High-Tech Materials (‘MHT"), trudc
13 MSR, da hoan tat phat hanh 109.915.542
cd phan phd théng theo phuang thic
chao ban riéng lé cho cong ty Mitsubishi
Materials Corporation (‘MMC”") vd&i tbng gia
tri tién Mat 13 90 triéu USD. MHT va MMC
tiép tuc hoan thién thu tuc thiét 1ap lién
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minh chién lugc nham muc tiéu xay dung
nén tang vat liéu vonfram céng nghé cao
hang dau.

Vao thang 4/2021, chién lugc quay vong
ban |é cia Masan da dugc ching minh
hiéu qua, thé hién qua khoan dau tu tri
gia 104 triéu USD cla SK Group dé mua
16,26% cb phan clia WinCommerce. Giao
dich dién ra sau khi WCM dat EBITDA
duong trong hai quy lién tiép (Q4/2020 va
Q1/2021). Giao dich nay danh dau khoan
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dau tu thd hai clia SK Group vao céng ty
Masan (Ian dau tién 1a khodn dau tu hoi
thang 10/2018 vao Masan Group) va sau doé
13 khodn dau tu khac tri gia 340 triéu USD
vao The CrownX trong thang 11/2021. Chién
lugc POL va dbéng luc cai thién Igi nhuan
cua TCX tiép tuc phat huy hiéu qua trong
nam 2021 v&i khoan dau tu 400 triéu USD
vao thang 5/2021 tU lién danh dau tu do
Alibaba dan dau va khoan dau tu 350
triéu USD vao thang 12/2021 ctia TPG, ADIA
va Seatown. Téng cong, hon 11ty USD d3

dudgc dau tu vao TCX va céng ty con WCM
trong nam 2021.

Thang 5/2021, Masan thiét 1ap quan hé dbi
tac chién lugc véi Céng ty Co phan Phuc
Long Heritage (“PLH") dé phat trién chudi
Kiosk Phuc Long trong mang ludi WinMart+
trén toan qudc. Thda thudn hap tac nay
cling bao gém viéc Masan Group mua
20% cb phan clia PLH, sau dé da tang 1én
51% vao thang 1/2022. Viéc trién khai cac
kiosk Phuc Long trén toan qubc da gop
phan thuc ddy chién lugc POL clia Masan
Group bang cach md réng cung cap cac
san pham va dich vu dé thuc day luu lugng
khach dén clta hang va gia tdng su tién Igi.

Thang 11/2021, MSN céng bb chuyén giao
mang thuc &n chan nudi théng qua ky két
cac thoda thuan chién lugc v3i De Heus Viét
Nam (cong ty con cla Tap doan Hoang gia
De Heus Ha Lan), theo dé De Heus Viét Nam
tiép quan toan bd hoat déng kinh doanh
thic an chan nubi clia MML. Sau thda thuan
chuyén giao nay, MML d& hoan tat chuyén
ddi trd thanh doanh nghiép FMCG c6
thuang hiéu va tién gadn hon dén muc tiéu
cot 161 1& mot doanh nghiép hang tiéu dung,
trong khi van git dudgc Igi ich ctia chudi gia
tri thit tich hgp thdng qua cac thda thuan
cung cép chién lugc v&i cac dbi tac uy tin.

Vao thang 9/2021, The Sherpa Company
Limited (“The Sherpa”), cbng ty con cua
Masan, tuyén bé gia nhap linh vuc vién
théng bang viéc mua 70% cb phan cla

Masan Group

Céng ty C4 phan Mobicast (“Mobicast” hoac
“‘Reddi”), hoat déng dudi thuong hiéu Redd,
la mdt cédng ty start-up trong linh vuc mang
di déng (‘MVNO"), v&i tdng gia tri tién mat

14 295,5 ty déng. Gia nhap linh vuc vién
théng, Masan da chiém dugc mét phan
guan trong khac trong chi tiéu clia ngudi
tiéu dung danh cho céc san phdm k§ thuat
sb. Viéc mua lai nay dat nén tang cho Masan
két ndi truc tiép vdi ngudi tiéu dung théng
gua dién thoai va tich hgp vai cac dich vu k¥
thuat sé khac trong tuong lai.

N&m 2022, Masan thuc hién chién lugc
Point of Life (“POL") bang céch thi diém rdi
sau dé trién khai cac sang kién ban lé trén
toan qudc, qua ddé cling cb nén tang ha
tang cho ngudi tiéu dung dang tang trudng,
bao gdm mé hinh ban & mdi, chuong trinh
hoi vién, thanh toan sb va nén tang logistics
dé cung cap hang héa cho ngudi tiéu dung
kip thai va tiét kieém chi phi nhat. Nhiéu
sang kién chién lugc trong s6 doé chi mdéi
bat dau dudc ddy manh vao nlia cudi nam
2022 va du kién sé dat dudgc Igi ich toi da
vao nam 2023.

m Cla hang WIN: Trong quy 4 ham 2022,
Masan da khai truong 102 ctia hang WIN
theo mé hinh trung mini mall dé cé thé
cung cip nhiéu san phdm va dich vu
thiét yéu hang ngay han (vi du: nhu yéu
pham, F&B, chdm séc suic khoe, dich vu
tai chinh). M6 hinh clia hang hién dai
mMdi hudng téi phuc vu nhu cau toan
dién cua cac ho gia dinh thanh thi.

Bdo Cao Thudng Nién 2022

WinMart+ & khu vuc Néng thén: Vao
quy 4 nam 2022, Masan da tung mo
hinh clia hang mdi vai chi phi dau tu
va chi phi hoat déng thap hon, déng
th&i danh muc sdn pham gém céc
SKU ¢ gia ca phai chang hon. M6 hinh
nay doéng vai trd quan trong trong muc
tiéu clia Masan nham thu hat dugc
Ngudi tiéu dung trén khap Viét Nam
chu khéng chi & khu vuc thanh thi.

Hi vién WIN: Bong thdi, Masan khdai
ddéng qua trinh s hda hanh trinh tiéu
dung dé thuc hién chién lugc O? va trd
thanh mdét nén tang céng nghé tich
hgp trong hé théng ban & tiéu dung.
Sau thdi gian thd nghiém vao quy 4
nam 2022, chuong trinh Hi vién WIN
da dugc trién khai trén toan québc vao
ngay 06/01/2023. Hé sinh thai tiéu dung
s6 mdi van hanh clia Masan da cé dugc
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nhing dau hiéu thanh cdng ban dau
khi thu hut gan 3,5 triéu thanh vién
dang ky trong chi trong 6 thang. Viéc
trién khai chusng trinh Hoi vién du

kién sé tang luu luong khach va ha chi
tiéu doanh sé hoa vén dé cai thién Igi
nhuan. Trong tuong lai, Masan Group
dat muc tiéu nang cao hé sinh thai tiéu
dung 02 bao gdm ca nén tang tich hap
khach hang than thiét, bang cach su
dung céng nghé Al/ML dé hiéu va phuc
vu tot han ngudi tiéu dung thong qua
trai nghiém va hanh trinh mua sdm tién
Igi hon va ca nhan hoa cao hon.

T-Pay: Giai phap thanh todn khéng
dung tién mat va khong dung thé mdi
cla Masan hgp tac véi Techcombank,
T-Pay da chiing minh suc hut I6n khi co
dén 41.000 tai khodn ngan hang TCB
dudc md tai chudi WCM. Ty |é thuc hién
céc giao dich tai clla hang bang T-Pay
cling dat cac con sb an tugng nhu
24,4% & Ha Noi, 16,5% & thanh phd Ho
Chi Minh tinh dén cudi nam 2022.

Supra: Supra, cong ty logistic cla Masan
da chinh thuc di vao hoat dong va dam
nhan 45% luong hang héa khé cua Win-
Commerce. Trong ham dau hoat déng,
bang cach hop nhat hang tén kho va
viéc van chuyén ti mét dia diém trung
tdm nhd cac trung tdm phan phdi tap
trung, cng nhu gép phan giam 13% chi
phi cung Ung trén méi sdn pham cla
WCM trén cd s& chuan hoa.

Vao thang 7 nam 2022, H.C. Starck, cong

ty con clia Masan High-Tech da céng bd
hoan tat thanh cong khodn dau tu thiéu sé
vao Nyobolt, cong ty tién phong trong giai
phap pin hiéu suat cao va sac cuc nhanh.

Nhu da trinh bay, Masan khéng ngung
thay ddi va tdng trudng theo qua trinh
phat trién clia nén kinh té trong nudc va
hanh trinh cla ngudi tiéu dung Viét Nam.
Khai diém & mot cdng ty thuong mai xuat
nhap khau vao thdi diém Viét Nam bat
dau mda clia nén kinh té vai thé gidi, Masan
da dan tham gia ché bién cac san phdm
tiéu dung vdi trong tam la thij trudng ndi
dia. Khi ngudi tiéu dung Viét Nam bat dau
tim kiém cac san pham va dich vu tét hon,
chung téi da chu déng xay dung thuong
hiéu cac sdn pham clia Tap doan va cung
cap cac dich vu tai chinh co ban dé dap
Ung nhing nhu cau I8n hang ngay chua
dugc thda man theo moét cach mdi, bao
gdm phét trién hé théng phan phéi toan
qubc dé tiép can khu vuc néng thén - khu
vuc co ty 1& dan sé cao hon. Ngay nay,
chung téi da gia nhap kénh ban I1é hién dai
- linh vuc dang dan phat trién manh mé
trén pham vi toan cau.

Doan tom tat néu trén chi dé cap dén
nhing cdt méc quan trong clia Tap doan
va chua hoan toan phac hoa phudng
phap tiép can cé ky luat nhung sang tao
clia Masan trong xay dung céc doanh
nghiép, hudng dén kién tao gia tri dai
han, ciing nhu chua thé hién dugc day

dl nén tinh than doanh nhan déc dao
(“Masanship”) da gép phan tao ra nhiing
thanh céng clia Masan.

Chung téi hy vong rang cac phan khac
clia Bdo cdo Thudng nién nay sé cung cép
cho quy ddc gid cai nhin sau sic hon vé
Masan va nhling gi ching téi cé thé dat
dugc trong tucng lai.

Dé biét thém chi tiét vé lich st clia Tap

doan, vui ldng xem phan “Théng tin chung
vé Coéng ty".

Masan Group

Bdo Cao Thudng Nién 2022
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Cam két Phat triéen
Bén viing
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Phung su ngugdi tiéu dung
V@i ly tudng that su, chu
khéng chi quan tam dén tai
chinh

Coéng ty C6 phan Tap doan Masan (“Masan’,
“MSN” hay “Céng ty’) tin tudng vao triét

ly “Doing well by doing good”. Cac céng

ty thanh vién va lién két cla chung toi la
nhing doanh nghiép hang dau trong cac
linh vuc ban 1&, hang tiéu dung nhanh cé
thuong hiéu (‘FMCG") (bao gébm thuc phdm
va dé udng dong géi (‘F&B"), cac san pham
cham soéc ca nhan va gia dinh (‘HPC")), thit
mat va thit ché bién cé thuang hiéu, chudi
F&B, dich vu tai chinh, vién thong va vat liéu
cdng nghiép cdng nghé cao.

Chung téi theo dudi ly tudng tré thanh
niém tu hao cta Viét Nam bang viéc
nang cao dg&i s6ng vat chat va tinh
than cua ngugi Viét.

Masan ap dung mod hinh “Dat ngudi tiéu
dung lam trong tam” trong tat ca cac hoat
déng kinh doanh. Qua dé, ching téi coé thé
giup hon 100 triéu ngudi Viét Nam chi trd it
haon cho cac nhu cau thiét yéu hang ngay,
ddng thdi mang dén nhiéu dich vu tién

ich, san phdm cao cép va trai nghiém tiéu
dung vust trdi han. Bé chinh la 'y nghia cua
triét ly “Doing well by doing good”.

Tuy nhién, cau chuyén vé phat trién bén
viing khéng thé thiéu su song hanh cla
phat trién déi ngl Nhan tai, dap ung

mong mudn clia cac cd déng doc theo
toan bd chubi gia tri, déng gop vao cdng
ddng dia phuong, mang lai gia tri cho

ddi sébng xa hoéi va chung tay bao vé mai
trudng. Cai thién dai sbng ngudi tiéu dung
bang cach mang dén nhiing dich vu,

san pham vugt trdi chua dd dé trd thanh
“Niém tu hao cla Viét Nam”. D6 1a ly do tai
sao chung téi tin rdng can ap dung cach
tiép can toan dién déi véi Phat trién bén
viing va 16ng ghép cac cadn nhac vé Moi
trudng, Xa héi va Quan tri (“ESG") trong
cac quyét dinh kinh doanh cutia ching toi.
Piéu nay giup chung téi tao ra dong gop
cé y nghia hon vao su phat trién kinh té x3
hoi clia Viét Nam, déng thdi mang lai gia
tri cho cac bén lién quan cua chung toi.

Masan Group

Cach tiép can
bén viing

Bdo Cao Thudng Nién 2022

Khung quan tri rui ro ESG

La mét trong nhing doanh nghiép hang
dau tai Viét Nam, chung téi nhan thuic sau
sdc vai tro va trach nhiém clia minh déi
v&i cdng dodng, dong thdi khong ngling
nang cao cac tiéu chudn phat trién bén
ving. Chung toi phung su khach hang va
céc bén lién quan bang cach tao ra nhing
tdc déng coé y nghia nham giup Masan dat
dudc cac Muc tiéu Phat trién Bén viing
clia Lién Hop Québce (UN SDQ).

Panh gia tinh trong yéu

Panh gié tinh trong yéu bao gébm hoat
doéng phan tich toan dién vé cac van dé
Moi trudng, Xa hoéi va Quan tri (ESC) chinh
c6 tac ddng dén cac bén lién quan va
doanh nghiép clia ching téi véi su hd

trg clia mot cdng ty tu van toan cau, co
chuyén mén cao trong linh vuc bao cao
bén vitng. Masan Group tuan thu cac
hudng dan cutia B6 tiéu chudn GRI cling
nhu thuc hién diéu chinh trong qua trinh
xac dinh cac chu dé bén viing cé y nghia
quan trong nhéat trong hoat déng kinh
doanh cla Tap doan va cac bén lién quan.

Thuc hién theo quy trinh, chung téi xac
dinh va danh gia cac chu dé ESG tiém
nang lién quan dén mang kinh doanh

va hoat déng cua Tap doan trudc tién
théng qua nghién cuu tai liéu ky luéng
dé cé dugc cai nhin tdng quan vé tinh
hinh hién nay. Cac tai liéu nghién clu bao

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

gdm khung ESG quéc té lién quan, bao
gdm Sang kién Bao cdo Toan cau (‘GRI")

di kém vai cac hudng dan cu thé trong
nganh, Chudn muc Hoat déng clia Morgan
Stanley Capital International (“MSCI") va
International Finance Corporation (“IFC")
Performance Standards (‘PS”), ciing nhu
cac xu hudng clia tinh bén viing hién tai
va trong tuong lai lién quan dén hoat déng
kinh doanh clia chiing téi 8 cp toan cau,
toan khu vuc va toan quéc. Trong qua trinh
nay, chung téi cling trién khai phan tich béi
canh bén ngoai va déi sanh véi cac doanh
nghiép tusng duong trong nganh/doanh
nghiép dau nganh dé xac dinh nhing
théng 1& tot nhat va danh sach cac chu dé
trong yéu tiém nang ban dau.

Tiép dd, chung téi phdi hgp vai cac bén
lién quan trong Ndi bd cling nhu bén
ngoai (bao gdm cac déi tac kinh doanh
clia Masan, cac nha dau tu va hiép hoi
doanh nghiép) va thuc hién phong van
ban cu truc dé:

m  Thu thap dan ching va hiéu biét sau
sac tU nhan thuc vé cac uu tién tinh
bén viing/ESG dbi v3i cac hoat déng
kinh doanh cla Masan

m Hiéu rd uu tién cla cac bén lién quan
va céac linh vuc trong tdm trong cac
chu dé bén ving, va

m  Tim ra dan ching quan trong dé giup

chuiing téi hiéu dugc tai sao cac chu dé
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Hinh1 Quy trinh danh gia tinh trong yéu

Xac dinh cac

chu dé tiém nang clachu gé quan trong nhat

tinh bén ving/ESG lai quan trong vai

Masan va cac bén lién quan clia chung toi.

Céac budc danh gia tinh trong yéu nay
dudgc thuc hién déc 1ap, nhung déu cung
cap théng tin cho budc cudi cung. Tai
budc cudi, Masan sé& sdp xép thu ty uu
tién cho cac chu dé quan trong nhat dé
bao cdo va tU doé xac dinh cac chd dé tinh
trong yéu.

DANH GIA TINH TRONG YEU DANG
THUC HIEN

Nam 2022, chung tdi da tién hanh danh
giéa tinh trong yéu dau tién, déng vai tro

nén tang co ban dé xay dung chién lugc
bén viing danh riéng cho doanh nghiép.
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Chu dé trong yéu

Panh gia Uu tién béo cdo

tam quan trong cac chua dé

banh giad nay da gidp chung téi xac dinh,
dinh hudng, uu tién va bdo céo vé cac
van dé ESG trong yéu ap dung trong cac
hoat ddng kinh doanh va cho cac bén lién
guan cla Masan.

Chung toéi da hoan thanh ba budc dau tién
trong quy trfinh danh gia tinh trong yéu,
bao gdbm phdng van cac bén lién quan va
xac dinh cac chu dé tinh trong yéu chinh.
Ké tU cudi ndm 2022, ching téi da bat dau
tién hanh budc cubi cung cla quy trinh
nham quyét dinh chon ra cac chl dé quan
trong, sau do sé thiét 1ap cac KPI va Muc
tiéu cu thé dé dinh hudng thuc hién chién
lugc bén viing trong thuc té.

Céc chu dé tinh trong yéu chinh dugc xac

dinh sau khi cé su tham gia cla cac bén
lien quan du kién dudgc xép thanh bdn tru
cot: Thic ddy ddi mai dé tadng trudng bén
viing, Phat trién con ngusdi va cong déng,
Bao vé cac thuc hanh maéi trusng va Gil
virng Pao duc. Cac chu dé chi tiét sé dugc
cdng bbd sau khi chung tdi hoan thanh
budc cudi clng clia quy trinh danh gia
tinh trong yéu.

Masan Group

Bdo Cdo Thudng Nién 2022
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Thuc day
Doi madi dé Tang
truéng Bén viing
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Pdi mai, Suc khde va Dinh
duéng

Chung t6i thé hién vai trd va déng gop tich
cuc cho thj trudng ngudi tiéu dung Viét
Nam théng qua viéc mang dén cac san
pham va dich vu vugt tréi, qua dé dap ung
nhu cau thiét yéu hang ngay clia ngudi
dan. Viét Nam la mét qubc gia dang phat
trién va chung téi can lién tuc ddi mai dé
phuc vu Ngudi tiéu dung clia chung toi

té6t hon ddng thai gidm tac dong dén mai
trusng. Bé biét thém théng tin vé cac phat
kién lién quan dén sdn pham va dich vu,
VUi 16ng xem théng tin tai muc “Phat kién
Vi tuong lai” trong phan “Cau chuyén cula
Masan Group”. Cac phan sau day sé tap
trung vao cac hoat déng cuda chung toi.

Nguon nguyén liéu va Tinh
tuan hoan

Trong linh vuc san xuat thuc pham va dé
udng cé thuang hiéu - Masan Consumer
(“MCH?”), nguyén liéu san xuat chinh cula
ching téi 13 nhiing nguyén liéu thuc phadm
va vat liéu dong goi. Cac nguyén liéu chinh
dudc chung téi st dung trong san xuat
gdm boét mi, dau an, ca phé, dudng, ca
com, nudc mam cbt, rau cll qua tuadi, rau
cu sdy khd, dau nanh, phu gia nudc khoang
va cac loai gia vi khac nhau. Ngoai ra, cac
loai bao bi déng goi nhu chai nhua va

thay tinh, thung carton, nhan gidy, td/cbc
gidy, mang phuc hgp.. cling 1a cac thanh
phan quan trong trong chi phi san xuat

san pham clia chung téi. Chi phi nguyén
vat liéu nhap khau chiém tai 70% tdng chi
phi nguyén vat liéu ctia MCH. Bé dam bao
chéat lugng va truy xudt ngudn géc nguyén
liéu, MCH yéu cdu cung cép gidy ching
nhan xuat xu, phan tich, kiém dich khéng
c6 bién déi gen déi v&i nguyén liéu tu thuc
vat. Cac nha cung cép trong nudc can co
hé théng kiém soat chat lugng, gidy ching
nhan an toan vé sinh thuc pham, kiém
dich déng vat va thuc hanh néng nghiép
tét. Cac nha cung cép dat chat lugng trong
thdi gian dai véi MCH dudgc coi la “nha cung
cap co bdo ddm” va sé tiép tuc ducgc tham
gia theo hgp ddng hang nam. Nam 2022
14 M6t ndm day thach thic véi nhiéu bién
déng gia ca do Chién tranh Nga - Ukraine
va cudc phivan chuyén tang cao, anh
hudng dén ngudn cung nguyén vat liéu.
Khoéng chi ddm bao tuan thd nghiém ngat
cac tiéu chuan chat lugng nguyén vat liéu
va truy xuat nguodn gbc, ching téi luén
bam sat thi trudng va quan Iy rdi ro dé dam
bao Chat lugng - S6 lugng - Chi phi hap ly.

Bén canh viéc phong ngla rui ro dé dadm
bao 6n dinh chi phi san xuat, MCH luén
hop tac va cung cac nha cung cap chién
lugc bam sat thi trudng theo nguyén tac
‘d6i bén cung co Igi”. Céng ty tin rang vai
mang ludi cac ddi tac va nha cung cép
chién lugc trong nudc, khu vuc va toan
cau, MCH sé khéng phai phu thudc vao
bat ky nha cung cap nao dé dap ung yéu
cau clia minh. Ngudn cung nguyén vat
liéu dau vao chat lugng va on dinh 1a chia
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khéa mang dén chat lugng sdn phdm cao
cho ngudi tiéu dung.

Trong linh vuc kinh doanh thit cé thucng
hiéu, thanh phan nguyén liéu chd yéu
trong thanh phdm clia Masan MEATLife
(“MML") gbm heo va g3 thit thuong pham.
Thang 11/2021, Masan MEATLife chuyén
giao mang thuc an chan nudi va hgp tac
chién lugc v3i Cong ty TNHH De Heus (‘De
Heus Viét Nam”). Theo do, De Heus Viét
Nam tiép qudn mang kinh doanh thuc
&n chan nudi va dau tu vao chudi cung
Ung dam dong vat tai Viét Nam. Sau han
mot nam, quan hé hgp tac nay da thuc
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day gia tdng nang suat, chat luong va
tinh bén viing clia mé hinh chudi cung
Ung tich hgp 3F (Feed-Farm-Food). Hién
tai, De Heus Viét Nam cung Ung |én dén
80% thuic an chan nudi cho trang trai cla
Masan MEATLife va s& cung c4p it nhat 2,8
triéu heo thit cho cac sdn phdm thit mat
va thit mat ché bién clia Masan MEATLife
trong 5 nam tdi. V&i thda thuan hgp tac
nay, Masan MEATLife d& hoan tat chuyén
ddi trd thanh doanh nghiép cung cép cac
san phdm thit cé thuang hiéu.

MSN va cac céng ty con da ap dung moét
s6 cai tién trong van dé st dung nguyén

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

liéu thé. Vao ndm 2022, MML da tién

hanh nghién ctu thay ddi bao bi hgp kim
pha polyethylene terephthalate (PET)/
polyethylene (PE) thanh bao bi chi chua
PET. Bay dugc coi la loai nhua cé kha nang
tai ché cao nhét, ton it cdng stc phan tach
khoi cac loai nhua khac hon va cé kha
nang chéng 6 nhiém thuc phdm. N&dm
2023, MML c6 ké hoach st dung PET dé
san xuat bao bi.

Chat lugng va An toan San
pham

Nhu cau tiéu dung hién dai tai Viét Nam
ngay cang gia tdng déi v3i sdn phdm an
toan va chéat lugng, dich vu va trai nghiém
mua sdm vugt troi.

Dai ngl quan ly chat lugng clia Masan da
phat trién mét qua trinh kiém tra dé dadm
bao rdng cac san phadm luén déng nhat
va dap Ung cac tiéu chudn khat khe cla
chung téi. Cac budc nay bao gobm danh
gid nang luc, lua chon nha cung cap, kiém
tra chat lugng nguyén liéu dau vao, giam
sat qua trinh san xuéat va dong goi, kiém
tra mau sdn phdm hoan chinh tai kho

va kiém tra chat lugng sdn phdm tai nha
phan phdi.

Dé ddm bao chat lugng dédng nhat va lién
tuc cla nguyén liéu, chung téi tién hanh
danh gid hang ndm viéc cung cap nguyén
liéu clia cac nha cung cép. B6 phan bao
dam chét lugng clia chung tbi va cac
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phong ban cé lién quan, chdng han nhu
ddi thu mua, kho van, tai chinh, va déi ng
marketing, cung nhau danh gia tung hang
muc kiém soat chat lugng, gia ca, nang
luc san xuat, doé tin cdy giao hang va kha
nang dap ung.

Céac nha may cila MCH da dat dugc cac
tiéu chuan vé san xuat HACCP va ISO 9001
(hé théng quan ly chat lugng), ISO 22000
(Hé théng quan ly an toan thuc pham)

va SA8000 (Chung nhan hé théng trach
nhiém xa hoi), cung vdi BRC, FSSC, HALAL,
ISO 14001, ISO 45001 (Hé théng quan ly an
toan va suc khoe ngudi lao déng).

Dé dam bao truy xuat ngudn gbc nguyén
liéu, Masan MEATLife yéu cau cac nha
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cung cép dap Ung day du cac yéu cau sau:
Khéng cé dich bénh truyén nhiém (bénh
dich ta heo chau Phi, bénh heo tai xanh,
bénh suyén heo), khédng tdn du khang sinh,
khoéng chat cAdm..va tudn thd moi yéu cau
theo quy dinh cla phap luat. Cac trang

trai clla chung téi va clia dbi tac chién

lugc phai dap Ung cac chung chi VietGAP,
Global GAP. Nguyén liéu cla chung t6i
dugc kiém soat chat ché vé sé lugng 1an
chét lugng. Cac san pham clia Masan
MEATLife dugc quan ly chat lugng nghiém
ngat bai déi ngl QA, QC giau kinh nghiém.

Nam 2022, t& hdp ché bién MEATDeli HN va
MEATDeli Sai Gon tiép tuc dugc cap ching
nhan dat Tiéu chuan Toan cdu vé An toan
Thuc phdm cua tb chic BRC. Pay 13 tiéu

chudn quéc té hang dau giup kiém soat,
gidm thiéu nguy cd ngd ddc trong nganh
thuc phdm va dugc coi la tAm gidy théng
hanh cho cac doanh nghiép xuat khau thuc
pham. Cac tiéu chi danh gia va quy trinh
chuing nhan BRC dugc kiém soat nghiém
ngat va duy tri nhat quan trén toan thé gidgi.

Té hdp ché bién thit gia cAm tai Binh
Ducng da dudc chiing nhan dat tiéu chuan
vé Hé théng phan tich méi nguy va kiém
soat diém t&i han (HACCP) vao nam 2022.
DPay 1a cdng cu dé danh gid cac médi nguy va
thiét lap hé théng kiém soat tap trung vao
phong ngla. Pay cling 1a nén tang hé trg toi
uu cho viéc danh gia thanh phdm trudc khi
phan phdi cho ngudi tiéu dung.

Masan Group

Phat trién
Con ngugdi va
Cong dong
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Tai Masan, chung téi tin rang ngudn nhan
luc 1& uu thé canh tranh I8N nhat va gitp
CoéNg ty thuc hién thanh cong chién lugc
tao ra gia tri dai han. Vi thé, chung téi da tao
moi diéu kién dé mang lai gia tri dai han va
bén viing cho tiing cd nhan nhan vién va ca
td chic. Chung téi tin vao viéc tao ra quan
hé dbi tac coé Igi cho dbi bén (win-win) dé
mMd ra nhiéu ca hdi Mdi cling nhu mang

lai Igi ich cho ca nhan va dong gop I8N hon
cho su phat trién bén viing clia dat nudc.

Thu huat va gin gilt nhan luc
NGUON NHAN LUC

Chung téi tu hao cé hgudn nhan luc da
dang, v&i nhiing khac biét nhung déu
cung chung mét khat vong - phung su
ngudi tiéu dung va kién tao gia tri cho
nén kinh té cho mai trusdng va xa hoi

Viét Nam. Su da dang nay dem lai nhing
géc nhin, niém tin, chuy@n mén va kinh
nghiém khac nhau giup dua ra cac chién
lugc, y tudng va giai phap sang tao dét
pha, day chinh la déng luc cho tang
trudng clia ching téi. Chung téi cam két
tao ra maéi trudng da dang dé thdm nhuan
van hoéa hoa nhap va mang lai ca hdi binh
dang cho toan bd déi ngl nhan vién.
Nhan vién cla chung téi dudc tuyén dung
dua trén cac ky nang va nang luc lién
quan dén yéu ciu cong viéc, bat ké ching
tde, quéc tich, tdn gido, gidi tinh, tudi tac
va tinh trang thé chat. Chung téi dam bao
cac quy trinh thu tuc lién quan dén tiéu
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chuan lao déng va ngudn nhan luc phu
hgp v3i cac théng |é tot nhat va quy dinh
hién hanh. Biéu nay dugc chung téi thuc
thi théng qua Chinh sach Nhan su (‘HR")
nham bao vé quyén clia nhan vién bat ké
nén tang, xuat than cua ho.

Nang luc va ky nang cdia nhan vién dugc
danh gia dua trén Hé thdng Quan ly Nhan
su, 1a hé théng quan ly ngudn nhan luc

va tang cudng hiéu qua clia cac quy trinh
lién quan. Chung tdi tuan thd cac quy
dinh da dugc phé duyét lién quan dén

cd ché do tao va phat trién ngudn nhan
luc cling nhu quan hé lao déng clia qubc
gia tucong Ung ndi Tap doan hoat dong.
Chung téi dap dung ca ché lusng thudng
canh tranh dé khuyén khich nhan vién dat
chét lugng céng viéc tot nhat nhdm mang
lai hiéu qua 1au dai cho tb chuc.

Chung téi da ap dung cac chinh sach va
quy trinh nhu sau:

m  N&i quy Lao ddng Cong ty va cdng ty
thanh vién, dugc ca quan quan ly lao
déng cip cé thAm quyén phé duyét

m Thoa udc Lao déng Tap thé, dugc Cong
doan cd s3 thédng nhat va td chic
Coéng doan cp tinh thanh nai céng ty
con hoat déng chap thuan
Chinh sach Nhan su, va

m  Co ché Khiéu nai (c6 trong N&i quy Lao
doéng CoNng ty)
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Tinh dén ngay 31/12/2022, Masan Group cé tdng sé 37112 nhan vién, trong dé cé 59,48% nhan vién n{f va 40,529 nhan vién nam. N&m 2022 céng ty cé thém 30.763 nhan vién mdi va 30.238 nhan vién thai viéc, dugc trinh bay chi tiét theo cap bac trong bang dudi day. S6
lughg Nhan vién théi viéc phan anh sé lugng I8n nhan su lam viéc trong linh vuc ban 1 tai cac clia hang clia chung toi.
Bang dudi day trinh bay su da dang clia cac bd phan quan ly va nhan vién cla Tap doan Masan theo ty |& phan tram cac ca nhan trong cac

bé phan quan ly ciing nhu nhan vién cla td chic theo gidi tinh, quéc tich va doé tudi. Bang 2 S6 lugng nhan vién méi nam 2022
Bang 1Tinh da dang cta cac bd phan quan ly va nhan vién DI lia Sd ludgng theo cap bac
leu s . - . N il o A in R -
L i ; . . . Cap diéu hanh Ban giam doéc Trudng phong Giam sat Nhan vién Cong nhan
Cap diéu hanh Ban giam doc Trudng phong Giam sat Nhan vién Cong nhan S3 Iugng theo
So6 lugng theo gidi tinh gi6i tinh 3 58 182 663 3.335 26.522
Nam gidi 0,07% 0,78% 2,72% 8,85% 28,96% 58,62% Nam gidi 1 31 102 414 1.348 10.224
N gidi 0,03% 0,31% 118% 2,93% 32,81% 62,74% N gidi 2 27 80 249 1.987 16.298
S6 ludgng theo qudc tich S6 luogng theo
e e 3 58 182 663 3.335 26.522
dia diém
Ngudi Viéet Nam 0,03% 0,42% 1,75% 5,27% 30,64% 61,89%
Thanh phdé HO 3 35 9l 250 839 6.133
Ngudi My 37,50% 25,00% 25,00% 0,00% 12,50% 0,00% Chi Minh
Ngudi Uc 513% 23,08% 28,21% 43,59% 0,00% 0,00% Ha Noi - n 22 98 1104 7.876
Ngudgi An 19Je} 0,00% 0,00% 66,67% 0,00% 0,00% 33,33% Pa Nang - 2 2 15 34 492
Khac 0,15% 3,08% 2,79% 6,17% 65,35% 22,47% Khac - 10 67 300 1.358 12.021
S6 ludgng theo do tuoi S6 luogng theo
e 3 58 182 663 3.335 26.522
do tuoi
>15 - 19 tudi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 5,56% 94.44%
>15 - 19 tudi - - - - 227 7.535
20 - 29 tudi 0,00% 0,01% 0,12% 1,66% 29,46% 68,76%
20 - 29 tudi - - 18 197 2.042 15.259
30 - 39 tudi 0,02% 0,38% 2,86% 10,38% 41,00% 45,36%
30 - 39 tudi - 20 109 389 938 3.071
40 - 49 tudi 0,16% 2,90% 7,81% 12,25% 24.97% 51,92%
40 - 49 tudi 3 28 46 66 n7z 569
>= 50 tudi 0,90% 4,04% 5,66% 5,83% 25,31% 58,26%
>= 50 tudi - 10 9 n M 88
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Bang 3 S6 lugng nhan vién nghi viéc nam 2022

S& lugng theo cap bac

D{ liéu
Cap diéu hanh Ban giam déc Trudng phong Giam sat Nhan vién Céng nhan

S6 lugng th

Lt L 1 49 202 605 4.255 25.126
gidi tinh
Nam gidi 0 29 134 400 1.656 10.243
N gidi 1 20 68 205 2.599 14.883
S6 lugng th

A 1 49 202 605 4.255 25.126
dia diém
Thanh phé Ho 1 32 91 195 965 6.296
Chi Minh
Ha Noi - 6 29 97 1484 7223
ba Néng - 1 2 12 61 691
Khac - 10 80 301 1.745 10.916
S6 lugng th

? ':g o 1 49 202 605 4.255 25.126
do tuoi
>15 - 19 tudi - - - - 135 4569
20 - 29 tudi - - 7 133 2.5M 16.533
30 - 39 tudi - 12 15 392 1.41 3.255
40 - 49 tudi - 26 66 74 175 609
>= 50 tudi 1 1 14 6 23 160
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Bang 4 trinh bay su chénh l&ch vé thu lao va luong ca ban gila nhan vién N va ham trong luc luong lao déng clia Tap doan Masan tinh dén
nam 2022. Chung tdi nhan ra su chénh léch vé thu lao gilta nhan vién nam va ni trong luc lughg lao ddng clia minh va sé cb gang thu hep
khoang cach nay.

Bang 4 Ty lé luong cd ban va thu lao cua nhan vién nii so véi nhan vién nam

Cap diéu hanh Ban giam déc Trudng phong Giam sat Nhén vién Céng nhan

Ty lé thu lao cla
nhan vién n{ so vai 90% 78% 91% 81% 77% 73%
nhan vién nam

Ty lé lugng ca ban
cla nhan vién nl so 89% 84% 90% 81% 81% 77%
v3i nhan vién nam

Bang dudi day trinh bay sé liéu thdng ké vé ché dd nghi thai san clia Masan. Nam 2022, ty & lao déng quay trd lai lam viéc sau khi nghi thai
san la 819 nhan vién nam va 79% nhan vién nd.

Bang 5 S& liéu vé ché& dé nghi thai san nam 2022

S0 liéu théng ké Nhan vién
Téng s6 nhan vién dugc nghi thai san 1.712
Nam gidi 387
NT gidi 1.325
Téng s6 nhan vién da nghi thai san 1.744
Nam gidi 398
NT gidi 1.346
Téng s6 nhan vién da tré lai Iam viéc sau khi hét ky nghi thai san 1.494
Nam gidi 432
N gidi 1.062

Bdo Cao Thudng Nién 2022
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Qua trinh danh gia tai nang clia chdng
toi trén quy mo toan Cong ty do cac lanh
dao cép cao thuc hién hai 1an moét nam
dé xac dinh cac yéu té nhu kha nang hoc
hoi, titm nang lanh dao va chuyén moén.
Qua trinh nay giup chung téi tim kiém
nhing nhan vién cé thé chuyén sang vai
tro lanh dao. Chung téi thuc hién danh gia
minh bach két qua lam viéc hang nam
clia nhan vién & tat ca cac cap, diéu nay
giup CoNng ty dua ra quyét dinh cho lusng
bdng va phuc Igi clia nhan vién. Ching
téi dé cao viéc tudng thudng nhan vién
cdng bang, phu hap véi nang luc va su
déng gép cla ho cho su phat trién cla
Tap doan. Nhitng nhan vién gidi nhat cla
chuing téi cling déng thdi la cd déng clia
CoéNg ty, diéu nay giup khuyén khich tinh
than doanh nhan va mang lai gia tri cao
nhat cho cd ddng. Nam 2022, 91% nhan
vién cla Tap doan Masan tham gia danh
gid hiéu suat va phat trién su nghiép.

Chung téi dau tu vao cac chuong trinh
gido duc va dao tao lién tuc cho nhan vién
c6 trinh dé va/hoac cé kha nang ap dung.
Nh{ng chudng trinh nay tao co hdi cho
nhan vién nang cao ki nang va kién thuc
chuyén mén clia ho. Ngoai ra, méi don

vi déu dugc hudng dan cu thé cho nhan
vién tly thudc vao vi tri clia ho. Bang 6
dudi day cho thay sé gid dao tao trung
binh ctia m&i nhan vién trong nam 2022.
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Bang 6 S6 gid dao tao trung binh trén
moi nhan vién nam 2022

Gid/nhan vié
Phan loai nhan vién ig/nhan vién/

nam
Nhan vién san xuat 10
Nhan vién ban |é 48
Nhan vién F&B 100
Nhan vién khai thac >

khodng san

CAC CHUONG TRINH BDAO TAO/PHAT
TRIEN SU NGHIEP

m  Nam 2022 1a ndm dau tién Masan
ra mat cudc thi “Nhan tai Marketing
Masan - Masan Marketing Talents”.
Cudc thi mang dén nhiéu co hoi dac
biét cho cac tai nang tré dam mé
trong linh vuc marketing. Muc tiéu cua
chung toi 1a tim ra cac nhan té tré tiém
nang, sang tao, thé hién cacy tudng
déc dao, ban Iinh dé tao ca hdi cho ho
dudc dao tao, trai nghiém thuc té thu
vi, gat hai kinh nghiém tu cac chuyén
gia trong nganh va phat trién nghé
nghiép. TU dé, gilp ho thé hién dugc
dam mé, theo dudi muc tiéu va viét
nén cau chuyén thanh céng clia chinh
minh va tao nhiing tac déng tich cuc
dén ngudi tiéu dung Viét Nam.

m  Thang 12 ndm 2022, Masan da ra mat
“Cac Du an Chién lugc Masan - Masan
Strategic Bets’, v&i muc tiéu la xac dinh

cac du an chién lugc 2025 c6 tAm anh
hudng tich cuc dén su phat trién cla
ca tap doan va cam két thuc thi xuat
sac. Toan tap doan cé tdng céng 13 du
an chién lugc tap trung vao viéc gia
tdng gid tri cho cac hoat déng san xuéat
va kinh doanh. Khi thuc hién thanh
cdng cac du an chién lugc nay, Tap
doan Masan chac chén sé dat dugc su
ménh cla minh trong viéc phung su
ngudi tiéu dung tét han méi ngay.

Suc khée va an toan lao déng

Nhan vién 13 tai sdn quy gid nhat cla chung
toi. Chung téi cam két dam bao chat lugng
cudc séng cho toan thé nhan vién dugc thé
hién trong cac chinh sach an toan lao déng
hiéu qua. Huan luyén an toan lao déng va
cai tién day chuyén san xuét, dam bao dap
Ung cac tiéu chuén khat khe nhat. Chung
toi chiu trach nhiém cung cép cho nhan
vién cac thiét bi bao ho lao déng, cac bién
phap gitt an toan va vé sinh nai lam viéc va
Maoi trusng tét dé lam viéc.

CHINH SACH sUC KHOE VA AN TOAN
LAO BDONG

Cam két vé mai trusng clia ching téi Moi
don vi thudéc Masan cd mét bd quy dinh
vé suc khoe va an toan lao déong (OHS)
khac nhau tuy thubc vao dac tinh cia moi
trudng lam viéc va nganh nghé cu thé
clia mdi don vi dé. Bac biét trong linh vuc
sdn xuat va khai khoang, do siic khoe va
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an toan lao déng tac doéng truc tiép dén
hiéu qua kinh doanh nén viéc nhan dién
rdi ro va trién khai cac bién phap xu ly

rdi ro phu hgp luén dugc chu déng thuc
hién theo quy trinh chuan héa toan cau.
Tap doan Masan ap dung cac chinh sach
tdng thé vé& OHS dua trén luat phap va
quy dinh hién hanh cua dia phuong, tiéu
chudn quéc té nhu ISO 45001:2018 va ISO
14001:2015 cutia Td chiic Tiéu chuén héa
qubc té (ISO). Chung tdi cam két ap dung
cac quy trinh gidm sat va danh gia dé dam

Bdo Cao Thudng Nién 2022

bao cai tién lién tuc, tdng cudng hiéu suit

va hiéu qua cla cac hé théng quan ly theo
cac chinh sach OHS téng thé.

Chuing téi lién tuc td chiic cac chugng
trinh dao tao tap hudn cho toan thé nhan
vién dé nang cao van hda an toan trong
toan tap doan va cac céng ty con. Cac
chuong trinh dao tao bao gdm dao tao
¢S ban nhu hudng dan an toan (danh
cho nhan vién mdi), so cliu hoac dién tap
phong chay chlia chay, vv. cho dén cac

budi dao tao an toan cu thé phu hop vdi
yéu cdu cong viéc va kha nang tiép xuc
v&i cdc mdbi nguy. Vi du nhu tai cac cong
ty thanh vién chuyén vé san xuat va khai
khodng, nhan vién dugc tham gia cac
khoa dao tao vé an toan dién, van hanh
may maoc, 1am viéc trong khéng gian kin/
trén cao va an toan thiét bj ap luc hodc an
toan van hanh xe nang. Tt cd nhan vién
dugc khuyén khich tudn tht cac hanh vi
lao ddng an toan dé giam thiéu rui ro tai
nan, thuong tich va bénh nghé nghiép.

Hang ndm, trén co s& két qua tham van
v&i Ban Chap hanh Céng doan cd s3, ké
hoach OHS dudgc xay dung va trién khai
cho ting céng ty thanh vién, co sd truc
thudc. K& hoach cling bao gébm danh

gid hang ndm vé cac yéu té nguy hiém

va ¢6 hai tai noi lam viéc dé dé xuat diéu
chinh quy trinh, quy pham, bién phap k¥
thuat nham dadm bao an toan, stic khoe
cho ngudi lao déng. Mbi cong ty thanh
vién déu cé can bd OHS té chic dao tao,
hudng dan, gidm sat va kiém tra viéc tuan
thi suc khoe va an toan lao déng tai co s&
clia minh. Ngoai danh gia cap Tap doan,
cac don vi thanh vién con coé trach nhiém
dé xuat va trién khai cac bién phap quan
ly viéc ngudi lao déng tiép xuc vai cac yéu
td doéc hai va cod nguy co 1ay nhiém tai noi
I&m viéc. Chung téi ludn nd luc dé dadm
bao truyén dat, thédng bdo cho tat ca nhan
vién vé cac yéu tdé nguy hiém va cé hai,
bdo cdo su cé/thuong tich ciing nhu dd
liéu va tai liéu OHS lién quan.
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Dé dam bao gidm sat va danh gia lién tuc
hiéu qua cla cac thuc hanh OHS, mai
cong ty thanh vién déu cé hé théng sbé
sach ho sa ghi chép chi tiét vé (1) thusng
tich, tai nan va bénh nghé nghiép, (2) kiém
soat cac yéu td nguy hiém va cé hai trong
maoi trudng lam viéc, (3) danh gid nhu cau
dao tao tap huén, (4) lich dao tao, (5) cép
chiing chi va Thé an toan, (6) phan phéi va
st dung thiét bi bdo hd ca nhan (PPE), (7)

KET QUA CONG TAC OHS NAM 2022

Céc khoa dao tao vé stic khde va an toan nghé nghiép danh cho nhan vién dugc néu dudi day:

MCH

bao tri thiét bj va (8) hd so suc khoe cua
nhan vién. Két qua danh giad hang nam
dua trén nhiing hd sa nay sé cung cap
théng tin hé trg viéc 1ap va trién khai ké
hoach OHS trong nadm tiép theo, danh gia
nhu cau dao tao va bai hoc kinh nghiém.

Chung téi cung cép dich vu kham suc

khoe dinh ky cho nhan vién tai tat ca cac
cdng ty thanh vién. Lao déng lam viéc

MHT

trong Mai trudng tiép xuc vai yéu tb co
nguy cé mac bénh nghé nghiép dugc
kham bénh nghé nghiép trong nhiing 1an
kiém tra stic khoe dinh ky nay. Nhan vién
dudc bd tri vao vi tri viéc 1am phu hgp dua
trén tiéu chudn suc khde theo quy dinh
cUa tung loai nganh nghé, céng viéc va
két qua kham suic khoe dinh ky.

MML

Huan luyén OHS chung vé phong ngtia stc khoe lao déng
va cho cadc nhém nganh nghé cu thé theo quy dinh clia phap luat Viét Nam

m  Khu trung va bao quan thiét bi bao

m  Cong viéc han, cat kim loai

m  Antoan dién
m  An toan hdéa chat vé hoé hap m Van hanh, bdo dudng, vé sinh thiét bi
m Quanly PPE m  Phong chéng say ndng, séc nhiét, may moc
m  Van hanh may mac phong chéng cum, phong chéng An toan dién
m Ung phdé khan cép va cliu nan bénh thay dau, sét xuat huyét, vv. m Lam viéc trong khéng gian hep (co
m  Phong chay chia chay Sd cap clu kha nang tiép xuc vai khi déc nhu xu
m Sccapclu Chuang trinh “Ngay héi stc khoe” ly nudc thai hodc cong trinh ngam) va
m Lam viéc trong khéng gian hep va trén két hgp phat déng giai chay ‘MHT lam viéc trén cao

cao Amazing Race 2023" m  Van hanh xe nang (nang hang hoac
m  An toan thiét bj ap luc m Lamviéc trong khéng gian hep va nang ngudi)

An toan van hanh xe nang trén cao Van hanh noi haoi va thiét bj ap luc

An toan han m  Lamviéc moét minh Hé thdong dién lanh

Van hanh xe nang Céng viéc giét md
m Congviéc han, dét
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Phat trién cong dong va
trach nhiém xa hoi cua
doanh nghiép

La mét don vi hang dau trong khu vuc
kinh té tu nhan, chung tdi da dong gép
hon 4.874 ty ddng thué va cac khodn phai
thu khac vao ngan sach nha nudc trong
nam 2021. Ngoai viéc trd thanh méot trong
nhiing doanh nghiép déng thué nhiéu
nhat cac tinh c6 nha may hoat dong,
chung tdi con tao ra cong an viéc lam va
giup cai thién ddi sbng clia ngudi dan dia
phucng. Béng thdi, ching téi da danh
Mot phan Igi nhuan dé phat trién cong
ddéng thédng qua cac hoat ddng giup d& va
tao diéu kién cho ca nhan vugt qua kho
khan va vuan 1&n trong cudc séng.

Trong nam 2022, Masan va cac cdng ty con
da dong gop hon 14 ty déng vao cac hoat
dong an sinh xa hoi trén ca nudc nhu Ung
hoé déng bao bi dnh hudng bdi bao IU tai
Nghé An, iing hé ddng bao va cac chién

si dang canh gitt bién cuong, bién ddo

Viét Nam théng qua Quy “Vi bién ddo qué
huong - Vi tuyén dau T Quéc’, hé trg cac
hé ngheo théng qua “Quy vi ngudi ngheo”
& ca cap qudc gia va cap tinh Ha Tinh.

Cac cong ty con clia Masan cling cé nhing
doéng gop riéng cho cac hoat déng phuc
IGi x& hoi cu thé tai cac dia phuong ma
cdng ty co hoat déng. Mét sé chucng trinh
ndi bat nhu sau:

Bdo Cao Thudng Nién 2022

Masan High-Tech Materials (MHT):
Trong ham 2022, MHT da dau tu
khodng 1,95 ty dong cho cac hoat
déng phuc 1oi xa hdi va hé trg phat
trién cong ddng nhu: xay dung kénh
muaong; hoat déng khuyén néng va
sinh k& bén viing; stic khoe cong déng,
nudc sach va vé sinh mai trudng; tin
dung vi mo, ndng cao nang luc va tai
trg, cac chuong trinh nhan dao, tu
thién tai dia ban cac xa anh hudng
bai du an ndi riéng va tinh, huyén néi
chung. Cong ty con Uy thac cho Ngan
hang Chinh sach xa hoi, Chi nhanh

huyén Pai TU gidi ngan ngudn vén vay
héi phuc kinh té vai tdng gia tri 6 ty
ddéng. Nam 2022, c6 53 hé dugc hudng
Igi tU chucng trinh nay vai sé tién giai
ngan 14 2,6 ty déong.

Masan MEATLife (MML): Trong nam
2022, MML d3 dau tu gan 700 triéu
ddng cho cac hoat ddng an sinh xa hoi
va hé trd phat trién cong déng nhu

hé trg hién vat cho cac hé gia dinh
kho khan, ngudi gia va tré em cung
v3i chinh quyén dia phuong nai Céng
ty hoat déng, trao hoc bdng cho cac
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hoc sinh trung hoc phd théng, ting ho

tién mat cho viéc xuat ban sach Lich st
Bang Cong san Viét Nam tai xa Ha San,
tinh Nghé An, xdy dung nha tinh nghia
(cho gia dinh thuang binh, liét sy).

Masan Consumer Holdings (MCH):
N&m 2022, MCH déng gép 1ty ddng td
chiic md méat cho 1.000 ngudi dan 2
tinh Binh Thuan va Kién Giang.

wWinCommerce (WCM): Trong sudt ndm
2022, cac chuaong trinh trach nhiém xa
hoéi cila WCM da ducgc thuc hién vdéi su

\

tham gia clia cdng déng dia phuang
trén hai mat tran chinh; cac hoat déng
l&y ngudi tiéu dung 1am trung tam dé
thuc day tiéu dung xanh va thay dbi
hanh vi ciing nhu hé trg phuc Igi x&
hdi cho cac céng déng réng I8n han:

Pha&i hgp véi cac doéi tdc quoc té
(cac dai st quan, cac té chuc xdc
ti€n thusng mai, cdc nha nhap
khau...) té chic cac chudng trinh
Ngay hoi két ngi tiéu dung gan
v8i ndng cao nhan thic clia ngudi
tiéu dung vé tiéu dung xanh, an

toan, bén viing, bao vé mai trudng
tu nhién.

Ph&i hgp véi Bo Nong nghiép va
Phat trién Nong thén, H6i Néng
dan Viét Nam, cac HTX va s3 ban
nganh céc dia phuong té chuc céc
I8p tédp huadn nadng cao nang luc vé
canh tac, san xuat cho néng dan
va cac HTX vé mo hinh san xuat an
toan, céng nghé cao.

Ph&i hgp véi B6 Cong Thuang va
S8 Céng thuong cac dia phuang
té chic cac chudng trinh héi chg
nang cao giad tri hang Viét, tiéu
dung théng minh, xanh va bén
ving. Nang cao quyén va trach
nhiém clia ngugi tiéu dung.

H& trg cong déng dia phucng
VUGt qua khé khan, thiét hai gay ra
bai bao 1.

Ung hoé bang tién va hién vat
trang bi cac thiét bi can thiét phuc
vu cbng tac phong chéng dai dich
COVID-19.

Chuong trinh hé trg gidm nghéo
bén viing thdng qua cdc md hinh
lién két sdn xuat, ho trg k¥ thuat, tiéu
thu néng san cho hoé gia dinh & cac
ving kho khan. Béi tugng hé trg
clia chuong trinh la cac ho gia dinh
thudc dién hd nghéo, khd khan.

Masan Group

Thuc hanh bao
vé moi truéng

Bdo Cao Thudng Nién 2022

MSN cam két tuan thu tat ca cac luat mai
trudng hién hanh tai Viét Nam va khuyén
khich nhan vién dua ra cac sang kién

bao vé mdi trudhg. Méi don vi truc thudc
MSN cd mét bé chuong trinh giam sat

moi trudng riéng tuy theo tadc déng cla
cac hoat ddng déi vai mai trudng va cong
ddéng dia phuchg xung quanh daon vi do.
Nhin chung, bd phan Phap ché va Tuan thu
cUa chung t6i cung vdi b6 phan An toan,
Suc khoé va Méi trucng (SHE) cung co
trach nhiém giam sat viéc tuan thd cac quy
dinh vé méi trusng trén toan quéc, clng
nhu theo doi sat sao tinh hinh luat va quy
dinh vé méi trudng. V& mat trién khai, bd
phan k¥ thuat cla tung cong ty thanh vién
con tién hanh thi nghiém mau chét thai,
van hanh hé théng va dua ra nhiing sang
kién bdo vé méi trusng tdi uu.

Bién doi khi hau, quan ly
nang ludng va khi nha kinh

Nhiéu nghién cliu cho thay Viét Nam |a
Mot trong nhing quéc gia trén thé gidi dé
bi tdn thucng bdi tac déng tU bién dbi khi
hau . Trong nhing thap ky tdi, Viét Nam sé
bi anh hudng nghiém trong v&i bdo nhiét
ddi, 1G lut va sat |8 de doa tdi mot ty 1é I6n
dan sé trong 96 triéu dan va tai sadn kinh té
tap trung doc theo dudng bd bién trai dai
dat nudc. Cach dé ngdn chan bién déi khi
hau thi viéc ngung phat thai khi nha kinh
14 can thiét. Vao thang 11 nam 2021, Chinh
phu Viét Nam da cam két dat muc phat
thai rong bang 0 vao nham 2050 va giam

30% lugng khi thai métan vao nam 2030,
tham gia cac tuyén bé ti bd than da vao
nam 2030 - 2040 va Sang kién gidm phat
thai thong qua tang cudng tai chinh lam
nghiép ("‘LEAF").

Masan nhan thay vai trd clia minh trong
viéc gop phan dat dugc muc tiéu qudc gia
vé phat thai rong bang 0 va dé phu hop vdi
tam nhin phat trién bén viing ctia minh,
chung téi sdn sang chi déng hudng tdi Lo
trinh Chuyén déi sang viéc st dung nang
lugng phat thai cac-bon thap, vi tuong lai
Viét Nam va vi thé hé tuang lai.

NGUON NANG LUGNG VA SU TIEU THU

Muc tiéu nay cé thé bat dau tu viéc gidm
sat muc tiéu thu nang lugng, coé vai tro
quan trong dé kiém soat, duy tri va xac
dinh cac ca héi tiét kiém nang luong trong
doanh nghiép. Cac cd s& cia MSN chu

yéu st dung dién ludi qubc gia. Ndm 2022,
MML da chuyén déi dugc 1trong 4 nha
may tu st dung nang lugng khéng tai tao
sang st dung 100% sinh khéi tu trau va
phé thai mun cua. Tai cac cd s3 cla MCH ti
1& st dung sinh khéi trung binh 1a 85%.
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Bang 7 Tiéu thu nang ludgng trong cac céng ty con ciia Masan nam 2022

Loai nang ludgng Pon vi MHT MCH MML
bién
Nang lugng Xang 1.260.471.000 1.268,77 87.691.696,96
khong taitao | Dau diesel* | MJ/nam
Khi hda long
- 2.835.132.200 -
(LPC)*

(*) Nhiét tri cGa dau diesel la 38 mega joules (MJ)/lit va nhiét trj cia LPG Ia 49.000 MJ/tdn.

GIAM TIEU THU NANG LUGNG

SU dung nang lugng hiéu qua la trong tdm
cla Masan. Cac sang kién nd luc gidm tiéu
thu nang lugng khéng chi gidp giam phat
thai khi nha kinh ma con goép phan tiét
kiém dang ké chi phi cho doanh nghiép.
Nhu 13, dé tiét kiém nang lucng, MSN tap
trung toi uu hda quy trinh, st dung may
maoc va thiét bi tiét kiém nang lusng trong
hoat ddng clia minh. Trong sb cac cong ty
con, MHT dugc ghi nhan la céng ty st dung
nhiéu nang luong nhat, nhung cing 1a
cdng ty di dau cac chuong trinh tiét kiém
nang lugng vai cac sang kién quan trong
dugc trién khai trong ndm 2022, bao gém:

m Sang kién dau tién 1a 13p dat may phan
tich kich c& hat tu déng (PSI 500i) dé
kiém soat c& hat trong qua trinh nghién
tai co s& khai thac cia MHT. Mdy quan
ly t&t hon hoat déng clia may nghién
dé gidm phat sinh cac hat bui min (-38
micron) va giam muc tiéu thu dién
nang bang cach tranh van hanh may
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nghién qua muc, Sang kién nay giup
MHT tiét kiém dudc khoang 192 MWh
maoi nam.

Sang kién thi hai 1a thay thé diéu
khién nhiét doé 15 hai phan Ung tu tha
cdng sang tu ddng, gitip MHT tiét kiém
khodng 205 MWh méi nam bang cach
gidm thiéu nang luong st dung dé 1am
nong qua muc.

Sang kién thi ba 1a 1ap dat thiét bi
chup anh sonar cong nghiép cho phép
cac ky thuat vién xac dinh nhanh chéng
va dé dang céc vi tri ro ri trong hé thong
khi nén & khodng céach Ién t&i 100 mét.
Sang kién nay gilp MHT tiét kiém ducc
khoang 323 MWh.

Sang kién thi tu 13 1ap dat mot loat
rong roc dé én dinh &p suat nudc, nha
ddé nadng cao hiéu qua cua cac may
bom thuy luc dugc st dung cho hé
théng thu hdi nudce tai hd chira quang
dudi luu huynh (STC).

Ngoai nhiing sadng kién ndi bat tai MHT,
cac cdng ty con khac cla Masan clng
tién hanh cac chuong trinh dao tao vé tiét
kiém nang luogng. Masan khuyén khich
nhan vién clia minh tham gia vao cac nd
luc tiét kiém nang lugng bang cach dong
gop nhing y tudng thiét thuc.

HE THONG QUAN LY NANG LUGNG

Nam 2022, MHT dat dugc Chung nhan Hé
théng quan ly nang lugng ISO 50001:2018.
Chung nhan co hiéu luc trong ba nam,
bat dau tu ngay 16/12/2022 dén ngay
15/12/2025. Ching nhan nay 1a su cong
nhan cho nhitng né luc tiét kiém nang
lugng clia MHT va cling la dong luc thuc
ddy chung téi chuan hdéa cac chuagng trinh
tiét kiém nadng lugng trong tat ca cac cg
s& san xuat va kinh doanh cta minh.

Ban Quan ly Nang lugng (EMB) tai MHT
dudc thanh 1ap nham thuc hién va gidm
sat cac hoat ddng quan ly nang lugng, su
dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua.

PHAT THAI KHi NHA KiNH

Masan ghi nhan viéc bao cdo phat thai
khi nha kinh (KNK) gitip chung téi hiéu

ré thém vé tac dong dén bién ddi maoi
truéng tu hoat déng clia minh va xac dinh
céc linh vuc can cai thién. Trong s6 cac
cbng ty con ctia MSN, MHT da thuc hién
bao cdo lugng phat thai KNK truc tiép cula
ho va cac thong tin lién quan khac tu cac

Masan Group

ngudn phat thai KNK cht yéu. MHT phat
sinh 43.016m?* khi thai Pham vi1va 151.563
m?3 khi thai Pham vi 2 trong nam 2022;
trong khi do, cac cdng ty con khac dang
chuan bi thiét 1ap hé théng béo céo va
kiém ké KNK.

Nuéc va nudc thai
CAP NUGC VA LUGNG NUGSC SU DUNG

Masan xem quan ly tai nguyén nudc

la moét trong nhiing chudng trinh ESG
guan trong clia cdng ty. Cac co sd va
céc cdng ty con clia Masan déu theo déi
lugng nudc tiéu thu. Quan ly tai nguyén
nudc bao gdm hoat déng 1ap ké hoach,
phat trién, phan phdi va quan ly viéc su
dung téi Uu tai nguyén nudc. Cac ca s3
clia Masan lay ngudn cap nudc tl cac
hé théng cap nudc dd thi san co trong
khi cac co s& MHT khai thac va sU dung
ngudn NUdc Mat ti Séng Cong (Quan Pai
Tu, Tinh Thai Nguyén).

Trong nam bao cao, ty Ié tiéu thu nudc
clia MML gidm 7% xudng con 780.068
m3 va clia MHT gidm khoang 8% xudng
11.797.435 m?3 . Trong khi do, so v&i nam
2021, lugng nudc tiéu thu cta MCH tang
6,7% lén tdng céng 2.859.620 M3, mébt
phan do phuc héi hoat déng kinh doanh
sau dgt phong toa vi dich COVID-19.

Bdo Cao Thudng Nién 2022

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

TY LE VA TONG KHOI LUGNG NUSC TUAN HOAN, TAI SU DUNG

N&m 2022, tdng lugng nudc MHT s dung 13 11.797.436 m?. Lugng nudc mat dudgc su
dung chiém 33,49, nudc tuan hoan chiém 65,19%. 1,5% con lai 1a tU cdc ngudn nudc khac
(hai nudc, nudc khit ion). V3i muc tiéu gidm khai thac nudc thd, MHT tiép tuc duy tri hoat
doéng clia hé thong xU ly nudc tl cac hd chida quang dudi oxit (OTC), hd chiia quang dudi
Iuu huynh (STC) tai Céng ty TNHH Lién doanh Khai thac ché bién khoang san Nui Phao
nham tuan hoan va tai st dung cho cac hoat déng san xuat cla MHT.

Quan ly chat thai ran

Hoat dong cula chung toéi trén cac phan khuc kinh doanh khac nhau di kém vdi viéc xu

ly nhiéu dang chét thai. Chung téi cam két gidm lugng chét thai phat sinh, cling nhu xu
ly va loai bo tat cad chat thai theo cac quy dinh hién hanh cla dia phudng. Masan khéng
ngling cai thién cac quy trinh quan ly chat thai va ap dung cac quy trinh nay tai tat ca cac
doanh nghiép cula chung toi.

Vao ndm 2022, MHT, MCH va MML d3 tao ra tdng cong 48.822,92 tan chat thai, bao gdm
nguy hai va khéng nguy hai.

Bang 8 Chat thai phat sinh trong cac cdng ty con cia Masan nam 2022

Loai chat thai Pon vi MHT MCH MML
Chat thai nguy hai Tan 8.127,00 33,67 58,94
Chat thai théng thudng Tan 1.517,00 17.913,00 21.206,98
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Gilf vitng dao duic
kinh doanh

va canh tranh
cdng bang
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Pao duc kinh doanh, canh
tranh céng bang va quan tri
tinh bén viing

Tap doan Masan dé cao dao duc kinh
doanh va thuc hanh canh tranh cdng
bang trén moi thi trudng mMa chung toi
tham gia. TAp doan Masan va toan thé
nhan vién cam két tuan tha phap luat
ndi chung toi hoat ddng, thuc hién cac
quy tac tét nhat vé phong chdng rua tién,
phong chdng héi 16 va thuc hién cac quy
t&c vé canh tranh céng bang.

Masan nhan thay rang Quan ly Ruiro 13
Mot phan quan trong trong quan tri doanh
nghiép, lién quan dén moi khia canh kinh
doanh. Chuing téi trién khai hé théng quan
ly rdii ro chat ché va hiéu qua dé ddm bao
kha nang phong ngua, ngan chan va xu ly
cac rui ro trong toan b6 hoat déng clia Tap
doan cling nhu tai cac céng ty con, thdng
qua doé chung toi truyén dat dao duc kinh
doanh va dé cao tinh tudn thu tu nguyén
dén cac bén lién quan. Hé théng quan ly
rdi ro clia Masan bao gdm céac chinh sach
vé quan ly rdi ro cu thé va bd may tb chuc
tai tuyén phong vé thi 2 (Khéi An ninh) va
thd 3 (Khéi Kiém todn ndi bo).

CHiNH SACH DOANH NGHIEP VE QUAN
LY RUI RO

Hé théng quan ly phong chéng tham
nhadng va héi 16 trong toan bd chubi gia
tri cla Masan Group do Khéi An ninh clia

Masan chiu trach nhiém. Khéi An ninh
thudng xuyén, lién tuc danh gia/xu ly cac
su c6 rdi ro phat sinh dé dua ra cac giai
phap phong ngua rdi ro va dam bao, duy
tri tinh minh bach trong hoat déng kinh
doanh cuia Céng ty.

Péi v&i cac dbi tac kinh doanh va cac nha
cung cap, Tap doan Masan dua ra Bé Quy
tdc Ung xt chung cho tat cd moi bén lién
quan dén cac chinh sach chéng tham
nhing va héi 16 ctia minh. Cac nha cung
cap va ddi tac co nghia vu theo hop ddng
phai tuan theo cac chinh sach nay, da dugc
Va0 trong cac hap ddéng/thda thudn ky két.

Masan Group cling cé “Thoa thuan tinh bao
mat, minh bach va khéng canh tranh” déi vai
mM®&i Nhan vién clia cdng ty nham dam bao
cho CBNV m&t maéi trucng lam viéc cong
bang, minh bach va tuan thi phap luat.

CO CAU TO CHUC DOANH NGHIEP VE
QUAN LY RUI RO

Khéi An ninh bao gdm hai bd phan:

m BO phan An ninh clia Masan gém
c6 Phong An ninh N&i bd & An ninh
Théng tin dé phdi hap ngan chan va
xU ly cac su cd rui ro/gian 1an va cung
cap théng tin/d liéu can thiét cho viéc
phong chdéng gian lan.

m B6 phan Kiém soat Tuan tht ddm bao
viéc tuan thd cac quy dinh phap luat,

Masan Group

quy trinh, quy dinh ndi bd va cac cam
két déi vai yéu cau quan tri rdi ro cla
nha dau tu nudc ngoai.

Khéi Kiém toan ndi bd truc thudc Uy ban
Kiém toan hién dang phu trdch céng tac
kiém todn ndi bd clia Masan, cé vai trd tu
van va kiém tra vé méat quan tri cong ty,
quan tri rdi ro va quy trinh kiém soat noi
b6 trong hoat déng clia Céng ty. Kiém
toan ndi bd thuc hién cac cudc kiém todn
theo ké hoach kiém toadn hang ndm dugc
HDQT phé duyét.

QUY TRINH QUAN LY SU cO RUI RO

Quy trinh quan ly Su ¢d rdi ro tai Masan
Group dudc chia thanh 3 c&p dé rui ro bao
trim 3 van dé chinh: “Rui ro hoat déng, san
xuat kinh doanh”, “Rui ro danh tiéng” va
“RUi ro chién lugc”.

Quy trinh chi tiét va luu dé phdi hgp gida
cac bd phan lién quan dugc xay dung dé
tham gia xt ly su cb rui ro theo tiing cap dé
dat hiéu qua cao nhat. Phan hdi/bdo cdo su
cb rui ro cé thé dugc gli qua cac kénh nhu
email, dudng day ndng hoac ngudgi chiu
trach nhiém. Ap dung quy trinh thu tuc dé
dadm bao an toan va an danh tuyét déi cla
Ngudi cung cap théng tin.

QUY TRINH PHOI HOP PIEU TRA, XAC
MINH HANH VI VI PHAM

Masan ban hanh bd hudng dan danh cho

Bdo Cao Thudng Nién 2022

nhan vién khi tiép nhan va bo cao thong
tin hap phap hoac bat hap phap lién
quan dén rui ro hoat ddng, slic khde va an
toan lao déng, mai trudng, truyén théng

va chién lugc. Tuy nhién, céng tac diéu tra,

xac minh clia B phan An ninh van hét
stic can thiét nhdm dadm bao an ninh trat
ty, an toan vé tai san, con hgudi ciing nhu
kip thai ngan chan, han ché thap nhat
nhing thiét hai cé thé xay ra. Tat ca déu
nham dam bao an toan cho hoat déng an
toan va én dinh clia Céng ty.

Tudng tu nhu quy trinh quan ly su ¢d rdi ro,
cac quy trinh nay cling dua ra cac budc chi
tiét, cé luu dd trién khai, cac kénh tiép nhan

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

théng tin va cam két bdo maét, an toan ddi
v3i hgudn cung cap théng tin khai bao.

TRUYEN DAT QUAN LY RUI RO CHO
NHAN VIEN

Ngoai ra, Khéi An ninh con thuc hién va
tham gia xay dung hudnhg dan va truyén
dat cho CBNV céach xt ly cac tinh hudng/
van dé& ma ho cé thé gdp phai trong céng
viéc. Vi du, “Bd hudng dan thuc hién
phong chéng dich trong thai ky COVID-19”%
“Hudnhg dan xt ly tinh hudng khi bi quay
rdi, de doa qua dién thoai”, “Hudng dan céc
trudng hgp mao danh Masan |Ua dao’; vv.
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Giai thudng trong nam 2022

Cam két phat trién bén viing clia ching
téi dugc cong nhan bdi cac td chic ca
trong va ngoai nudc:

MASAN GROUP

m  Doanh nghiép cé chién lugc M&A tiéu
biéu Viét Nam ndm 2021 - 2022 clia Bao
Pau Tu

m Doanh nghiép cé hoat dong IR tét nhét:
Top 3 doanh hghiép niém yét dugc dinh
ché tai chinh danh gia cao nhat ndm
2022 cua Vietstock

m Top 10 Thudng hiéu manh Viét Nam do
VnEconomy binh chon

m  Top 15 doanh nghiép niém yét cd Nang
luc Quan tri tai chinh tét nhat ndm 2022
cula Tap chi Dién dan Doanh Nghiép

m  Top 50 céng ty niém yét tot nhat Viét
Nam nam 2022 do Forbes Viét Nam
binh chon

m Top 50 Doanh nghiép Phat trién Bén
viing 2022 do Tap chi Nhip ciu Dau tu
binh chon

MASAN CONSUMER

m  Top 25 thuong hiéu F&B dan dau cla
Forbes Viét Nam

m  Masan Consumer dugc cdng nhan
Thuong Hiéu Vang Thanh phd H6 Chi
Minh 2021-2022 clia Uy ban Nhan dan
Thanh phd H6 Chi Minh
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m  Top 10 nai lam viéc tét nhat trong
nganh Thuc pham va Ban |& cua Viet
Research

WINCOMMERCE

m  Top 10 nha ban I& uy tin nhat Viét Nam
lién tiép trong 6 Nnam tu nam 2017 dén
nam 2022 theo xép hang cla Vietnam
Report

m  Top 10 Thudng hiéu manh 2022
- nganh Ban lé & Cong nghiép -
VnEconomy

m  Top 10 nai lam viéc tét nhat trong
nganh Thuc phdm va Ban |é cua Viet
Research

MASAN MEATLIFE

m Thit mat MEATDeli 13 sdn phdm dat
Thuong hiéu Quéc gia Viét Nam ndm
2022 - Chudng trinh do B6 Céng
thuong chu tri.

m  MEATDeli dat chiing nhan “Thudng
hiéu vang ndng nghiép Viét Nam
2022" do Téng héi Néng nghiép & Phat
trién Néng thén Viét Nam trao tang.

m Top 25 thucng hiéu F&B dan dau cua
Forbes Viét Nam.

MASAN HIGH-TECH MATERIALS
m Top 100 Doanh nghiép Bén viing Viét

Nam nam 2022 do Phong Thuong mai va
Cong nghiép Viét Nam (VCCI) trao tang

Top 50 doanh nghiép tang trudng
nhanh nhéat Viét Nam va Top 50 doanh
nghiép Viét Nam xuat sdc ndm 2022
do Vietnam Report binh chon

Top 100 thuang hiéu manh Viét Nam
nam 2022 theo binh chon cua Tap chi
Kinh té Viét Nam

VINACAFE BIEN HOA

Vinacafé Bién Hoa tiép tuc dugc cong
nhan 13 Thusng hiéu quéc gia 2020-
2022. Pay 13 1an thi 8 lién tiép (tU ndm
2008 dén nam 2022) chuadng trinh cao
quy nay vinh danh Vinacafé Bién Hoa.
Top 10 Cong ty uy tin nganh thuc
pham dé udng nam 2022 theo
Vietnam Report.

TECHCOMBANK

“Ngan hang ban 1& Viét Nam tot nhéat”,
“Sang kién thé tin dung tét nhat” - The
Asian Banking & Finance (ABF)

Ngan hang tét nhat Viét Nam - Euro
Money

Ngan hang s tot nhat thé gidi cho
khach hang - Global Finance 2022
Ngan hang Béi tadc Hang dau tai Viét
Nam trong Quy 3 nam 2022 - Ngan
hang Phat trién Chau A (ADB)

Noi lam viéc tét nhat Chau A - HR
Asian 2020

Masan Group

Hudng vé muc
tiéu phat trién
bén viing
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Tai Masan, phat trién bén viing nghia 1a su
dung hoa gilta cac bén lién quan va moi
trudng. Chon con dudng phat trién theo
triét ly “Doing well by doing good”, Masan
tu hao 1a doanh nghiép dan dau trén nén
tdng kinh doanh bén viing, tao nhiing ky
tich mang dau &n clia chinh minh xuyén
subt lich st hinh thanh.

Dbi v&i chung téi, thanh céong khdng chi
dugc do ludng bang két qua tai chinh ma
con & cach chung téi giadi quyét cac van
dé ESG xuyén sudt cac hoat déng va chubi
gia tri cing nhu tao ra tac déng xa hoi va
maéi trudng tich cuc. Phat trién bén viing

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Ia Mot phan tu nhién cla khat khao cai
thién ddi sébng clia gan 100 triéu ngudi
tiéu dung Viét Nam.

Hanh trinh cda Masan cling chinh la hanh
trinh clia ngudi tiéu dung, déng nghia véi
viéc viing budc cling con ngudi, cong déng,
cac bén lién quan va ving budc cung sy
phéat trién kinh té-xa hoi cla Viét Nam. bé
16ng ghép phat trién bén viing vao chién
lugc kinh doanh mét cach thiét thuc va
hiéu qua, Masan dang xac dinh cac muc
tiéu, KPI va ké hoach hanh ddéng cho cac tru
cot va ch dé ESG uu tién clia Tap doan.
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B3ao cao cua
Ban Pieu Hanh
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Tong quan
kinh té vi mo
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Nam 2022 dbi mat nhiéu thach thic trong
mMoi trudng kinh té vi md toan cau, bao
goém lam phéat cao, 13i suat quy lién bang
tdng va nhu cau toan cau suy yéu. Nhing
véu t6 nay da dnh hudng tiéu cuc dén cac
doanh nghiép trén toan thé gidi, trong do
co Viét Nam:

Lai suat trong nudc tang 500 diém cg
ban trong 6 thang cudi nam 2022, dan
dén chi phi tai chinh tang va tac déong
tiéu cuc dén Igi nhuan kinh doanh.

DPiéu nay cang tram trong han do thi
trudng trai phiéu doanh nghiép trong
nudc cham lai trong ndia cudi ndm
2022, khién cac doanh nghiép gap kho
khan trong viéc huy déng vén va nhiéu
nha phat hanh tuyén bd cham thanh
todn trai phiéu dén han.

Téng khéi lugng phat hanh trai phiéu
doanh nghiép nam 2022 da giam 62%
so v3i cung ky nam 2021, tu 659 nghin
ty déng nam 2021 xubng chi con 253
nghin ty déng nam 2022.

Tiéu dung toan cau yéu dan dén suy
gidm xuéat khdu trong nhém nganh
san xuat va du lich qudc té khéng hoi
phuc nhu ky vong cling tac déng dén
nhém nganh dich vu. Nhu c3u tuyén
dung gidm trung binh 15% -18% so
v3i cung ky ndm ngodi trong mot sb
nganh. Muc gidm manh nhat diénra &
cac nganh may mac (44%), khach san

(49%), hang khong - du lich (51%), bat
déng sdn (29% bat dau tu thang 11).

Nhiing thach thuc vi mé ké trén cung
vdi két qua kinh doanh suy giam cua
doanh nghiép trong nudc da lam cho
VN-Index da sut gidm manh 33%.

Bat chap nhiing thach thuic nay, su hoi
phuc van cé nhiing diém dang khich
I&. VOn dau tu nudc ngoai vao Viét
Nam van dat muc ky luc - tdng 13,5%
so vdi cung ky nam ngoai, vdi ty 1é giai
ngan vén FDI cao han trong linh vuc
cédng nghiép ché bién va ché tao cho
thay xu huéng tiép tuc dich chuyén
chubdi cung Ung toan cau sang Viét
Nam va niém tin clia cac nha dau tu
vao céc yéu td ca ban trong dai han
cla dat nudc.

Masan Group
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LAI SUAT LIEN NGAN HANG (%) M Laisuat quadem M Laisuat 6 thang

[T oo ’ +520 diém cd ban ‘ """"""" » 9.6%

Théang 6 - 2022 Thang 7 - 2022 Théang 8 - 2022 Thang 9 - 2022 Thang 10 - 2022 Thang 11 - 2022

Nguon:NHNN

VON FDI GIAI NGAN (TY USD)

$22.4

2017 2018 2019 2020 2021 2021

Ngudén: NHNN
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Nhing kho khan, thach thic nay da dan dén tdm ly lo lang va gidm cau cla
ngudi tiéu dung, da tao ra mot sé trd ngai ddi véi tang trudng clia Tap doan
Masan trong ngan han. Theo bdo cdo khao sat hd gia dinh do Kantar thuc
hién tai 4 thanh phd I8n nhat trong Quy 4/2022, 28% ngudi dugc khao sat
cho rang nén kinh té sé suy thodi trong 12 thang tdi, tdng manh so vai ty lé
12% ngudi dugc khdo sat vao quy trudc do.

XAU Bl TRONG 12 THANG TGI

Tam ly that chat chi tiéu nay cla hgudi tiéu dung cling dugc phan anh
ngay ca trong cac mat hang tiéu dung thiét yéu hang ngay, khi tbc dé tang
trudng hang nam tang thap han muc trung binh 10% trong nhiing ndm
trudc. TAng trudng clia thuc pham dong géi va stta cé dau hiéu ha nhiét
bdi day la nhirng mat hang dugc ngudi dan tich trd nhiéu nhat trong giai 102022 202022
doan phong tda do dich COVID-19. Trong khi do, mang dd udng va phi thuc
pham phuc hdi manh do trudc dé ngudi tiéu dung khéng tiéu thu nhiéu
nhling mat hang nay nhu khi & nha trong giai doan COVID-19.

Ngudén: Kantar

PHAN TRAM HO GIA PINH TAI 4 THANH
PHO TIN RANG TINH HINH KINH TE SE

28%

4Q2022

Budc sang ndm 2023, du nén kinh té vi mé dudc du bdo sé suy gidm trong 6 thang dau ndm, nhung cac yéu té xUc tac tich cuc co thé
xay ra trong 6 thang con lai, bao gdm 3i suat toan cau gidm, gidi ngan vén FDI tdng, nhiéu khach du lich qudc té quay trd lai va chi tiéu
cla Ngudi dan tang cao, cé kha nang thuc ddy tam ly va nhu ciu cla ngudi tiéu dung trong nudc. Nhd do, du bdi canh kinh té toan cau
cdn nhiéu bat én, Viét Nam van dugc du bao tdng trudng manh. Trong ngan han, tdc dé tdng trudng GDP thuc té ndm 2023 clia Viét Nam
dugc du bao 14 6,7%, tiép theo 1a Philippines vai 4,7%. Trong trung han, Viét Nam cling dugc danh gia |1a quéc gia co toc dé tdng trudng manh
nhét, v&i toc dé tang GDP thuc té giai doan 2023-2027 & mUc 6,8%, tiép dén trong khu vuc Béng Nam A 14 Philippines & muc 5,4%.

Tang trudng gia tri FMCG theo nganh hang tai 4 thanh phé 18n (%) 2021 1Q2022
Ngudn: Kantar Worldpanel

37%
34%

14%
8% 9%
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Téng nganh FMCG Sla Do udng Thuc pham déng goi Cham séc Ca nhan
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Cham séc gia dinh

Masan Group

TOC PO TANG TRUGNG GDP THUC TE

Ngudén: Economist Intelligence Unit (“EIU").
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22-27 Real
GDP CARG
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—@— Viét Nam —@— Indonesia
DU méi trudng hoat ddng con co nhiéu khd
khan, Cong ty Co phan Tap doan Masan
(“MSN” hay “Masan’) da phat trién cac mang
kinh doanh® cling nhu da hién thuc hoa
dudc nhitng manh ghép 18n trong chién
lugc POL cuia chung toi.

The CrownX (“TCX’), nén tang ban |&

hang tiéu dung clia Masan s& htu

ca WinCommerce (“WCM”") va Masan
Consumer Holdings (“MCH"), ghi nhan
doanh thu 56.221 ty déng trong ndm 2022,
giam nhe so vd&i cung ky nam 2021, thai
diém ma ngudi tiéu dung tich trf hang hoa
théng qua cac kénh ban lé hién dai khi chg

truyén théng dong clia trong dich COVID-19.

WinCommerce, trudc day la VinCommerce,
ghi nhan EBITDA tang manh trong mét
nam khi md& réng mang ludi clfa hang, tang

2024 2025

Malaysia —@— Malaysia

730 cla hang (“WinMart+" hoac “WMP") va
8 siéu thi ("WinMart” hoac “WMT"). Du gia
nguyén liéu dau vao tang do ap luc lam
phéat, Masan Consumer Holdings van duy
tri Igi nhuan, vai bién EBITDA la 23,3% nhdg
nhing nd luc phdng ngla rui ro t sém,
thuong hiéu manh, qua do giup cong ty
VUGt qua cac kho khan vé chi phi. Phuc
Long Heritage (“PLH"), sau khi tr& thanh
cdng ty con clia Tap doan Masan tu thang
1/2022, da md& 44 clia hang flagship va nang
tdng s6 cac diém ban flagship 1én 132 cla
hang vao cudi nam 2022. Masan MEATLife
(“MML’) da tang trudng IGi nhuan bén ving
trong dai han bang cach tdng quy mo va
ap dung chién lugc gia canh tranh thong
qua mang ludi clia hang clia WCM, gilp cat
giam manh chi phiva md réng danh muc
thit ché bién. Masan High-Tech Materials

456 ligu nay dé cap dén doanh thu thuan cua MSN, trén cd sd so sanh tudng ducng, khéng bao gém déng gop cua mang

kinh doanh thdc an chdn nudi cia MML sau khi dé dugc tach khéi hoat déng clia MML vao cudi thang 11/2021.

Bdo Cao Thudng Nién 2022

2026 2027

Singapore Thai Lan

(“MHT") dat Igi nhuan ducng cho ca nam
2022 nhd gia hang hoa cao hon va da ky
két thoa thudn dau tu vao Nyobolt Limited,
Mot cdng ty cung cap gidi phap pin hiéu
SUat cao va sac cuc nhanh Ung dung vat

liéu cdng nghé cao & cuc anode. Cudi cuing,
Techcombank (“TCB”), cong ty lién két clia
Masan, dat muc tang trudng lgi nhuan 11,5%
trong nam 2022.

Trong tuang lai, Masan tin rang chung toi
sé ludn ving budc trudc khé khan cua

thi trudng va ma rong quy moé chién lugc
POL hon nia ti nhitng tién dé chinh da
xay dung dugc & nam 2022. Ngoai ra,
Masan sé tiép tuc tdi uu hda bang can dbi
ké toan clia minh, gidm chi phi |ai vay va
gidm nd vay thdng qua cac hanh doéng
chién lugc clia Cong ty.
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Tong quan vé

két qua hoat
dong va trién
vong tang trudng
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Tém tat

N&m 2022, doanh thu thuan hgp nhat
clia Masan Group giam 14,0% so v8i nam
trudc, dat 76189 ty déng, thap haon so vdi
muc tiéu Pai hoéi déng cd déng thudng
nién (“BHBCHTN’) dé ra 14 90.000-
100.000 ty déng, do chuyén giao mang
thiic an chan nudi ctia MML tu 1/12/2027,
hiéu ung tich trd hang tiéu dung trong
COVID-19 nam 2021 va tam ly that chat chi
tiéu cla ngudi tiéu dung Nnam 2022. Trén
ca 58 so sanh tuohg duang, héu khong
bao gdm mang thic an chan nudi trong
nam tai chinh 2021, doanh thu thuan dat
76189 ty déng, tang 2,6% so vdéi cung ky
nam trudc. Tang trudng doanh thu cua
MSN chu yéu dén t& MML va MHT trong
khi doanh thu ctia WCM va MCH gidm do
muc tang dot bién trong nam 2021, chu
yéu vi ngudi tiéu dung tang tich trl hang
hoa va chg truyén théng dong clia do anh
hudng cua dich COVID-19.

EBITDA hdp nhéat ctia MSN nam 2022
giam 11,8%, dat 14.437 ty dong so v3i 16.361
ty ddng vao nam 2021, 8n dinh hon vai vai
doanh thu, do bién EBITDA hgp nhéat tang
[én 18,9% so vdi 18,5% nam 2021. EBITDA
clia TCX gidm nhe 5,6% so vd&i cung ky, khi
EBITDA cua WCM gidm tU 1100 ty déong
xudng 804 ty ddng trong nam 2022 do
hiéu Ung cd s& cao nam 2021 va suc mua
yéu han vao cudi nam. Viéc giam EBITDA
hop nhat chiu anh hudng bdi muc gidm
4,19 so v3i cung ky nam trudc trong

EBITDA cla MCH, doanh thu giam khi
bién Igi nhuan cling giam nhe tu ap luc
lam phat lam giad ca nguyén liéu dau vao
tdng. MHT ghi nhan EBITDA tang trudng
nhe 4,3% so v3i cung ky nam trudc do

gid ca cac sdn phdm tang cao. Tuy nhién,
doéng gop EBITDA cia MML da gidm
102,0% do mang kinh doanh thuc an chan
nudi da dudc tach khoi MML va khong co
dong gop EBITDA.

LGi nhuan thuan phan bd cho Cé déng
cla Cong ty (“NPAT Post-MI") ghi nhan
trong nam 2022 13 3.567 ty déng, giam
58,3% so v&i muc 8.563 ty ddng nam 2021,
chu yéu do thu nhap tai chinh mét 1an tu
viéc ngung hoat déng mang thuc an chan
nudi trong Q4/2021 va gidm LNST tai MML
va MHT nam 2022.

Trén cd sd so sanh tucong duong, khéng
bao gdm Igi nhuan thu dugc ti viéc tach
mang kinh doanh thic an chan nudi, Igi
nhuan thudn sau thué phan bd cho Cb
déng & mang kinh doanh chinh* dat 3.852
ty déng trong nam 2022, tang 11% so vai
cung ky nam trudc.

Vé bang can ddi ké todn hop nhét cua
MSN, tdng na tai chinh tang 12.815 ty déng
|én 70.993 ty déng tai hgay 31/12/2022 so
v3i muc 58178 ty ddng nam 2021. Viéc
tdng N chu yéu 1a dé mua lai Trusting
Social, Phuc Long Heritage va Nyobolt
trong nam 2022 cling nhu trang trai chi
phi dau tu CAPEX cao hon. S6 du tién va

“Lgi nhuén thuan sau thué phan bé cho C6 déng trén cd sd so sanh tuong ducng khdng bao gom chi phi/thu nhap

phdt sinh mét lan va déng gép t& mang kinh doanh thic dn chdn nudi trong nam 2021

Masan Group
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tugng duang tién bao gdm cac khoan dau
tu Nngdn han (nhu tién gli co ky han) va
cac khodn dau tu co 13 ngan han dat 17,5
nghin ty déng tinh dén ngay 31/12/2022.
Chi s ng vay rong trén EBITDA clia 12
thang gan nhéat (‘LTM") dat 3,7 1an vao cudi
nam tai chinh 2022, so vai 2,2 l1an vao cudi
nam tai chinh 2021, do EBITDA giam 11,8%
va ng rong tang 17.941 nghin ty déng. Chi
s6 nd vay rong trén EBITDA van & muc an
toan ddi vai chiing téi mac du dat trong
bdi canh thi trudng 1ai sut cao, ching toi
hudng téi giam ty |é nay théng qua cai
thién Igi nhudn hgp nhéat trén tat ca cac

Bdo Cao Thudng Nién 2022

mang kinh doanh va thuc hién cac giai
phéap chién lugc clia céng ty dé gidm ng
vay trén bang can déi ké toan. Dong tién
tu do (“FCF") dat 887 ty dong, giam 75%,
trong khi chi dau tu (‘CAPEX") |13 4165 ty
déng, tdng 48% so v4i ndm ngoai. Mac du
cd su cai thién qua tung quy, FCF da gidm
vao nam 2022 do cac khoan giai ngan vao
thai diém cudi ndm dé thuc hién cac hoat
déng mua lai.

Ngoai ra, trong bbi canh kinh doanh con
nhiéu kho khan, Masan da hién thuc hoéa
chién lugc Point of Life (‘POL") théng qua:

BAO CAO CUA BAN BIEU HANH

M& hinh ban Ié ddt pha maéi: Mot trong
nhing c6t mdc quan trong clia ching
téi la khai truong cac ctia hang WIN
trong Q4/2022 vé&i da dang san pham va
dich vu thiét yéu hang ngay (vi du: nhu
yéu pham, F&B, chdm sdc sic khode, san
pham tai chinh, vv.). M& hinh clia hang
hién dai mdi hudng tdi phuc vu nhu cau
toan dién cua cac ho gia dinh thanh thi.

Nén tang sé héa tiéu dung: Masan
khdi ddng qua trinh s6 hda hanh trinh
tiéu dung bdng cach phat trién cac
md hinh ban [& chuy&n ddi nhdm két
hop cac thuong hiéu va san phdm cla
chuing i v&i ha tang tiéu dung bao
gdm chuang trinh héi vién, thanh toan
s6 va nén tang logistics. Muc tiéu cla
nén tang tiéu dung nay dé két néi ngudi
tiéu dung vd&i cac san phdm va dich vu
dugc cung cap trong hé sinh thai cla
Masan:

- Hdi vién WIN: Bang viéc gidi thiéu
chuang trinh HSi vién WIN trén toan
quédc ké ti ngay 6/1/2023, Masan da
xay dung dugc mot hé sinh thai tiéu
dung s6 véi gan 3,5 triéu Hobi vién
tinh dén gitia thang 3/2023.

« T-Pay: T-Pay - Giadi phap thanh
todn mdai khéng dung tién mat va
khoéng dung thé mdi hgp tac vdi
Techcombank cling da cho thay
sUc hut manh mé. Ba cd 41.000 tai
khoan ngan hang TCB dugc md&

83



tai chudi ban 1& WCM. Ty & thuc
hién cac giao dich thdng qua T-Pay
tai cac clia hang WIN, WinMart+ &
nhiéu thanh phé cling cho thay cac
két qua &n tugng tai cac thanh phé
dugc thi nghiém.

« Supra: Cong ty logistic cla Masan
da chinh thuc di vao hoat déng.
Supra dam nhan phan phdi 45%
lugng hang hda khé ciia WinCom-
merce, gop phan gidm 13% chi phi
cung Ung trén méi sdn pham cua
WCM trén cd s& chudn héa ngay
trong nam dau di vao hoat déng.

Nh{rng sang kién dich vu sbé nay sé giup
MSN gia tang kha nang cé nhan hoa trai
nghiém khach hang va dan tich hop nhiéu
tién ich han tu cac thudgng hiéu tiéu dung
khac cua Masan vao nam 2023. Nham
khai thac mang ludi phan phdi réong khap
v3i gan 3.400 clla hang WCM trén toan
qubc va cd s& d liéu ngudi tiéu dung
dang dan dudc hoan thién tl chucng
trinh Hoi vién va thanh toan, Masan bat
dau mang dén cac san pham va dich vu
gia tri gia tdng nhu san pham tai chinh va
thé SIM, ndng cao kha nang tiép can chi
tiéu tiéu dung bén trong mang Iudi.

Vugt qua kho khan chung cua thi truéng
von trong ndm 2022, Masan da huy dong

S Trong linh vuc kinh té€ tu nhéan cua Viét Nam

khoan vay hgp vén nudc ngoai Idn nhat>
tri gid 600 triéu USD - khoan vay bang
USD c¢6 thdi han 5 ndm vdi co 1ai suat
2,9% cdng thém so vai 1ai suat tham chiéu
SOFR. Giao dich nay da ciing c6 Bang can
dbi ké toan, thé hién kha nang tiép can
vén, ddng thdi khang dinh niém tin cla
cac td chuc tai chinh vao tiém nang viing
chac cla mang kinh doanh tiéu dung va
ban 1& cot 16i clia Masan. Ngoai ra, Masan
da phat hanh thanh céng 16 trai phiéu
4200 ty ddng trong nam 2022 khi thi
trudng trai phiéu trai qua giai doan dm
dam. Khoan ng mdi sé khdng anh hudng
dang ké dén ty & don by tai chinh cula
cdng ty ma sé gilp Masan gia tdng ngudn
von dai han va cling ¢ thanh khoan.

Nam 2023, MSN dat muc tiéu doanh thu
thuan hop nhét ti 90.000-100.000 ty
ddng va Igi nhuan thuan sau thué phan bd
cho C& dbéng thiéu sé (khéng bao gdm 13i/
16 mét 1an) tl 4.000-5.000 ty déng. Noi
dung chi tiét sé& dugc phan tich thém trong
cac phan tiép theo clia Bao cdo Thudng
nién nay. MSN cding sé thuc ddy chién lugc
Point of Life théng qua trién khai cac cla
hang WIN trén toan qudc, chuong trinh Hoi
vién va thanh toan sé T-Pay. Dua trén théng
tin ngudi tiéu dung ma MSN thu thap dugc
khi ho mua sdm trén mang lugi ban &

cla chung toéi, MSN sé tich hdp phan tich
d{ liéu dua trén AI/ML dé ca nhan hda trai

nghiém mua sdm, mang dén nhiing dac
quyén va uu dai phu hgp cho khach hang
trong sudt hanh trinh.

The CrownX

The CrownX (“TCX") dugc thanh lap vao
nam 2020 va d3 trd thanh nén tang ban &
tiéu dung tich hgp hang dau hudng tdi xay
dung nén tang “Point of Life” clia Masan.
N&m 2022, TCX ghi nhan doanh thu thuan
gidm nhe xudng con 56.221 ty déong do mai
trudng vi mo day khé khan va tam ly that
chat chi tiéu clia ngudi tiéu dung, giam
3,19 so vd&i cung ky nam ngoai, doanh thu
Q4/2022 13 15.496 ty ddng, gidm 6,5% so vai
clng ky hdm ngoai. Trén cd s chudn hoa¥,
doanh thu ca nam 2022 clia TCX tang 5,2%
va doanh thu trong Q4/2022 gidm 2,1% so
v3i clng ky ndm ngodi. WCM - chudi ban
|& hién dai ciia TCX dat doanh thu thuan
29.369 ty ddng vao ham 2022, gidm 5,0%
s0 V&i ndm ngoai, chd yéu do muc nén cao
tU hiéu ung tich tr hang hoa tu kénh ban
|& hién dai khi chg truyén théng déng cla
trong dich COVID-19 nam 2021 va tam ly
that chat chi tiéu clia ngudi tiéu dung nam
2022. MCH - cdng ty con san xuat hang tiéu
dung cé thuong hiéu cliia TCX, dat 28103 ty
ddng doanh thu thuan, vai muc giam 2,3%
cling chiu &nh hudng ti muc nén cao so
v3i Ndm ngodi. B4t chap thdi ky lam phat
cao, bién EBITDA clia TCX van gilt 6n dinh

6 Trong nam 2021, dai djch COVID-19 dén dén viéc ngudi tiéu dung tich tri hang va chg truyén théng phdi dong clda, nhu cau déi vai cae san pham va dich vu cua WCM va MCH da

tdng dét bién. Bé thu dugdc két quad tai chinh “chudn hoa” cho MCH, Ban diéu hanh déa dp dung chi sé doanh thu cua ting nganh hang nhu trudc dich COVID-19 dugc diéu chinh

theo thdi vu. ©6i véi WCM, Ban diéu hanh d& chudn héa hiéu qud hoat déng ndm 2021 béng cdch ap dung chi sé doanh s6 ban hang theo tudn trudc khi phong tod vi dai dich

COVID-19. Vui long xem bdo cdo két qud kinh doanh pro-forma dé biét thém chi tiét
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& muic 13,19 vao nam 2022 so vdi 13,4%
nam 2021.

Trong nam 2023, TCX ky vong sé dat dugc
muc tdng trudng ca vé doanh thu thuan

va Igi nhuan thudn phan bd cho Cé déng
thiéu s6 trén cd s3 hdp Nhat nh& hiéu qua
hoat ddéng tét han tai WCM va MCH. WCM
Ky vong cai thién bién Igi nhuan gép va
tadng cudng don bay hoat déng dé cai thién
Igi nhuan, cdon MCH sé dan khéi phuc lai
muc bién Igi nhuan gbép khi gia hang hoa
gidm va lam phat giam dan.

\

WINCOMMERCE

Trong ndm 2022, WCM tiép tuc hoan thién
quy trinh ma& clia hang, cai thién Igi nhuan
hon nla va tuy chinh cac hinh thic/hoat
doéng cua clia hang cho céc phan khuc
khach hang khac nhau. Nhitng sang kién
nay nham muc dich tang Igi nhuan va kha
nang md rdng clia mang ludi trong trung
va dai han.

WCM da md thém 730 clia hang minimart
("WinMart+") va 8 siéu thij (“WinMart") mdi

7 EBITDA cua cta hang khéng bao gém chi phi cac céng viéc hanh chinh va diéu hanh.

8 Cac ctia hang LFL ndm 2022 chi cdc cda hang déa dudc md trude nam 2021.

Bdo Cao Thudng Nién 2022

BAO CAO CUA BAN BIEU HANH

vao nam 2022, nhu vay dén cubi ndm cé
tat cd 3.268 clia hang WinMart+ va 130 siéu
thi WinMart, ciing cé vi thé WCM 13 chubi
ban 1& hién dai I8n nhat vé sé lugng diém
ban. Tuy nhién, WCM khéng danh dbi Igi
nhuan d& md réng quy maé vi hinh thic clia
hang nam 2022 da dat dugc bién Igi nhuan
EBITDA |4 6,3% trong nam dau tién hoat
dong, so vdi 7,2% cula cac cla hang trén co
sd so sadnh tuong duang (“LFL")8. Chung toi
c6 thé nhanh chéng ma réng cac clia hang
dé dat dugc muc hda vén nhd vao giai doan
dau thi diém trong ndm 2021, gidp ching
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Thanh thij (35% dan so6)

Nong thén (65% dan sd)
»

V' N

v
V' N

| 4

Minimall Minimart siéu thi Minimart
(a6 thi) (néng thon)
A ° 3 2 2
Thuong hiéu W’” \YinMart* \YinMart YinMart*
Hinh anh
Khu vuc Do thj D6 thi + Nong thon Do thi Thij trudng dai chung
X . 3,8% cho 27 clfa hang dau tién
% EBITDA cua hang 6,2% 3,5% TBU

6,0% cho 33 cla hang tiép theo

Tang doanh thu

+15% cho 27 clia hang dau tién
+40% cho 33 clia hang tiép theo
(chd yéu tu s6 lugng hoa don)

+32%
(chud yéu tu sé lugng hoa don)
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t&i gat hai nhiéu kinh nghiém dé lua chon
dia diém ma3 clia hang tét hon, diéu phéi
cac hoat déng khai truong cla hang hiéu
qua han va thuc hién cac chién dich quang
cdo thanh céng han.

WCM cling da tang bién Igi nhuan gép tu
20,0% vao nam 2021 1én 23,2% vao nam
2022 khi md& réng quy mé va tao mdi quan
hé ddi tac doéi bén clng co IGi v3i cac nha
cung cap dé quang ba san phdm cuia ho
trén toan quéc. Vao ndm 2023, WCM dat
muc tiéu ma réng bién Igi nhuan gop
bang cach hop tac vdi cac nha cung cap
dé dua ra thi trudng cac nhan hang riéng
cd giad thanh phai chang danh cho cac hé
gia dinh co6 thu nhap thap hon. Vai ty |é
tham nhap hién tai la 7% vao nam 2022,
doanh thu clia nhan hang riéng du kién
s& tadng ty trong trong tdng doanh thu cla
WCM nam 2023 1én muc khoang 10-15%.
Chién lugc nay ra ddi nham giai quyét
mbi ban tAm ngay mot cao clia hgudi tiéu
dung vé gia cd hang hoa trong bdi cdnh
lam phat va suy gidm tang trudng kinh té.

Pé cling cb vi thé cla WinMart, WinMart+
va clUa hang WIN tai khu vuc thanh thij va
néng thén, nai 1an lugt 35% va 65% Ngudi
tiéu dung Viét Nam sinh soéng tai cac khu
vuc nay, WCM st dung chién lugc da dang
hoa mé hinh clra hang, trong dé méi
nhém clia hang phuc vu nhém ngudi tiéu
dung, thai diém va theo vi tri dia ly khac
nhau. Nam 2022, WCM da thd nghiém
102 clta hang WIN, cung cap da dang san

Bdo Cao Thudng Nién 2022

phdm va dich vu clia MSN trong linh vuc
nhu yéu pham, F&B, chdm séc stc khde, vién
théng va dich vu tai chinh tai mét dia diém
dé phuc vu ngusi tiéu dung thanh thi hiéu
qua hon. 102 clia hang WIN ban dau gitp
cdng ty ghi nhan muc doanh thu tang 20%.
Ngoai ra, WCM cling da th nghiém mo
hinh clia hang WinMart+ mdi & néng thon
v3i CAPEX va OPEX thap han nham muc
dich tiét kiém chi phi cho ngugi tiéu dung co
SKU hudng dén khu vuc ndng thén. Theo do,
doanh thu clia cac clia hang dudc chuyén
ddi sang Mo hinh mdi tdng 30%, gilip chung
toi tu tin Md& thém nhiéu clfa hang tuong tu.

Trong ndm 2022, doanh thu thudn cla
WCM da gidm 5,0% so vdi cung ky nam
trudc, ti muc 30.900 ty ddng vao ndm 2021
xubng con 29.369 ty déng. Trong diéu kién
binh thudng, khéng tinh dén anh hudng
clia hoat ddng tich trr hang tiéu dung trong
thai ky COVID-19 vao nifa cudi nam 2021,
doanh thu ctia WCM da tang 6,4% trong
nam 2022 mac du tdm ly that chat chi tiéu
clia ngudi tiéu dung. Mang WinMart+ dat
doanh thu thuan 19.817 ty déng vao nam
2022, giam 5,4% so vd&i cling ky nam ngoai
trén cd s& bao céo va tang 8,1% trong diéu
kién binh thuong. Bién EBITDA cla hang

va EBIT clia hang cua 2.083 clfa hang LFL
1&n 1Ugt 13 7,09 va 4,8%, thé hién kha nang
duy tri sinh I3i va tao tién mat. Mang siéu thi
(“WinMart” hay “WMT”) dat doanh thu thuan
9.261 ty ddng, gidm 6,7% so v&i cing ky
trén co s& bao cao va khéng dbi trong diéu
kién binh thudng. Tuy nhién, bién EBITDA

BAO CAO CUA BAN BIEU HANH

va bién EBIT cla clia hang 1an lugt dat 4,1%
va 1,0%, tang tu 1,4% va -2,4% vao nam 2021.
CéNg ty van hanh 3.268 minimart tinh dén
cudi ndm 2022, so vdi 2.619 minimart so vdi
cung ky ndm 2021. Ban diéu hanh dat muc
tiéu Mmd& rong thém khoang 800-1.200 sb
lugng dia diém minimart vao nam 2023. Xét
vé kha n&ng sinh 15i tdng thé, WCM mang
lai bién Igi nhuan EBITDA dudng la 2,7% vao
nam 2022, mé&c du tdng nhanh s luong
clia hang md mdi. Bién EBITDA tang bén
ving trong sudt nam 2022 1a thanh qua cai
thién ty suat Igi nhuan gop, ti 20,0% vao
nam 2021 1én 23,2% vao nam 2022, nhung
van duy tri kha nang canh tranh vé gia cho
Ngudi tiéu dung clia ching téi so vai cac dbi
thu trén thi trudng. Bong gép clia nganh
hang san phdm tuci séng vao doanh thu clia
WCM la 28% trong nam 2022. Tang dong
gop cho nganh hang san pham tuci séng
giup cai thién bién Igi nhuan gop, vi nhiing
san pham nay cé bién Igi nhuan gép tét hon
50 V3i cac san pham ché bién khi ma viéc
quan ly hao hut cing rat quan trong.

Trong n&m 2023, WCM cling sé tiép tuc
phdi hap véi cadc nha cung cp dau tu

vao san pham dich vu danh cho ngudi

tiéu dung, dam bao cung cép san pham
rmang tinh canh tranh vé gia va tang cudng
chuang trinh Hbi vien WIN dé tdng muc
dd trung thanh cla ngudi tiéu dung, tu doé
gilip doanh thu clia hang LFL du kién tang
trudng tu 5-10%.
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MCH dat 28103 ty déng doanh thu thuan
va 6.561 ty dong EBITDA, 1an lugt giam
2,3% va 5,9% so v3i ham 2021. Khi chuan
hoa tac déng do ngudi tiéu dung gia tang
tich tr hang hoa vao nla sau 2021, doanh
thu MCH giam 11,8% trong Quy 4/2022 va
tang 2,4% trong nam 2022. Doanh thu sut
gidm trong Q4/2022 chui yéu do céng ty
can lap ké hoach cung Ung chat ché hon,
trong bbi cdnh tam ly that chat chi tiéu
cla Nngudi tiéu dung, tu dé ddm bao muc
tén kho hiéu qua, bén viing tai cdc nha
phan phéi va gitip MCH sdn sang cho ndm
2023,

MCH gidm tbéc ban hang trong ndm 2022
dé giam sé ngay tén kho tai cac nha phan
phdi, vén da tang manh vao cudi ndm
2021 va 6 thang dau ndm 2022. Xét theo
nganh hang, gia vi va thuc phdm tién Igi
14 nhiing sadn phadm doéng gép nhiéu nhat
vao tdng doanh thu, 1an lugct 13 8.836 ty
ddng va 7763 ty déng, gidm 19% va 11,4%
so vdi cung ky, do hiéu Ung cd s3 cao vao
nam 2021 khi ngudi tiéu dung tich tri cac
san phdm hang ngay nay. Xu hudéng cao
cap hoda tam thai bi cham lai do stic mua
gidm xudng clia ngudi tiéu dung: 10,2%
tdng doanh thu nudc Mm&m va 42,9%
doanh thu thuc phdm tién Igi 13 tu cac
dong sdn phdm cao cap, gidm so vai ty

& 11,7% va 47,2% trong nam 2021. Nganh
hang thit ché bién mang lai muc tang
trudng doanh thu 54,7% vao nam 2022

so V@i cung ky nam trudc, nhd thuong
hiéu “Ponnie” tiép tuc dan dau thj trudng
trong phan khuc xdc xich tiét trung cung
cap ham lugng dinh duéng cao va trai
nghiém ngon miéng. Thuong hiéu Heo
Cao Boi cling trd thanh thuong hiéu dugc
tré em va thanh nién Viét Nam yéu thich.
Nganh hang dé uéng, bao gdm nudc tang
luc, NUSc ngot va cac sdn phdm nudc
dong chai, ghi nhan doanh thu 4.450

ty déng, tdng 3,9% so v3i cung ky nam
trudc. Nganh hang cham séc ca nhan va
gia dinh (“HPC") déng gop 1.568 ty déng
doanh thu thudn ndm 2022, tdng 4,4%

so v8i nam 2021. Thuong hiéu mdi ra mat
“Chante” tang trudng nhanh va déng gép
47 ty déng trong hai quy cudi ndm. Doanh
thu nganh hang ca phé giam 71% trong
nam 2022 do gidm téc ban hang dé gidm
muc tdn kho tdng thé tai cac nha phan
phéi.

Vé kha nang sinh I3i, ty suat Igi nhuan gop
la 39,9% trong nam 2022 va 40,2% trong
Q4/2022, gidm nhe so v&i nam 2021 do ap
luc lam phat. MCH cé thé vugt qua &p luc
lam phat nh3 cac bién phap phong ngua
rUi ro sém va kha nang bu dap chi phi
dua trén thé manh clia thuong hiéu. Bién
EBITDA 13 23,3% trong nam 2022, gan nhu
gill nguyén so v&i nam ngodi. EBITDA cua
MCH dat 6.561 ty déng trong nam 2022.

Trong ndm 2023, MCH sé& phuc hdi doanh
thu clia cac san phdm mdi va tap trung
gianh thi phan & nhing khu vuc dat hiéu

9 Khéng bao gém thang 1/2022 khi Masan chua hop nhdt két qud tai chinh cda Phuc Long.
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qua thap hon trung binh cta hé théng.
Thuc phdm tién Igi, d& udng va cham séc
ca nhan & gia dinh du kién sé 13 déng

luc tang trudng chinh clia MCH, chiém
~2/3 tbng tang trudng doanh thu vao

nam 2023. Phat trién mé hinh hoat déng
chuyén biét hon theo nganh hang va kénh
ban hang.

PHUC LONG HERITAGE

Trong Q2 nam 2021, Masan théng qua cdng
ty con s& htu hoan toan la Sherpa, mua lai
20% cb phan cta Céng ty C4 phan Phuc
Long Heritage (‘PLH" hoac “Phuc Long
Heritage”), va sau do, vao thang 1 va thang
8 ndm 2022 da mua thém 319 va 34% cd
phan, ndng ty 1& s& hiu 1én 85%.

Ké tu khi tr& thanh mét phan trong hé sinh
thai ban lé tiéu dung clia Masan, PLH da
c6 sy tang trudng dang ké vé doanh thu

va sb lugng clia hang. Nam 2022, PLH dat
doanh thu 1.579 ty déng va EBITDA® dat 195
ty dong. PLH da md thém con s6 ky luc 23
clUa hang flagship mdi va 2 clia hang mini
trong quy 4 nam 2022, nang tdng sé 1én 111
clUa hang dai dién thuong hiéu va 21 cla
hang mini vao cudi nam 2022, tang gan
gép d6i sé lugng clia hang ké tu khi MSN
l&n dau dau tu vao céng ty nam 2021.

Cac cla hang flagship da mang lai hiéu
qua kinh té trong top dau, trong do, bién
EBITDA cdp clfa hang va cong ty lan lugt
dat 31% va 25%, muc cao nhat ngay ca khi

Masan Group

S0 sanh vai cac chudi F&B trén toan cau.
Diéu nay |a nhd kha ndng tao doanh thu
trén moi clia hang gap 2-3 1an so vdi cac
doanh nghiép ndi dja trong cung nganh
hang. Ngay trong ham dau tién hoat déng,
cac clUa hang dai dién thuagng hiéu da dat
bién EBITDA |a 26%/clta hang vao nam
2022. T4t ca nhiing yéu t& nay mang lai két
qua tai chinh kha quan cho cac clfa hang
dai dién thuang hiéu, v8i doanh thu dat
1153 ty déng va EBITDA dat 332 ty déng
vao nam 2022.

Bdo Cao Thudng Nién 2022

Qua trinh thd nghiém mo hinh kiosk da
khéng dap ung dugc ky vong ban dau,

do dé Masan da quyét dinh dong clra 150
kiosk trong 6 thang cudi nam 2022. Chung
téi dang diéu chinh mé hinh nay trong nita
dau nam 2023 trudc khi tiép tuc md rong
quy mo.

PLH cling da c6 nhiing budc tién I18n trong
viéc tiép can khach hang théng qua nhiéu
kénh, bao gébm dich vu giao hang va tiéu
dung tai clia hang. Doanh sé ban hang truc
tuyén dat két qua &n tugng, chiém 35% tdng

BAO CAO CUA BAN BIEU HANH

doanh thu, thé hién su ua chudng clia khach
hang dbi v&i cac sdn phdm chét lugng cao
clia PLH bat k& mua tai clia hang hay mua
online. Doanh thu tu tra chiém hon 70%
tdng doanh thu nh& thuong hiéu tra dugc
yéu thich ctia PLH va lugng khach hang tu 18
dén 35 tudi yéu thich cac san pham tra cla
PLH thay cho ca phé va tra sta.

Tém lai, PLH da dat dugc muc tang trudng
dang ké dudi su diéu hanh clia Masan, diing
thir 2 vé doanh thu va diing th nhat vé bién
Igi nhuan gép trong chubdi ca phé va tra noi
dia. PLH du kién s& trd thanh thuong hiéu
dung thi 2 vé s6 lugng clfa hang vao quy 2
nam 2023. Trong nam 2023, PLH dat muc
tiéu Mmd& 75-90 cla hang dai dién thucng
hiéu mdi va trién khai tich hdp khach hang
than thiét vao chuong trinh Hoi vién WIN
clia Masan dé mang dén cho Héi vién nhiéu
Igi ich hon khi thudng xuyén mua sam tai
Phuc Long Heritage. Trong ntia cudi ndm
2023, PLH sé tdng cudng déi mdi thuc don
dé mang dén cho ngudi tiéu dung nhiéu lua
chon han nhiing s&n pham mdi, thu vi.

MASAN MEATLIFE

Céng ty C4 phan Masan MEATLife ("MML"),
cdng ty con hap nhat chuyén vé thit cé
thuong hiéu ctia MSN c6 doanh thu thuan
hop nhat ndm 2022 dat 4.785 ty dong,
gidm 74,7% so v3i 18.891 ty ddong nam 2021,
chu yéu do mang kinh doanh thuc &n chan
nuodi da dugc tach khoi MML va khéng
dugc tdng hgp doanh thu. Trén co s& so
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sanh tuong ducong, mang thit cia MML da
tang trudng nhanh chdong trong 5 nam qua
va dat 4785 ty ddng doanh thu thuan vao
nam 2022, tang 6,7% so v&i mUc 4.486 ty
ddng vao ndm 2021. Mang thit heo tich hap,
hop nhat chudi cung Ung thit heo clia MML
(bao gdm céc trang trai nudi heo) va cac
san pham thit heo cé thuong hiéu, mang lai
doanh thu thudn nam 2022 13 2.812 ty déng,
giam 5,9% so v&i nam 2021. Phan khuc thit
ga thuong hiéu (“3F Viet”), bao gdm chudi
gia tri san xuat ga hoan chinh, dat doanh
thu 1.964 ty ddng vao ndm 2022, so v&i muc
déng gop 1487 ty ddng vao ndm 2021, tuc
tdng 32% so v3i ndm trudc. TAng diém ban
MML théng qua mang ludi ban 1é cla cac
clia hang WCM trén toan quéc cung vdi
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muc gid uu dai cho sdn phdm MML danh
riéng cho Hai vién WIN da gop phan lam
luong thit mat ban ra tdng dang ké vao cudi
nam 2022.

Hgp luc tu viec MML tich hgp vdi hé sinh
thai clla Masan da giup cac thuong hiéu
heo va ga cla MML dudgc tiéu thu trong
toan bd mang ludi ban 1é ciia WCM.

Nam 2022, bién Igi nhuan gbp cla toan bd
mang kinh doanh MML (bao gém ca thuc
an chan nudi) 1a 7.2%, thap haon so véi muc
12,2% cla nam 2021 do gid san phadm néng
nghiép hoac chan nudi cao hon lam giam
bién Igi nhuadn mang thuc an chan nudi,
doanh s6 ban hang B2B két hgp cao hon

: B
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trong Q3/2022 va cong ty thuc hién giam
gia dé trd nén canh tranh hon véi chag ban
dd tugi sdéng trong phan khuc thit heo.
Mang thit heo tich hgp mang lai bién Igi
nhuan gép la 9,0% vao nam 2022, so vdi
18,5% vao ndm 2021, nhd& chién lugc hudng
tdi viéc cung cép gia canh tranh cho cac
san pham thit mat dé tdng sé lugng va thu
hat ngudi tiéu dung dung thi san phdm
clia MEATDeli théng qua gid déc quyén
cho Haéi vién WIN. Mang thit ga tich hgp
dat bién Igi nhuan gdp 4,6% vao nam 2022
so vdi muc -12,6% vao nam 2021. MML dat
bién EBITDA 0,8% vao nam 2022, so vdi
9,7% vao nam 2021, do mang kinh doanh
thiic an chan nudi da dugce tach khoi MML
va khéng c6 dong gép EBITDA, trong khi

Masan Group

Iinh vuc kinh doanh thit Ign tich hgp mang
lai bién EBITDA 0,2% vao nam 2022, tang
so v&i muc 13,4% nam 2021 va mang thit ga
tich hgp dat bién EBITDA -2,19% nam 2022
SO V3i -20.9% nam 2021.

Trong ndm 2023, Ban diéu hanh dat muc
tiéu tdng cudng phan phdi qua mang |Udi
clia WCM va duy tri chénh léch gid & muc
thap déi véi chg ban dd tuci séng cho Hoi
vién WIN. MML huéng dén muc tiéu md
rébng danh muc sdn phdm bang cach dau
tu vao hoat déng R&D cho ca san phdm
tuci séng va da qua ché bién, dap Ung

thi hiéu va s& thich cla ngudi tiéu dung
Viét Nam va phan phéi cac san phadm nay
théng qua kénh phan phdi réng khép cla
WCM. Lgi nhudn du kién sé tdng cao nhd ty
|& tiéu thu cao hon, tang trudng doanh sb
ban thit ché bién va kiém soat chi phi.

Dé biét thém chi tiét, vui Idng tham khao
bdo cdo thudng nién chinh thic ctia MML
va cac tai liéu quan hé nha dau tu khac co
trén trang web clia MML.

MASAN HIGH-TECH MATERIALS

Trong nam tai chinh 2022, Masan High-Tech
Materials d& dat dugc maét cot mbe quan
trong khac, hudng téi muc tiéu chién lugc
cla codng ty 1a trd thanh nén tang kinh té
tuan hoan héi nhap toan cau vdi viéc mua lai
cd phan thiéu sé (15%) trong Nyobolt, céng ty
tién phong hang dau trong linh vuc hiéu suat
cao va siéu -pin sac nhanh. Giai phap pin cua

Bdo Cao Thudng Nién 2022

Nyobolt s& st dung vat liéu vonfram tién tién
clia H. C. Starck trong I&p pht cuc ducng dé
san xuat pin cé hiéu qua gap 10 1an so Vdi

pin théng thudng cd cung kich thudc, dugc
sac day 90% trong vong chua day 5 phut.
Ngoai ra, v8i mat dd dién nang cao hon tdi
10 1an, pin ctia Nyobolt co dd bén 1au hon va
tiét kiém chi phi st dung. Theo dé, chiing téi
tin rdng Nyobolt khéng chi cé thé giai quyét
nh{ng nhu cau chua dudc dap Ung trén thi
trudng vé cac giadi phap pin sac nhanh va
hiéu sudt cao ma con 1a gidi phap pin duy tri
nang lugng lau han va dd bén cao hon trong
cac nganh cbéng nghiép xe dién, tu déng hoda
va dién tu tiéu dung.

Viéc mua lai Nyobolt thiic day muc tiéu
chién lugc clia chung téi 1a bién MHT thanh
Mot nén tang kinh té tudn hoan tich hop, cé
y hghia toan cau, vai quy md hoat déng tu
khai thac, xU ly vat liéu cong nghé cao, Ung
dung tiéu dung ha ngudn va tai ché vat liéu
cho mét tuang lai bén viing hon.

Trén ca s3 hgp nhat, dU méi trudng toan cau
dang gap nhiéu kho khan, doanh thu cua
MHT dat muic ky luc 15.550 ty ddng, tang 15%
50 v&i cling ky ndm ngodi, nhd hiéu qua vé gia
t6t hon clia cac kim loai chién lugc trén thi
trudng toan ciu. Cu thé, gid APT-Low trén thi
trudng da tang tu 320 USD/mtu vao thang 1
nam 2022 1én 344 USD/mtu vao thang 6 nam
2022 trudc khi dat muic 330 USD/mtu vao
thdi diém két thic ndm. Ngoai ra, do nhu cdu
toan cAu manh mé déi vai san pham florit
clia MHT, cong ty da co thé dat ducc muc

BAO CAO CUA BAN BIEU HANH

gid ban florit trung binh cao hon khoang 16%
trong nam 2022 so v3i nam 2021.

Nam tai chinh 2022 cling la mét nam dac
biét dbi véi MHT khi cac yéu to “bat kha
khang” trén pham vi toan cau da tac déong
dang ké dén két qua tai chinh clia cong ty.
Trong do6, xung dét Nga-Ukraine bat dau tu
thang 2/2022 va chinh sach “zero COVID’
culia Trung Qudc khién chi phi nang lugng va
nguyén liéu dau vao clia MHT tang dang ké,
déng thdi, lam gidm doanh sé ban hang tai
daon vi kinh doanh clia céng ty & Trung Québc.

Du vay, EBITDA cua MHT tang 4,5% trong
nam tai chinh 2022 1én 3.203 ty déng, vd&i
bién EBITDA dat 20,6% so v&i 22,6% vao nam
2020. Do 16 ty gia héi dodi va chi phi i vay
cao hon trong nam 2022, I6i nhun thuan
sau thué phan bd cho C4 déng ctia MHT chi
dat 69 ty ddng cho nam tai chinh 2022 so vdi
196 ty ddng cho ham 2021.

Trong nam tai chinh 2023, MHT du kién dat
doanh thu thuan trong khodng 16.500 -
18.200 ty ddng, tdng 6-17% do cac yéu tb co
ban vé thi trudng vonfram tiép tuc dugc cai
thién va déng luc cla thi trusng hang hoa
néi chung. Ngoai ra, Ban diéu hanh van cam
két t&i da hoda gia tri tU lugng dong tén kho
d4 tich 10y trong nhiing n&m qua va thuc day
trién khai nhitng gidi phap téi uu héa chi phi
toan dién vdi tat ca cac dan vi kinh doanh.
Gié tri thi trusng clia kim loai cé thé thu héi
dugc trong kho du trir déng 1a x&p xi 5.500
ty dong tinh dén ngay 31/12/2022.
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Hoat déng kinh doanh clia chung t6i chu
véu tai Viét Nam, do do hiéu qua va chat
lugng tai san clia chung tdi cling phu
thudc rat I8n vao nén kinh té Viét Nam.
Vi vay, trong tuang lai, méi trudng kinh té
trong nudc cong thém cac tac dong bén
ngoai nhu Mai trudng kinh té trén toan
chau A va thé gidi sé anh hudng dang ké
dén hoat ddng kinh doanh clia Masan.
Ngoai ra, cac yéu té kinh té vi mé co thé
anh hudng dén hiéu qua hoat ddng bao
gdm chi tiéu va tiéu dung ca nhan, nhu
cdu vé cac san phdm va dich vy, ty & lam
phat, 13 sudt, mat bang gia ca hang hoa,
ganh nang trd ng cla Ngudi tiéu dung
hoac doanh nghiép va kha nang cho vay
tin dung cling nhu cac yéu té khac nhu su
lay lan clia bénh dich, xung dét va trang
quy maé I8n, khiing bd hay bat cl su cb xa
héi, dia ly hodc chinh tri bat Ioi nao clng
c6 thé anh hudng 18n dén hoat déng kinh
doanh cla Masan.

N&m 2023, Masan du doan 6 thang dau
nam sé | giai doan rat khé khan khi lam
phat, 13 sut va rui ro suy thoai van & muc
cao. Nhing lan song vi mé sé lam tam ly

va nhu cdu clia ngudi tiéu dung, clng nhu

tam thdi lam cham lai cac déng luc tang

trudng clia Masan chdng han nhu cao cdp

hoéa va chuyén ddi tir ban |é truyén théng
sang ban & hién dai. Tuy nhién, trong 6
thang cudi nam, chung téi ki vong nén
kinh té phuc héi trd lai nha vao 13i suat

thap han, vén FDI gidi ngan cao haon, khach

du lich quéc té nhiéu han va dau tu cua

khu vuc céng tang cao. Masan sé giam sat
chat ché nhiing yéu té nay dé diéu chinh
ké hoach kinh doanh va van hanh, dam
bao dong tién va Igi nhuan clia Cong ty.

Vé dai han, muc tiéu dung tai Viét Nam du
kién sé tdng manh nhd bd phan ngudi tiéu
dung tré, thudc tang I8p trung Iuu va thanh
thao cong nghé. B phan ngudi tiéu dung
nay dang thuc day tao ra nhiing hanh vi
Mdi v&i sdn pham, dia diém va cach thuc
mua sdm hang hoa clia minh. Cu thé, ba
xu huéng 18n dang thay déi béi cdnh nhu
cau tiéu dung:

m Cao cép hoa sdn phdm & dich vu -
Hang hoéa tiéu dung;

m D3y manh chuyén dbi ti ban & truyén
théng sang ban 1€ hién dai - NGi mua

sam;

m Tiép can sadn phadm & dich vu da kénh -
Céch thuc tiép can hang hoa.

Masan Group

MOT THI TRUGNG TIEU DUNG TANG TRUGNG MANH NHG BO PHAN NGUOI
TIEU DUNG TRE, THUOC TANG LGP TRUNG LUU VA THANH THAO CONG NGHE

Tiéu dung dudgc thac day
nh3 dan sé tré

Ty trong déng gdp trong

tdng chi tiéu tiéu dung theo
nhém tudi (%)

1,5x
3%

14%

7%

57%

28%

45%

2021
M The W Thé hé Khac
hé z thién
nién ky

Tiéu dung téng trudng nha su
phat trién cua tang I8p trung luu

Du béo téc db tdng trudng hang
nadm cla tang I&p trung luu trong
giai doan 2021 - 2025

13,0%

Malaysia Philippines Thailan Indonesia Viét Nam

Ngudén: Bai trinh bay cta céng ty, Euromonitor, Bain, Google, Temasek.
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Su phat trién theo cap s6
nhan cla nén kinh té Internet

Du bao téc dé tdng trudng tong gia

tri giao dich clia nén kinh té Internet
trong giai doan 2021 -2025 (%)

29%

Malaysia ThaiLan Indonesia Philippines Viét Nam
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MOI QUAN HE GIUA DU BAO TY LE NGUGI GIA PHU THUOC
PEN NAM 2050 VA TOC PO TANG TRUGNG GDP BINH QUAN
HANG NAM, 2016 - 2050

T6c dd tang trudng GDP binh quan hang nam(2016
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TOC DO PO THI HOA 3 VIET NAM

TUT HAU so v3I MUC
TRUNG BINH CUA CHAU A

35%

Viét Nam

48%

Muc trung binh
chau A
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Ngugi tiéu dung huéng téi chat lugng va su sung tic

Nhoém
Nghéo mﬂg'g EMC Tang I8p trung luu Tang I8p giau c6
S ) o R ! I
Cac nganh hang tang trudng cao trong tang Iép trung luu
Q
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A @ g
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~ ~e -~ - 35
Ta lanh Bia Dau goi dau Xe may kS
S
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o
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Q
2
. 3
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N
v RUgu manh Kem dudng am O6to . >
man hinh phang Thu nhép hé gia dinh
Cac nganh hang ting trudng cao trong tang I8p kha gia " C? [£9 = Rugu (Rugu manh)
= An udng tai nha hang = Thdc dn order vé nha

= Du lich va nghi duéng = Mdy tinh bang

Nguén: Théng tin cta Céng ty, Euromonitor, BCG (Thang 11/2018).
Dé biét thém thong tin vé nén kinh té Viét Nam va tac déng dbi v3i hoat déng kinh doanh hién tai ctia ching téi, vui Ibng tham khao
phan “Téng quan kinh té vi mé” trong Bao cdo clia Ban Diéu hanh.

Céc phan dudi day sé cung cadp maét cai nhin tdng quat va cap nhat vé cac linh vuc, nganh nghé kinh doanh ctia Masan.

Bdo Cao Thudng Nién 2022
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Nganh Ban lé cta Viét Nam

Khi Viét Nam d& bd hoan toan cac han ché
vé COVID vao dau nam 2022, ngudi tiéu
dung ngay lap tdc quay trd lai clia hang

va chi tiéu trd lai. Tuy nhién, dién bién tich
cuc dé da bi han ché bdi cac yéu tb vi md
nhu lam phat, 1ai suat tang két hop vai xuat
khau suy giam va gia tri tai sdn ca nhan
gidm da lam anh hudng dén tam ly va
hanh vi clla ngudi tiéu dung.

Trong qua trinh phuc hdi kinh té sau dai
dich, Viét Nam da phai déi mat véi thém
nhiéu kho khan tiép tuc gay ra su gian
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doan cho nganh ban lé tiéu dung. Mac
du du lich nudc ngoai bat dau phuc hoi,
nhung sé lusng du khach van thap hon
muc trudc COVID-19, trong dd co thi trudng
khach Trung Quéc van chua quay trd lai.
Ngoai ra, nhu cau toan cau sut giam dan
dén xuat khau va san xuat gidm, khién
muc tdng trudng kinh té chi dat 5,94%
trong Q4/2022 so v3i cung ky nam ngoai.
Diéu nay dan dén thi trudng lao déng suy
yéu va tinh trang sa thai hang loat, cang
anh hudng dén stic mua va hanh vi mua
hang clia ngudi tiéu dung. Theo khao sat
vé Ngudi tiéu dung clia McKinsey, ngudi
tiéu dung da chon mua sdm & cac kénh

gia thap han trong khi phan bd ngan sach
nhiéu hon vao chi tiéu cho nhu cau trai
nghiém/dich vu da bi han ché trong thai ky
dich bénh. Do d6, mac du Viét Nam van cé
su phuc hdi nhat dinh trong tiéu dung noi
dia vao nam 2022, v&i muc tang 19,8% so
v3i cling ky ndm ngodi vé doanh thu ban l&
va dich vy, nhung chd yéu dén ti nhu cau
dich vu tang cao.

Tuy nhién, cac yéu té ca ban thuc ddy tang
trudng cla linh vuc ban 1& sé van én dinh
va chung téi ky vong tam ly ngudi tiéu
dung s& khéng con that chat & nita cudi
nam 2023,

Vdi tang I8p trung luu tdng nhanh nhat
khu vuc Bédng Nam A, Viét Nam dang
chiing kién mét su tdng trudng bung nd
trong linh vuc tiéu dung va ban 1& Du kién,
xu hudng nay sé tiép tuc phat trién nhs
vao cd cau dan so tré va nhu cdu mua sédm
manh mé clia ngudi tiéu dung. Thém vao
dé, su phat trién cla thusng mai dién tu
va cac kénh ban 1& ki thuat s tai Viét Nam
clng dang dugc quan tam. V3i ca hoi tang
nhu cau clia ngudi tiéu dung trong nudc,
c3 cau dan s6 cla Viét Nam dang tao ra
Mot tiém nang I16n va du kién sé tiép tuc
trong vai thap ky tdi.

m  Co nhing xu hudng khac lién quan
dén thuc té dan sé nay sé anh hudng
dén hanh vi tiéu dung, bao gom (i)
s6 lugng phu ni trong luc lugng lao
ddng tang, (ii) dé thi hoa gia tang, (iii)

Masan Group

16i séng ban rén hon va (iv) tdng cudng
tiép can marketing. Nhiing xu hudéng
nay cé thé dan dén cac thay dbi cau
trdc trong thi trudng tiéu dung, bao
gdm (i) nhu cdu tang vé thuc phadm
tién Idgi, (ii) tap trung manh hon vao
chét lugng va khia canh suc khoe cua
san pham, (i) su hdp Nhat va su ua
chudng I8n hon déi vai cac san pham
thuong hiéu va (iv) nhu cau vé san
phdm mdi va bién thé. V&i mét trong
nhirng tang I8p trung Iuu tdng nhanh
nhat & Bong Nam A, Viét Nam dang
trai qua téc dod tang trudng kinh té phi
thudng, dac biét la trong cac linh vuc
tiéu dung va ban lé. Mac du cé sy giam
tam thdi vé nhu cdu do thach thuc vé
vi mé, xu hudng nay cé vé sé tiép tuc
trong trung va dai han. Euromonitor
udc tinh quy mé thi trudng ban lé nhu
yéu pham dat hon 52 ty USD. Bac biét,
nhu yéu phdm hién dai du kién sé phat
trién nhanh nhat trong khu vuc. Thi
trudng nhu yéu phdm hién dai clia Viét
Nam du kién sé tang trudng 25,8%

so v&i muc tang trudng 11,2% cua
Philippines, 11,1% cua Indonesia, 7,0%
cla Malaysia va 6,4% cua Thai Lan.

m Trong phan khuc nhu yéu phdm, ty 1&
tham nhap ban Ié hién dai cla Viét
Nam dat 119 vao nam 2022, day la muc
rat thap so v3i cac nudc Béng Nam A
khéac. Con sb nay du kién sé tang 1én
26% vao nam 2025, do thi trudng tap
hoéa dang trén da hién dai héa dang ké.

Bdo Cao Thudng Nién 2022

Néu di theo dudng cong ch( S clia cac
québc gia Bong Nam A tuong duang, thi
trudng nhu yéu phdm hién dai du kién
sé tang tu 4 ty USD hién tai 1én 20 ty
USD vao nam 2025.

m Ty létham nhap thuong mai dién tu
cua Viét Nam con thap, chi chiém 3%
tdng doanh sé ban 1&, nhung ty & nay
du kién sé tdng nhanh trong 5 ndm
tdi va gitr dudc sy tang trudng dang
ké trong dai han. Béng luc cla su tdng
trudng nay la nhd nhédm dan sé tré
cla Viét Nam va ty |é st dung dién
thoai théng minh cao hién nay 1&én dén
hon 80% dan sé trén 15 tudi. Linh vuc
thuong mai dién tl van con & giai doan
ddu mai phét trién va cac yéu té chinh
dé thanh céng trong linh vuc nay bao
gdm vugdt qua cac thach thic logistics,
dé&c biét 14 giao hang chang cubi; kiém
soat ty 1& thanh toan bang tién mat cao;
va xay dung niém tin clia ngudi tiéu
dung. Masan tin rang mét nén tang
viing chac ngoai tuyén nhu chung toi
dang co 13 tién dé quan trong dé chién
thang trong chién lugc truc tuyén.

Théng qua TCX, MSN dat muc tiéu ndm

bat nhiing xu hudng thuan Igi nay va giai
quyét nhiing diém yéu kém bang céch tao
ra mot nén tang ban 1 tiéu dung tich hap
sé& thay doi cudc séng clia ngudi tiéu dung
Viét Nam vd&i cac san phdm va dich vy B2C
da dang, mét hanh trinh sé hoa O? phu hop
v3i bbi canh thi trudng Viét Nam, dugc hd
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trg mang |udi logistics dau cudi, hé théng
thanh toan, nén tang khach hang than thiét
két ndi ngudi tiéu dung vai hé sinh thai tat
ca cac dich vu clia MSN va phan tich d liéu
dua trén Al/ML dé cai thién hiéu qua kinh
doanh va trai nghiém cua ngugi tiéu dung.

Nganh FMCG cua Viét Nam

Nam 2022, nganh hang tiéu dung nhanh
tang trudng & muc 5% & bdn thanh phd

I6n tai Viét Nam va 11% & khu vuc ndéng
thon, theo d liéu clia cdng ty tu van Kantar
Worldpanel. Tuy nhién, nhdm nganh thuc
ph&m doéng goi cé toc dd tdng trudng cham
hon nhiéu & muc -5% tai bon thanh phé I6n
va chi 5% & khu vuc néng thén.

Nén kinh té du kién sé& phuc hdi trong 6
thang cudi ndm 2023, cling sé kéo theo su
tang trudng trd lai cda thi trudng hang tiéu
dung nhanh.

GIA VI

Theo Euromonitor, quy mo thi trudng
nudc chdm, nudc sét va gia vi udc dat

36,7 nghin ty déng trong nam 2022.

Trong phan khuc nudc chdm, nudc mam
tiép tuc Ndm gilr ty trong 18n nhat, tiép
dén 13 nudc tucng va tuong &t. Trong
vong 5 nam qua, toan bd phan khuc gia

vi dat tang trudng CAGR xét vé gia tri &
muc 5,2%. Trong nhing nam gan day, xu
hudng cao cap hda dua trén cac xu hudng
cham soc suic khoe va séc dep & Viét Nam,
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dac biét sau dai dich COVID-19, da ndi lén
ro rét. Ngudi tiéu dung, dac biét la ngudi
thanh thi sdn sang tra nhiéu tién han cho
cac san phdm cao cap cé thucng hiéu.

Masan dang tiép tuc |a cong ty thiét 1ap xu
hudng va dan dau thi trudng trong nganh
gia vi nhd ludn chu trong vao nang luc
Nghién cliu & Phat trién vugt trdi, thiét lap
16 trinh cu thé dé ra mat cac phat kién dot
pha, mang lai nhiéu sdn phdm cao c3p tét
cho stic khoe dugc hd trg bdi quy mé san
xuét, cdng nghé, va mang lugi phan phdi
vuan réng khap ca nudc. Theo Euromonitor,
nUdc mam, nudc tusng va tusng St clia
Masan 1an lugt s& hitu 46%, 43% va 65% thj
phan. Nang luc xay dung thuang hiéu cling
nhu déi Mmai san pham clia Masan 13 tién
dé dé Masan ra mat mét sé thuang hiéu
cao cép. Trong nam 2022, cac thucng hiéu
nudc Mam cao cap chiém 10,2% tdng danh
muc san pham nudc mam clia Tap doan va
thuong hiéu cao cap.

THUC PHAM TIEN LGI

Quy m®d thi trudng thuc pham tién Igi
bao gdm com, mi éng va mi an lién dugc
Udc tinh dat 60,5 nghin ty déng vao nam
2022 va dugc du bao sé tang trudng hai
con sb trong vong 3 ndm tai. Bdi mdi tiép
tuc 13 yéu té quan trong thuc day su tang
trudng cula thi trudng mi an lién tai Viét
Nam. Nhém khach hang chinh cula loai
san pham nay 13 ngudi tré tudi, ho cé tu
duy s&n sang trdi nghiém cac san pham
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va huong vi mdi. Ngoai ra, vdi trinh dé hoc
van cao va nhan thuc vé stc khde, nhu
cdu cho cac san phdm mi an lién lanh
manh clng du kién sé tdng cao.

Hién tai, cd hon 50 nha san xuat mi an lién
tai Viét Nam, v&i 70% thi phan thudc vé
Acecook Viét Nam, Masan va Asia Food.
Mac du thij trusng da dugc chiém linh bdi
Mot s6 cong ty Idn, nhung van bi phan
Manh vd&i su hién dién clia nhiéu tén tudi
bao gdm c3 trong va ngoai nudc tham gia.
Céc cong ty thi trudng trong nudc déu s&
hitu uu thé riéng tai cac vung dia ly cu thé,
noi ma ho sé& can tap trung dé tiép tuc duy
tri vi thé clia minh. Tuy nhién, thi trusng
quy Mo I8n nay cling con nhiéu cc hdi cho
ca cac doanh nghiép 18n va nho dé danh
vao cac phan khuc khach hang ngach. Cac
san pham mi nhap khau cling dang dan
tr& nén pho bién hon, va con nhiéu tiém
nang cho moén mi éng dé md réng tU muc
hién tai. Cac nha san xuat mi an lién cla
Han Quéc 1a Nongshim va Ottogi cling
dang tang cudng hoat déng tai Viét Nam
va coi Viét Nam la clfa ngd thadm nhap vao
thi trudng Béng Nam A.

Trong thai gian phong tda vi COVID-19,
nganh hang thuc pham tién Igi cé dugc
tac dong tich cuc tu xu hudng tich tri
clia ngudi tiéu dung. Tuy nhién, sang
nam 2022, anh hudng cua viéc tich tr
do COVID-19 d& hét va lugng tiéu thu mi
quay trd vé muc binh thudng. Doanh sb
ban |& tai clia hang da binh &n trong nam

va Ngudi tiéu dung cling an tdm han khi
Mmua sam thudng xuyén tai clia hang, vi vay
ho cam thay khéng can thiét phai tich tri
thuc phadm thiét yéu cé thdi han st dung
dai, chdng han nhu mi &n lién.

PO UONG

Pai dich COVID-19 da anh hudng dén
doanh s6 s&n phdm dd udng tai Viét Nam
trong nam 2021, do kénh tiéu dung tai chd
da gidm manh. Nam 2022, khi khéng con
tac dong tiéu cuc cla dai dich COVID-19,
san lugng d6é udng da tdng 7% tai 4 thanh
phd 13N va 10% tai khu vuc néng thén,
theo Kantar. Trong toan bd phan khic dé
udng, tra déng goéi udng lién, cacbonat,
nudc ddéng chai, ca phé va nudc tang luc
|4 nhiing s&n phdm chiém thj phan 18n
nhat tinh theo gid tri. Masan dang canh
tranh trong 3 nganh hang dé udng Idn
nhat & Viét Nam |a nudc tang luc, nude
udng déng chai, va ca phé. Ké hoach sap
t&i la tiép tuc danh gid co hoi va tiém nang
xay dung cac thucong hiéu dét pha & cac
nganh hang quy moé I&n khac trong linh
vuc dd udng noi chung.

Nudc tang luc

Cudc sdbhg ngay cang ban rén va cadng
thdng hon 1a mét trong Nhiing yéu té khién
nganh nudc tang luc tai Viét Nam phat
trién manh mé, véi quy maé thj trusng tri
gid 18 nghin ty déng nam 2022. Cac quang
cdo thudng tap trung vao cadu chuyén nudc

Masan Group

tang luc c6 thé mang lai mét cd huych
nang lugng, giup cho ngudi tiéu dung dap
Ung dudgc lich trinh lam viéc ban rén. Mot
déng luc tang trudng khac dén ti nhu cau
st dung nudc tang luc cla tang I3p lao
ddéng trong san xuat, ndng nghiép va van tai.

Red Bull Vietnam hién dang diing dau thi
truéng, theo sau do la Suntory Pepsico va
Tan Hiép Phat. Masan budc chan vao nganh
hang nay vao ndm 2015 v3i san pham nudc
tang Iuc vi ca phé Wake-up 247 va da nhanh
chéng ciing ¢ vi thé 13 thuong hiéu I8n thu
4 trén thi trudng. Vdi su ra ddi clia thuong
hiéu “Compact’ va “Hé Van’, Masan hién
dang tap trung xay dung moét danh muc
san pham hoan chinh cho nganh hang
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nay véi su hau thudn clia cac chusng trinh
marketing chién lugc va hé thédng phan
phdi réng I8N nhat ca nudc.

Nuéc déng chai

Thi trudng nudc déng chai & Viét Nam,
vdi quy mé thi trudng tri gia 6,5 nghin
ty déng nam 2022, dudc du bao sé tdng
trudng hai chi s6 trong ngdn va trung
han, v3i nguyén nhan dén tl chat luong
ngudn NU3c Ngay cang suy gidm mot sb
viing, dan dén nhu cau cé nudc udng

sach va an toan tang manh. Thém vao do,

phan déng dan sé van dang thiéu nudc
sach, do téc dé tdng dan sé va doé thi hda
qua nhanh. Mac du nhu cdu vé nudc da

BAO CAO CUA BAN BIEU HANH

dugc nhiing dan vi cdp nudc dé thi phan
nao dap Ung tinh trang nay sé van 1am
cho nhu cau nudc déng chai tai Viét Nam
ngay cang tang.

Masan bt ddu nganh hang nay bang viéc
mua lai 2 thuong hiéu nudc déng chai
dudgc tin dung nhét tai Viét Nam: Vinh Hao
va Quang Hanh. B&n canh d¢, trong han 2
nam qua, Masan da xay dung thuong hiéu
“Vivant” - san phdm nudc khoang cao cip
mMai va nhan dudc phan hai tich cuc ti
ngudi tiéu dung ké tu khi ra mat.

Ca phé

Viét Nam |a nha san xuat va xuat khiu ca
phé I8n thd hai thé gidi sau Brazil vai quy
mo thi trudng dugc udc tinh tri gid 10,8
nghin ty déng nam 2022. Loi sdbng ban rén
va thdi gian lam viéc dai hon nhu hién nay
du kién sé thuc day tang trudng dai han
cho nganh hang nay. Thi trudng clng sé
hudng Igi khi cac nha sdn xuét tiép tuc
gidi thiéu cac sdn phdm ca phé gu dam
hon, phu hgp véi thi hiéu truyén théng
clla Nngudi tiéu dung Viét Nam. Masan

tiép tuc la mét trong nhiing céng ty dan
dau thi trudng & phan khuc ca phé hoa
tan, théng qua thuong hiéu “Vinacafé”

va “Wake-up”. Trong thdi gian t&i, Masan
nham dén viéc md& réng sang cac dinh
dang san pham khéac nhu ca phé rang xay,
ca phé ubdng lién dé dat dugc tang trudng
bén viing trong dai han.
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PO CONG20°C:
4,7 % tHETICH

Quy méd thi trudng bia udc tinh dat 107,8
nghin ty déng vaéi lugng khach hang thich
udng bia nhu Mot phan cla van hoa va
cubc sébng. Bia 13 sdn pham rat phd bién dbi
v3i Nngudi tiéu dung Viét Nam co thu nhap
khac nhau, do gia cac sdn phdm nay phu
hop hon so v3i san pham rucu vang va rugu
manh. Bén canh do, ngudi tiéu dung cling
dang chuyén sang si dung bia vi ly do stic
khoe khi bia dugc danh gia la anh hudng
dén stic khde & muc thap han so vdi rugu
manh do ndng dd con thap. Doanh nghiép
trong phan khuic bia cé thé thuc hién cac
chién dich quang céo thudng xuyén, bao
gbm quang cao trén truyén hinh, dé duy

tri va ndng cao nhan thuc vé thuong hiéu,
trong khi cac doanh nghiép rugu manh
khong dugc thuc hién diéu dé do nhiing
san phdm nay c6 ndng dé cén trén 15%. Cac
san pham bia cao cap cung dang dan phd
bién han tai Viét Nam. Ngay cang nhiéu
Nngudi tiéu dung quan tdm hon dén cac san
pham bia cao cap cé chat lugng va huong
vi tét hon. Do dd, hau hét doanh nghiép
dang tap trung vao thiét k& nhan san pham
dé quang ba hinh anh thuong hiéu cao cap.

Nganh hang bia clia Masan dat doanh thu
tang trudng 16% trong nam 2022 nhd ra
mat thanh céng nhan hiéu bia “Red Ruby”,
cdng vai viéc thuc hién cac chién dich tiép
thi chién lugc va tdng cudng pham vi phan
phéi thdng qua mang udi ban 1& hién dai
clia WCM.

SAN PHAM CHAM SOC CA NHAN VA
GIA PINH

Cham séc ca nhan va gia dinh la mét
trong nhitng nganh hang I8n nhat va hap
dan nhét tai Viét Nam vdi gia tri thi trudng
hon 4,5 ty USD, hién dang bi chi phéi bdi
cac doanh nghiép nudc ngoai. Doanh thu
mang kinh doanh san phadm cham séc gia
dinh dugc Euromonitor udc tinh dat 42
nghin ty déng trong ndm 2022, trong do
chiém ty trong I8n nhat 13 giat-xa (60%) va
tiép theo |a ria chén (18%). Cac san pham
[am dep va cham séc ca nhan udc tinh
mang lai 62 nghin ty déng vao nam 2022,
trong dé cham sdéc téc va da la 2 nganh
hang I8n nhat.

Két qua 1a ngudi tiéu dung & Viét Nam
hién dang phai chi tra qua cao cho cac
san phdm nay, bang chung 13 Viét Nam

c6 muc chi tiéu binh quan dau ngudi

cao nhat cho danh muc sdn phadm cham
séc¢ cad nhan va gia dinh trong sé cac thi
trusng tai Dong Nam A. Masan tin radng thi
trusng sdn pham cham séc ca nhan va gia
dinh tai Viét Nam van con rat so khai khi
50 s&nh v&i cac thi trudng phat trién khac.
Vi vay, day |3 thi trudng giau tiém ndng

va cé nhiéu trién vong dé xay dung cac
thuong hiéu ndi dia viing manh.

Nganh hang HPC clia Masan déng gép

1,6 nghin ty déng doanh thu thuan trong
nam 2022 mac du dai dich lam gidm nhu
cau dbi v&i san phdm bot gidt. San phdm

Masan Group

mdi ra mat déu dat doanh thu kha cao.
Doanh thu tu nudc giat xa Chante dat 47
ty déng sau hai quy ra mat. Trong nam
2023, Masan sé phat trién mot nén tang
cham séc ca nhan va gia dinh phong
phu théng qua viéc xay dung danh muc
san pham doét pha, déng thdi st dung hé
théng phan phdi hién tai c6 doé trung lap
cao clia Masan dé khai thac téi da suc
manh cdng hudng.

Nganh tra cua Viét Nam

Theo du bdo clia Euromonitor, cac clia
hang ca phé & tra dac san tiéu dung bén

Nngoai sé tang trudng 8,6%/nam, ti 1,2 ty
USD trong nam 2022 1én 1,5 ty USD vao
nadm 2025. Trong doé, chudi clia hang ca
phé & tra tang 109%/nam, tu 626 triéu USD
|&n 833 triéu USD, vugt xa tbc db tdng
trudng clia cac clia hang déc l1ap vai tée
dd 70%/nam. Bén canh do, muc tiéu thu
tra binh quan dau ngudi & Viét Nam van
con thap so vai cac qudc gia khac co nén
van hoa tra tuong tu, diéu nay mang lai
IGi thé dang ké cho thi trudng tra. M&c du
chi chiém 7% téng s6 chudi clia hang tra
& ca phé nhung Phuc Long déng gop 11%
doanh thu va dung thu 2 thi trudng xét vé
quy mo doanh thu.

KHOI LUGNG TRA TIEU THU THEO DAU NGUGI (KG)

Ngudén: Euromonitor
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Ngoai viéc chinh phuc thj trudng tiéu thu
tra ban l& (3n ubng bén ngoai), Phuc Long
con dat muc tiéu chinh phuc thij trudng
tiéu dung tai nha bang cach tan dung suc
manh thuong hiéu manh clia minh trong
linh vuc tra. MUc tiéu thu tra tai nha (tra
dong goi va tra udng lién) dudc du bao
dat quy mo thij trusng ~2,3 ty USD vao
nam 2027, hién dang dudc kiém soat bdi
cac MNC hoac cac cong ty truyén théng
trong nudc, da dat dé phat trién du dé tao
dét pha cho mét thuong hiéu ndi tiéng vé
chét lugng tra thu hat déi vai phan khic
khach hang tré tubi.
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Nganh thit cda Viét Nam

Thi trudng thit cta Viét Nam cé nhiéu
tiém nang phat trién manh mé va thau
tom thi phan hon na. Véi quy mé thi
trudng la 15 ty USD, nganh nay sé cé muc
tang trudng vuct bac trong 5 nam tdi, vdi
ky vong dat 20% tr& |én trong cac mat
hang chinh nhu thit heo, thit gia cam va
thit ché bién. Su tdng trudng nay dudgc
thuc ddy bai mot sé yéu td, bao gdbm GDP
cla nén kinh té tang va qua trinh dé thi
hoa ngay cang nhanh choéng, dan dén nhu
cau cao han clia ngudi tiéu dung déi vai
dam déng vat.

Mot trong nhiing doéng luc chinh cua thj
trudng thit Viét Nam la muc tiéu thu thit
heo cao, loai thit phd bién nhat trong
nudc. Theo Téng Cuc Théng ké, trong nam
2022, san lugng thit heo chiém ty |& cao
nhat trong cac sdn phdm chan nuédi chinh
cla Viét Nam, |én t&i han 4,3 ty tan, tiép
dén 13 thit gia cam, thit bo va thit bé. Mac
du ghi nhan muc tang trudng 6% trong
nam 2022, nhung nganh nay gap mot sé
kho khan do phu thudc vao nhap khiu
thic an va con giéng, ciing nhu nhiing
thach thuc trong giét méd, ché bién, kiém
soat dich bénh va an toan thuc pham.
Mac du van cé nhiing dgt bung phat dich
t4 heo chau Phi ké ti ndm 2021 trong

cac ndng ho, nhung du kién sé khong
anh hudng dang ké& dén ngudn cung
tdng thé. Gia heo hai trai qua nhiéu bién
doéng trong nam 2022 va dat dinh vao
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cudi thang 7 trudc khi gidm do nhu cau
gidm. V&i gia heo nhu hién nay, hau hét
cac trang trai chan nudi dang phai chiju

16 do gia thanh chan nudi tdng cao trong
bbi canh gia san phdm néng nghiép hoac
thuc an chan nudi cao hon, dao déng tu
7% dén 27%, trong dé muc tdng cao nhat
thudc vé cac thanh phan lién quan dén
ngl cbc tdng 27,2% trong 12 thang qua
do gid sdn phdm néng nghiép hodc chan
nudi cao hon.

Viét Nam cé muc tiéu thu thit heo binh
quan dau ngudi cao thd hai thé gidi, chi
sau Trung Québc. Ngoai thit heo, ty 1é tiéu
thu gia cdm trong nudc cling & muc

cao, khién Viét Nam tr& thanh mot trong
nhing quéc gia tiéu thu dam dong vat
hang dau trong sé cac thi trudng mdi noi
khac. Vdi thi truong thit heo (10 ty USD),
thit gia cdm (2,5 ty USD) va thit ché bién
(3 ty USD) chua dugc khai thac, nganh
thit clia Viét Nam sdn sang cho budc tang
trudng dang ké trong qua trinh dap ung
nhu cau clia dan sé ngay cang tang.

M&c du co tiém nang to I8n, nhung thi
trudng thit Viét Nam kém phat trién,
khéng cé tiéu chudn théng nhat, khéng
c6 doanh nghiép quy mo va dan dau thi
trudng. Ngudn gdc thit va vé sinh an toan
thuc phdm & mébi quan tdm hang dau
clia ngudi tiéu dung va chua cé sdn pham
nao hién nay dap ung dugc ba tiéu chi
ngon, an toan va gia ca hgp ly. Nguyén
nhan 13 do nang suat thap, chudi gia tri

manh mun va chua chuan héa. Su chuyén
hudng sang tiéu dung thit mat du kién sé
dat 15% vao nam 2027, do qua trinh dé thi
hdéa nhanh chdng, su thdm nhap clda kénh
ban lé hién dai va thu nhap kha dung tang
cao. Tueng ty, thi trudng gia cdm cling
kém hiéu qua va manh mun nhu vay, vdi
ndng suat thap, ty 1& gia cAm chét cao va
dugc coi la dac biét kém hiéu qua. Thit
ché bién s&n van con du dia phat trién 3n,
v8i mot thi trudng khéng cé thuong hiéu,
khéng dugc chuan hoéa va rat phdn manh
dat ra nhu cau hop nhat, nhu xu hudng
chung da dién ra & Trung Qudc va Thai
Lan trong thap ky qua.

Do do, nhiing céng ty hang dau cé kha
nang gianh thi phan ti xu hudng hap
nhat va kha nang tich hgp nganh doc
manh mé cé thé sé gianh thi phan 1au dai
trén thij trudng thit Viét Nam. MML c6 vi
thé dac biét dé tan dung cac xu hudng
nganh tat yéu trong trung va dai han nay
tai Viét Nam.

MML d& md rdng mang Iudi phan phdi
théng qua hé théng ban 1& gdm 130 siéu
thi WinMart va 3.268 clia hang WinMart+
trén toan quéc tinh dén cudi ndm 2022.
MML cling da gidm gia dé tr& nén canh
tranh hon véi chg ban doé tuci séng, bao
gdm chuong trinh gia ddc quyén cho
cac thanh vién WIN, tu do giup tang san
lugng va cdng suat st dung cac nha may
ché bién. Thanh céng ban dau cta MML
da dugc ching minh qua doanh thu tang
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tU 30% dén 60% tai cac clia hang WCM

thi diém, thé hién stc manh hdp luc gilia
WCM va MML. Chién lugc dinh gia nay
khéng chi gilp cho nhiéu ngudi tiéu dung
c6 ca hdi st dung thit cé chéat lugng cao
hon ma con gia tang san lugng, dan dén
gia tdng cdng suat st dung cla nha may va
gidm chi phi san xuat tinh trén mai don vi.
Diéu nay sé gilp cho MML gia tang ty suat
Igi nhuan trong dai han.

THIT CHE BIEN
Ngudi tiéu dung cé nhu cau cao hon vé
khau vi, dinh dudng va muc gia hap ly

cla cac san phadm thuc phdm, diéu nay
thé hién trong viéc tadng lugng tiéu thu
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thit va hai san trong dm thuc Viét. Trong
nam 2022, theo Euromonitor, tdng doanh
thu ban thit va hai san ché bién dat gan
12 nghin ty ddng, trong doé thit ché bién
dong gop 39%, hai san ché bién 49% va
san phdm thay thé thit 12%.

Thit va hai san ché bién dugc du bdo sé
tiép tuc tang trudng manh trong dai han.
Muc dé phd bién réng rai clia cac san
phdm nay trén toan quéc va su dén nhan
cUa thi trudng trong nudc doi véi cac san
pham mdi chua dugc ngudi tiéu dung
trong nudc thd nghiém trudc thsi diém
céch ly xa hoi cé nhiéu tiém nang sé phat
trién hon nita. Bén canh do, cac nhan hiéu
va san pham bat dau dugc st dung trong
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thai ky dai dich cé thé ngay cang tr& nén
phd bién do da gan lién vai théi quen clia
ngudi tiéu dung.

Théng qua hgp tac véi mot trong nhiing
coéng ty hang dau trong nganh thit ché
bién tai Han Quéc 13 Jin-Ju Ham, Masan
da xay dung cac thuong hiéu dudgc yéu
thich nhu Heo Cao B6i, Ponnie, vv. va
phan phdi rong khap trén thi trudng. Két
qua kinh doanh cho thdy danh muc thit
ché bién c6 doanh s6 tdng 55% trong
nam 2022, va ky vong tiép tuc tang trudng
nh& 16 trinh dua san pham mdi ra thi
trudng dugc hoach dinh bai ban, nam bat
thi hiéu va khau vi cGia ngudi tiéu dung
Viét Nam.
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Nganh ngan hang tai Viét
Nam

Nam 2022, sau su kién Van Thinh Phat/
Ngan hang Thuong mai Cé phan Sai Gon,
c6 thai diém 13i suat lién ngan hang lién
tuc bién déng. Tuy vay, 1ai suat lién ngan
hang dudc binh én sau dé cho thady NHNN
da giai quyét hiéu qua moi lo ngai vé
thanh khoan cé thé phat sinh trong hé
théng ngan hang. Tdng trudng tin dung
nam 2022 dat 12,8% so v3i muc 12,5% cla
nam 2021.

Techcombank c6 Igi thé viing chéc khi
ddi mat v&i nhiing khé khan gan day
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trong linh vuc trai phiéu doanh nghiép va
b4t déng sdn chu yéu nha kha nang huy
déng von vai chi phi thap va ty 1& CASA
cao. Phan I8n CASA clia ngan hang dén
tU khach hang ca nhan, do dé it bi anh
hudng bdi nhiting thay dbi vé 14i suat hon
so v38i khach hang doanh nghiép. Tap
khach hang giau cé clla ngan hang cling
giup duy tri chi phi vén 8 muc thap, cho
phép ngdn hang dua ra lai suat cho vay
canh tranh va chuyén sang cac doanh
nghiép vla va nho khi thi trudng bat déng
san chiu ap luc dang ké.

M6t bd phan dang ké dan s6 Viét Nam van
chua dugc phuc vu day du va chua dugc

tiép can toan dién vai cac dich vu dé dap
Ung nhu cau tai chinh, do mé hinh ngan
hang truyén théng khéng phu hgp dé ma
rong pham vi phan phéi dén moi mién
dat nudc. 2/3 ngudi dan Viét Nam chua co
tai khoan ngan hang, do do, van phai su
dung cac kénh cho vay tiéu dung phi chinh
thuc, du chi phi cao gap 3-5 lan so vdi cac
khodn vay ngan hang. Chi 119 dan sé dugc
tiép can v3i cac san pham bao hiém nhan
tho, con ty Ié st dung thé tin dung chi

mdi dat khoang 5%. Sa di ty |&é tham nhap
thap nhu vay |1& do ngudi tiéu dung thiéu
tin tudng vao cac kénh ngan hang chinh
théng va chi phi dich vu cao.

Masan dat muc tiéu gidi quyét nhirng kho
khan nay bang cach st dung mang |udi
phan phéi ti Offline dén Online va sé hoa
ho so ngudi tiéu dung bang céng cu chdm
diém tin dung dugc hé trg bdi tri tué nhan
tao va may hoc. Théng qua hgp tac vdi
Techcombank (“TCB”), cac giai phap thanh
toan khong dung tién mat va khoéng dung
thé mdi (“T-Pay”) tai 266 clfa hang WIN va
WinMart+ da cho thay suc hat dang ké. Cho
dén nay, da co gan 41.000 tai khodn ngan
hang TCB dudc md tai chudi WCM. Ti |é
giao dich dudc thanh toan bang T-Pay tai
Ha N6i, H6 Chi Minh, Hai Ducgng va Can Tho
1&n luct |13 24,4%, 16,5%, 18,29 va 5,4%. Cac
diém tiép xuc offline clia Masan sé giup xay
dung niém tin cla ngudi tiéu dung bang
cach tu van va hudng dan vé cac san phadm
tai chinh nhu budc dau tiép can cac dich
VU ngan hang.
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Bén canh dé, qué trinh chdm diém tin
dung, sang loc va danh gia khach hang

sé cho phép Masan cé nhan hoéa cac dich
vu tai chinh nhu cho vay tiéu dung, theé
tin dung déi tac, mua trudc trd sau, gidi
phép tiét kiém va bao hiém cho ngudi
tiéu dung ngoai kha nang tao khach hang
tiém ndng cho cac ngan hang va td chuc
tai chinh khac.

Nganh vién thdéng tai Viét
Nam

Thi trudng vién théong Viét Nam da tang
trudng manh mé trong nhiing ndm gan
day va du kién sé tiép tuc phat trién trong
dai han. Chinh phu Viét Nam da dong vai
trd tich cuc trong viéc hd trg qua trinh
tdng trudng nay théng qua dau tu ha
tang va xay dung chinh sach uu dai nham
khuyén khich dau tu tu nhan. Ngoai ra,
chinh phu cling da cdé cac déng thai thu
hut doanh nghiép mdi tham gia vao linh
vuc nay. Su gia tang dét bién trong nganh
chu yéu 13 do ngay cang cé nhiéu cu dan
thanh thi st dung dién thoai di déng cung
cép dich vu 3G, 4G va 5G. Hién nay, ty |& su
dung 3G/4G clia ngudi dung smartphone
dang & muc cao, vdi ty |1& 1an luct 13 73%
va 95% trén ca nudc. Linh vuc vién thong
cling dugc du doan sé phat trién hon nira
do viéc Ung dung Internet van vat (loT)
ngay cang tang két ndi v3i ca bang thong
réng co day va khéng day.

Theo udc tinh cda Euromonitor, thi trudng
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vién thong di déng dudc dinh gia 7.2 ty
USD vao nam 2022. Thi trudng da co lich
sl tdng trudng vai tbc dd khodng 70%
mMo&i Ndm tl 2017 dén 2022 va du kién sé
tiép tuc tang trudng manh mé trong 5
nam tdi. Tuy vay, ty Ié thué bao bang rong
cb dinh & Viét Nam van con thép, do sb
lugng dusng truyén cé dinh con han ché
va nén tang di dong van la nén tang dugc
st dung chinh.

Thi trusng vién thong Viét Nam da ching
kién su tdng trudng manh mé trong
nhdng nam gan day, chd yéu do dan sé,
dich vu truyén théng va dich vu dién thoai
théng minh ngay cang tang. Tinh dén cudi
nam 2021, ca nudc cé tdng cdng 128,8
triéu thué bao, tuong Ung vdi ty 1é thué
bao 1a hon ~130%. Thi trudng vién théng
tdng trudng chd yéu nhd cac dich vu két
ndi tdi cac nha cung cdp ndi dung cao cap
trong nudc. Tuy vay, ngudi tiéu dung cling
dugc hudng cac ca ché phap ly hiéu qua
va cép tién cho céac dich vu nay. Doanh
thu tU dich vu vién théng tang 1&én sau khi
dai dich xdy ra do ngudi dung chui yéu lam
viéc tai nha va danh nhiéu thdi gian hon
dé phat truc tuyén video, trd chdi va cac
hinh thic gii tri khac. Bon vi vién thong
I&n nhat 13 Viettel, tiép dén 14 MobiFone va
VinaFone.

Masan gia nhap linh vuc vién thong vao
thang 9 ndm 2021 bang cach mua lai cb
phiéu va n&m quyén kiém soat Mobicast,
hoat déng dudi thuang hiéu Reddi. Bé
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budc dau tich hgp Mobicast vao hé sinh
thai ban lé tiéu dung clia Masan vao nam
2022, viéc thi diém cac chuaong trinh

tang sim tai cac cla hang ban lé WIN va
WinMart+ da dat dugc stic hut dang ké khi
dat dugc chi tiéu vé sé lugng thué bao chi
sau mot nla thai gian dé ra. Trong ndm
2023, Mobicast dat muc tiéu tiép can tap
thué bao tir 1,0 dén 1,5 triéu ngudi dung
théng qua céc gdéi uu dai vién thdng mdi,
nham khuyén khich st dung dich vu sé va
d{ liéu di dong, thay vi goi dU liéu thoai va
SMS truyén théng.

Mac du mo hinh kinh doanh MVNO sé
giup tiét kiém chi phi vén & muic téi thiéu,
Masan clng hudng t&i muc tiéu hd trg
tao doanh thu vdi chién lugc chi phi thu
hut khach hang thap. Masan dat muc tiéu
tich hgp cac géi uu dai vién théng vai hé
sinh thai tiéu dung réng I&n hon cua Tap
doan, bao gdom céc dac quyén va uu dai
danh cho thanh vién khi mua cac san
pham va dich vu clia chung téi. Masan
dat muc tiéu tan dung tap ngudi tiéu
dung I&n hién cé v&i hang triéu thanh vién
trén WinCommerce, Phuc Long Heritage
va Techcombank. Ngoai ra, chung toi
cling sé tan dung mang ludi 3.400 cua
hang ban & hién dai trén toan qudc cua
WinCommerce dé rit ngén 16 trinh tiép
can thi trudng, ddm bao hiéu qua vé chi
phi v&i khd ndng ma réng dén 300.000
clia hang béan |é truyén thdng clia Masan
Consumer.
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Nganh Vonfram toan cau

Theo bao cao cuia Roskill, gid tri thi trusng
vonfram toan cau udc tinh dat 102.976 tan
trong nam 2022, du kién sé tang 1&én 115.000
tan vao nam 2027, vai tbe dd tang trudng
CAGR la 2,2%. Thi trudng tang trudng tré

lai Nh& cac nganh céng nghiép st dung
cudi cuing da phuc hdi trong giai doan hau
COVID-19. Trién vong md& rébng nganh san
XUat 6 td sau khiing hoang va tang cudng
hoat déng trong linh vuc hang khdong va tru
& qubc phong, luyén kim khai khoang du
kién sé lam tdng nhu cau déi véi vonfram
thanh pham, bao gébm tdm kim loai cing,
hop kim va sdn phdm nghién.

Tuong tu nhu vay, toc dé gia tdng du kién
vé nhu cau dbéi v3i cac san phdm dién va
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dién tl trong méi trudng dan sinh, thuong
mai va cdng nghiép dugc ky vong sé cai
thién muc tiéu thu vonfram. Bén canh

do, tiém nang tang trudng trong hoat
doéng ky thuat cong nghiép, dac biét la

3 Trung Quéc va cac nudc chau A - Thai
Binh Duong khac, sé thuc ddy nhu cau

déi vé&i cac sdn phdm vonfram nghién nhu
thanh, t&m va day vonfram. Trung Québc

[a thi trudng chinh trong khu vuc Chau

A - Thai Binh Duong va cling la nha san
xuat vonfram I8n nhat. Tang trudng trong
khu vuc dugc thuc ddy bdi tbc dd phat
trién kinh té én dinh, tdng dau tu cta khu
vuc céng va tu nhan vao san xuat cong
nghiép ciing nhu nhitng né luc cla chinh
phu trong viéc ndng cao san lugng céng
nghiép va chi sé niém tin vdo mai trudng
kinh doanh.

Vao ndm 2022, MHT da dat dudgc tién bod
dang ké trong viéc hién thuc hdéa muc
tiéu chién lugc 13 trd thanh nén tang

kinh té tuadn hoan héi nhap toan cau vdi
viéc mua lai ¢d phan thiéu sé (15%) trong
Nyobolt, cong ty tién phong hang dau
trong linh vuc hiéu suét cao va siéu -pin
sac nhanh. Nhing nang luc vugct tréi nhu
vay cho phép phat trién cac Uing dung
mMdi va nang cao trai nghiém khach hang
v3i muc tiéu cudi cung la xe cdng nghiép
va hiéu suat cao, tu déng hoa (ngudi may),
thiét bj tiéu dung, cdng cu khéng day, bd
luu trir cé dinh va sac nhanh cho thiét bj
di déng. Ban Biéu hanh ciing tiép tuc tap
trung vao viéc hién thuc hda cac Igi ich va
stic manh téng hop cé dudc qua viéc mua
lai Nyobolt.

Masan Group
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Nha may H.C. Starck tai Goslar, Buc
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Cac yéu té anh
hudng dén hoat
dong va két qua
kinh doanh
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Chung tbi la cdng ty me vdi tai sadn chinh la
nhing khodn dau tu vao cac céng ty con,
chu yéu 13 i) Céng ty TNHH Sherpa (“The
Sherpa”) hién dang nam gil Igi ich kinh té
trong Coéng ty C4 phan The CrownX (“TCX"),
CTCP Mobicast ( “Mobicast”) va Phuc Long
Heritage (“Phuc Long Heritage”); ii) Cong ty
Cbé phan The CrownX, hién dang ndm gilr
Igi ich kinh té trong nén tang ban |& hang
tiéu dung la Masan Consumer Holdings
(“MCH") va CTCP Dich vu Thuong mai Téng
hop Wincommerce (“WCM”); iii) Masan
Consumer Holdings, cong ty hién ndm gir
Igi ich kinh té trong linh vuc thuc pham,
dd ubng cé thuong hiéu va cac sdn phdm
cham soc gia dinh va ca nhan nhu CTCP
Hang tiéu dung Masan (“MSC"), Cong ty
TNHH Masan Brewery (“MB”) va CTCP Bt
giat Net (“NET"); iv) WinCommerce ndm gil
Igi ich kinh té trong linh vuc trong mang
kinh doanh ban I& hién dai nhu siéu thj

va minimart; v) Cong ty Cé phan Masan
MEATLife (*“MML"), céng ty kinh doanh thit
tich hap co thuang hiéu hién dang ndm git
Igi ich kinh té trong 3F VIET, doanh nghiép
kinh doanh thit ga cé thuang hiéu tich hgp
clia chung téi va céng ty lién két VISSAN
(“VISSAN"); vi) Cobng ty C6 phan TAm nhin
Masan, ndm gil Igi ich kinh té tai CTCP
High-Tech Materials (‘MHT"), hdm gil oi

ich clia Cong ty TNHH Khai thac Ché bién
Khoang san Nui Phao (‘“NPM") va H.C. Starck
(“HCS"); va vii) cong ty lién két Ngan hang
Techcombank (“TCB"). Vi vay, nhing rui ro
anh hudng dén hoat déng kinh doanh clia
cac cong ty nay cling tac dong dén hoat

ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két
qua va trién vong kinh doanh clia ching téi.

Tinh dén ngay 31/12/2022, chung téi s3
h{ru 99,99% Igi ich kinh té tai Cong ty The
Sherpa. Sherpa s& hliu truc tiép va gian tiép
85% Igi ich kinh té tai Phuc Long Heritage
va 70% lgi ich kinh té tai Mobicast. Nhiing
su kién cé anh hudng dén hoat déng kinh
doanh, tinh hinh tai chinh, két qua va trién
vong kinh doanh clia The Sherpa cling

co tac doéng truc tiép dén hoat déng kinh
doanh, tinh hinh tai chinh, két qua va trién
vong kinh doanh clia chung téi.

Sherpa s& hlitu 72,65% Igi ich kinh té tai
The CrownX tinh dén ngay 31 thang 12 nam
2022, trong khi Masan Group gian tiép s3
h{tu 12,26% Igi ich kinh té tai The CrownX,
tuong ducng ty 1& s& hliu 84,91%. Phan Igi
ich kinh té& con lai tai The CrownX thudc

s& h{iu clda Alibaba, Barings Private Equity
Asia, SK Group, Ca quan Dau tu Abu Dhabi,
TPG, Seatown Holdings va cac nha dau tu
khac. The CrownX, nén tang ban lé-tiéu
dung hang dau clia ching téi, hgp nhat

Igi ich kinh té cia chung téi trong WCM va
MCH, hai mang kinh doanh I8n nhat clia
Masan Group tinh theo doanh thu. Nhing
su kién co anh hudng dén hoat déng kinh
doanh, tinh hinh tai chinh, k&t qua va trién
vong kinh doanh cuia CrownX Corporation
cling co tac déng truc tiép dén hoat dong
kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua va
trién vong kinh doanh clia chung téi.

Masan Group

Tinh dén ngay 31/12/2022, ching téi ndm
gilt 72,77% |gi ich kinh té tai MCH, phan
con lai thudce sd hiiu truc tiép cla Singha
Corporation. NhUing su kién cé anh hudng
dén hoat ddng kinh doanh, tinh hinh tai
chinh, k&t qua va trién vong kinh doanh
clia MCH cling co tac déng truc tiép dén
hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh,
két qua va trién vong kinh doanh cla
chung toi.

Tinh dén ngay 31/12/2022, ching téi ndm
gilr 71,53% Igi ich kinh té tai WCM, phan
con lai thudc s& hiiu truc tiép cla SK
Group. Nhirng su kién cé anh hudng dén
hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh,
két qua va trién vong kinh doanh clia WCM
cling co tac ddng truc tiép dén hoat dong
kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua va
trién vong kinh doanh ctia chuiing téi.

Tinh dén ngay 31/12/2022, ching téi ndm
gill 94,83% Igi ich kinh té tai MML, phan
con lai thudc s& hitu clia cdc nha dau tu
bén thu ba khac. Nhing su kién cé dnh
hudng dén hoat déng kinh doanh, tinh
hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh
doanh clia MML sé truc tiép anh hudng
dén kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két
qua hoat déng va trién vong clia chung ta.

Tinh dén ngay 31/12/2022, ching téi ndm
gill 86,39% cb phan tai MHT, phan con

lai thudc s& hltu clia Mitsubishi Materials
Corporation, ban quan ly va cac nha dau
tu khac. Nhing su kién cé anh hudng dén
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hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh,
két qua va trién vong kinh doanh ctia MHT
cling co tac ddng truc tiép dén hoat ddng
kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua va
trién vong kinh doanh clia ching téi.

Nhiing céng ty con va cdng ty lién két
cua Masan Group hoat déng trong cac
nganh phai déi mat véi su canh tranh
manh mé va vi tri dan dau thi trudng cua
chung t6i cé thé bi lung lay néu cac déi
tha canh tranh dat dugc nhiing buéc
ti€n quan trong dé gianh lay thi phan.

WCM van hanh mot trong nhing hé
théng ban |& hién dai I6n nhat Viét Nam
va canh tranh chu yéu dua vao cac yéu td
nhu hinh anh thuang hiéu, gia ca, mang
IUSi phan phéi va phan loai sdn phadm.
Muc dé thdm nhap cla ban & hién dai

& Viét Nam van con thap so véi cac nudce
trong khu vuc va do dé chung téi dang
phai canh tranh khéng chi véi cac nha
ban |& hién dai khac ma ca cac clia hang
truyén théng vai Igi thé chi phi quan ly
thap han. Tuy nhién, khi ty 1& thdm nhap
cla ban lé hién dai tang 1én, chung téi ky
vong sé trd nén canh tranh hon so vdi cac
dbi thu hién tai va tiém nang, ca trong
nudc va cling nhu nudc ngoai. Suc ép
canh tranh cé thé khién cho cac déi thu
phai gia tdng dang ké chi phi danh cho
quang cao va cac hoat déng khuyén mai,
hodc tham chi 13 pha gid dé canh tranh.
WCM c6 thé budc phai dau tu nhiéu hon
vao cong nghé, md rébng mang Iudi va
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cac kénh phan phdi, tdng cudng thuang
hiéu clng nhu cac hoat déng quang ba
va marketing. Nhing khoan chi phi nay
c6 thé khién ty suat Igi nhuan gidm sut va
do dé dnh hudng bt Igi dén két qua hoat
doéng cua chung toi.

Masan Consumer Holdings canh tranh chu
yéu dua vao hinh anh thusng hiéu, gia c3,
hé théng phan phdi va cac danh muc san
phdm. Thi trudng thuc pham va dé udng
tai Viét Nam s& ngay cang canh tranh khéc
liét han khi cé nhiéu thuong hiéu va cong
ty thuc phdm quéc té ndi tiéng tham nhap
vao thi trudng. Suc ép canh tranh cé thé
khién cho cac déi thi phai gia tdng dang
ké chi phi danh cho quang cdo va cac hoat
doéng khuyén mai, hoac tham chi 1a pha
gi& dé canh tranh. MCH c6 thé budc phai
dau tu nhiéu han vao hoat déng nghién
cltu va phat trién, cling nhu khuyén mai va
marketing. Nhiing khoan chi phi nay cé thé
khién ty suat Igi nhuan gidm sut va do do
anh hudng bat Igi dén két qua hoat dong
clia chung toi.

Masan MEATLife d& chuyén ddi sang kinh
doanh thit cé thugng hiéu vai nhiéu cap
dd canh tranh khac nhau trong chudi gia
tri thit tich hgp. Trong khi thj trudng dam
déng vat tusng déi phan manh, quy mo
phat trién clia nhém déi thu canh tranh
hién tai va su gia nhap cla cac cong ty
I&n, trong nudc clng nhu ngoai nudc,

c6 thé dan dén hanh vi phé gia dé gianh
thi phan gay bat Igi cho chung ta. Ngoai
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ra, chling ta con phai canh tranh vdi cac
san pham thit nhap khiu. Mac du MML
la cong ty tién phong xay dung thuang
hiéu manh cho phan khuc thit cng nhu
dau tu vao cac hoat déng nudi trong va
ché bién thit v&i quy mé va tiéu chuan tét
nhat, ching téi khéng bao dam 13 cé thé
canh tranh hiéu qua vd&i cac déi thu hién
tai va tiém nang. Trong mot thi trudng
Ma Ngudi tiéu dung khéng thé phan biét
dugc su khac nhau gilia cac san phdm
tuong tu, MML cé thé phai canh tranh vé
gia dé bao vé thi phan, khién cho bién Igi
nhuan gidm sut va do doé anh hudng xau

10

dén két qua hoat dong.

Masan High-Tech Materials, doanh
nghiép san xuat cac sdn phadm vonfram
midstream I8N nhat thé gidi ngoai Trung
Qubdc, c6 pham vi hoat déng toan cau vdi
vi thé dang ké trong thi trudng. Ca khach
hang va ddi thd canh tranh cla chung ta
déu 13 ngusi nUSc Ngoai vi chung ta xuat
khau tat ca cac san pham vonfram dugc
ché bién tai Viét Nam. Nhiéu déi thi canh
tranh clia chuing ta 1a tU Trung Qubc, vdi
tu cach 1a mét trong Nhiing nha san xuat
va tiéu thu cac san phadm vonfram I&n

nhat thé gidi vai nhiéu quy mé va muc dd
sd hitu/hd trg khac nhau ctia chinh phu. 8
dang c6 dac va hoa chat, vonfram la mét
san phadm khoéng thé hién rd su khac biét
so v&i cac sdn phdm tucng tu véi nhiing
khach hang nhay cam vé gia. MHT c6 Igi
thé 13 mét nha san xuat hoa chat én dinh
va tin cdy, dong thai |a mét lua chon thay
thé cho ngudn cung tU Trung Quéc. Vai
viéc mua lai mang kinh doang vonfram

tu H.C. Starck, MHT dang tham nhap sau
hon vao chudi gia tri vonfram bang cach
san xuat cac san phdm vonfram theo dat
hang riéng va phuc tap hon, cé chét lugng
cao hon va canh tranh it hon vé gia. Tuy
nhién, khéng coé gi ddm bao rang cac doi
thd canh tranh clia MHT sé& khéng thé san
xuat cac sdn phdm vonfram tucng tu cé
gia trj gia tdng cao hon clng nhu giam
gi& dé chiém thi phan, 1am giam ty suat
Igi Nnhuan va do doé anh hudng xau dén két
qud hoat déng cua chung ta.

Mobicast la cdng ty start-up trong linh
vuc mang di déng (“MVNQ"), hoat déng
vdi thuong hiéu Reddi. MVNO thudng
thué bang théng mang tu cac céng ty
vién théong truyén théng, do do, bat ky
gian doan nao trong hoat déng cula cac
doanh nghiép vién théng truyén théng
déu cé thé anh hudng dén hoat dong
clUa Mobicast. Mobicast canh tranh chu
yéu dua trén chat lugng mang, hinh anh
thuong hiéu, gia c3, mang lusi phan phéi
va cac dich vu gia tri gia tang. SUc ép canh
tranh ngay cang tang cé thé khién cho cac
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ddi thi phai gia tdng dang ké chi phi danh
cho quang céo va cac hoat déng khuyén
mai, hodc thuc hién pha gia dé canh tranh.
Mobicast c6 thé budc phai dau tu nhiéu
han vao hoat déng nghién cuu va phat
trién, cling nhu khuyén mai va marketing.
Nh({rng khodn chi phi nay cé thé khién ty
suat Igi nhuan gidm sut va do dé anh hudng

bat Ioi dén két qua hoat déng clia chung toi.

Ngan hang Techcombank cé thé phai déi
mat v3i &p luc canh tranh gay gat hon

tU cac dinh ché tai chinh trong nudc va
ngoai nudc. Ngan hang Nha nudc da cho
phép cac ngan hang nudc ngoai hoat
doéng tai Viét Nam thdng qua cac chi
nhanh. Khi Ngan hang Nha nudc tiép tuc
thuc thi chinh sach tu do héa khu vuc
ngan hang, Techcombank ciing cé thé
phai dbi mat vdi su canh tranh khoc liét
haon tu cac ngan hang dang hoat déng
tai Viet Nam. Biéu nay c6 thé gay ra anh
hudng bat Igi dén hoat déng kinh doanh,
tinh hinh tai chinh, k&t qua va trién vong
kinh doanh cuia chung téi.

Masan Group phu thudc vao kha ning
duy tri cac hoat déng tuyén dung hoac
gili chan nhan vién cé trinh dé phu hdp
V@i cac vi tri quan ly then chét ciia minh.

Mac du Masan Group khéng phu thudc
vao bat ky mot ca nhan riéng & ndo trong
Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat, Ban
Diéu hanh hoac déi ngl quan ly cdp cao,
nhung sy thanh céng ctia Masan Group

Bdo Cao Thudng Nién 2022

phu thudc dang ké vao ky nang, trinh do,
nd luc, cling nhu kha nang tuyén dung va
gitl chan nhan ho cung nhiing nhan vién
gidi khac. Do su canh tranh khéc liét tai
Viét Nam, chiing téi phai thusng xuyén doi
mMat v3i nhiéu thach thuc trong viéc tuyén
dung va gill chan du chuyén vién gioi. Viéc
mat di nhan su cht chét cé thé gay ra

anh hudng bét Igi déi v&i hoat ddng kinh
doanh, tinh hinh tai chinh, két qua va trién
vong kinh doanh clia Masan Group.

Trién vong kinh doanh ciia Masan Group
gan lién truc ti€p véi trién vong kinh t&
Viét Nam va thé gidi.

Trién vong kinh doanh clia chiing téi gadn
lién vai trién vong kinh té cla Viét Nam,
vén phu thudc nhiéu vao trién vong kinh
té toan cdu do chién lugc tdng trudng dua
trén FDI va dinh hudng xuat khau. Vi cac
hoat déng kinh doanh vat liéu trong linh
vuc tiéu dung va ban 1&, suy thodi kinh té
& Viét Nam c6 thé dan dén niém tin cla
Nngudi tiéu dung va sudic mua gidm, tu doé
anh hudng bat Igi dang ké dén hoat déng
kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua
hoat déng va trién vong clia chung ta.

K&t qua tai chinh cua Masan High-Tech
Materials sé bi anh hudng béi su bién
ddng cua gia ca hang héa.

Du &n NUi Phao ban cac san phdm tinh
quang hodc sadn pham cé gia tri gia tdng
ché bién tu vonfram, florit, bismut va déng.

BAO CAO CUA BAN BIEU HANH

Gi& ban san phdm clia cong ty sé phu thudc
vao tinh hinh cung cau cua thi trudng quéc
té v mét bang gia clia nhiing san pham
nay. Bat ky bién déng nao vé gia ca toan cau
ddi v&i khodng san ma chung téi ban cling
s& anh hudng dén hoat déng kinh doanh
High-Tech Materials clia chung toi.
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Thao luan cta Ban Piéu hanh va phan
tich két qua tai chinh ™

Phan nay sé thao luan va phan tich két qua tai chinh hap nhat ndm 2022 clia Masan Group. Sé liéu phan tich theo ting céng ty con la

s6 liéu kiém toan, sé liéu phan tich theo nganh 13 sé liéu bao cdo cla Ban diéu hanh. Bé biét thém théng tin chi tiét hon vé cac cong ty
con va cong ty lién két niém yét khac clia ching téi nhu Céng ty Cb phdn Hang tiéu dung Masan (HNX-UPCoM: “MCH"), Céng ty Cé phan
Masan MEATLife (HNX-UPCoM: “MML"), Cong ty C6 phan Masan High-Tech Materials (HNX-UPCoM: “MSR”") va Ngan hang TMCP Ky Thucng
Viét Nam (“Techcombank” hoac “TCB” HSX: “TCB"), vui ldbng tham khao bao cédo thudng nién chinh thic dugc cong bd tai website clia cac

cong ty.

Doanh thu
2022 2021
Pon vi ty déng Kiém toan Kiém toan

Doanh thu theo linh vuc kinh doanh

The CrownX™" 56.221 58.040
Masan Consumer Holdings (“MCH”) 28103 28764
WinCommerce (“WCM”) 29.369 30.900
Masan MEATLife ("“MML”") 4785 18.891
Masan High-Tech Materials (“MHT") 15.550 13.564
Téng cdng 76.189 88.629

Téng doanh thu thudn clia Masan Group
giam 14,0% xudng con 76189 ty dong
trong nam 2022 tU muc 88.629 ty ddng
nam 2021. Trén cd sd so sanh tuasng
duong, néu loai tri doanh thu nam 2021
tU mang thuc an chan nudi clia MML,
doanh thu thuadn nam 2022 da tang 2,6%
so v&i nam ngoai. Tang trudng doanh thu
clia MSN chu yéu dén t&r MML va MHT
trong khi doanh thu cta WCM va MCH

gidm do muc tdng dét bién trong nam
2021, cht yéu vi COVID-19 dan dén viéc
Nngudi tiéu dung tich tri hang va chg ban
do tuci sbng phai déng cla.

The CrownX, cédng ty hap nhét Igi ich
cla chung téi tai WCM va MCH, ghi nhan
doanh thu thudn gidm 3,1% xudng con
56.221 ty déong trong nam 2022, so v4i
muc 58.040 ty dong trong nam 2021.

Doanh thu thuadn ti mang kinh doanh
hang tiéu dung co thucgng hiéu cla
CrownX gidm nhe 2,3% xubng con 28103
ty déng trong nam 2022 ti muic 28.764
ty déng nam 2021, chd yéu do hiéu Ung
cO s& cao tU su gia tdng bat thudng vao
nam 2021 do viéc ngudi tiéu dung tich
tr{r hang va tadm ly that chat chi tiéu trong
nam 2022. Su sut gidm doanh thu chu
yéu la do nganh hang thuc pham tién Igi

19 Nhin chung, két qud hoat déng theo bé phdn chi bao gém cdc hoat déng kinh doanh vat liéu va khéng thé hién tdt ca cdc mdng kinh doanh cta Masan (nhu

Phuc Long Heritage, Mobicast, v.v.) dt bdo cdo da thé hién tdc déng tai chinh cta tdt cd hoat déng trong sé liéu tai chinh hop nhdt cia Masan.

" Theo sé liéu cua Ban diéu hanh
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Masan Group

gidm 11,4% va gia vi gidm 8,7%, nhiing mat
hang dugc tich tri nhiéu nhat trong giai
doan COVID-19 trong nam 2021. Cac nganh
hang khac cé muc tang trudng 54,7% (thit
ché bién), 3,2% (@6 udng, bao gdm nudc
tang luc, nudc dong chai, thiic udng dinh
dudng, ca phé va bia) va 4,4% (sdn pham
cham séc ca nhan va gia dinh) nhung
khéng bu dap dugc su sut giam cla gia vi
va thuc phdm tién Igi. Néu khéng tinh hiéu
Ung cc s& cao vao nam 2021, MCH da dat
muc tang trudng doanh thu 2,4% so vd&i
cung ky nam trudc. Kénh ban |é hién dai
da tang manh nhd sdiic manh hgp luc vdi
WCM dong gop 4,2% doanh thu thdng qua
WCM vao nam 2022 so vdi 519% nhd hiéu

Ung cc sd& cao nam 2021 va 3,4% nam 2020.

WCM, mang ban Ié cua The CrownX, ghi
nhan doanh thu thuan gidm 5,0% tu
30.900 ty ddng ndm 2021 xudng 29.369 ty
ddng nam 2022, chi yéu do hiéu Ung co
s& cao tU su gia tdng bt thudng vao ndm
2021 do viéc ngudi tiéu dung tich trr hang
va tdm ly that chat chi tiéu trong ndm
2022. Doanh thu/m2 clia cac clfa hang
LFL (khai truong trudc nam 2021) giam do
hiéu Ung co s& cao vao nam 2021, sau doé
tdng va binh én vao ndm 2022 trudc khi
bat dau giam ké tu thang 10/2022 do nhu
cau clia ngudi tiéu dung yéu di. Trong khi
cac doanh nghiép khac trén thi trudng
phai thu hep hoat déng, WCM |a chuébi
ban 1& nhu yéu phdm duy nhat ma mdi
730 cla hang WinMart+ trong nam 2022
v3i s6 clta hang WCM dugc md mdi (rong)

Bdo Cao Thudng Nién 2022

xap xi v3i s6 clta hang dong cla (rong) clia
toan thij trudng.

Doanh thu thuan clia MML ndm 2022

dat 4785 ty dong, gidm 74,7% so v&i muc
18.891 ty ddng nam 2021. Trén ca s& so sanh
tuong ducng, néu loai trl doanh thu tu
mang thuc an chan nudi nam 2021, doanh
thu thuadn ndm 2022 da tdng 6,7% so VJi
nam ngodi. Mang thit heo tich hgp, bao
gdm céc trai heo va nha may ché bién,
mang lai 2.821 ty ddng doanh thu thuan
nam 2022, giam 5,9% so v&i muc 2.999 ty
ddéng ndm 2021. 3F VIET, bao gdm chudi
gid tri sdn xuat ga hoan chinh, dat doanh
thu 1.946 ty ddng trong nam 2022, so vdi
muc 1487 ty ddng nam 2021. Hap luc tich
hgp vdi hé sinh thai clia Masan da giup cac
thuong hiéu heo va ga clia MML dugc tiéu
thu trong toan bd hé sinh thai cia WCM.

MHT dat 15.550 ty déng doanh thu thuan
trong nam 2022, tang 14,6% so v3i 13.564
ty ddng nam 2021, nhd hiéu qua vé gia
tot han clia cac kim loai chién ludc trén
thi trusng toan cau. Cu thé, gia APT-Low
trén thj trudng da tadng ti 320 USD/mtu
vao thang 1 ndm 2022 1&n 344 USD/mtu
vao thang 6 nam 2022 trudc khi dat muc
330 USD/mtu vao thdi diém két thic nam.
Ngoai ra, do nhu cau toan cadu manh mé
dbi v8i sdn pham florit clia MHT, céng

ty da co thé dat dugc muc gia ban florit
trung binh cao hon khoang 16% trong
nam 2022 so v&i nam 2021.

BAO CAO CUA BAN BIEU HANH
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Lgi nhuan gop

2022 2021

Pon vi ty déng Kiém toan Kiém toan
Lgi nhuan gép theo linh vuc kinh doanh

The CrownX™ 17.565 17.513

Masan Consumer Holdings (“MCH”) 11.214 11.912

WinCommerce (“WCM”) 6.802 6.183

Masan MEATLife ("“MML”") 344 2.303

Masan High-Tech Materials (“MHT") 2.377 2.270

Téng céng 21.035 22.135

Lai nhuan gdp hdp nhat giam 5,0% tu
muc 22135 ty ddng ndm 2021 xudng con
21.035 ty ddng trong nam 2022. Bién Igi
nhuan gbép cla Masan Group tang 27,6%
trong nam 2022 tU muc 25,0% cla nam
2021. Bién Igi nhuan goép hop nhat tang
la Nha& bién lgi nhuan gép cua WCM cai
thién 320 diém phan trdm, trong khi
bién Igi nhuan gép cla cac cdng ty con
khac khéng dbi hodc gidm nhe so vdi
nam ngoai. Bién Igi nhuan gdp clia MML
gidm 500 diém phan trdm chu yéu do
gid ca hang hoa cao hon anh hudng dén
thi phan thuc &n chan nudi va chién lucc
giad dé canh tranh gia v&i chg ban db tuai
séng. Nhin chung, MCH déng gop 53%
Igi nhuan gép hap nhat clia Masan trong
nam 2022, dung thu 2 la WCM vai 32%,
MHT 11% va MML 2%.

2 Theo s6 liéu cua Ban diéu hanh
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Lgi nhuan gop clia The CrownX tang

t 17,513 ty ddng n&m 2021 1én 17.565 ty
déng nam 2022, trong khi bién Igi nhuan
thuong mai tdng thé tdng 100 diém phan
tram. Lgi nhuan gdp clia MCH giam & muc
5,9% tu 11.912 ty ddng ndm 2021 xudng
11.214 ty ddng trong ndm 2022. Diéu nay
dugc thuc day bai doanh thu thuan giam
2,3% va ty suét Igi nhuan gop gidm 150
diém phan tram cha yéu do ap luc lam
phat déi v&i gia ca hang hoa, nhat 1a vao
giai doan cudi ndm. Loi nhuan gdp cua
WCM tang trudng & muc 10.0%, tu 6.183
ty déng nam 2021 1&én 6.802 ty déng trong
nam 2022. Ty suat Igi nhuan gdép nam
2022 la 23,2% so v&i 20,0% nam 2021, do
tdng bién Igi nhuan thuong mai (“TCM”)
tdng 207 diém phan trdm so v&i ndm
ngoai. MUc tang clia TCM la minh ching

cho su tin tudng clia nha cung cép vao
sy tang trudng trong tusng lai cila WCM
dé dau tu vdi chung téi. Lgi nhuan gop
clia MML gidm tu 2.303 ty ddng nam 2021
xudng con 344 ty ddng ndm 2022, gidam
85,1% so v3i cung ky nam trudc do do
mang thuic an chan nudi ciia MML ngung
hoat déng, cébng ty thuc hién giam gia
dé trd nén canh tranh hon vdi chd ban
dd tuci séng trong phan khuc thit heo va
doanh sé ban hang B2B két hop cao hon
trong Q3 ndm 2022. K&t qua 13 bién Igi
nhuan gbép giam tu muc 12,2% nam 2021
xudng con 7,2% trong nam 2021. Bién Igi
nhuan gbép clia mang thit heo tich hop
gidm tl 18,5% nam 2021 xudng 9,0%, chui
yéu do gid hang hoa cao cling nhu chién
lugc gid cla MML nhdm duy tri kha nang
canh tranh v&i chd thuc pham tugi séng

Masan Group

thédng qua chuaong trinh gia ddc quyén
cho cac Hoi vién WIN. Chién lugc bao dam
vé muc gia thap nhat nay sé tang sé lugng
va thu hut khach hang mdi cho phan
khuc thit mat, hy sinh Igi nhuan ngan

han dé dat dugc Igi nhuan dai han. Déi
v8i mang thit ga, bién Igi nhuan gép tang
dang ké tu 800 diém phan trdm lén 4,6%
vao nam 2022 so vdi -12,6% vao nam 2021,
chd yéu nha téi uu hoa chi phi nguyén

vat liéu va chi phi chuyén dbi - gidm chi
phi sdn xuét tinh trén Mai dan vi Nhd san
lugng ban ra nhiéu hon.

Lgi nhuan gdp cla MHT tang 4,7% lén
2.377 ty déng trong nam 2022, so vai muc
2.270 ty déng vao ndm 2021, chu yéu do
doanh thu ban hang cao hon véi muc tang
trudng 14,6% cling ky ham trudc bu dap
cho bién Igi nhuan gép gidm xudng 15,3%
vao nam 2022 so v3i 16,7% vao nam 2021.

Chi phi ban hang

Chi phi ban hang trong nam 2022 tang
6,2% lén 12.512 ty déng so v3i muc 11.786
ty déng nadm 2021. Nha& vay, chi phi ban
hang tinh theo ty |& phan tram doanh thu
thuadn trong nam 2022 tang 16,4% so vdi
muc 13,3% trong nam 2021.

Chi phi ban hang ciia WCM, tinh theo ty
|& phan tram doanh thu thuan, tang 270
diém phan trdm vao ndm 2022 so v3i
nam 2021, chu yéu 1a do viéc téi uu hoa
céc hoat ddng khuyén mai va chi phi ban

Bdo Cao Thudng Nién 2022

hang dé gilp cac clia hang mdi md dugc
chao don nhiéu han trong khu vuc 1an
can. Ty Ié chi phi ban hang trén doanh thu
clia MML cling tadng 440 diém phan tram.
Mat khac, MHT tiét kiém dugc 40 diém
phan trdm cho chi phi ban hang. Chi phi
ban hang tai MCH ciling gidm 60 diém
phan trdm trong ndm 2022 so v&i nam
2021 nhd nang cao hiéu suat clia déi ngU
ban hang.

BAO CAO CUA BAN BIEU HANH

Chi phi quan ly doanh
nghiép

Chi phi quan ly doanh nghiép trong nam
2022 gidm 5,6% xudng con 3.854 ty déng
S0 V3i 4.065 ty ddng ndm 2021. Chi phi
quan ly doanh nghiép tinh theo ty |1& phan
tram doanh thu thuan tang t& muc 4,6%
trong nam 2021 1én 5,0% nam 2022. Tinh
theo ty |& phan tram doanh thu, chi phi
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quadn ly doanh nghiép ciia MCH gidm 50
diém phan trdm, ctia WCM gidm 50 diém
phan trdm, ctia MHT gidm 90 diém phan
trdm nhung khéng thé bu tri cho muc
tdng 360 diém phan tram cla MML trong
nam 2022 so vdi nam ngoai.

Thu nhap tai chinh

Doanh thu hoat doéng tai chinh giam
62,1% xudng con 2.576 ty ddng so véi muc
6.800 ty déng trong nam 2021, chd yéu do
ghi nhan 1ai mét 1an ti viéc ngling hoat
ddéng mang thuc an chan nudi ciia MML.

Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh tang 11,5% |én 6.362 ty
ddéng trong ndm 2022 so va&i muc 5707 ty
ddéng nam 2021 do du ng tdng cling nhu
mMoi trusng 13i suat cao han vao nam 2022.

Ldi nhuadn tU cong ty lién két

Lgi nhuan tu céng ty lién két phan I8n
dén tlr phan déng gop Igi nhuan cula
Techcombank tucng Ung vdi ty |& phan
tram Igi ich kinh té cla Tap doan. Ty | Igi
nhuan trong cong ty lién két tang 11,5%
lén 4.340 ty déng trong nam 2022 tU muc
3.897 ty ddong nam 2021, do Igi nhuan cao
han tu Techcombank trong nam 2022.

Masan Group

Ldi nhuan sau thué

Lgi nhuadn thuan phan bd cho Cé déng
cla Cong ty (“NPAT Post-MI") giam 58,5%
trong nam 2022 xudng cdn 3.567 ty déng
s0 V3i muc 8.563 ty ddong nam 2021, chu
yéu do thu nhap tai chinh maét 1an tu viéc
ngung hoat déng mang thiic an chan
nudi trong Q4/2021 va gidm LNST tai MML
va MHT ndm 2022. Lgi nhuan thuan sau
thué phan bd cho Cb ddng dat 4.754 ty
déng, gidm 52,9% so vai cung ky.

Tién va cac khoan tucng
duocng tién

Tién va cac khodn tucng ducng tién cula
Masan Group, bao gdm cac khoan dau tu
ngan han (vi du nhu tién gui cé ky han),
cac khoan dau tu co6 13 ngan han, giam
17.512 ty déng ngay 31/12/2022 so v&i muc
22638 ty déng ngay 31/12/2021.

Gidi ngan tién mat trong ky chd yéu la

do 9,1 nghin ty déng trong céac thusng vu
mua lai va tang s& h{u tai cac cong ty con,
1,2 nghin ty déng dau tu vao ching khoan
kinh doanh va 11 nghin ty déng tam Ung
cd tlc. DoNng tién thu dugc chud yéu dén tu
5.4 nghin ty déng ti vay rong.

Hang tén kho
Hang tén kho tang 1én 14.445 ty dong tai

ngay 31/12/2022 so v3i muc 12.813 ty déng
tai ngay 31/12/2021. S6 ngay tén kho tang

Bdo Cao Thudng Nién 2022

tai bdo cdo hdp nhat do muc hang ton
kho tai MCH va MHT cao hdn so v&i nam
2021. MUc tén kho cao tai MCH 1a do MCH
cht déng hy sinh Igi nhudn ngén han dé
gilp cac nha phan phdi gidam sé ngay tén
kho dé tr& lai muc binh thudng, dac biét
trong 6 thang cudi ndm 2022 dé tao da
tdng trudng cho 2023. Muc tdn kho cao
clia MHT chu yéu 1a do du trr qua nhiéu
phé liéu.

Tai san cd dinh

Tai ngay 31/12/2022, tai san cb dinh dat muc
43 535 ty déng, gan nhu khéng ddi so vai
muc 42.654 ty dong tai ngay 31/12/2021.

Pau tu vao Cong ty lién két

Céc khodn dau tu vao cong ty lién két, thé
hién Igi ich kinh té thuc té clia chung toi
tai Techcombank, Phuc Long Heritage,
VISSAN, Cong ty Cb phan Thuc phdm
Cholimex, 1a 28.480 ty VND tinh dén ngay
31/12/2022.

Tong tai san

TéNng tai sdn tdng 12,19% |én 141.342 ty déng
vao ngay 31/12/2022 so v3i muc 126.093 ty
ddng tinh vao 31/12/2021. Nguyé&n nhan chu
yéu la do cac khoan dau tu ngdn han tang
tU hoat ddng ngan quy, dau tu vao céng

ty lién két, dau tu dai han vao don vi khac,
dau tu tai chinh ngan han va hang ton kho.

BAO CAO CUA BAN BIEU HANH

Cac khoan vay

Tai ngay 31/12/2022, vay ngan han va dai
han tdng 22,0%, dat 70.993 ty ddng so

v&i 58178 ty déng tai ngay 31/12/2021, chu
yéu do tang rong khoan vay mai ~400
triéu USD va 1700 ty déng trai phiéu trong
nudc phat hanh vao thang 11/2022.

Von chu sd hiiu

Vén chu s& htu tai thdi diém ngay
21/12/2022 dat 36.637 ty déng, gidm

13,4% so v3i muc 42.337 ty dong vao ngay
31/12/2021. Viéc gidm von chil s& hiiu trong
nam 2022 chu yéu |14 do céng ty con chi tra
cb tuc va Igi nhudn thap hon va giao dich
thay ddi ty 1& s& hitu tai TCX, MML va PLH.
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Trién vong Tai chinh nam 2023

Trién vong tuong lai phan anh ky vong
clia Masan Group tinh dén ngay phat
hanh bdo cdo va co thé bi anh hudng bdi
cac yéu tb rui ro da phan tich trong bao
cdo thudng nién nay. Két qua tai chinh
trong tuang lai khéng thé du doan chinh
Xac va cé thé bi dnh hudng trong yéu bdi
cac yéu té ndm ngoai tAm kiém soat va
kha nang du bao clia chung ta. Dy todn
ngan sach va ké& hoach kinh doanh cudi
cung ma MSN va cac coéng ty con cua
chung toi sé trinh bay tai PHBCBTN cua
mMoi cdng ty cé thé khac vdi trién vong tai
chinh phan tich dudi day.

Trén co s& sA bo, tuy thudc vao quy trinh
phé duyét cla céng ty va cac diéu kién

vi mo, du bdo tai chinh nam 2023 cula
Masan du kién doanh thu thudn hgp nhat
sé& dat tU 90.000 ty ddng dén 100.000 ty
ddng, tusng Ung tang trudng 18% va 31%
so v3i muc 76189 ty ddng vao nam 2022.
TCX van dudc ky vong |a dong luc tang
trudng doanh thu chinh khi déng gép
hon 70% vao doanh thu thudn nam 2023.
Lgi nhuan thuan sau thué phan bd cho Cb
doéng (khdéng bao gdm chi phi mét 1an) du
kién nam trong khoang 4.000 ty déng va
5.000 ty doéng, dat toc dd tang trudng tu
49% dén 30% so vai muc 3.852 ty ddng vao
nam 2022. Trong tinh huéng bat Igi khi
cac diéu kién vi m6 kho khan hon du kién
va tdm ly tiéu cuc cla ngudi tiéu dung
van tén tai, ban diéu hanh du kién doanh
thu sé tang tu 10% dén 15%.
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WCM du kién s& mang lai doanh thu
thuan trong khoang 36 - 40,5 nghin ty
ddéng trong ndm tai chinh 2023, tang 23%
- 38% so v&i nam trudc nhd tang trudng
doanh thu tai cac clfa hang hién cé va
ma rdng sb lugng clia hang. M& rdng cac
hinh thidc mdi, trién khai chuong trinh
Hoi vién WIN trén toan quéc dua trén dau
tu td cac nha cung cap dé dam bao thic
ddy tdng trudng dua trén dich vu hap dan
va tdng cudng phan loai san phdm. WCM
nham muc tiéu tdng Igi nhuan théng qua
cac san pham cé thusng hiéu riéng vdi Igi
nhudn cao hon, gidm théat thoat va chi phi
logistics.

Doanh thu thuan ctia MCH du kién dat
tl 30,5 - 33,5 nghin ty ddng trong nam
2022, tang 15% lén 30% so v3&i doanh thu
nam 2021 khéng bao gdm doanh thu Thit
ché bién nha tbéc dd tang trudng nhanh
trong mang kinh doanh thuc phdm tién
Igi, d6 udng, chadm sdc céd nhan va gia
dinh va tang ty 1é thdm nhap vao cac khu
vuc dia ly con it hoat déng. Hon nla, cdng
ty dang phét trién mo hinh hoat déng
chuyén biét theo phan loai & nhdm muc
tiéu tét han vao nhu cau cua khach hang.

Phuc Long Heritage du kién sé dat doanh
thu tu 2,5 - 3 nghin ty déng vao nam
2023, nh& vao nhiéu clia hang dai dién
dugc khai truong, trién khai tich hap
khach hang than thiét vao tu cach thanh
vién WIN cla Masan va tang cudng doi
mdi thuc don trong 6 thang cudi nam

2023. PLH cling sé bat dau xay dung

cac quy trinh va hé théng van hanh tiéu
chudn dé s&n sang M3 réng trén pham vi
toan cau trong vong 2-3 nam tai.

MML ky vong dat doanh thu thuan tu

8,5 - 9 nghin ty dong nha vao viéc ma&
rdng danh muc sadn phdm thit heo va thit
ga co6 thuong hiéu cling nhu tang cudng
phan phdi qua mang ludi ciia WCM. Lai
nhuan du kién sé tdng cao nha ty 1é tiéu
thu cao hon, tdng trudng doanh sé ban
thit ché bién va kiém soat chi phi nghiém
ngat. Nhiing né luc dé téi uu hoa chi phi
logistic va ban hang gian tiép sé tiép tuc
dudc thuc hién trong nam 2023.

MHT du kién sé mang lai doanh thu
thudn t 16,5 - 18,2 nghin ty déng, tdng 6
-17% nhd cac yéu tb co ban vé thij trusng
vonfram khéng nging dugc cai thién vao
nadm 2023 va tiép tuc nd luc kham pha
cac lua chon québc té, trong nudc dé ban
ddng tén kho.

TCB: Masan tin raing mang ngan hang sé
dat muc tdng trudng Igi nhuan én dinh,
nhu dugc phan anh qua du bdo so bbé cho
nam tai chinh 2023.

Bén canh nhing cai thién co ban vé Igi
nhuan hoat déng va kha nang tao tién
mat cla cac hoat déng kinh doanh cét
16i, Masan sé& uu tién giam ty 1é ng va xac
dinh cac phuang an dé gidm chi phi tai
chinh trong nam 2023.

Masan Group

Trién vong Bang can doi ké toan 2023

Tinh dén ngay 31/12/2022, tdng ng clia MSN
14 70.993 ty ddng, v3i s6 du tién va cac
khodn tuong duang tién dat 17.512 ty déng.
Ty |& tdng NG/EBITDA hdp nhat clia Masan
dat 37 1an tinh dén cubi thang 12/2022.
Trong vong 12 thang tdi, Masan sé tap trung
Va0 viéc cling cd bang can dbéi ké toan va
can dbi chi sé don bay théng qua cac giai
phap sau, dong thai duy tri muic NJ rong/
EBITDA muc tiéu dudi 4,5 1an:

m  Hé sb tai chinh du kién sé dudc cai
thién vdi ty trong EBITDA cao haon tu
WCM, MCH va MML trong nam 2023
so vdi nam 2022

m  Gidm ng tai MSN va cac céng ty con
bang cach tadn dung dong tién tu do
tU hoat déng kinh doanh va cai thién
chu ky chuyén déi tién mét clia vén
luu doéng

m  Tim kiém cac gidi phap chién lugc cua
coéng ty dé gidm mduc na rong.

Bdo Cao Thudng Nién 2022

BAO CAO CUA BAN BIEU HANH
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B&o cdo nay 1a Bao cdo tai chinh hop nhat. Bé xem
Bao cdo Tai chinh riéng |é, vui long truy cap vao
website clia Cong ty theo ma QR.

Masan Group

Gidy Chiing nhdn Pang ky
Doanh nghiép sé

Hoi déng Quan tri

Ban Téng Giam déc

Pai dién theo phap luat

Tru sé dang ky

Cong ty kiém toan

Bdo Cao Thudng Nién 2022

Cong ty Co phan Tap doan Masan
Thong tin vé Cong ty

0303576603 ngay 18 thang 11 ndm 2004

Giay Chung nhan Bang ky Doanh nghiép cla Cong ty da dudc diéu chinh nhiéu lan, lan diéu
chinh gan nhat la vao ngay 20 thang 6 nam 2022. Giay Ching nhan Dang ky Doanh nghiép va
cac giay ching nhan diéu chinh do S Ké hoach va Dau tu Thanh phé Ho Chi Minh céap.

Dr Nguyén Bang Quang Chu tich

Ba Nguyén Hoang Yén Thanh vién
Ong Nguyén Thiéu Nam Thanh vién
Ong Nguyén Boan Hung Thanhvién
Ong David Tan Wei Ming Thanh vién
Ba Nguyén Thi Thu Ha Thanh vién
Ong Ji Han Yoo Thanh vién

(tU ngay 28 thang 4 nam 2022)

Ong Woncheol Park Thanh vién
(tU ngay 27 thang 4 nam 2022)

Ong Danny Le Téng Giam déc
Ong Nguyén Thiéu Nam Pho Tong Giam déc
Ong Michael Hung Nguyen Pho Tong Giam déc
Dr Nguyén Bang Quang Chu tich

Ong Danny Le Téng Giam déc

Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza
17 Lé Duan

Phusng Bén Nghé, Quan 1

Thanh phé H6 Chi Minh

Viét Nam

Cong ty TNHH KPMG Viét Nam
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Cong bod trach nhiém clia Ban Tong Giam doc doi véi
Bao cao Tai chinh Hdp nhat

Ban Tong Giam doc clia Cong ty CO phan Tap doan Masan (‘Cong ty") trinh bay bao cdo nay va bao cao tai chinh hdp nhat dinh kem
clia Cong ty va cac cong ty con (sau day dudc goi chung la “Tap doan”) cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022.

Ban Tong Giam doc Cong ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thuc va hgp ly bdo cao tai chinh hgp nhat tai ngay va cho nam
két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 theo cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh. Khilap bao cao tai chinh hgp nhat, Ban Tong Giam déc Cong ty dugc
yéu cau phai:
m Lua chon cac chinh sach ké todn phu hgp va sau doé ap dung cac chinh sach nay moét cach nhat quan;
m  Thuc hién cac danh giad va udc tinh mot cach hgp ly va than trong;
m  Néu ro cac chuan muc ké todn ap dung cd dugc tuan thu hay khong, va cac khac biét trong yéu da dudgc trinh bay va giai
thich trong bao céo tai chinh hdp nhat néu co; va
m  Lap bdo cdo tai chinh hgp nhat theo gid dinh hoat déng lién tuc tri khi giad dinh Tap doan sé tiép tuc hoat dong kinh
doanh khéng con phu hap.

Ban Tong Giam déc Cong ty cling chiu trach nhiém bao dam cac s6 sach ké toan thich hop dudc luu gilt dé phan anh tinh hinh tai
chinh hop nhat cda Tap doan, véi muc dé chinh xac hap ly tai moi thai diém, va ddm bao rang cac sd sach ké toan tuan thi cac
Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay
bdo cdo tai chinh. Ban Tong Giam doéc Cong ty clng co trach nhiém quan ly tai san cla Tap doan va do dé phai thuc hién cac bién
phdp thich hdp nham ngan ngua va phat hién nhing gian lan va nhing vi pham khac.

Ban Téng Gidm déc Cong ty cam két rang Ban Téng Gidam déc da tuan tha nhiing yéu cau trén trong viéc 1ap bao céo tai chinh hop
nhat nay.

Phé duyét bao cao tai chinh hdp nhat
Chung toi phé duyét bdo cdo tai chinh hgp nhat dinh kém cla Tap doan tai ngay va cho nam két thidc ngay 31 thang 12 nam 2022,
céc bao cao tai chinh hop nhat nay dudc lap phu hdp véi cdc Chuan muc Ké todn Viét Nam, Ché doé Ké todn Doanh nghiép Viét Nam

va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh.

Thay mat Ban Tong Giam déc

57660
pﬂwe TY
f=/ COPHAN

| TAPBOAN/ ]

Danny Le

T6ng Giam doc
Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam
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Bao cao kiém toan doc lap

KINH GUI CAC cO PONG

Céng ty C6 phan Tap doan Masan

Chung toi da kiém toan bao céo tai chinh hgp nhat dinh kem clia Cong ty Co phan Tap doan Masan (“Céng ty") va cac cong ty con (sau
day dugc goi chung la “Tap doan”), bao gdom bang can ddi ké toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2022, bao cao két qua hoat dong
kinh doanh hop nhat va bao cdo luu chuyén tién t& hgp nhat cho nam két thic cung ngay va cac thuyét minh kém theo dudc Ban Téng
Giam doéc Cong ty phé duyét phat hanh ngay 1thang 3 nam 2023, dudgc trinh bay tU trang 5 dén trang 101.

Trach nhiém cua Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thuc va hop ly bao céo tai chinh hgp nhat nay theo cac Chuan muc Ké
toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc |ap va trinh bay bao céo tai chinh, va
chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Tong Giam déc xac dinh la can thiét dé dam bao viéc lap bao cdo tai chinh hgp nhat khéng
c6 sai sot trong yéu do gian 1an hay nham lan.

Trach nhiém cia kiém toan vién

Trach nhiém clia ching téi 1a dua ra y kién vé bao céo tai chinh hdp nhat nay dua trén két qua kiém toan clia ching toi. Chdng téi da thuc
hién cong viéc kiém toan theo cac Chuan muc Kiém todn Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu cau chdng téi tuan thi chuan muc va cac
quy dinh vé dao duc nghé nghiép va lap k& hoach va thuc hién cudc kiem toan dé dat dugc su dam bao hagp ly vé viéc liéu bao cdo tai
chinh hop nhat cé con sai sot trong yéu hay khoéng.

Cong viéc kieém todn bao gom viéc thuc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang ching kiém toan vé cac so liéu va cac thuyét minh
trong bao cdo tai chinh. Cac thu tuc dudc lua chon dua trén xét doan cla kiém toan vién, bao gom danh gia rui ro coé sai sét trong yéu
trong bdo cdo tai chinh do gian 1an hoac nham I1&an. Khithuc hién cac danh gia rdi ro nay, kiém toan vién xem xét kiém soat ndi bd cla
Cong ty lién quan téi viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh trung thuc va hdp ly nham thiét ké cac thu tuc kiém toan pht hop véi tinh hinh
thuc té, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y ki€n vé hiéu qua clia kiém soat ndi bd clia Cong ty. CoNg viéc kieém toan cling bao gom
viéc danh gia tinh thich hgp cla cac chinh sach ké toan dudc ap dung va tinh hop Iy clia cac udc tinh ké toan clia Ban Tong Giam doc
Coéng ty, cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao cao tai chinh.

Chung téi tin rang cac bang chiing kiém toan ma chung tdi thu dugc [a ddy ddva thich hop 1am cd sé cho y kién kiém toan clia chdng toi.

Y ki€n cua kiém toan vién

Theoy kién clia chung toi, bdo céo tai chinh hdp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh
hop nhat clia Cong ty Co phan Tap doan Masan va cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2022, két qua hoat déng kinh doanh hop
nhat va luu chuyén tién té hgp nhat clia Cong ty va cac cong ty con cho nam két thic cuing ngay, pht hop véi cac Chuan muc Ké toan
Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh.

Chi nhanh Céng ty TNHH KPMG tai Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
20-ca0 Kiém toan sé: 22-01-01021-23-2

VT

Nguyén Thuy Ninh

. €hing nhan Bang ky Hanh nghé Giay Chung nhan Bang ky Hanh nghé
Kiém toan s& 2225-2023-007-1 Kiém todn sé 4623-2023-007-1

Phé Tong Giam déc

Thanh phé HO Chi Minh, ngay 1thang 3 nam 2023

Bdio Cdo Thusng Nién 2022 125




Bang can doi ké toan hop nhat

tai ngay 31thang 12 nam 2022

31/12/2022 1/1/2022
Ma s Thuyét minh Triéu VND Triéu VND
TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN
(100 =110 + 120 + 130 + 140 + 150) 100 47.674.624 43.630.176
Tién va cac khoan tuong ducng tién 1o 6 13.853.100 22.304.822
Tién m 1.718.476 6.885.412
Céac khoan tuong ducng tién 12 12.134.624 15.419.410
Pau tu tai chinh ngan han 120 3.659.175 332.753
Chung khoan kinh doanh 121 7(a) 3302172 -
Dau tu ndm git dén ngay dao han 123 7(b) 357.003 332753
Cac khoan phai thu ngan han 130 8 13.929.560 6.634.409
Phaithu cua khach hang 131 2.735.816 2.480.224
Tra trudc cho Nngudi ban 132 1.227.666 851.052
Phaithu vé cho vay ngan han 135 - 2.452.812
Phaithu ngan han khac 136 10.007.179 883.690
Du phong phai thu khé doi 137 (47.369) (33.369)
Tai san thiéu chg xd ly 139 6.268 -
Hang ton kho 140 9 14.445.345 12.813.391
Hang ton kho 141 14.634.281 12.947.923
Du phong giam gid hang ton kho 149 (188.936) (134.532)
Tai san ngan han khac 150 1.787.444 1.544.801
Chi phitra trudc ngan han 151 374120 256.766
Thué gia tri gia tang dugc khau tru 152 1.253.949 1233915
Thué phai thu Nha nudc 153 17(a) 159375 54120

Cac thuyét minh dinh kem 1a b6 phan hgp thanh clia bao cao tai chinh hgp nhat nay
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Masan Group

Mau B 01— DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nadm 2014 cua BS Tai chinh)

31/12/2022 11/2022
Ma s6 Thuyét minh Triéu VND Triéu VND

Tai san dai han
(200 = 210 + 220 + 230 + 240 + 250 + 260) 200 93.668.191 82.463.295
Cac khoan phai thu dai han 210 8 2.113.762 1.878.478
Phai thu vé cho vay dai han 215 81150 81150
Phai thu dai han khac 216 2.032.612 1.797.328
Tai san cé dinh 220 43.535.355 42.653.939
Tai san c6 dinh hitu hinh 221 10 30.611.529 31.151.629
Nguyén gia 222 50.465.195 48.474.105
Gid tri hao mon Iy ké 223 (19.853.666) (17.322.476)
Tai san c6 dinh htu hinh thué tai chinh 224 349310 209.550
Nguyén gia 225 472986 308899
Gid tri hao mon Iy ké 226 (123.676) (99.349)
Tai san c6 dinh vo hinh 227 n 12.574.516 11.292.760
Nguyén gia 228 16.375.200 14.362.471
Gid tri hao mon IQy ké 229 (3.800.684) (3.069.711)
Bat dong san dau tu 230 12 729.763 810.057
Nguyén gid 237 1148248 1.174.802
Gid tri hao mon 0y ké 232 (418.485) (364.745)
Tai san dé dang dai han 240 3.324.848 2.021.827
Xay dung cc ban ddé dang 242 13 3.324.848 2.021.827
Pau tu tai chinh dai han 250 31.333.885 24.538.803
Pau tu vao cac cong ty lién két 252 7(c) 28.480.242 24.538.803
Dau tu gbp von vao cac don vi khac 253 7(d) 2.853.643 -
Tai san dai han khac 260 12.630.578 10.560.191
Chi phi tra trudc dai han 201 14 7.259.881 6.593.682
Tai san thué thu nhap hoan lai 262 15 302220 609.690
Lgi thé thucng mai 269 16 5.068.477 3.356.819
TONG TAI SAN (270 =100 + 200) 270 141.342.815 126.093.471

Cac thuyét minh dinh kém la bé phan hgp thanh cla bao céo tai chinh hgp nhat nay

Bdo Cao Thudng Nién 2022
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Bang can doi ké toan hdp nhat

tai ngay 31thang 12 nam 2022

Mau B 01— DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nadm 2014 cua B Tai chinh)

31/12/2022 11/2022 31/12/2022 1/1/2022
Ma sé Thuyét minh Triéu VND Triéu VND Ma sé Thuyét minh Triéu VND Triéu VND
NGUON VON VON CHU s& HUU (400 = 410) 400 36.636.739 42.336.652
NG PHAI TRA Vén chu s hitu 410 22 36.636.739 42.336.652
(300 = 310 + 330) 300 104.706.076 83.756.819 V6N cé phan 47 23 14237248 11.805.347
Thang du vén cé phan 412 23 8.723.128 11.084.247
NJ ngan han 310 65.320.877 34.547.836 Vén khac clia chl sé hitu 44 (8388147) (8.388147)
Phaitra ngudi ban ngan hal"] 311 7.489.371 7.970.287 Chénh |éCh tS/ gié hé&i doai 417 (385.158) (339‘255)
Nguai mua tra tién trudc 312 e 168.183 Quy khac thudc vén cht s& hau 420 583,625 (147.087)
Thué phai nop Nha nudc 313 17(b) 536.310 801.899 Loi nhuan sau thué chua phan phéi 421 11381940 18.795.877
Phai tra ngudi lao dong 314 248.365 222205 - Lgi nhudn sau thué chua phan phdi Iy ké dén 421a 17.656.897 762.44]
Chi phi phaitra 315 18 4.184.351 4.996.691 cUBi Ndm trude
Doanh thu chua thuc hién 318 15691 14532 - (L6 sau thué nadm nay)/loi nhuén sau thué chua 421b (6.274.957) 18.033.436
Phai tra ngan han khac 319 19 11.671.935 1.513.366 phdn phéi ndm trude
Vay, trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh ngan han 320 20(a) 40.567.379 18.805.727 Lgi ich ¢ dong khang kiém soat 429 10.484.103 9525670
Du phong phai tra ngén han 321 9.997 19.101
QuYy khen thudng va phuc Idi 522 sl148 35845 TONG NGUGN VON (440 = 300 + 400) 440 141.342.815 126.093.471
Ng dai han 330 39.385.199 49.208.983
Phai tra ngusi ban dai han 331 24.324 25014 Ngay 1thang 3 ndm 2023
Phai tra dai han khac 337 19 752.378 227575
o o R o g Ngugi lap: Ngugi duyét:
Vay, trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh dai han 338 20(b) 30.425.625 39.371.918
Thué thu nhap hoan lai phai tra 34 15 3541671 3.215.395
Du phong phai tra dai han 342 21 4641201 6.369.081
> ﬂ
Nguyén Huy Hung D6 Thi Quynh Trang Danny Le
K& todn trudng Giam déc Tai chinh Téng Giam déc
Céac thuyét minh dinh kém 1a bd phan hdp thanh clia bao cao tai chinh hgp nhat nay Cac thuyét minh dinh kém l1a bé phan hdp thanh clia bao céo tai chinh hgp nhat nay
128 Masan Group Bdo Cao Thudng Nién 2022 129



Bao cao két qua hoat dong
kinh doanh hdp nhat

cho nam két thdc ngay 31 thang 12 nam 2022

2022 2021
Ma sé Thuyét minh Triéu VND Triéu VND
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 27 76.380.750 89.791.619
Cac khoan giam tri doanh thu 02 27 191.525 1.162.852
Doanh thu thuan (10 = 01 - 02) 10 27 76.189.225 88.628.767
Gia von hang ban va dich vu cung cap n 28 55.154.201 66.493.966
Lgi nhuan gép (20 =10 - T1) 20 21.035.024 22.134.801
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 29 2.575.563 6.799.578
Chi phi tai chinh 22 30 6.361.642 5.706.531
Trong do: Chi phi l&i vay 23 4.847.702 4.669.426
Phan lai trong cac cong ty lien két 24 7(c) 4.339.650 3.896.641
Chi phi ban hang 25 3] 12.511.539 11.786.338
Chi phi quan ly doanh nghiép 26 32 3.854.314 4.064.969
Lgi nhuan thuan tu hoat déng kinh doanh 30 5.222.742 11.273.182
{30 = 20 + (21 - 22) + 24 - (25 + 26)}
Thu nhap khac 3 33 279.707 501150
Chi phi khac 32 34 355299 285548
Két qua tu hoat déng khac (40 = 31 - 32) 40 (75.592) 215.602
Lgi nhuan ké toan trudc thué (50 = 30 + 40) 50 5.147.150 1.488.784
Chi phi thué& TNDN hién hanh 51 35 626.750 1.499.249
Lgi ich thu& TNDN hoan lai 52 35 (233.984) (111.846)
Lgi nhuan sau thué& TNDN (60 = 50 - 51 - 52) 60 4.754.384 10.101.381

(mang sang trang sau)

Cac thuyét minh dinh kem la bd phan hgp thanh cla béo cdo tai chinh hgp nhat nay
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M&u B 02 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B6 Tai chinh)

2022 2021
Ma sé Thuyét minh Triéu VND Triéu VND
Lgi nhuan sau thué& TNDN (60 = 50 - 51 - 52) 60 4.754.384 10.101.381
(mang sang tu trang trudc)
Phan bé:
Co déng cuia Cong ty 61 3.566.996 8.562.882
Lai ich c6 déng khong kiém soat 62 1187.388 1538.499
L3i trén cé phiéu
L3i cg ban trén cé phiéu (VND) 70 37 2.51 6.057

Ngay 1thang 3 nam 2023

Ngugi lap:

., ﬁ

/’

Ngugi duyét:
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Nguyén Huy Hung

K€ todn trudng Giam déc Tai chinh

Cac thuyét minh dinh kém 1a bdé phan hdp thanh clia bao céo tai chinh hap nhat nay

Bdo Cao Thudng Nién 2022

P6 Thi Quynh Trang Danny Le

Téng Giam déc
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Bdo cao luu chuyén tién té hdp nhat

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022

(Phucng phap gian tiép)

2022 2021
Masé  Thuyét minh Triéu VND Triéu VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
Lgi nhuan ké& toan trudéc thué 01 5.147.150 11.488.784
Piéu chinh cho cac khoan
Khau hao va phan bo 02 4.406.523 4.631.679
Cac khoan du phong 03 232844 21.659
Lai chénh léch ty gid héi doai do danh gia lai cac khoan muc tien 04 (40.984) (24.706)
té c6 goc ngoai té
L3i tU cac hoat dong dau tu 05 (5.848.866) (10.025.168)
Chi philai vay va chi phi tai chinh khac 06 5340.053 5.093.022
Lgi nhuén tir hoat déng kinh doanh trudc nhiing thay déi vén luu déng 08 9.236.720 11.185.270
Bién déng cac khoan phai thu va tai san khac 09 (671.677) (800.894)
Bién dong hang ton kho 10 (1.736.144) (2.232.630)
Bién déng cac khoan phai tra va ng phai tra khac 1l (1.432.197) (655.218)
Bién déng chi phi tra trude 12 95.094 373150
Bién dong ching khoan kinh doanh 13 (3.302.172) -
2.189.624 7.869.678
Tién 1ai vay da tra 14 (5.070.517) (5.068.896)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 (903.262) (1.652.600)
Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17 (4.697) (4.269)
Luu chuyén tién thuan ti hoat déng kinh doanh 20 (3.788.852) 1.143.913
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
Tién chi mua tai san cé dinh va tai san dai han khac 21 (4.165.321) (2.805.427)
Tién thu tu thanh ly tai san cd dinh va tai san dai han khac 22 23919 19.279
Tién chi cho vay va tién gui ngan hang cé ky han 23 (11.336.453) (9.264.755)
Tién thu tU cho vay va tién gui ngan hang co ky han 24 4.750.015 9.235.690
Tién chi cho cac khoan dau tu von chi sd htu 25 (14.163.385) (5.260.675)
Hop nhat kinh doanh, da tri s6 du tién clia cac cong ty con dudc mua 25 5 (2.472.176) 5153
Tién thu tu thanh Iy cac khodn dau tu von chu s hiu 26 283.750 13.682.023
Tién thu lai tién gui va co tlc va thu nhap l&i khac 27 632.392 734.931
Luu chuyén tién thuan tu hoat déng dau tu 30 (26.447.259) 6.346.219

Céc thuyét minh dinh kém la bé phan hap thanh clia bdo cdo tai chinh hdp nhat nay
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ngay 22 thang 12 nadm 2014 cua BS Tai chinh)

2022 2021
Ma sé Thuyét minh Triéu VND Triéu VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHiNH
Tién thu tU phat hanh cé phiéu clia Céong ty va cac cong ty 3] (40.387) 17.363.923
con, sau khi tru cac chi phi giao dich lién quan
Tién chi mua lai c6 phiéu da phat hanh cla céng ty con 32 - (9.777.448)
Tién thu tu divay, phat hanh trai phiéu va cac hoat dong tai 33 78.059.927 60.085.748
chinh khac
Tién chi trad ng goc vay va trai phiéu va cac hoat dong tai chinh 34 (54.956.359) (57.114.898)
khac
Tién chi tra ng géc thué tai chinh 35 (13.927) (19.537)
Tién chitra cé tuc cho cd déng cua Cong ty va cd dong khong 36 (1.253.082) (3.442.095)
kiém soéat clia cac cong ty con
Luu chuyén tién thuan ti hoat déng tai chinh 40 21.796.172 7.095.693
Luu chuyén tién thuan trong ndm (50 = 20 + 30 + 40) 50 (8.439.939) 14.585.825
Tién va cac khoan tuong duong tién dau nam 60 22.304.822 7.721.442
Anh hudng cta thay déi ty gia hai doai 61 (1.783) (2.445)
Tién va cac khoan tueng ducng tién cudi nam
(70 =50 + 60 + 61) 70 13.853.100 22.304.822
Ngay 1thang 3 nam 2023
Ngugi lap: Ngudi duyét:
CONG TY '\
. CO PHAN
/ TAP BOAN/ |}
Nguyén Huy Hung P6 Thi Quynh Trang Danny Le
KE& todn trudng Giam déc Tai chinh Téng Giam déc
Cac thuvét minh dinh kem la bé bhan hap thanh clia bao céo tai chinh hao nhat nav
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cho ndm két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022

Thuyét minh bao cao
tai chinh hdp nhat

Cac thuyét minh nay la bé phan hdp thanh va can dugc doc dong thai véi bao cao tai chinh hop nhat dinh kém.
1. PON VI BAO CAO

(a) Hinh thuc sé hiiu vén
Cong ty Co phan Tap doan Masan (“Cong ty”) la mét cong ty cé phan dudc thanh 1ap tai Viet Nam.

Bdo cdo tai chinh hgp nhat bao gom Coéng ty va cac cong ty con (sau day dudc goi chung la “Tap doan”) va Igi ich cua Tap doan
trong cac cong ty lién két.

(b) Cac hoat dong chinh
Hoat dong chinh clia Cong ty bao gom tu van quan ly, tu van dau tu (trd tu van tai chinh, ké toan, phap luat) va thuc hién cac

hoat déng huy déng von va dau tu.

Cac hoat déong chinh clia cac cong ty con va cac cong ty lién két nhu sau:

STT Téncéngty Thuyét Hoat dong chinh Tru sé Ty lé Igi ich
minh 31/12/2022 11/2022
Céng ty con sd hiiu truc tiép
1 Coéng ty Co phan Tam (b)  Tuvanquanly Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, - 99,9%
nhin Masan (“MH") dautu 17 Lé Duan, Phudng Bén Nghé, Quan T,
Thanh phdé H6 Chi Minh, Viét Nam
2 Coéng ty C6 phan Masan Tuvan quanly Tang10, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duan, 94.9% 87.8%
MEATLife (“MML") dau tu, kinh Phudng BéEn Nghé, Quan 1, Thanh phé Ho Chi
doanh thdcan Minh, Viét Nam
chan nuoi
3 Cong ty TNHH The Tuvanquanly Tang10, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duan, 99,9% 99,9%
SHERPA (“SHERPA') dau tu Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé Hé Chi
Minh, Viét Nam
4 Coéng ty TNHH Zenith (@)  Tuvanquanly Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duén, 99,9% -
Investment dau tu Phudng BéEn Nghé, Quan 1, Thanh phé Ho Chi

(“Zenith") Minh, Viét Nam

(@) Cong ty TNHH Zenith Investment (“Zenith”) dugc thanh lap theo Gidy Ching nhan Bang ky Doanh nghiép sé 0317331434 ngay 8
thang 6 nam 2022 do S3 Ké hoach va Bau tu Thanh phé HO Chi Minh cap.

(b) Vao thdng 9 ndm 2022, Cong ty da chuyén nhuong toan bd Igi ich vén chi sé hiiu ctia Cong ty trong MH cho Zenith.
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M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2074 ctia BS Tai chinh)

STT Téncéngty Thuyét Hoat déng chinh Tru sé Ty lé Igi ich
minh 31/12/2022 11/2022
Céng ty con sé hitu gidn tiép
1 Coéng ty C6 phan The Tu van quan Phong 802, Tang 8, Tda nha Central Plaza, 84.9% 81,7%
CrownX (“CrownX") ly dau tu 17 Lé Duan, Phudng Bén Nghé, Quan 1,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
2 Cong ty TNHH Tu van quan Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, 72,8% 70,0%
MasanConsumerHoldings ly dau tu 17 Lé Duan, Phudng Bén Nghé, Quan 1,
("MCH?") Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
3 Cong ty TNHH Masan ()  Tuvanquan Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, 48,5% 46,7%
Brewery (“MB”) ly dau tu 17 Lé Duan, Phudng Bén Nghé, Quan 1,
Thanh phé HO Chi Minh, Viét Nam
4 Cong ty TNHH Masan (i)  Kinh doanh Tang 10, Tda nha Central Plaza, 17 Lé Duéan, 485% 46,7%
Master Brewer ("MMBr") bia va nudc Phudng B&n Nghé, Quan 1, Thanh phé Ho
giai khat ChiMinh, Viét Nam
5 Cong ty TNHH Mot Thanh (i)  San xuat bia Khu Céng nghiép Hoa Hiép, Xa Hoa Hiép 48,5% 46,7%
vién Masan Brewery PY va nudc giai Bac, Huyén Boéng Hoa, Tinh Phu Yén,
("MBPY") khat Viét Nam
6 Cong ty TNHH M6t Thanh (i)  San xuat bia Khu Céng nghiép Séng Hau, Xa Bong Phu, 485% 46,7%
vién Masan Brewery HG va nudc giai Huyén Chau Thanh, Tinh Hau Giang,
("MBHG") khat Viét Nam
7 Cong ty TNHH Mot Thanh ()  Kinhdoanh Tang 10, Tda nha Central Plaza, 17 Lé Duan, 48,5% 46,7%
vién Masan Brewery bia va nudc Phusng BEn Nghé, Quan 1, Thanh phdo H6
Distribution (“MBD") giai khat ChiMinh, Viét Nam
8 Cong ty TNHH Masan (i) San xuét bia Khu B, Khu Céng nghiép Nam Cam, Khu 485% 46,7%
Brewery MB (“MBMB”) va NUSC giai Kinh t& Béng Nam Nghé An, X& Nghi Long,
khat Huyén Nghi Loc, Tinh Nghé An, Viét Nam
9 Coéng ty Co phan Hang (i) Kinh doanh Tang 12, Tda nha MPlaza Saigon, 39 Lé Duén, 68,3% 65,6%
tiéu dung Masan ("MSC”) va phan phéi Phusng B&n Nghé, Quan 1, Thanh phé H6
ChiMinh, Viét Nam
10 Masan Consumer ()  Kinh doanh Tang 4, S6 83, budng Amnuay Songkhram, 68,3% 65,6%
(Thailand) Limited (“MTH") va phan phéi Tiéu khu Tanon Nakornchaisri, Quan Dusit,
Bangkok, Thai Lan
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Thuyét minh bao cao (tiep theo)
- o Ve ~
tai chinh hdp nhat
STT Téncéngty Thuyét Hoat dong chinh Tru sé Ty lé Igi ich
minh 31/12/2022 11/2022
Céng ty con sd& hilu gidn tiép
1 Cong ty TNHH Thuc (i)  Kinhdoanhva Tang 12, Toa nha MPlaza Saigon, 39 Lé Duan, 68,3% 65,6%
pham Masan ("MSF") phan phai Phusng Bé&n Nghé, Quan 1, Thanh phé H6
Chi Minh, Viét Nam
12 Cong ty TNHH Mot Thanh (i) Sanxudtgiavi, L& 6, Khu Cong nghiép Tan Dong Hiép A, 68,3% 65,6%
vién Cong nghiép Masan thuc phamtién Phudng Tan Boéng Hiép, Thanh phdé Di An,
(*MSI") Igi va bao bi Tinh Binh Dugng, Viét Nam
13 Céng ty TNHH Mot Thanh (i)  Sanxuadtgiavi L& II-10-Nhom Céng nghiép I, Khu Céng 68,3% 65,6%
vién Cong nghé Thuc va NUSc udng nghiép Tan Binh, Quan Tan Phu, Thanh phé
pham Viét Tién (“VTF") dong chai HO Chi Minh, Viét Nam
14 Congty TNHH M6t Thanh (i) Sanxudtthuc L6 22 Khu Céng nghiép Dai An, Phudng Tu 68,3% 65,6%
vién Masan HD ("MHD") pham tién Igi Minh, Thanh phé Hai Ducng, Viét Nam
va gia vi
68,3% 65,6%
15 Coéng ty C6 phan Masan (i) Sanxudtgiavi Khul Thén Susiba, Xa Duong T6,
PQ (“MPQ") Huyén Phu Qudc, Tinh Kién Giang, Viét Nam
16 Cong ty TNHH Mot Thanh (i)  Sanxudtgiavi Khul Thon Sudi Da, Xa Duong T6, 68,3% 65,6%
vién Nam Ngu Phd Quéc Huyén Phu Quéc, Tinh Kién Giang, Viét Nam
("NPQ")
17 Cong ty TNHH Masan HN (i)  Sanxuatgiavi, L6 CN-08va CN-14, Khu Cong nghiép Hong 68,3% 65,6%
("HNF") thuc phamtién Vvan IV, Xa Bai Cudng, Huyén Kim Bang,
IGi va bao bi Tinh Ha Nam, Viét Nam
18 Coéng ty TNHH Masan (i) Sanxudtgiavi,  Ap 2 Xa Thanh Hoa, Huyén Bén Luc, Tinh 68,3% 65,6%
Long An (“MLA") thuc phamtién  Long An, Viét Nam
IGi va bao bi
19 Cong ty Co phan VinaCafé (i)  San xuat va Khu Céng nghiép Bién Hoa 1, Thanh phé 67,4% 64,9%
Bién Hoa (“VCF") kinh doanh dé  Bién Hoa, Tinh Béng Nai, Viét Nam
udng va bao bi
20 Congty CS phan Café De (i)/ Sanxuatva L& C LII-3+5+7, Khu Céng nghiép Long - 63,4%
Nam (“CDN") ()  kinhdoanh dd Thanh, Xa Tam An, Huyén Long Thanh,
udng Tinh Bong Nai, Viét Nam
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(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta BS Tai chinh)

STT Téncongty Thuyét Hoat dong chinh Tru sé Ty lé Igi ich
minh 3112/2022  1/1/2022
Céng ty con sd hitu gidn tiép
21 Cong ty Co phan Nudc (i)/  Sanxuatva Thoén Vinh Son, Xa Vinh Hao, Huyén Tuy 61,1% 592%
khoang Vinh Hao (“VHC") ()  kinhdoanh dd Phong, Tinh Binh Thuan, Viét Nam
udng va bao bi
22 Congty C6 phan Thuong () Sanxuat do K s6 37, Quéc 16 27, Thi tran Tan Son, 61,6% 59,2%
mai Dich vu va San xuat uéng Huyén Ninh Son, Tinh Ninh Thuan, Viét Nam
Krongpha (“KRP")
23 Congty TNHH Mot Thanh (i) Kinhdoanhva Tang 12, Toa nha MPlaza Saigon, 39 Lé Duan, 68,3% 65,6%
vién Masan Beverage phan phdéi do Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd HO
("MSB”) udng Chi Minh, Viét Nam
24 Congty TNHH Mot Thanh () Sadnxudtgiavi, Khu B, Khu Céng nghiép Nam Cam, Khu 68,3% 65,6%
vién Masan MB (*"MMB”) thuc phdmtién  Kinh t& Béng Nam Nghé An, Xa Nghi Long,
Igi, do uéng va Huyén Nghi Léc, Tinh Nghé An, Viét Nam
bao bi
25 Cong ty TNHH Mot Thanh (i) San xuat thuc Khu Céng nghiép Séng Hau, Xa bong Phd, 68,3% 65,6%
vién Masan HG (“MHG") pham tién Iai Huyén Chau Thanh, Tinh Hau Giang,
va bao bi Viét Nam
26 Congty TNHH Masan HG 2  (i)/ Sanxuatgiavi, Khu Cong nghiép Séng Hau, Xa Dong Phu, 68,3% -
("MH2") (m) thuc pham Huyén Chau Thanh, Tinh Hau Giang, Viét
tién Igi, do Nam
udng va bao bi
27 Congty CO phan Masan (i) Sanxudtva Nha xudng F5, L6 6, Khu Cong nghiép Tan 71,1% 492%
Jinju ("MSJ") kinh doanh Pong Hiép A, Phudng Tan Béng Hiép, Thanh
thuc pham pho Di An, Tinh Binh Duadng, Viét Nam
tien Igi
28  Congty C6 phan Nudc (i) Sanxudtva Nhom 3A, Khu 4, Sudi Mg, Phudng Bai Chay, 44.9% 432%
khoang Quang Ninh (“QNW") kinh doanh dé  Thanh phdé Ha Long, Tinh Quang Ninh,
uéng Viét Nam
29 Cong ty TNHH Masan HPC (i) Kinhdoanhva Tang12 Toa nha MPlaza Saigon, 39 Lé Duan, 68,3% 65,6%

("HPC")

phan phoi

Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé HO
Chi Minh, Viét Nam
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tal chinh hdgp nhat
STT Téncéngty Thuyét Hoat dong chinh Tru sé Ty lé Igi ich
minh 31/12/2022  1/1/2022
Céng ty con sé hitu gidn tiép
30 Cong ty Co phan Bot giat (i)  Sanxuatva busng D4, Khu Cong nghiép Léc An - Binh 35,7% 34.3%
Net (“NET") kinh doanh Son, Xa Binh Son, Huyén Long Thanh, Tinh
cacsan pham  Bong Nai, Viéet Nam
gia dung
3] Céng ty TNHH Masan (i)  Kinh doanh Tang 12, Toa nha MPlaza Saigon, 39 Lé Duan, 68,3% 65,6%
Innovation (“INV") va phan phai Phudng B&n Nghé, Quan 1, Thanh phd HO
ChiMinh, Viéet Nam
32 Coéng ty TNHH Hi-Fresh (i)  Kinh doanh Tang 8, Toa nha MPlaza Saigon, 39 Lé Duan, 68,3% 65,6%
(“HIF") va phan phai Phusng BEn Nghé, Quan 1, Thanh phd Ho
ChiMinh, Viét Nam
33 Coéng ty TNHH Giat la (i)  Cungcap Tang 8, Tdoa nha MPlaza Saigon, 39 Lé Duan, 68,3% 65,6%
Chuyén nghiép Joins Pro dich vu gidt la Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé HO
(“JIPR’) Chi Minh, Viét Nam
34 Cong ty Co phan Phat trién Tuvan quan Tang 6, International Center, 17 Ng6é Quyeén, 71,5% 68,6%
Thuong mai va Dich vu ly dau tu Phudng Trang Tién, Quan Hoan Kiém,
VCM (“WCM") Ha Noi, Viet Nam
35 Coéng ty Co phan Dich vu (iv) Ban létiéu Tang 5, Toa nha MPlaza Saigon, 39 Lé Duan, 71,5% 68,6%
Thuong mai Téng hap dung Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé HO
Wincommerce ChiMinh, Viét Nam
(*WinCommerce”)
36 Coéng ty TNHH Dau tu Phat  (iv) Trong trot va S6 7 Bang Lang 1, Khu dé thi Vinhomes 98,9% 68,6%
trién va San xuat Néng /(i) kinh doanh Riverside, Phudng Viét Hung, Quan Long
nghiép WinEco (“WinEco”) rau cl va cay Bién, Thanh phd Ha Néi, Viét Nam
néng nghiép
37 Cong ty TNHH Noéng (iv) Trong trotva Km 13, Quéc 16 51, Ap Long Khanh, Xa Tam 76,7% 53,2%
nghiép WinEco - Bong Nai kinh doanh Phudc, Thanh pho Bién Hoa, Tinh Dong Nai,
(“WinEco Bong Nai") noéng san Viét Nam
38 Cong ty TNHH Bautusan  (iv) Trong trot va Thoén Co Quan, Thitran Gia Khanh, Huyén 88,1% 61,1%
xuat va Phat trién Néng kinh doanh Binh Xuyén, Tinh Vinh Phuc, Viét Nam
nghiép WinEco - Tam Dao nong san
(“WinEco Tam Dao”)
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(Ban hanh theo Thong tu sé 202/2014/TT-BTC
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STT Téncdngty Thuyét Hoat dong chinh Tru sé Ty lé Igi ich
minh 3112/2022  1/1/2022
Céng ty con sé hitu gidn tiép
39 Coéng ty Co phan The (iv)/ Dichvu kho Tang 5, Toa nha MPlaza Saigon, 39 Lé Duan, 71,5% -
Supra (“The Supra”) (c) baivaluutra Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé HO
ChiMinh, Viét Nam
40 Coéng ty Co phan Dr.Win (iv)/ Banléthudc, Tang 5, Toa nha MPlaza Saigon, 39 Lé Duan, 46,5% -
(trudc day la Cong ty Co (d) thiétbiyté, Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé HO
phan Thuong mai Dich vu my pham va Chi Minh, Viét Nam
Winphar) (“Dr.win") vat pham vé
sinh trong cac
cla hang
chuyén doanh
41 Coéng ty Co phan CX Infra (iv)/ Dichvu xay Tang 5, Toa nha ADG, 17 Lé Van Thiém, 36,4% -
(“CXIM) (e) dung Phudng Nhan Chinh, Quan Thanh Xuan,
Thanh phé Ha Noi, Viét Nam
42 Coéng ty Co phan Masan (b)) Tuvanquanly Phong 802 Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 99,9% 99,9%
Horizon (“MH") (f) dautu Lé Duan, Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh
phd HO6 Chi Minh, Viét Nam
43 Cong ty Co phan Vat lieu (i)  Tuvanquanly Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, 86,4% 86,4%
Céng nghé cao Masan dau tu 17 Lé Duan, Phusng Bén Nghé, Quan T,
(“MHT") Thanh phdé HO Chi Minh, Viét Nam
44 Cong ty TNHH Mot Thanh (i)  Tuvanquanly Phong 802 Tang 8, Toa nha Central Plaza, 86,4% 86,4%
vién Tai nguyén Masan dau tu 17 Lé Duan, Phusng Bén Nghé, Quan T,
Thai Nguyén (“MRTN") Thanh phdé HO Chi Minh, Viét Nam
45 Cong ty TNHH Mot Thanh (i)  Tuvanquanly Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duan, 86,4% 86,4%
vién Thusng maiva Bau dau tu Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé HO
tu Thai Nguyén (“TNTI") Chi Minh, Viét Nam
46 Cong ty TNHH Khai thac (i)  Tham dova X& Ha Thugng, Huyén Dai TU, Tinh Thai 86.4% 86.4%
Ché bién Khoang san Nui ché bién Nguyén, Viét Nam '
Phao (“NPM”") khoang san
47 Coéng ty TNHH Vonfram (i)  Ché bién sau Thén 11, Xa Ha Thugng, Huyén Dai TU, Tinh 86.4% 86.4%
Masan (“MTC") kim loai mau Thai Nguyén, Viét Nam '
va kim loai
quy (Vonfram)
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(ti€p theo)
tai chinh hdp nhat
STT Téncéngty Thuyét Hoat ddong chinh Tru sé Ty lé Igi ich
minh 3112/2022  171/2022
Céng ty con sdé hitu gidn tiép
48 H.C. Starck Holding (i)  Tuvanquanly Im Schleeke 78-91, 38642, Goslar, Buc 86,4% 86,4%
GmbH (Germany) (“HCS") dau tu
49 Chemilytics Beteiligungs (i)  Tuvanquanly Im Schleeke 78-91, 38642, Goslar, Buc 86,4% 86,4%
GmbH dau tu
50 H.C. Starck GmbH (i)  Ché bién sau Im Schleeke 78-91, 38642, Goslar, Duc 86,4% 86,4%
kim loai mau
va kim loai
quy (Vonfram)
51 Chemische Fabriken Oker (i)  Sanxuat hda Im Schleeke 78-91, 38642 Goslar, Buc 86,4% 86,4%
und Braunschweig AG chat dung
trong san xuat
giay va phu gia
cho nganh vat
litu hap thu
52 H.C. Starck Infrastructure (i)  Ché biénsau Landsberger Str. 98, 80339 Munich, Buic 86,4% 86,4%
GCmbH & Co. KG kim loai mau va
kim loai quy
(Vonfram)
53 ChemilyticsGmbH & Co. (i) Phantichhoéa  Im Schleeke 78-91, 38642 Goslar, BUc 86,4% 86,4%
KG hocva dU liéu
do ludng vat ly
54 H.C.Starck Tungsten (i)  Ché bién sau Landsberger Str. 98, 80339 Munich, Bic 86,4% 86,4%
GmbH kim loai mau
va kim loai
quy (Vonfram)
55 H.C. Starck Nonferrous (i)  Kinhdoanhva Phong 301, Budng 69 Yonghong, Quan 86,4% 86,4%
Metals Trading phan phoi Minhang,
(Shanghai) Co. Ltd. vonfram Thanh phé Thugng Hai, Trung Quoéc
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Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B6 Tai chinh)

STT Téncéngty Thuyét Hoat ddng chinh Tru sé Ty lé Igi ich
minh 3112/2022  1/1/2022
Céng ty con sé hitu gidn tiép
56 H.C. Starck Canada Inc. (ii) Ché bién sau 933 Vidal Street South, P.O. Box 3098, Samia, 86,4% 86,4%
kim loai mau Ontario, N7T 8H8, Canada
va kim loai
quy hiém
(Vonfram)
57 H.C. Starck Tungsten GK (ii) Kinh doanh 2-20, Kaigan 1-chome, Minato-kn, Tokyo, 86,4% 86,4%
va phan phoi Nhat Ban
vonfram
58 H.C. Starck Tungsten LLC (ii) Kinh doanh 45 Industrial Place, Newton, MA 02461-195]1, 86,4% 86,4%
va phan phoi MY
vonfram
59 H.C. Starck Jiangwu (ii) Ché bién sau Khu Céng nghiép Thuy Tay, Quan Chuong 51,8% 51,8%
Tungsten Specialities kim loai mau Cong, Thanh phd Cam Chau, Tinh Giang Tay,
(Ganzhou) Co. Ltd. va kim loai Trung Quoéc
quy hiém
(Vonfram)
60 Cong ty TNHH Mapleleaf (i) Tu van quan Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, 99,9% 99,9%
("“MPL") ly dau tu 17 Lé Duan, Phusng Bén Nghé, Quan T,
Thanh phé HG6 Chi Minh, Viét Nam
6l Coéng ty Cé phan Masan (i) Kinh doanh Tang 8, Central Plaza, 17 Lé Duan, Phusng 99,8% 99,8%
Blue (“MBL") va Bén Nghé, Quan 1, Thanh pho H6 Chi Minh,
phan phoi Viét Nam
62 Coéngty Cé phan Blue Tek (ii)/  Xudt ban Tang 8, Central Plaza, 17 Lé Duan, Phudng - 50,9%
Viét Nam (“Blue Tek”) (n) phan mém Bén Nghé, Quan 1, Thanh pho H6 Chi Minh,
Viét Nam
63 Cong ty TNHH Hatsun (i) Tuvanquan SO 1A Hong Ha, Phudng 2, Quan Tan Binh, - -
(“Hatsun") (f) ly dau tu Thanh pho
Ho Chi Minh, Viét Nam
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Thuyét minh bao cao

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022

(tiép theo)
- @ Ve ~
tal chinh hdép nhat
STT Téncéngty Thuyét Hoat déng chinh Tru sé Ty lé Igi ich
minh 31/12/2022  1//2022
Céng ty con sé hitu gidn tiép
64 Céng ty TNHH Taivas (i) Tuvanquan SO 316 Lé Van Sy, Phudng 1, Quan Tan Binh, - -
(“Taivas’) ()  lydautu Thanh phé H6 Chi Minh, Viet Nam
65 Cong ty TNHH MNS Meat (i)  Tuvan quan L6 A4, Budng so 4, Khu Cong nghiép Séng 94.9% 87,9%
("MNS Meat”) ly dau tu May, Huyén Trang Bom, Tinh ©Dong Nai, Viét
Nam
66 Cong ty TNHH MNS Farm  (iii)  Tuvan quan Tang 10, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duan, 94,9% 87.9%
(“MNS Farm”) ly dau tu Phusng BEn Nghé, Quan 1, Thanh phdé Ho Chi
Minh, Viét Nam
67 Cong ty TNHH MML Farm (i) Chan nubiva Xom Con San, Xa Ha Son, Huyén Quy Haop, 94,9% 879%
Nghe An (*“MNF Nghé& An") kinh doanh Tinh Nghé An, Viét Nam
gia suc
68 Cong ty TNHH MNS Meat (i)  Tuvan quan Tang 10, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duan,
Processing (“MNS Meat ly dau tu Phusng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé Ho Chi 94.9% 87,9%
Processing”) Minh, Viét Nam
69 Cong ty TNHH MEATDeli (i)  Ché bién, bao L6 CN-02, KCN Bong Van 1V,
HN (“MEATDeli Ha Nam”) quan thit va Thon Bai Cusng, Huyén Kim Bang, 94,9% 879%
cacsan pham  Tinh Ha Nam, Viét Nam
lién quan dén
thit
70  Coéngty TNHH MEATDeli (i) Chébién, bao  L&2Dudng s 15, Lo 3-5-7 Dudng s6 17,
Sai Gon (“MEATDeli quan thit va L6 2 Budng s6 17, L6 9 Budng s6 19, Khu Cong 94.9% 87,9%
Sai Gon") cac san pham Nghiép Tan buc, Phudng Huu Thanh,
lién quan dén Huyén Buc Hoa, Tinh Long An, Viét Nam
thit
71 Cong Ty C6 Phan 3F Viét (i) Channudigia  Tang10, Central Plaza, 17 Lé Duan, Phudng
(“3F Viet") cam, chébién  Bé&n Nghé, Quan 1, Thanh phé H& Chi Minh, 48,4% 44,8%
va bao quan Viét Nam
thit va cac
san pham
lién quan dén
thit gia suc
142 Masan Group

M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2074 cua B Tai chinh)

STT Téncongty Thuyét Hoat dong chinh Tru sé Ty lé Igi ich
minh 3112/2022  1/1/2022
Céng ty con sé hitu gidn tiép
72 Congty TNHH Thuc pham (ix) Chébién,bdo  Ap Kién An, X3 An Lap, Huyén Dau Tiéng, 48,4% 44.8%
3F Viét (‘Thuc pham 3F quan thit va Tinh Binh Ducng, Viét Nam
Viét”) cac san pham
lien quan dén
thit
73 Coéng ty C6 phan (ix)  Viénthong Tang 4, V1 Home City, 177 Trung Kinh, P. Yén Hda, 70,0% 70,0%
Mobicast ("MOB") Quan Cau Gidy, Thanh phé Ha Néi, Viet Nam
74 Congty C6 phan bau tu (v}  Tuvanqguan Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duan, 99,9% 99,9%
Draco ("DRC") ly dau tu Phusng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd H6
Chi Minh, Viét Nam
75 Coéng ty Co phan Bau tu (v) Tu van quan Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duan, 99,9% 99,9%
Fornax (“FOR") ly dau tu Phusng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd H6
Chi Minh, Viét Nam
76 Coéngty Cé phan Phic )/  Doé&nvadoe 42/24 - 42/26 BuSNg s6 643, Ta Quang B, 85,0% -
Long Heritage (“Phuc Thuyét udng Phudng 4, Quan 8, Thanh phdé HO Chi Minh,
Long Heritage”) minh 5 Viét Nam
77 Coéngty Co phan O2 v}/ Nghiéncuau Tang 8, Central Plaza, 17 Lé Duén, 50,0% -
(02" (@)  thitrusng Phusng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phs Ho
ChiMinh, Viéet Nam
78 CongtyCophanbauty  (v)/  Tuvanquan Tang 8, Central Plaza, 17 Lé Duan, 98,0% -
Sagitta ("Sagitta”) (h) lydautu Phusng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé H6
ChiMinh, Viéet Nam
79  CéongtyCéphanMasan  (v)/  Tuvanquan Tang 8, Central Plaza, 17 Lé Duén, 99,9% -
Agri ("Masan Agri”) (i)  lydautu Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd Ho
Chi Minh, Viét Nam
80  CongtyCophanbautu  (v)/ Tuvanquan Tang 8, Central Plaza, 17 Lé Duan, 98,0% -
Lepus (“Lepus”) (k) lydautu Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd Ho
ChiMinh, Viéet Nam
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(c)

(d)
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Cong ty Co phan The Supra (“The Supra”) dudc thanh 1ap theo Gidy chiing nhan Bang ky Doanh nghiép sé 0317211867 ngay 22
thang 3 nam 2022 do S3 Ké hoach va Bau tu Thanh phé Ho Chi Minh céap.

Cong ty Co phan Dr.Win (“Dr.Win") dudc thanh lap theo Gidy ching nhan Bang ky Doanh nghiép sé 0317227151 ngay 31 thang 3
nam 2022 do S3 Ké hoach va Bau tu Thanh phé Ho Chi Minh cap.

Cong ty C6 phan CX Infra (“CXI") dudc thanh l1ap theo Gidy ching nhan Bang ky Doanh nghiép s6 0109983911 ngay 29 thang 4
nam 2022 do S3 K& hoach va Bau tu Thanh phd Ha Noi cap.

Vao thang 3 nam 2022, MH, mét cong ty con sa hiu truc tiép cua Cong ty, dd mua 100% Igi ich von chu s hitu trong Hatsun va
Taivas. Sau do, vao ngay 1thang 4 nam 2022, Hatsun va Taivas dugc sap nhap vao MH.

Coéng ty Co phan O2 (“‘O2") dudc thanh lap theo Gidy chiing nhan Bang ky Doanh nghiép s6 0317217724 ngay 24 thang 3 nam
2022 do S3 Ké hoach va Bau tu Thanh phé HO Chi Minh cap.

Cong ty Co phan Bau tu Sagitta (“Sagitta”) dugc thanh l1ap theo Gidy ching nhan Bang ky Doanh nghiép s6 0317406312 ngay 27
thang 7 nam 2022 do S3 Ké hoach va Bau tu Thanh pho H6 Chi Minh cap.

Cong ty CO phan Masan Agri (“Masan Agri”) dudc thanh 1ap theo Gidy chiing nhan Dang ky Doanh nghiép sé 0317527589 ngay
19 thang 10 nam 2022 do S3 Ké hoach va Bau tu Thanh phd H6 Chi Minh cap.

Nam trong qua trinh téi cau trdc ndi bd cla Masan Group, trong thang 11 nam 2022, Cong ty C6 phan Dich vu Thuang mai Téng
hap Wincommerce da chuyén nhugng toan bd von chd sd hliu trong Cong ty TNHH Dau tu Phat trién va San xuat Néng
nghiép WinEco sang Masan Agri. Do két qua cla giao dich nay va giao dich dugc trinh bay trong Thuyét minh 7(e)(i), Ici ich kinh
té clia Cong ty trong Cong ty TNHH Dau tu Phat trién va San xuat Néong nghiép WinEco da tang tu 68,6% 1én 98,9%.

Cong ty C6 phan Dau tu Lepus (“Lepus”) dugc thanh 1&ap theo Gidy chiing nhan Bang ky Doanh nghiép s6 0317529018 ngay 20
thang 10 nam 2022 do S3 K& hoach va Bau tu Thanh phé Ho Chi Minh cap.

Nam trong qua trinh téi cau trdc ndi bd cla Masan Group, vao thang 12 nam 2022, Cong ty C6 phan Café De Nam dudc sap
nhap vao Cong ty C6 phan Nudc khoang Vinh Hao.

Cong ty TNHH Masan HG 2 (“MH2") dugc thanh lap theo Gidy ching nhan Bang ky Doanh nghiép s6 6300356544 ngay 15 thang
12 nam 2022 do S3 Ké hoach va Dau tu Tinh Hau Giang cap.

Cong ty Co phan Blue Tek Viét Nam da gidi thé trong nam.

Masan Group

STT Téncéngty Thuyét Hoat déng chinh Tru sé

M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta BS Tai chinh)

Ty lé Igiich
minh 31/12/2022 1/1/2022

Céng ty lién két sé hitu truc tiép

1

Ngan hang Thudng mai Ngan hang
Cb phan Ky thuong Viét
Nam (“Techcombank”)

Toa nha Techcombank, 191 Ba Triéu,
Phudng Lé Pai Hanh, Quan Hai Ba Trung,
Thanh phdé Ha Noi, Viet Nam

Thuyét minh 7(c)

Céng ty lién két sé hitu gidn tiép

1 Coéng ty Co phan Thuc (vi)  Sanxuatva L6 C40 - 43/I, Budng s6 7, Khu Cong nghiép 32,8% 32.8%
pham Cholimex kinh doanh Vinh Loc, Huyén Binh Chanh,
(“Cholimex”) gia vi Thanh phé Ho Chi Minh, Viét Nam
2 Cong ty Co phan Viét (vii)/  Ché bién, kinh 420 NG Trang Long, Phudng 13, 24.9% 24.9%
Nam Ky nghé Sdc san (d) doanh thittusi,  Quan Binh Thanh, Thanh phé HO Chi Minh,
(“Vissan”) thucphamché  Viét Nam
biénva cacsan
pham tu thit
3 Jiangwu H.C. Starck (viii)  Ché bién sau Khu Céng nghiép Thuy Tay, Quan Chuadng 30,0% 30,0%
Tungsten Products Co, kim loai mau Cong, Thanh phé Cam Chau, Tinh Giang Tay,
Ltd. va kim loai quy  Trung Quéc
(Vonfram)
4 Coéng ty C6 phan Phuc (v)/  Thucphdmva  42/24 - 42/26 Budng s6 643, Ta Quang BUU, - 20,0%
Long Heritage (“Phuc Thuyét do udng Phusng 4, Quan 8, Thanh phdé H6 Chi Minh,
Long Heritage”) minh 5 Viet Nam
Ty Ié Igi ich kinh té trong cac cong ty con phan anh ty Ié Igi ich truc ti€p va gian ti€p clia Cong ty trong cac cong ty con, dudc xac
dinh can clvao ty 1& sd htu von (truc tiép va gian tiép) trong cac cong ty con, trd khi cé thoa thuan khac (néu co). Ty lé Igiich
kinh té trong cac cong ty lién két phan anh ty & Igi ich truc ti€p clia Cong ty va cac cong ty con trong cac cong ty lién két.
(i) Cac cong ty nay la cac cong ty con sé hliu truc tiép va gian tiép clia MCH.
(i1) Cac cong ty nay la cac cong ty con sé hliu truc tiép va gian tiép clia MHT.
(iii) Cac cong ty nay la cac cong ty con sé hiiu truc ti€p va gian tiép clia MML.
(iv) Cac cong ty nay la cac cong ty con sd hiu truc tiép va gian tiép clia WCM.
V) Cac cong ty nay la cac cong ty con sé hliu truc tiép va gian tiép clia SHERPA.
(Vi) Cong ty nay la moét cong ty lien két s hliu gian tiép ctia MCH.
(vii)  Cong ty nay la mot cong ty lién két sd hiu truc ti€p clia MML.
(viii)  Cong ty nay la moét cong ty lién két sé hiiu gian tiép clia MHT.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2022, Tap doan c6 37.112 nhan vién (1/1/2022: 32.227 nhan vién).

(c)

Chu ky san xuat kinh doanh théng thuéng

Chu ky san xuat kinh doanh théng thusng ctia Tap doan nam trong pham vi 12 thang.
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CG S3 LAP BAO CAO TAI CHINH

Tuyén bé vé tuan thu

B&o cdo tai chinh hdp nhat nay dudc lap theo cadc Chuan
muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va
trinh bay bdo cao tai chinh.

Cd sé do luéng

Béo cdo tai chinh hgp nhat, trd bao cdo Iuu chuyén tién té
hop nhat, dugc 1ap trén ca s don tich theo nguyén tac
gia goc. Bao cao luu chuyén tién té hop nhat dudc lap
theo phudng phap gian tiép.

Ky k& todn nam
Ky k& todn ndm cla Tap doan bt dau tu ngay 1thang 1

dén ngay 31thang 12.

Don vi tién té ké toan va trinh bay bao cao tai chinh
Don vi tién té ké todn cla Cong ty la Bong Viét Nam
(“VND"). Béo cdo tai chinh hgp nhat dugc lap va trinh bay
bang triéu Bong Viét Nam (“Triéu VND").

NHUNG CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la nhiing chinh sach ké toan chu yéu dudc Tap

doan dp dung trong viéc lap bdo céo tai chinh hgp nhat nay.

Cd sé hdp nhat

Hop nhat kinh doanh chiu su kiém soat chung

Hop nhat kinh doanh ma trong dé cac cong ty chiu su
kiém soat chung bdi cung mot nhém cd déng (“Co déng
Kiém soat”) trudc va sau khi hcp nhat, thoa man dinh
nghia hdp nhat kinh doanh chiu su kiém soat chung vi cé
su ndi tiép rui ro va quyén Igi cta Co6 dong Kiém soat. Hop
nhat kinh doanh chiu su kiém soat chung nam ngoai
pham vi ciia Chuan muc Ké toan Viét Nam sé 11 Hogp nhdat
kinh doanh va trong su chon lua chinh sach ké toan lién
quan dén cac giao dich nay, Tap doan da can nhac
Chuanmuc Ké toan Viét Nam s6 1 Chudn muc chung va
Chuan muc Ké toan Viét Nam s 21 Trinh bay bdo cdo

(i)

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022
(ti€p theo)

chinh. Dua trén cac chuan muc nay, Tap doan da ap dung
cO s3 ké todn sap nhap (“nguyén tac mang sang toan bd").
Tai san va ng phai trad clia cac cong ty dudc hgp nhat theo
gid tri s6 sach hién tai dudi khia canh nhin nhan cua Co
dong Kiém soat. Chénh léch gitia gia phi mua va gia tri
cla tai san thuan hgp nhat dudc xem nhu la Ici nhuan
phan phdi cho hoac von dudc nhan ti cac c6 déng va
dugc ghi nhan truc ti€p vao Igi nhuan sau thué chua phan
phdi trong vén chi s hiiu.

Béo céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va bao céo
lUu chuyén tién té hop nhat bao gom két qua hoat déng
kinh doanh clia cac cong ty dudc hop nhat tu ngay mua.

Hgp nhat kinh doanh khéng chiu su kiém soat chung

Hop nhat kinh doanh khéng chiu kiém soat chung dudc

hach toan theo phudng phap mua tai ngay mua, la ngay

ma quyén kiém soat dudc chuyén giao cho Tap doan. Su

kiém soat ton tai khi Tap doan co quyén chi phdi cac

chinh sach tai chinh va hoat déng clia cong ty nham thu (iii)
dugc lgi ich kinh té tU cac hoat dong clia cong ty dé. Viéc

danh gia quyén kiém soat co xét dén quyén bo phiéu tiém

nang co thé thuc hién dudc tai thai diém hién tai.

Gia phi hgp nhat kinh doanh (gia phi mua) gom téng cua

gia tri hop ly, tai ngay trao doi, cla cac tai san dem trao

ddi, cac khoan ng phai tra da phat sinh hoac da thua nhan,

cac cobng cu von do bén mua phat hanh dé déi lay quyén

kiém soat bén bi mua va cac chi philién quan truc tiép

dén viéc hgp nhat kinh doanh. Cac tai san, ng phai tra cé

thé xac dinh dudc va cac khoan ng tiém tang phai ganh

chiu trong hdp nhat kinh doanh dudc ghi nhan theo gia (iv)
tri hgp ly tai ngay mua.

Bat ky khoan Igi thé thuong mai nao phat sinh thé hién
khoan chénh léch gitia gid phi mua va Igi ich cla Tap doan
trong gia tri hgp ly thuan clda cac tai san, ng phai tra va ng
tiém tang cla don vi bi mua dudc ghi nhan vao bang can
doi ké toan hop nhat, sau dé dudc phan bd vao két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhat (xem Thuyét minh 3(1)).
Khoan chénh léch am (l&i tU giao dich mua gia ré) dugc
ghi nhan vao bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp

Masan Group

nhat cla Nnadm hién tai sau khi da tién hanh soat xét lai
nham dam bao viéc xac dinh gia tri cla tai sadn, nc phai tra
c6 thé xac dinh dudc, ng tiém tang va viéc xac dinh gia phi
hap nhat kinh doanh da phan anh phu hgp viéc can nhac
tat ca thong tin co tai ngay mua.

Cac chi phi giao dich, ngoai tri cac chi phi lién quan dén
viéc phat hanh céng cu ng hoac ching khoan vén, ma Tap
doan phat sinh khi hgp nhat kinh doanh bao gom céac chi
philién quan truc tiép dén viéc hgp nhat kinh doanh, nhu
chi phitu van tai chinh, tu van phap ly, tham dinh gia va
cac nhatuvan lién quan dén hgp nhat kinh doanh. Cac
chi phi giao dich nay dugc tinh vao gia phi hgp nhat kinh
doanh. Cac chi phi quan ly chung va céc chi phi khac
khong lién quan truc tiép dén giao dich hgp nhat kinh
doanh cu thé thi khéng dudc tinh vao gid phi hdp nhat
kinh doanh, ma dugc ghi nhan la chi phi trong nam ma
chi phi phat sinh.

Cbéng ty con

Cong ty con la cac cong ty chiu su kiém soat cla Tap
doan. Su kiém soat ton tai khi Tap doan cé quyén chi phaoi
cac chinh sach tai chinh va hoat dong clia moét cong ty
nham thu dugc Igi ich kinh té tl cac hoat dong clia cong
ty d6. Khidanh gia quyén kiém soat, quyén bo phiéu tiém
nang co thé thuc hién dugc tai thai diém hién tai cing
dudc xem xét. Bdo cdo tai chinh cldia cac cong ty con dugc
bao gom trong bao cao tai chinh hgp nhat ké tu ngay
quyén kiém soat bat dau coé hiéu luc cho dén ngay quyén
kiém soat cham dut.

Cong ty lién két (cac don vi nhan dau tu dudc hach toan
theo phuong phap vén chu sé hiu)

Cong ty lién két la nhiing cong ty ma Tap doan cé anh
hudng dang ké nhung khong kiém soat cac chinh sach tai
chinh va hoat dong ctia cong ty. Su anh hudng dang ké
nay dudc gia dinh tén tai khi Tap doan ndm gil ti 20%
dén 50% quyén biéu quyét cla mot cong ty khac. Cong ty
lien két dudc hach toadn trong bao cao tai chinh hop nhat
theo phuong phap vén chi sé hidu (goi chung la cac don
vi nhan dau tu dudc hach toan theo phucng phap von
chu sa hitu). Cac khoan dau tu nay dudc ghi nhan ban dau
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(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B6 Tai chinh)

theo gia goc, bao gom chi phi giao dich. Sau khi ghi nhan
ban dau, bdo cdo tai chinh hgp nhat bao gom phan ma
Tap doan dudc hudng trong |&i hoac 16 clia dgn vi nhan
dau tu dugc hach todn theo phuong phap von chi sé hiu,
sau khi dugc diéu chinh theo chinh sach ké toan clda Tap
doan, tU ngay bat dau su anh hudng dang ké cho dén
ngay két thuc su anh hudng dang ké dai véi cac dan vi
nay. Gia tri ghi so cuia cac khoan dau tu dudc hach toan
theo phuong phap von chd sé htiu ciing dugc diéu chinh
cho nhiing thay déi vé Igi ich clia nha dau tu trong dan vi
nhan dau tu phat sinh tU nhiing thay doi vén chd s hiu
cla daon vi nhan dau tu ma khoéng phan anh trén béo céo
két qua hoat dong kinh doanh (nhu viéc chénh léch ty gia
do chuyén dbi bao cdo tai chinh, v.v..). Khi phan 16 clia don
vi nhan dau tu ma Tap doan phai chia sé vust qua Igi ich
cla Tap doan trong don vi nhan dau tu dudc hach toan
theo phuong phap von chd s hiu, gia tri ghi sé cla
khoan dau tu (bao gom cac khoan dau tu dai han, néu co)
sé dudc ghi gidm téi bang khéng va dung viéc ghi nhan
cac khoan 16 phat sinh thém tri cac khoan 16 thudc pham
vi ma Tap doan cé nghia vu phai trd hodc da tra thay cho
daon vi nhan dau tu.

Lai hoac 16 tu viéc thanh ly khoan dau tu trong moét cong
ty lién két ma khong dan dén viéc mat di anh hudng dang
ké, bao gdom ca viéc suy giam Igi ich (dudc xem nhu la
thanh ly mét phan vén chi sé hiiu) trong cong ty lién két,
dugc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh hdp nhat.

Lgi ich c6 déng khoéng kiém soat

Lgi ich c6 déng khéng kiém soat dugc xac dinh theo ty 1é
phan sd hu clia c6 déng khoéng kiém soat trong tai san
thuan cla dan vi bi mua lai tai ngay mua.

Viéc thay déi phan sé hiiu ctia Tap doan trong cong ty con
ma khéng dan dén viéc mat quyén kiém soat dudc hach
toan tusng tu nhu cac giao dich vén chu sé hiiu. Chénh
léch gilta gia tri thay ddi phan s htiu cla Tap doan trong
tai san thuan clda céng ty con va soé tién thu hodc chi dugc
ghinhan truc tiép vao Igi nhuan sau thué chua phan phoi
thudc von chu sd hiu, ngoai tru trudng hgp chénh léch
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phéat sinh tU cac giao dich lién ddi rang budc dén viéc phat
hanh c6 phiéu hodc tadng vén gop cé thang du thi khoan
chénh léch nay dugc ghi nhan vao von khac cua chu s hiu.
(i)
Mat quyén kiém soat
Khi mat quyén kiém soat tai mot cong ty con, Tap doan
dung ghi nhan tai san va ng phai tra ctia cong ty con cling
nhu Igi ich c6 déng khong kiém soat va cac cau phan von
chi sé hitu khac. Bat ky khoan 1ai hoac 16 nao phat sinh tu
su kién nay déu dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhat. Sau khi thoai vén phan Igi ich
con lai trong cong ty con trudc do dudc ghi nhan theo gia
tri ghi sé con lai clia khoan dau tu trén bao céo tai chinh
riéng clia cong ty me, sau khi dugc diéu chinh theo ty 1&
tusng Ung cho nhiing thay déi trong von chii sa hitu ké tu
ngay mua néu Tap doan van con anh hudng dang ké
trong dan vi nhan dau tu, hoac trinh bay theo gia goc cla
khoan dau tu con lai néu khéng con anh hudng dang ké.

Cac giao dich dugc loai tri khi hgp nhat

Cac giao dich, s6 du trong noi bd tap doan va cac khoan
thu nhap va chi phi chua thuc hién tu cac giao dich ndi bd
dudc loai tri khi lap bao cao tai chinh hgp nhat. Tuy nhién,
chénh léch ty gia héi doai phat sinh lién quan dén céc
khoan muc tién té trong ndi bd tap doan, bao gom ca
Nngan han va dai han, dudc ghi nhan vao bao cdo két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhéat. Cac khoan 1&i va 16 chua
thuc hién phat sinh tu cac giao dich vai cac cong ty lién
két dugc tri vao khoan dau tu trong pham vi Igi ich cla
Tap doan tai cong ty lién két.

Ngoai té

Céac giao dich bang ngoai té

Céac giao dich bang cac dan vi tién té khac VND trong

nam dudc quy déi sang VND theo ty gia xap xi vdi ty gia

thuc té tai ngay giao dich. (c)
Céc khodn muc tai san va ng phai tra co géc bang don vi

tien té khac VND dudc quy déi sang VND theo ty gia tai

ngay két thuc ky ké toan nam clia ngan hang thusng mai

nai Cong ty hodc cac cdng ty con thudng xuyén co giao dich.

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022
(ti€p theo)

Tat ca cac khoan chénh léch ty gia héi doai dugc ghi nhan
vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Hoat dong & nudc ngoai

Cho muc dich trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat, théong
tin tai chinh cla cac hoat dong & nudc ngoai dudc quy doi
sang VND nhu sau:

m Taisanva ng phaitra cla cac hoat dong & nudc ngoai,
bao gom Igi thé thusng mai va khoan diéu chinh theo
gia tri hop ly phat sinh khi mua, dudc quy déi sang VND
theo ty gid mua chuyén khodn (déi véi tai san) va ty gia
ban chuyén khoan (ddi véi ng phai tra) tai ngay két thic
ky k& toan nam clia ngan hang thusng mai ngi Cong ty
hoac cac cong ty con thudng xuyén co6 giao dich;

m  Doanh thu, thu nhap, chi phiva Iuu chuyén tién té
trong nam cla ca sd hoat ddong & nudc ngoai dudc
quy ddéi sang VND theo ty gia xap xi ty gia thuc té tai
ngay giao dich; va

m  VOn gop cla chu sd hiu dudce quy déi sang VND theo
ty gid thuc té tai ngay gop von. Cac khoan 16 [0y ké/Iai
nhuan sau thué chua phan phai, cac quy va cac khoan
du phong dudc 18y ti Isi nhuan/Id thuan va cac bién
dong da dudgce quy doi.

Cac chénh léch ty gid héi doai phat sinh do viéc quy doi
bdo cdo tai chinh cla ca sé hoat dong & nudc ngoai sang
VND dugc ghi nhan vao khoan muc “Chénh léch ty gid hoi
doai” thudc von chu s hiiu trén bang can déi ké toan haop
nhat. Khi chénh léch ty gia héi doai lién quan dén mot
hoat déng kinh doanh & nudc ngoai dugc hgp nhat
nhung khong dudc sd hiiu toan bd badi Tap doan, chénh
lach ty gia héi doai 10y ké phat sinh do quy déi dugc phan
b6 cho va ghi nhan la moét phan clia khoan muc cd déng
khong kiém soat trén bang can ddi ké toan hgp nhat.

Tién va cac khoan tudng dudng tién
Tién bao gom tién mat va tién gui ngan hang khong ky
han. Cac khoan tusng ducong tién la cac khoan dau tu

Nngan han co tinh thanh khodn cao c6 thé dé dang chuyén
doi thanh moét lugng tién xac dinh, khéng cé nhiéu rdiro
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vé thay ddi gia tri va dugc st dung cho muc dich dap Ung
cac cam két chi tién ngan han hon la cho muc dich dau tu
hay la cac muc dich khac.

Pau tu

Chung khoan kinh doanh

Chung khoan kinh doanh la cac trai phiéu dugc Tap doan
nam gil vi muc dich kinh doanh, tlc Ia mua vao ban ra dé
thu Igi nhuan trong thai gian ngan. Ching khoan kinh
doanh dugc ghi nhan ban dau theo gia géc bao gom gia
mMua cong cac chi phi mua co lién quan truc ti€p. Sau ghi (e)
nhan ban dau, ching khoan kinh doanh dugc xac dinh
theo gia goc tru di thu nhap 1ai lién quan dén giai doan
trudc khi mua ching khoan kinh doanh va du phong
giam gia ching khoan kinh doanh. Du phong giam gia
ching khoan kinh doanh dugc 1ap khi cé bang ching la
gia thi trudng cua ching khoan giam xudéng thap hon gia
tri ghi s6 clia chung. Sau khi khodn du phong duac 1ap,
néu gia thi trudng cda ching khoan tang lén thi khoan du
phong sé dudc hoan nhap. Khoan du phong chi dugc
hoan nhap trong pham vi sao cho gia tri ghi s6 clia chiing
khoan kinh doanh khéng vugt qua gié tri ghi sé cla cac
ching khodn nay khi gia dinh khéng co khoan du phong
nao da dudc ghi nhan.

Dau tu ndm git dén ngay dao han

Dau tu ndm git dén ngay dao han 1a cac khodn dau tu ma
Ban Tong Giam déc Cong ty hoac cac cong ty con du dinh
va c6 khd nang ndm gil dén ngay ddo han. Bau tu ndm
gilf dén ngay dao han bao gom tién gui ngan hang coé ky
han va phai thu vé cho vay nam gitt dén ngay dao han.
Cac khoan dau tu nay dudc ghi nhan theo gia goc tru di
du phong phai thu kho doi.

Dau tu goép von vao daon vi khac

Dau tu gép von vao daon vi khac la nhiing dan vi ma Céng
ty hodc cac cong ty con khéng cd quyén kiém soat hodc
anh hudng dang ké dugc ghi nhan ban dau theo gid goc
bao gbm gid mua va cac chi phi mua co lién quan truc
tiép. Sau ghi nhan ban dau, cac khoan dau tu nay dugc
xac dinh theo gid goc tru di du phong giam gid khoan dau
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tu. DU phong giam gid dau tu dugc lap khi don vi nhan
dau tu phat sinh 16 dan dén Tap doan c6 kha nang mat
von, tri khi cé bang ching rang gia tri cia khoan dau tu
khong bi suy giam. Du phong giam gia dau tu dugc hoan
nhéap khi don vi nhan dau tu sau doé tao ra Igi nhuan dé bu
trif cho cac khoan 16 da dudc 1ap du phong trudc kia.
Khoan du phong chi dugc hoan nhap trong pham vi sao
cho gid tri ghi s6 cla khoan dau tu khéong vust qua gia tri
ghi sé cua chung khi gia dinh khéng cé khoan du phong
nao da dugc ghi nhan.

Cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu clia khach hang va phai thu khac ducc
phan anh theo gia goc tri di du phong phai thu kho doi.

Bao thanh toan

Theo cac diéu khoan thi trusng va yéu cau vé thanh khoan,
Tap doan ky két cac thoa thuan bao thanh toan dé chuyén
giao khoan phai thu khach hang. Bai vaéi cac giao dich bao
thanh toan, Tap doan danh gia cé ghi giam toan bé khoan
phai thu hay khéng dua trén mudc dé chuyén giao rui ro va
Igi ich gan lién véi quyén sé hitu khoan phai thu.

Néu Tap doan:

m  Chuyén giao phan In rliro va Igi ich gan lién vai
quyén sé hliu khoan phai thu, Tap doan sé ghi giam
khoan phai thu va ghi nhan riéng ré tai san hoac ng
phai tra doi vai cac quyén va nghia vu phat sinh hoac
con ndm gil tl viée chuyén giao khoan phai thu;

m  Connam gid phan I6n rdi ro va Igi ich gan lién vai
quyén sé htiu khoan phai thu, Tap doan sé tiép tuc
ghi nhan khoan phaithu;

m  Khong chuyén giao cling nhu khéng ndm git phan
I8N ruiro va Igi ich gan lién véi quyén sd hiu cla
khoan phai thu thi Tap doan xac dinh xem liéu Tap
doan c6 ndm gitr quyén kiém soat khoan phai thu
khong. Néu Tap doan khong nam gild quyén kiém
soat thi Tap doan sé ghi giam khoan phai thu va ghi
nhan riéng ré tai san hodc na phai tra doi vaéi cac
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quyén va nghia vu phat sinh hodc con nam gid ti viée
chuyén giao khodn phai thu. Néu Tap doan ndm git
quyén kiém soat thi Tap doan sé tiép tuc ghi nhan
khoan phaithu dén gia tri con tiép tuc lién quan dén
tai sdn dudc chuyén giao.

MUc dé con tiép tuc lién quan dén tai san dugc chuyén
giao dén la muc dé Tap doan bi anh hudng bdi nhiing
thay déi vé gia tri clia tai sdn chuyén giao va dudgc xac dinh
bang gia tri thdp han gitia khodn phai thu con laiva sé
tién cao nhat ma Tap doan phai tra (“s6 tién bao lanh”).

Khi Tap doan tiép tuc ghi nhan tai san chuyén giao dén
gia tri con tiép tuc lién quan dén tai san dugc chuyén giao,
Tap doan dong thai ghi nhan nghia vu lién quan. Nghia vu
lién quan ban dau dudc ghi nhan bang sé tién bao lanh
codng vai giad tri hop ly cda bao lanh. Sau doé, gia tri hop ly
cla bao lanh dugc phan bo dan theo thai gian vao bao
cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Hang tén kho

Hang ton kho dudc phan anh theo gia thap hon gitta gia
gdc va gia tri thuan co thé thuc hién dudc. Gia goc dudc
tinh theo phuang phap binh quan gia quyén va bao gom
tdt ca cac chi philién quan phat sinh dé cé dugdc hang ton
kho & dia diém va trang thai hién tai. B4&i véi thanh pham
va san pham dd dang, gia goc bao gom chi phi nguyén
vat liéu, chi phi nhan céng truc tiép va cac chi phi san xuat
chung da dudc phan bd. Gia tri thuan co thé thuc hién (ii)
dudc udc tinh dua vao gid ban clia hang ton kho tru di céc
chi phi udc tinh dé hoan thanh san pham va cac chi phi
udc tinh dé ban san pham.

Tap doan ap dung phusng phap ké khai thusng xuyén dé
hach toan hang ton kho.

Tai sdn cd dinh hitu hinh

Nguyén gia

Tai san c6 dinh htiu hinh dudc thé hién theo nguyén gia
tru di gia tri hao mon 10y ké. Nguyén gia tai san co dinh

h{u hinh bao gdom gid mua, hoac chi phi xay dung, cac

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiép theo)

loai thué mua hang khéng hoan lai va chi philién quan
truc tiép dé dua tai san dén vi tri va trang thai hoat déng
cho muc dich st dung da du kién, va chi phi dé thao da, di
dai tai san va khoi phuc hién trusng tai dia diém dat tai
san. Cac chi phi phat sinh sau khi tai san ¢6 dinh hdu hinh
da dua vao hoat déng nhu chi phi stta chra, bao dudng va
dai tu dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat trong nam ma chi phi phat sinh. Trong
cac trudng hop c6 thé ching minh mot cach ré rang rang
cac khoan chi phi nay lam tang Igi ich kinh té trong tusng
lai du tinh thu dudc tU viéc st dung tai san c6 dinh htu
hinh vuct trén muc hoat dong tiéu chuan theo nhu danh
gia ban dau, thi cac chi phi nay dugc vén hoa nhu mot
khoan nguyén gia tang thém cua tai san cé dinh hiu
hinh. Trong trudng hgp tai san cé dinh hdu hinh da hoan
thanh va dua vao st dung nhung nguyén gia chua dudc
quyét toan, cac tai san c6 dinh nay sé dugc ghi nhan theo
nguyén gia tam tinh va nguyén gia nay sé dudc diéu
chinh sau khi quyét toan dugc phé duyét. Tai san cé dinh
hCu hinh cling bao gdm gia tri hop ly cla cac tai san co
dinh hu hinh khac ti hgp nhat kinh doanh.

Sau khi hoan thanh giai doan xay dung ma, tai san dudc
chuyén thanh “nha clia va vat kién trac”, “may moc va
thiét bi” hodc “tai san khai khodang khac” trong tai san co
dinh hGu hinh. Tai san khai khoang khac bao gém chi phi
phuc hoi mo va giad tri hdp ly clia trif lugng khoang san va
tai nguyén khoang san phat sinh tU hgp nhat kinh doanh.

Khau hao

May moc, thiét bi lién quan truc tiép dén hoat déng khai
thac khoang san va gia tri hgp ly cla trf lugng khodng san
phat sinh tU hgp nhat kinh doanh.

May moc, thiét bi lién quan truc tiép dén hoat déng khai
thac khoang san va gia tri hgp ly cla trf lugng khodng san
phat sinh tU hgp nhat kinh doanh dugc khau hao theo
phucdng phap khau hao theo san lugng. Theo phuang
phap nay, cd s khau hao la tri lugng khoang san da xac
dinh dudc la khéi lugng quang (tan) ma Tap doan cé thé
khai thac kinh té va hgp phap tu tai nguyén khoang san
cla Tap doan, va mét phan tai nguyén khoang san du
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kién chuyén déi thanh tr lugng. Co sd khau hao cho tai
san lién quan truc tiép dén hoat déng khai thac khoang
san dua trén:

a. Udc tinh tai nguyén khodng san du kién chuyén déi thanh

trf lugng theo danh gia clia cac chuyén gia mo cho du an
NUi Phao; va

b. Udc tinh tai nguyén khoan san du kién cé thé dudc tai ché

tU quang dudi 6-xit (“OTC").

Cad s3 khau hao ap dung cho cac loai tai san khai khoang

nhu sau:
Cd sé

khau hao
May maoc, thiét bj chi lién quan dén hoat (a)
doéng khai thac khoang san
May mac, thiét bi lién quan dén hoat déng (a)va (b)
khai thac khoang san va dugc st dung
trong qua trinh tai ché OTC
Gia tri hgp ly cla trii lugng khoang san (a) va (b)

phat sinh tU hgp nhat kinh doanh

May mac, thiét bj lién quan truc tiép dén hoat déng ché
bién khodng san

May moc va thiét bi lién quan truc tiép dén qua trinh ché
bién chuyén sau cac san pham vonfram clia MTC dudc
khau hao theo phucng phap khau hao theo san lugng.
Tong san luogng san xuat udc tinh ma tai san ¢é dinh hdu
hinh dudc khdu hao trén cg sd san lugng nhu sau:

Tan quang

Nha may ST 171.865

Nha may APT 166.990

Bdo Cao Thudng Nién 2022

(h)

M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B6 Tai chinh)

Tai sdn khdc

Khau hao dudc tinh theo phudng phap dusng thdng dua
trén thai gian hiu dung udc tinh cla tai san cé dinh hdu
hinh. Thai gian htu dung udc tinh nhu sau:

m  NhacUavavat kién tric 4 -50 nam
m  Nang cap tai san thué 3-5nam
m May maoc va thiét bi 2-25nam
m  Thiét bi van phong va tai san khac 3-25nam
m  Phugng tién van chuyén 3-25nam
m  Taisan khai khodng khac 26 nam

Tai san c6 dinh da hoan thanh va dua vao sU dung truéc
khi quyét toan chi phi xay dung dugc ghi nhan theo
nguyén gid tam tinh. Khi cac chi phi xay dung dugc quyét
toan va phé duyét, nguyén gia tam tinh sé dudc diéu
chinh theo chi phi quyét toan va khau hao 10y ké sé khong
dugc diéu chinh. Khau hao sau dé dudc tinh theo nguyén
gia dudc duyét tru di gia tri hao mon Ity ké cho giai doan
trudc khi quyét toan tai san cé dinh dudc duyét, chia cho
thai gian khau hao con lai cla tai san c6 dinh theo cac quy
dinh cd lién quan.

Tai san ¢é dinh vé hinh

Quyén st dung dat

Quyén si dung dat lau dai dudc phan anh theo nguyén
giad va khong tinh khau hao. Quyén si dung dat co thai
han dugc phan anh theo nguyén gia tru di gia tri hao mon
[0y ké. Nguyén gia ban dau cla quyén st dung dat bao
gom gid mua va cac chi philién quan truc tiép dén viéc co
dudc quyén st dung dat. Khau hao dugc tinh theo
phuacng phap dudng thang trong thai gian htiu dung udc
tinh tU 10 dén 50 nam. Gia tri hop ly clia quyén su dung
dat phat sinh tu hgp nhat kinh doanh dugc xac dinh theo
phuacng phap so sanh truc tiép bang cach so sanh gia
tham khao/gid giao dich gan nhat cla bat dong san
tusng tu trong cung khu vuc.
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Phan mém may vi tinh
Phan mém may vi tinh bao géom:

m  Gid mua cla phan mém may vi tinh md&i ma phan
mém nay khéng phai la mét bd phan gan két vai
phan cung cé lién quan thi dudc von hoa va hach
todn nhu tai san cé dinh vo hinh. Nguyén gia cua
phan mém may vi tinh dudc khau hao theo phuang
phap dudng thang trong thai gian ti 2 dén 10 nam; va

m  Chiphitu phat trién phan mém may vi tinh dudgc vén
hoa trong giai doan phat trién phan mém néu thoa
man cac tiéu chisau:

Cac chi phi nay phat sinh lién quan truc tiép & giai
doan phat trién phan mém;

Tap doan c6 du kién hoan thanh phan mém dugc
xay dung ro rang tU chuong trinh thiét k&, mao hinh
liet ké cac hoat dong can thiét cho viéc hoan thanh
giai doan phat trién va du dinh hoan thanh du an
sau giai doan phat trién;

Tap doan c6 kha nang trién khai va st dung phan
mém sau giai doan phat trién;

Tap doan c6 day du ngudn luc vé ky thuat, tai chinh
va nhan su dé hoan tat cac giai doan phat trién
phan mém; va

Tap doan cé thé xac dinh dudc chi phi phat sinh
lien quan dén giai doan phat trien phan mém mot
cach dang tin cay.

Phan mém tu phat trién dugc khau hao theo phuang
phap dudng thang trong 4 nam ké tU khi cdu phan cla
phan mém doé dugc hoan thanh.

Thudng hiéu

Thudng hiéu ma Tap doan co dudc tu viec mua lai cong ty
con dugc von hoa va ghi nhan la tai san c6 dinh vo hinh.
Gia tri hgp ly cua thuong hiéu dudc khau hao theo phucng
phap dudng thang dua trén thadi gian hdu dung udc tinh 1a
tU 9 nam dén 30 nam.

Gia tri hgp ly clia thuong hiéu cé dudc tu hdp nhat kinh
doanh dudc xac dinh bang cach chiét khdu khodan tién
ban quyén udc tinh cé thé tiét kiém dudc tu viéc sé hiu

(iv)

(Vi)
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thugng hiéu doé.

Quan hé khach hang

Ma&i quan hé khach hang ma Tap doan cé dudgc tu viéc
mua lai cong ty con dudc von hoa va ghi nhan 1a tai san co
dinh v hinh. Gia tri hgp ly ctia méi quan hé khach hang
dudc khau hao theo phuong phép dusng thidng dua trén
thai gian htiu dung udc tinh 1a tt 5 nam dén 36 nam.

Gia tri hgp ly cia méi quan hé khach hang cé dudc tu hgp
nhat kinh doanh dugc xac dinh bang phucng phap tinh 1ai
VUGt troi trong nhiéu giai doan, theo doé tai san nay dudc
dinh gia sau khi trtr di phan Igi nhuan hop ly tinh cho cac tai
san khac da goép phan tao ra cac luong luu chuyén tién dé.

Quyén khaithac mo

Quyén khai thac mo dudc tinh dua trén tri lugng khai thac
con lai nhan véi don gia do Uy ban Nhan dan cap tinh céng
bé theo Nghj dinh s6 67/2019/NB-CP ngay 31 thang 7 nam
2019 (“Nghi dinh 67") co hiéu luc tU ngay 15 thang 9 nam 2019,
thay thé cho Nghj dinh s6 203/2013/NB/CP ngay 28 thang Tl
nam 2013. Nguyén gia clia quyén khai thac mo dudc phan
anh theo gia tri hién tai cla tién cap quyén khai thac khoang
san va dudc von hda va ghi nhan la tai san ¢6 dinh vo hinh.
Quyén khaithac mo dudc khau hao theo phuang phap
dudng thang dua trén vong dsi kinh té cla tri lucng
khoang san clia mo va phan tai nguyén cé kha nang tré
thanh tr& lugng mo.

Tai nguyén nudc khoang

Nguon tai nguyén nudc khoang ma Tap doan co dudc tu
viéc mua lai cong ty con dugc von hoa va ghi nhan Ia tai san
c6 dinh v6 hinh. Gia tri hgp ly cldia tai nguyén nudc khoang
dudc khau hao theo phuong phép dusng thidng dua trén
thai gian htu dung udc tinh la tU 10 ndm dén 37 nam.

Gia tri hgp ly cla tai nguyén nudc khoang cé dudc tu hop
nhat kinh doanh dudc xac dinh bang cach st dung
phucong phap so sanh truc tiép hoac phusng phap tinh Iai
VUGt tréi trong nhiéu giai doan. Phucong phap so sanh truc
tiép udc tinh gia tri cla tai nguyén nudc khoang bang
cach so sanh vai gid tham khao/giao dich gan nhat cla tai
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(Vi)

(viii)

(ix)

nguyén nudc khoang tusng tu trong cung khu vuc. Doi
v3i phuang phap tinh [ai vugt tréi trong nhiéu giai doan,
gia tri cla tai nguyén nudéc khoang dudc dinh gia sau khi
tri di phan Igi nhuan hgp ly tinh cho cac tai san khac da
go6p phan tao ra cac ludng luu chuyén tién dé.

Quyén khai thac tai nguyén nudc khoang

Chi phi dé cd dugc quyén khai thac ngudn tai nguyén
nudc khodang dudc vén hoa va ghi nhan la tai san coé dinh
vo hinh. Nguyén gid clia quyén khai thac nguon tai
nguyén nudc khoang dugc khau hao theo phudng phap
dudng thang trong thai gian hGu dung udc tinh 13 tu 4
nam dén 30 nam.

Coéng nghé

Cong nghé ma Tap doan coé dudc tu viec mua lai cong ty
con dugc von hda va ghi nhan la tai san ¢6 dinh vo hinh.
Gid tri hgp ly ctia cong nghé dudc khau hao theo phuong
phéap dudng thang dua trén thai gian hfu dung udc tinh
la tt 5 nam dén 31 nam.

Gia tri hgp ly clia cong nghé cé dudc tu hgp nhat kinh
doanh dudc xac dinh bang phusng phap tinh 1ai vuct troi
trong nhiéu giai doan, theo dé tai san nay dudgc dinh gia
sau khitrt di phan Igi nhuan hop ly tinh cho cac tai san
khac da goép phan tao ra cac ludng luu chuyén tién do.

Chi phi trién khai
Chi phi trién khai bao gom:

m  Chiphicho cac hoat déng trién khai ma thong qua
cac hoat dong nay cac két qua nghién clu dugc ap
dung vao viéc lap ké hoach hoac thiét ké cac quy trinh
san xUat va san xuat cac san pham mMmai hoac dudc cai
tién dang k&, sé dugc von hda néu san pham hoac quy
trinh san xuat dé kha thi vé mat ki thuat va thusong
maiva Tap doan cé du nguodn luc dé hoan tat viéc
trién khai. Cac chi phitrién khai dugc von hda bao
gom nguyén vat liéu, chi phi nhan cong truc tiép va
Mot phan chi phi chung dugc phan boé thich hop. Cac
chi phitrién khai khac dugc ghi nhan trong bao céo
két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat nhu la moét
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khoan chi phi trong nam khi cac chi phi nay phat sinh.

m  Cac hoat dong trién khai ma Tap doan cé dudc tu viéc
mua lai cong ty con dugc von hda va ghi nhan 1a tai
san c6 dinh vo hinh. Gid tri hgp ly clia cac hoat déng
trién khai cé dugc ti hgp nhat kinh doanh dudc xac
dinh bang phuang phap tinh 1ai vuct troi trong nhiéu
giai doan, theo do tai san nay dudc dinh gia sau khi
tru di lgi nhuan hgp ly tinh cho cac tai san khac gép
phan tao ra cac ludng luu chuyén tién do. Gia tri hop
ly clia cac hoat déng trién khai dudc phan bd theo
phucsng phap dudng thang trong thai gian hiu dung
udc tinh t 10 dén 16 nam.

Giay phép

Giay phép ma Tap doan co dugc tU viéc mua lai cong ty
con dugc von hda va ghi nhan la tai san ¢6 dinh vo hinh.
Gid tri hop ly clia gidy phép dugc khau hao theo phuang
phap dudng thang dua trén thai gian hu dung udc tinh
212 nam.

Gid tri hgp ly clia gidy phép cd dugc tU hgp nhat kinh
doanh dudc xac dinh bang phusng phap tinh 1ai vuct troi
trong nhiéu giai doan, theo dé tai san nay dugc dinh gia
sau khi trt di phan Igi nhuan hgp ly tinh cho cac tai san
khac da gop phan tao ra cac ludng luu chuyén tién do.

Bat déng san dau tu

Nguyén gia

Bat dong san dau tu cho thué dugc thé hién theo nguyén
gid tru di gia tri hao mon 10y ké. Nguyén gid ban dau cua
bat déong san dau tu cho thué bao gom gid mua va cac chi
philién quan truc tiép dén viéc dua tai san dén diéu kién
can thiét dé tai san cé thé hoat dong theo cach thic da du
kién bai Ban Tong Giam doc ctia Cong ty hodc cac cong ty
con. Cac chi phi phat sinh sau khi bat dong san dau tu cho
thué da dugc dua vao hoat ddng nhu chi phi stta cha va
bao tri ducc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat trong nam ma cac chi phi nay phat sinh.
Trong cac trudng hop cé thé ching minh mot cach ré
rang rang cac khoan chi phi nay lam tang Igi ich kinh té
trong tucng lai du tinh thu dugc tU bat dong san dau tu
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cho thué vudt trén muc hoat déng tiéu chuan theo nhu
danh gia ban dau, thi cac chi phi nay dugc von hda nhu

mot khodn nguyén gia tang thém cula bat déng san dau
tu cho thué.

(ii) Khau hao
Khau hao dugc tinh theo phudng phap dudng thang dua
trén thai gian htu dung udc tinh clia bat déng san dau tu.
Quyén s dung dat lau dai khong dudc khau hao. Thai gian
h{u dung udc tinh clia nha clia va ¢a s ha tang nhu sau:

20-60 nam
5-20nam

m  Nhacua
m  Cdsd hatang

() Xay dung co ban dé dang

Xay dung cg ban da dang phan anh cac khoan chicho
heo giéng, xay dung hoac trién khai tai san co6 dinh hu
hinh va tai san c6 dinh vo hinh chua dugc hoan thanh
hoac chua I&p dat xong va tai sdn khoang san dang trong
qua trinh phat trién. Khéng tinh khau hao cho xay dung
cO ban dd dang trong qua trinh nudi tréng, xay dung, 1ap
dat va thu nghiém.

Tai san khoang san chua khai thac bao gom gia tri hap ly
cla trl lusng khoang san va cac chi phi trién khai lién
quan co dudc tu hgp nhat kinh doanh va cac chi phitrién
khai phat sinh sau nay. Nhiing tai san nay du diéu kién dé
dudgc von hoa khi tri lugng khoang san lién quan da dugc
ching minh la cé tinh kha thiveé Igi ich kinh té va k¥ thuat.
NhUng tai san nay ban dau dudc ghi nhan theo gia tri hop
Iy nhu mét phan cua giao dich hgp nhat kinh doanh va cac
chi phitrién khai lién quan dén viéc khai thac sau dé sé
dudc von hoda sau khi can tru véi tién thu dugce tU viéc ban
khodng san khai thac trong giai doan trién khai. Sau khi
hoan tat cong tac trién khai, dugc xac dinh 1a khi san pham
c6 thé ban bat dau dudc khai thac ti mo, tat ca cac tai san
nay dugc phan loai thanh “may maoc va thiét bi” hoadc “tai
san khai khoang khac” trong tai san c6 dinh hiiu hinh hoac
chi phitra truéc dai han.

(k)  Chi phi tra truéc dai han
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Chi phi khai thac khoang san khac
Chi phi khai thac khoang san khac bao gom:

m  Chiphitham do, danh gia va phat trién mo (bao gom
chi phi béc dat da phat trién mo); va

m  Chiphibdc dat da trong qua trinh san xuat (nhu dudc
néu dudi day trong phan “Chi phi béc dat da chs
phan bd")

Chi phi béc dat da chd phéan bé

Hoat dong khai thac mo 16 thién doi hoi phai boc I8p dat
da phu bén trén va cac loai phé liéu khac dé tiép can than
quang can khai thac. Chi phi béc dat da phat sinh trong
qua trinh phat trién mo (chi phi boc dat da phat trién mo)
dugc ghi nhan vao chi phi xay dung ma. Toan bd chi phi bdoc
dat da phat trién mo phat sinh trong giai doan xay dung
dudc két chuyén vao chi phi khai thac khoadng san khac.

Chi phi loai bo dat da trong giai doan san xuat cua mo (chi
phi bdc dat da trong qua trinh san xuat) dudc git lai chg
phan bd khichi phi nay lam phét sinh Igi ich trong tuang lai:

a) KhiTap doan chac chan thu dudc Igi ich kinh té trong
tuang lai;

b) Khico thé xac dinh dudc thanh phan cda phan than
quang ma kha nang tiép can da dudc cai thién; va

c) Khicéac chiphi phat sinh cé thé dugc tinh toan dugc
mot cach dang tin cay.

Chi phi boc dat da trong qua trinh san xuat dudc phan bo
gitia hang ton kho va chi phi tra trudc dai han dua trén ty
|é béc dat da trong vong ddi mo cla cac thanh phan xac
dinh dudc cuia than quang.

Ty 1& boc dat da trong vong ddi clia mo 1a ty 1& gitia téng
luong dat da va phé liéu udc tinh phai boc trén tong luosng
quang udc tinh co thé thu hoi dudc Igi ich kinh té trong
sudt vong dsi mo cla cac thanh phan xac dinh dugc cla
than quang. Chi phi boc dat da trong qua trinh san xuat
dudc ghi nhan thanh chi phi tra trudc dai han khity 1é boc
dat da thuc té cua ky hién tai cao hon ty |é boc dat da
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trung binh trong vong dai cla mo.

Chi phi béc dat da trong qua trinh phat trién mo va san
xudt dudc phan bdé moét cach cé hé théng dua trén trid
luong khoang san va tai nguyén du kién co thé chuyén doi
thanh trf lugng khodng san clia cac thanh phan clda phan
than quang co lieén quan.

Chi phi dat tra trudc

Chi phi dat tra trudc bao gom tién thué dat tra trudc, ké ca
cac khoan lién quan dén dat thué ma Tap doan da nhan
dudc giay chiing nhan quyén st dung dat nhung khoéng
du diéu kién ghi nhan la tai san coé dinh vo hinh theo quy
dinh va phap luat hién hanh, va cac chi phi phat sinh khac
lién quan dén viéc bao dam cho viéc si dung dat thué.
Cac chi phi nay dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat
doéng kinh doanh hgp nhat theo phusng phap dudng
thadng dua trén thai han ctia hop dong thué dat 1a tu 35
nam dén 50 nam. (Vi)

Chi phi boi thusng dat

Chi phi boi thusng dat bao gom cac chi phi phat sinh lién
quan dén viéc bao dam cho viéc st dung dat thué. Cac chi
phi nay dudc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong
kinh doanh hdp nhat theo phuong phap dudng thang
dua trén thasi han clia hgp dong thué dat.

Coéng cu vadungcu (vii)
Coéng cu va dung cu bao gom cac tai san Tap doan ndm
gilt dé st dung trong qua trinh hoat déng kinh doanh binh
thudng, v8i nguyén gia cia maoi tai san thap hon 30 triéu
VND va do dé khong du diéu kién ghi nhan la tai san co
dinh theo quy dinh hién hanh.
(U]
Coéng cu va dung cu dudc phan anh theo nguyén gia va
dudc phan bd theo phucng phap dudng thang dua trén
thai gian st dung udc tinh tU trén 1 nam dén 3 nam.

Lgi thé kinh doanh tu ¢d phan hoa

Gia tri Igi thé kinh doanh phat sinh tl ¢ phan hoa doanh
nghiép nha nudc dugc ghi nhan la chi phi tra trudc dai
han. Gia tri Igi thé kinh doanh phat sinh tl c6 phan hoa
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doanh nghiép nha nudc bao gom gia tri thusng hiéu va
gia tri tiém nang phat trién. Gia tri thusng hiéu dudc xac
dinh trén ca sd cac chi phithuc té cho viéc tao dung va
bao vé nhan hiéu, tén thuosng mai trong qua trinh hoat
dong cua doanh nghiép trudc thai diém xac dinh gia tri
doanh nghiép 5 nam (bao gom chi phithanh lap doanh
nghiép, chi phi dao tao nhan vién, chi phi quang céao,
tuyén truyén dé quang ba, gidi thiéu san pham, gidi thiéu
cong ty, xay dung trang web). Gia tri tiém nang phat trién
dudc danh gia trén ca sé kha nang sinh I3i cua doanh
nghiép trong tuang lai khi so sanh ty suat Igi nhuan cua
doanh nghiép vdi 1ai suat trai phiéu Chinh phdi cé ky han 5
nam. Gid tri Igi thé kinh doanh phat sinh tu c6 phan hoa
doanh nghiép nha nudc dugc phan bd theo phudng phap
dusng thang trong 10 nam ké tu khi doanh nghiép chinh
thic chuyén thanh cong ty cd phan (dugc cap giay ching
nhan dang ky kinh doanh céng ty c6 phan lan dau).

Heo gidng

Heo giong c6 nguyén gia thap han 30 triéu VND dudgc ghi
nhan la chi phitra trudc dai han va dugc phan bo theo
phusng phap dudng thang trong thai gian st dung ude
tinh tU trén 1 nam dén 3 nam. Chi phi phan bo heo giéng
co lieén quan truc tiép dén viéc chan nudi heo thit trong
san xuat kinh doanh dd dang dudc von hoda vao gia géc
cua chi phi san xuat kinh doanh dé dang.

Chi phi tra trudc dai han khac

Chi phi tra trudc dai han khac bao gom chi phi trudc hoat
doéng va cac chi phitra trudc khac dugc phan anh theo
nguyén gid va dudc phan bo theo phusng phap dudng
thang trong thai gian htiu dung udc tinh.

Lgi thé thuong mai

Lai thé thuong mai phat sinh tu viéc hop nhat kinh doanh
khoéng chiu su kiém soat chung do mua lai cdng ty con va
cbng ty lién két. Lai thé thusng mai dudc xac dinh theo gia
goc tru di gia tri hao mon 10y ké. Gia goc cua Igi thé thuang
mai la khodn chénh léch gilta gia phi mua va Igi ich ctia Tap
doan trong gia tri hap ly thuan clia cac tai san, NG phai tra
va ng tiém tang clia don vi bi mua.
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Lgi thé thucng mai phat sinh khi mua cac cong ty con
dugc phan bd theo phuong phap dudng thang trong 10
nam. Gia tri ghi sé cua Igi thé thudng mai phat sinh khi
mMua cac cong ty con dugc ghi giam xudng bang gia tri cé
thé thu hoi khi Ban Téng Gidm déc xac dinh khoan Igi thé
thuong mai khong thé thu hoi toan bé.

DGi v6i cac cong ty lién két, gia tri ghi so cla lgi thé
thuong mai dudc bao gom trong gia tri ghi sé clia khoan
dau tu va khéng dugc phan bé.

Cac khoan phai tra

Cac khoan phai trd ngudgi ban va phai tra khac dugc phan
anh theo gia goc.

Du phong

Du phong dugc ghi nhan néu, do két qua clia mot su kién
trong qua khu, Tap doan c6 nghia vu phap ly hién tai hoac
lien déi co thé udc tinh moét cach tin cay, va chac chan sé
lam giam sut cac Igi ich kinh té trong tugng lai dé thanh
toan cac khoan nag phai tra do nghia vu dé. Du phong
dugc xac dinh bang cach chiét khau cac dong tién du kién
phai tra trong tuong lai véi ty lé chiét khau trudc thué phan
anh danh gia hién tai cla thi trusng vé gia tri thai gian cla
tién va nhing rdi ro cu thé véi khodn ng phai tra do.

Quyén khaithac mo

Theo quy dinh cla Luat khoang san nam 2010, NPM, mot
cong ty con sa hfu gian tiép cua Cong ty cd nghia vu Nnép
cho Nha nudc tién cap quyén khai thac mao. Tién cap
quyén khai thac dudc tinh trén co sé trli lugng con lai co
thé khai thac va gia tinh tién cap quyén khai thac, dudc
xac dinh theo gia tinh thué tai nguyén theo cac van ban
phap luat vé thué tai nguyén tai thai diém xac dinh tién
cap quyén khaithac la Nghi dinh 67.

Gia tinh thué tai nguyén do Uy ban Nhan dan cap tinh
cobng bo. Phucng phap quy déi dua vao cac thong sé khac
nhau clia hé s6 quy déi theo hudng dan clia Nghi dinh 67.

(i)

cho ndm két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022
(ti€p theo)

Phuc hoi moi trudng mo

Hoat dong khai thac va ché bién khoang san cla Tap
doan lam phat sinh nghia vu dong clfa mo hoac phuc hoi
mMoi trudng Mo. Hoat dong dong cla va phuc hoi moi
trusng mao cé thé bao gém viéc gidi ban mo va thao dé
thiét bi; phuc héi mat bang dat va khu vuc khai thac.
Pham vi cong viéc phai thuc hién va cac chi phi lién quan
tuy thudc vao cac quy dinh cda B Tai nguyén va Moi
trusng (“MONRE") va cac chinh sach moi trudng clia Tap
doan theo Bao cédo Tac dong Mai trudng.

DU phong chi phi clia mdi chusong trinh déng clia va phuc
hoi maoi trusng mo dudc ghi nhan tai thai diém xay ra anh
hudng tiéu cuc dén madi trusng. Khi muc dé anh hudng
tiéu cuc tang Ién trong sudt thai gian hoat dong, thi
khoan du phong sé tang lén tuong Ung. Chi phi dudc tinh
vao khoan du phong bao gom tat ca chi philién quan dén
cac hoat dong dong clia va phuc hoi maéi trusng mo du
kién va du phong sé dudc trich lap trong sudt thai gian
khai thac, ché bién khodng san tucng Ung véi muc dé anh
hudng dén maoi trudng tai ngay ké thuc ky ké toan nam.

Trong trusng hop hoat déng phuc hoi maéi trusng mo
dudc tién hanh mot cach cd hé théng trong sudt thai gian
hoat déng, chi khéng phai tai thai diém dong clia, du
phong dugc trich [ap cho cong viéc phuc hoi lién tuc con
ton dong udc tinh tai ngay bao cdo va chi phi dugc ghi
nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop
nhat. Cac chi phivan hanh théng thusng co thé anh
hudng dén cac hoat dong déng clia va phuc hdi moi
trudng Mo sau nay, nhu xu ly chat thai dudc tién hanh
nhu Mot phan khoéng thé tach rsi clia qua trinh khai thac
hoac san xuat, khéng dudc bao gom trong du phong. Chi
phi phat sinh tu cac trusng hop khong du kién trudce
dudc, nhu 6 nhiém do chat thai ngoai k& hoach, dudc ghi
nhan la chi phiva ng phaitrd khisu kién lam phat sinh
nghia vu cé thé xay ra va chi phi cé kha nang udc tinh
dang tin cay.

Thai gian dong cla thuc té va chi phi phuc hoi maéi trudng

Mo phu thudc vao vong dai clia moé. Du phong déng cla
va phuc héi maéi trudng mo dugce xac dinh bang cach chiét
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khau cac dong tién du kién trong tuong lai vé gia tri hién
tai va dugc xac dinh theo xac suat udc tinh ctia cac dong
c6 thé tién phat sinh déi véi moi hoat déng khai thac. Cac
xét doan va udc tinh trong yéu dudc st dung dé hinh
thanh du kién vé cac hoat déong trong tuong lai va gia tri
va thai gian cla dong tién lién quan. Nhiing du kién nay
dudgc hinh thanh dua trén yéu cau vé moi truéng va phap
ly hién hanh lam phat sinh mét nghia vu lién dgi.

Khi du phong déng clia va phuc hoi moi trusng mo dudc
ghinhan lan dau, chi phi tucsng Ung dudgc vén hdéa nhu
Mot tai san néu nghta vu vé déng cla va phuc hoi maoi
trusng la khéng thé tranh khoi déi véi viéc xay dung tai
san. Chi phi dong cla va phuc hoi maéi trusng mo da von
hoéa dugc ghi nhan vao tai san khai thac khoang san khac
va dudc khau hao sau dé. Chénh léch vé gid tri cia khoan
du phong tang Ién theo thai gian do dnh hudng cua viéc
chiét khau dén gia tri hién tai, dudc ghi nhan la chi phi tai
chinh.

Du phong déng clia va phuc hoi moi trudng mo sé dudc
diéu chinh theo cac thay doi vé udc tinh. Cac diéu chinh
nay sé dudc hach toan nhu la thay doi trong chi phi dugc
von hda tucng Ung, tri truéng hop sé giam du phong cao
hon chi phi dudc vén hda chua dugc trich khau hao cla
cac tai san lién quan, khi do chi phi dugc véon hda ducc
giam xudng bang khéng va phan chénh léch con lai dugc
ghi nhan vao bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop
nhat. Cac thay doi vé chi phi dudc vén hoa dan dén thay
dadi vé chi phi khau hao trong tucng lai. Cac thay doéi vé gia
tri va thai gian udc tinh clia cac dong tién trong tucng lai
dadi véi hoat dong dong clia va phuc hoi mo la mot su kién
binh thudng phu hgp véi cac xét doan va udc tinh quan
trong lién quan.

Du phong trg cap thoi viéc

Theo BO luat Lao déng Viét Nam, khi nhan vién lam viéc
cho Tap doan tu 12 thang trd 1&én (“nhan vién du diéu kién”)
tu nguyén cham dut hdp dong lao dong clia minh thi bén
st dung lao déng phai thanh toan tién trg cap thoi viéc
cho nhan vién do tinh dua trén sé nam lam viéc va muc
luong tai thai diém thoi viéc clia nhan vién dé. DU phong
trg cap thoi viéc dugc lap trén ¢ s sé nam nhan vién lam
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viéc cho Tap doan va muc lusng binh quan cua ho trong
vong sau thang trudc ngay két thuc ky ké toan nam. Cho
muc dich xac dinh sé nam lam viéc clia nhan vién, thai
gian nhan vién da tham gia bao hiém that nghiép theo
quy dinh cla phap luat va thai gian lam viéc da dugc Tap
doan chi tra trg cap théi viéc dudgc loai tru.

Trg cap huu tri

Trg cap huu tri la cac khoan phuc Igi khi nghi huu va dugc
phan loai thanh quy véi muc dong goép xac dinh hoac quy
v3i muc trg cap xac dinh.

V&i quy véi muc dong goép xac dinh, Tap doan sé phai
dong gop moét khoan tién cé dinh vao mot quy riéng.
Nhan vién sé nhan dudc khodn tién trg cap huu tri trong
tucng lai dua trén sé tien da déng va thu nhap mang lai tu
viéc dau tu clia quy riéng nay. Tap doan khéng cé nghia
vu phap ly hay nghta vu lién dgi phai chi tra thém khoan
dong gop nao néu quy do khéng cod du tai san dé chitra
cho tat ca nhan vién khoan trg cap lién quan dén thai gian
lam viéc clia nhan vién trong nam hién tai va nam trudc
do. Cac khoadn dong gop cla Tap doan cho quy véi muc
dong gop xac dinh sé dugc ghi nhan la chi phi trong nam
dugc chitra.

V3&i quy v8i muc trg cap xac dinh, nhan vién sé nhan dugc
mot khoan trg cap huu tri xac dinh khi nghi huu, khoan
trg cap thusng phu thudc vao mot hodc nhiéu yéu té nhu
tudi tac, s6 nam lam viéc va lusng thudng tai thai diém
nghi huu. Du phong phai tra cho quy véi muc trg cap xac
dinh dugc xac dinh bang gié tri hién tai ctia nghia vu vai
muUc trg cap xac dinh tai ngay két thuc ky ké toan nam.
Nghia vu v8i muc trg cap xac dinh dudc tinh toan hang
nam bdi cac chuyén gia doc lap. Gia tri hién tai cla nghia
vu v8i mUc tré cdp xac dinh dugc udc tinh bang cach chiét
khau dong tién phai tra udc tinh trong tucong lai s dung
|ai suat cla trai phiéu doanh nghiép chat luong cao AA v3i
thai han tuong tu thai han phai tra cac khoan trg cap nay,
thé hién bang dan vi tién t& ma khoan trg cap sé dudc
thanh toan. Tap doan xac dinh chi phi lai thuan trén ng
phai trad/(tai san) phuc i thuan xac dinh trong ndm bang
cach ap dung ty lé chiét khdu dugc st dung dé do lusng
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nghta vu phuc Igi xac dinh vao dau ky ké toan nam daéi vaéi
NG phai tra phuc Igi thuan xac dinh, co tinh dén bat ky
nhing thay déi trong nghia vu phuc Igi thuan dudc xac
dinh trong nam do cac khoan déng gép. Chi phi lai thuan
va cac chi phi khac lién quan dén cac quy Igi ich xac dinh
dudc ghi nhan trong bao cao két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat. Viéc xac dinh nghia vu véi muc trg cap
xac dinh con bao gom udc tinh dong tién tusng lai, ty [é
nghiviéc cla nhan vién, ty Ié tr vong va ty |é tang lusng
trong tusng lai.

Tai danh gid ng phai trd phuc Igi huu tri, bao gom chénh
léch tang giam do dinh gia théng ké va thué thu nhap
hoan lai lién quan, dugc ghi nhan trong chi tiéu “Quy khac
thudc von chu sd htiu” theo mot cong van tra ISi clia BO
Tai chinh.

Trai phiéu phat hanh

Trai phiéu thusng

Tai thai diém ghi nhan ban dau, trai phiéu thusng duadc
xac dinh theo gid goc bao gom khoan tién thu dugc tu
viéc phat hanh trai phiéu tru di chi phi phat hanh. Cac
khoan chiét khau, phu tréi va chi phi phat hanh ducc
phan bd dan theo phuong phap dusng thang trong sudt
ky han cua trai phiéu.

Thué

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén Igi nhuan hoac 16
clia nam bao gom thué thu nhap hién hanh va thué thu
nhap hoéan lai. Thué thu nhap doanh nghiép dugc ghi
nhan trong bdo cdo két qua hoat déong kinh doanh hgp
nhat ngoai tru trudng hgp coé cac khoan thué thu nhap
lién quan dén cac khoan muc dudc ghi nhan thang vao
von chu sd hitu, thi khi dé cac thué thu nhap nay cling
dudgc ghi nhan thang vao vén chi s hu.

Thué thu nhap hién hanh la khoan thué du kién phai ndp
dua trén thu nhap chiu thué trong nam, st dung cac muc
thué suat cé hiéu luc tai ngay két thuc ky ké toan nam, va
cac khoan diéu chinh thué phai nop lién quan dén nhiing

(a)

(i)

(r)

cho ndm két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiép theo)

nam trudc.

Thué thu nhap hoéan lai dudc tinh theo phudng phap
bang can ddi ké toan cho cac chénh léch tam thai gitia gia
tri ghi sé cho muc dich bdo céo tai chinh va gia tri st dung
cho muc dich tinh thué cua cac khoan muc tai san va ng
phaitra. Gia tri cda thué thu nhap hoéan lai dugc ghi nhan
dua trén cach thuc du kién thu hoi hodc thanh toan gia tri
ghi s clia cac khoan muc tai san va ng phai trd st dung
cac muc thué suat cé hiéu luc hodc co ban cé hiéu luc tai
ngay két thuc ky ké toan nam.

Tai san thué thu nhap hoan lai chi dugc ghi nhan trong
pham vi chdc chan c6 du Isi nhuan tinh thué trong tusng
lai dé cac chénh léch tam thai nay co thé st dung dudc.
Tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi giam trong pham
vi khdng con chic chan la céc Ioi ich vé thué lién quan nay
sé s’ dung dudgc.

Vén chu sd hitu

Von ¢o phan va thang du von co phan

Von ¢c6 phan dudc ghi nhan theo ménh gia. Phan chénh
léch gilra gia phat hanh cd phiéu cao han ménh gia ducc
ghinhan vao thang du von cé phan. Cac chi phi phat sinh
lién quan truc tiép dén viéc phat hanh cd phiéu, tru di anh
hudng thué, dugc ghi giam vao thang du von co phan.

Von khac clia chi s htiu

Cac thoa thuan phat hanh moét sé lugng co phiéu nhat
dinh vao thai diém an dinh trong tuong lai, dugdc ghi nhan
dua trén gia tri hgp ly tai ngay cla cac thoa thuan va dudc
ghinhan vao von khac cla chid sé hiu néu khong ton tai
cac thoa thuan thay thé nao khac.

Doanh thu

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dudc ghi nhan trong béo cdo két
qua hoat déong kinh doanh hgp nhat khi phan I8n ruiro va
Igi ich gan lién véi quyén sé h(iu san pham hodc hang hoa
dudc chuyén giao cho ngudi mua.

Masan Group

Paoi véi doanh thu ban khoang san, gid ban thusng dugc
xac dinh sa bo tai ngay ghi nhan doanh thu. Ngay dieu
chinh gia ban phat sinh sau dé dua trén bién dong gia
niém yét trén thi trudng hoac gia theo hgp déong cho dén
ngay dinh gia chinh thdc. Khoang thai gian gitia thai diém
ghi nhan doanh thu so bo va thai diem dinh gia chinh
thic thudng la tt 30 ngay dén 60 ngay, tuy nhién mot sé
trusng hop co thé 1én dén 90 ngay dén 180 ngay. Doanh
thu ghinhan s bd dugc ghi nhan dua trén gia tri hgp ly
udc tinh clia tdng gia tri cac khoan phai thu. Trong trusng
hap cac diéu kién trong hgp dong mua ban cho phép
diéu chinh gia ban dua trén két qua khao sat hang hoa
clia khach hang, két qua phan tich dugc lap bdi mot bén
thd ba sé dudc st dung, tru khi két qua khao sat clia
khach hang nam trong pham vi sai s6 da dugc quy dinh
trong hgp déng, khi dé doanh thu dugc ghi nhan dua trén
ban phan tich chat lugng san pham gan nhat.

Doanh thu khéng dudc ghi nhan néu nhu cé nhing yéu
té khdng chac chan trong yéu lién quan téi kha nang thu
hoi cac khoan phai thu hoac lién quan tdi kha nang hang
ban bitra lai. Doanh thu ban hang dugc ghi nhan theo
gia tri thuan sau khi trtf di chiét khau giam gia ghi trén
hoa dan ban hang.

Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu cung cap dich vu dugc ghi nhan trong bao céo
két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat theo ty 1&é phan
tram hoan thanh clia giao dich. Ty Ié phan tram hoan
thanh céng viéc dugc danh gia dua trén khao sat cac
cdng viéc da dudc thuc hién. Doanh thu khéng dugc ghi
Nnhan néu nhu cé nhing yéu té khéng chac chan trong
yéu lién quan t8i kha nang thu hoi cac khoan phaithu.

Doanh thu cho thué

Doanh thu cho thué tai san trong hdp dong thué hoat
dong dugc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhat theo phucsng phap dusng thang
dua vao thdi han clia hgp dong thué. Cac khoan hoa
hong cho thué dugc ghi nhan nhu la mét bé phan hop
thanh cla téng doanh thu cho thué trong sudt thai han
cla hgp dong thué.

Bdo Cao Thudng Nién 2022
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Doanh thu hoat dong tai chinh va chi phi tai chinh

Doanh thu hoat déng tai chinh

Doanh thu hoat déng tai chinh bao gom thu nhap lai tién
qui, 1ai trai phiéu, 1ai cho vay, 18i tU thanh ly cac khoan dau
tu, 1di chénh léch ty gia héi dodi va doanh thu hoat déng
tai chinh khac. Thu nhap lai dugc ghi nhan theo ty 1é tuong
Ung vai thai gian dua trén sé du goc va lai suat ap dung.

Chi phitaichinh

Chi phi tai chinh bao gom chi phi lai vay tU cac khoan vay
va trai phiéu phat hanh, chi phi phat hanh trai phiéu va
thu xép khoan vay (goi chung la “chi phi di vay"), 16 tU
thanh ly cac khoan dau tu, 16 chénh léch ty gid hoi doéi va
cac chi phitai chinh khac. Chi phi divay dugc ghi nhan la
chi phi trong nam khi chi phi nay phat sinh, ngoai tru
trudng hop chi phi divay lién quan dén cac khoan vay cho
muc dich hinh thanh tai san du diéu kién vén hoa chi phi
di vay thi khi do chi phi di vay phat sinh trong thdi gian
hinh thanh tai san sé dugc von hoda va ghi vao nguyén gia
cac tai san nay.

Thué tai san

Taisan thué

Cac hgp dong thué dudc phan loai la thué tai chinh néu
theo cac diéu khoan clia hgp dong, Tap doan, vdi tu cach la
bén di thué, da nhan phan I6n rdiro va Igi ich gan lién vai
quyén sd htu. Tai san co dinh hdu hinh dudi hinh thic
thué tai chinh dugc thé hién bang soé tién tusng dusng vdi
s6 thap hon gitra gia tri hop ly cla tai san co dinh va gia tri
hién tai cla cac khodn tién thué téi thiéu, tinh tai thai diém
bat dau thué, tru di giad tri hao mon 10y ké.

Khau hao cula tai san thué tai chinh dugc hach toan theo
phucng phap dudng thang dua trén thai gian ngan hon
gilia thai han thué va thai gian hru dung udc tinh clia tai san
thué tai chinh tri khi chadc chan 1a Tap doan sé co quyén sd
hru tai san khi hét han hop dong thué. Thai gian htiu dung
udc tinh cldia tai san thué tai chinh nhat quan véi tai san co
dinh h{iu hinh dugc néu trong phan chinh sach ké toan 3(g).
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Cac tai san thué theo cac hgp dong thué khac dugc phan
loai la thué hoat déng va khéng dugc ghi nhan trén bang
can doi ké toan hop nhat cda Tap doan.

Cac khoan thanh toan tién thué (w)
Cac khoan thanh toan tién thué hoat déng dudc ghi nhan

trong bao cédo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat

theo phucng phap dudng thang dua vao thdi han cla

hap dong thué. Cac khoan hoa hong di thué dugc ghi

nhan trong bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop

nhat nhu la moét boé phan hop thanh cla téng chi phi thuég,

trong sudt thai han thué.

Cac khoan thanh toan tién thué tai san thué tai chinh

dudc chia tach thanh chi phi tai chinh va khoan tra ng géc

thué tai chinh. Chi phitai chinh phai dudc tinh theo tung (x)
ky k& toan trong sudt thai han thué dé dat téi mot ty 1é 1ai

suat dinh ky c6 dinh trén sé du ng goc con lai.

Lai trén cd phiéu

Tap doan trinh bay 1ai co ban va lai suy giam trén c6 phiéu (y)
("“EPS") cho cac cd phiéu phd théng. Lai cd ban trén co
phiéu dudc tinh bang cach lay lai hoac 16 thubc vé co
doéng pho théng clia Cong ty (sau khi da tri di khoan
phan bd vao quy khen thudng va phuc Igi cho ky ké toan
nam) chia cho sé luong c6 phiéu pho thong binh quan gia
quyén luu hanh trong nam. L&i suy giam trén cé phiéu
dugc xac dinh bang cach diéu chinh lai hoac 16 thubc vé
c6 déong pho thong va sé lucng co phiéu phd théng binh
quan dang luu hanh cé tinh dén cac anh hudng cla co
phiéu pho théong tiém nang. Trong nam, Céng ty khéng
c6 cac co phiéu pho thong tiém nang, do vay Cong ty
khong trinh bay 1ai suy giam trén co phiéu.

Bao cdo bo phan

Mot bd phan la mot hop phan cé thé xac dinh riéng biét
dudc cua Tap doan khi tham gia vao viéc cung cap cac san
pham hoac dich vu lién quan (b6 phan chia theo hoat
doéng kinh doanh), hodc cung cap san pham hoac dich vu
trong mot moi trusng kinh té cu thé (bd phan chia theo
khu vuc dia ly), mdi bdé phan nay chiu rdi ro va thu dudc Igi

cho nam két thdc ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiép theo)

ich khac biét véi cac bd phan khac. Mau bao cao bd phan
chinh yéu va thi yéu cla Tap doan lan lugt dugc 1ap theo
hoat dong kinh doanh va theo khu vuc dia ly.

Cac bén lién quan

Cac bén dugc xem la bén lién quan cla Tap doan néu mot
bén cé kha nang, truc tiép hoac gian tiép, kiém soat bén
kia hoac gay anh hudng dang ké tdi bén kia trong viéc ra
cac quyét dinh tai chinh va hoat déng, hoac khi Tap doan
va bén kia cung chiu su kiém soat chung hoac anh husng
dang ké chung. Cac bén lién quan c6 thé la cac cong ty
hoac cac ca nhan, bao gom ca cac thanh vién gia dinh
than can cla cac cd nhan dugc xem la lién quan.

Chudng trinh vé quyén chon mua ¢ phan cho nhan vién

Co6 phiéu phat hanh cho nhan vién theo chugng trinh vé
quyén chon mua c6 phan cho nhan vién dugc phat hanh
theo gia dudc phé duyét trong Nghi quyét Hoi dong Quan tri.

Théng tin so sanh

Théng tin so sanh trong bao cao tai chinh hdp nhat nay
dudc trinh bay dudi dang dU liéu tucng Ung. Theo
phudng phap nay, cac théng tin so sanh clia nam trudc
dugc trinh bay nhu moét phan khéong thé tach rai clia bao
cdo tai chinh hgp nhat nam hién tai va phai dudc xem xét
trong mai lién hé véi cac so liéu va thuyét minh clia nam
hién tai. Theo do, théng tin so sénh bao gom trong bao
cdo tai chinh hop nhat nay khéng nham muc dich trinh
bay vé tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua hoat déng
kinh doanh hdp nhat va luu chuyén tién té hdp nhat cla
Tap doan trong nam trudc.

Thoéng tin so sdnh dudc mang sang tu so liéu trinh bay

trong bdo cdo tai chinh hgp nhat cda Tap doan tai ngay va
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2021.

Masan Group

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bo Tai chinh)

4, BAO CAO BO PHAN

Tap doan cé nam bd phan bdo cdo, nhu dugc trinh bay dudi day, la cac hoat dong kinh doanh chién lugc cuia Tap doan. Cac
hoat dong kinh doanh chién lugc nay cung cap cac dich vu va san pham khac nhau, va dugc quan ly riéng biét vi cac hoat dong
nay yéu cau cac chién ludc tiép thiva cong nghé khac nhau. D4i véi ting hoat dong kinh doanh chién ludc, Ban Tong Giam déc
clia CoNng ty hoac cac cong ty con soat xét cac bao cdo quan ly ndi bd dinh ky. Cho nam két thdc ngay 31 thang 12 nam 2022, két
qua kinh doanh bd phan cua ting bd phan bao cdo dudgc xac dinh dua trén Igi nhuan trudc thué va lai vay thay vi Igi nhuan
thuan sau thué nhu dudc trinh bay trudc day.

Tap doan ndm gild cac bd phan kinh doanh sau day thong qua ting nhém céng ty con:

San pham tiéu dung cé thuong hiéu

MEATLife: chudi gid tri thit

Vat liéu cong nghé cao

Ban lé tiéu dung

Khéac: dich vu tai chinh, dich vu vién théng, chudi ban 1& dé an va thic uéng va cac dich vu khac
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Thuyét minh bao cao epthes
tai chinh hdp nhat
(a) Bao cao theo b6 phan kinh doanh

Két qua kinh doanh, tai san va ng phai tra cla bdé phan bao gom cac khoan muc dudc tinh truc tiép cho tung bd phan va cac
khoan muc chung dugc phan bd cho madi bd phan trén co sé hop ly.

San pham tiéu dung MEATLife Vatliéucdéng Banlé tiéu dung Khac Loai tru Téng
c6 thuong hiéu nghé cao

2022 2021(9 2022 2021(9 2022 2021(9 2022 202109 2022 2021(9 2022 2021(9 2022 2021(9
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

Doanh

thu bd

phan tl 26819.469 27053090 3004511 17169943 15549548 13564291 29237912 30840035 1577785 1408 -
bén

ngoai

- 7618922588628767

Doanh
thu gitia
cac bd
phan

1284.020 1711104 1.780.060 1720.945 - - 137016 60.375 38.857 - (3.239.953)(3.492.424) s -

Loi

nhuan

gop clia 10903130 11595404  321.879 2.300.843 2376906 2346405 6507907 5869.744 925202 22405 -
bd phan

- 21.035.024 22134.801

Két qua

kinh

d@éﬂ%h 5517.687 5782013 (455952) 630108 1349.841 1189.816 (1.025947) (1.091.025) 3963.007 3924.876 -
cla bd

phan

- 9.348.63610.435.788

Chi phi

kﬂgngb ) (4.594.252) (334.407)
phan bo

thuan

Lgi
nhuan

thuan 4.754.38410.101.381

* Nh{ng con s6 nay dudc trinh bay lai cho muc dich so sanh.
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ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bo6 Tai chinh)

San pham tiéu dung MEATLife Vat liéu cong Ban lé tiéu dung Khac Téng
c6 thuong hiéu nghé cao

31M12/2022  11/2022 31h2/2022  1/1/2022 31h2/2022  1/1/2022 31/12/2022  1/1/2022 3112/2022  1/1/2022 31/12/2022  1/1/2022
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

Tai san
cla bd 28610561 25362822 9938529 8744473 40964993 38796639 20.726]133 21538910 28800.043 22152192 129.040.619 116.595.036
phan

TaiAsé n 12302196 9.498.435
khéng

phan bd

Téng tai

san 141.342.815 126.093.471

NG phai
trdcla  M8E0939 1842493 7297134 6097973 24774892 24787455 15198042 14.829.258 867.341 43701 59998348 57.600.880
bd phan

NG phai

tra khér?g 44707728 26155939
phan bo

Téng ng

phai tra 104.706.07 83.756.819

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
ng}tleu 1.372.469 982176 667447 710921  1.330.036 921560 467634 179768 320.871 1393 4158457 2795818
Chitiéu
von khéng - - 6.864 9.609 6.864 9.609
phan bo
EP:NA pk%l’ 779192 727504 302436 510150 1204204 1258760 604.953 621333 19204 - 2909989 37747

au hao
Chi phi
Kh3U hao - - - - - - - - 5072 4791 5072 4791
khéng
phan bo
Chi phi 263288 335186 17591 363.767 613953 581108 1142294 1224298 280.071 5474 2417197  2509.833
phan bo
Chi phi
phan b6 - - - - - - - - 2383 2389 2383 2389
khéng
phan bo
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(b) BO phan theo khu vuc dia ly

cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2022

(tiép theo)

Dua trén thong tin vé vi tri dia ly clia khach hang va tai san la & Viét Nam (“Trong nudc”) hay & cac nudc khac ngoai Viét Nam
(“Nudc ngoai”), Tap doan ndm gili cac bd phan theo khu vuc dia ly sau day thong qua ting nhém cong ty con:

Trong nudc Nuéc ngoai Téng

2022 2021 2022 2021 2022 2021

Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

Doanh thu cua b6 phan 60.646.074 74.135.889 15.543.151 14.492.878 76.189.225 88.628.767

Chi tiéu von 4.046.546 2.730.106 18775 75321 4.165.321 2.805.427
Trong nudc Nuéc ngoai Téng

31/12/2022 1/1/2022 31/12/2022 1/1/2022 31/12/2022 1/1/2022

Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

Tai san cla bd phan 127.349.497 113.572.466 13.993.318 12.521.005 141.342.815 126.093.471
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Vao ngay 28 thang 1 nam 2022, SHERPA, mot cong ty con sé hiiu truc tiép clia Cong ty, da hoan tat viéc mua lai 31,0% von cd
phan cla Phuc Long Heritage, mét nha ban 1& thuc pham va dé udng, vai tdng khodn thanh todn bao gém chi phi giao dich la
2.490.400 triéu VND. Sau giao dich nay, Igi ich von chi sd htu clia Cong ty trong Phuc Long Heritage da tang tu 20,0% 1én 51,0%

va Phuc Long Heritage trd thanh moét cong ty con s hiftu gian tiép ctia Cong ty.

Viéc mua lai nay cé anh hudng téi tai san va ng phai tra cua Tap doan tai ngay mua nhu sau:

Gia tri ghi nhan tai
thgi diém mua

Triéu VND
Tién va cac khoan tusng ducng tién 18.224
Phai thu cua khach hang 48504
Tra trudc cho ngudi ban 45133
Hang ton kho - thuan 197.786
Tai san ngan han khac 501
Tai sdn co dinh - thuan 2.150.019
Xay dung co ban dé dang 35209
Chi phi tra trudc dai han 311.992
Tai sdn dai han khac 45014
Phai tra ngusi ban (143.480)
Thué phai nép Nha nudc (5.609)
NG ngan han khac (133.041)
Thué thu nhap hoan lai phai tra (445.043)
Tai san thuan co thé xac dinh duagc 2174819
Tai san thuan dudc hap nhat (51%) 1109158
Lai thé thusng mai phat sinh tU hgp nhat kinh doanh (Thuyét minh 16) 2.403,98]1
Gia tri hop ly clia khoan dau tu trude day vao Phuc Long Heritage (1.022.739)
Gia phi hgp nhat kinh doanh 2.490.400
Tién va cac khoan tusng ducng tién thu tU hgp nhat kinh doanh 18.224
Khoan tién thanh toan thuan (2.472176)

Trong giai doan tU ngay mua dén ngay 31 thang 12 nam 2022, hoat déng kinh doanh dudc mua lai da dong gop 1.578.936 triéu

VND doanh thu va 38.063 triéu VND Igi nhuan thuan vao két qua hoat déng kinh doanh clia Tap doan.

Bdo Cao Thudng Nién 2022
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6. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUGNG TIEN

31/12/2022 11/2022

Triéu VND Triéu VND
Tién mat 101.525 90.468
Tién gli ngan hang 1574.013 6772287
Tién dang chuyén 42938 22.657
Céac khoan tuong duang tién 12134.624 15.419.410
Tién va cac khoan tucng dugng tién trong bao cao luu 13.853.100 22.304.822

chuyén tién té hop nhat

Cac khoan tuong dugng tién phan anh cac khoan tién gli cé ky han tai ngan hang véi ky han géc khéng qua ba thang ké tu
ngay giao dich.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2022, tién gui ngan hang vai gia tri ghi sé 1& 23.056 triéu VND (1/1/2022: 81527 triéu VND) dudc thé chap
tai ngan hang dé dam bao cho khoan vay cla Tap doan (Thuyét minh 20).

7. PAU TV
31/12/2022 1/1/2022
Triéu VND Triéu VND
Ddu tu tai chinh ngdn han
Chung khoang kinh doanh (a) 3.302.172 -
Dau tu ndm gil dén ngay dao han (b) 357.003 332753
3.659.175 332753
Ddu tu tai chinh dai han
Dau tu vao cac cong ty lién két () 28.480.242 24.538.803
Dau tu goép von vao cac daon vi khac (d) 2.853.643 -
31.333.885 24.538.803
166 Masan Group

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B6 Tai chinh)

(a) Chuiing khoan kinh doanh
31/12/2022 1/1/2022
Du phong Gia tri Du phong Gia tri
Gia géc giam gia hop ly Gia goc giam gia hop ly
S6lugng Trieu VND TriéuVND Triéu VND S6lugng TrieuVND TriéuVND Triéu VND
Ching chitién gui () 21000  2100.000 - * - - - -
Trai phigu doanh 12.000.000 1202172 - * - - - -
nghiép (*)

3.302.172 - - -

Bdo Cao Thudng Nién 2022

Tap doan chua xac dinh gia tri hop ly clia chiing khoan kinh doanh dé thuyét minh trong béo cdo tai chinh hgp nhat do Chuén
muc Ké toan Viét Nam hoac Ché dé Ké toan doanh nghiép Viét Nam hién chua cé hudng dan vé cach xac dinh gia tri hgp ly
bang cac k¥ thuat dinh gia. Gia tri hgp ly ctia chiing khoan kinh doanh cé thé khac véi gia tri ghi sé clia chung.

Tap doan da mua cac chung chi tién gui véi muc dich ndm git ching trong thai gian ngan (dudi 12 thang) va hudng lai suat 7%
mot nam. Tai ngay 30 thang 1 nam 2023, Tap doan da ban cac ching chi tién gui nay vaéi gia 2.120.942 triéu VND.

Tap doan da mua cac trai phiéu nay véi muc dich kinh doanh trong mét khoang thdai gian ngan. Trai phiéu cé thai han con lai
dén ngay dao han la 27 thang ké tu ngay két thuc ky ké toan nam va hudng lai suat 9,03% mot nam cho 4 ky tinh 1ai dau tién va
1,8% Mot nam codng vdai lai suat cho vay trung va dai han do ngan hang dugc chon cong b6, ap dung cho cac khach hang doanh
nghiép cho cac ky tinh 1ai con lai. Cac trai phiéu nay dudc dam bao bdi thu bao l1anh do Ngan hang Thuong mai Co phan Ky
Thuong Viét Nam, moét bén lién quan phat hanh va bdi tai san clia moét bén thu ba. Tap doan cé cam két mua lai cac trai phiéu
doanh nghiép nay tU moét bén lién quan trudc ngay 29 thang 12 nam 2023 theo yéu cau cua Tap doan.
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(b) Pau tu ndm gilt dén ngay dao han

cho nam két thdc ngay 31 thang 12 nam 2022
(ti€p theo)

Pau tu ndm gil dén ngay ddo han — ngan han thé hién cac khoan tién gui co ky han bang VND tai cac ngan hang vaéi ky han
goéc trén ba thang va dudi 12 thang ké t ngay giao dich. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2022, khoan tién gui cé ky han co gié tri ghi sd
13 100.000 triéu VND dudc thé chap tai ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay clia Tap doan (1/1/2022: 44.728 triéu VND)

(Thuyét minh 20).

(c) Dautu gép vén vao cac cdng ty lién két

31/12/2022 11/2022
Tylé Tyléquyén Gia tri ghi sé Tylé Tylé quyén Gia tri ghisé
sé hitu biéu quyét theo phucng sé hitu biéu quyét theo phuong
trén vén trénvén phap vén chu Giatri trénvén trén vén phap vén chu Gia tri
c6 phan c6 phan sé hitu hoply c6 phan cé phan sé hitu hop ly
Trieu VND  Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Ngan hang Thudng mai
Co phan Ky thuong Viét 19,9% 19,9% 25905.197 19.426.43] 19,9% 19,9% 21595.443 37575302
Nam (“Techcombank”)
()
Cong ty C6 phan Thuc 32,8% 32,8% 249392 *) 32,8% 32,8% 249392 ()
pham Cholimex
(“Cholimex”)
Cong ty C6 phan Viet 24.9% 24.9% 2135490 () 24.9% 24.9% 2135490 ()
Nam K¥ nghé Suc san
(“Vissan”)
Jiangwu H.C. Starck 30,0% 30,0% 190.163 ™ 30,0% 30,0% 180.510 ™
Tungsten Products Co,
Ltd. ("Jiangwu")
Coéng ty Co phan Phuc - - 20,0% 20,0% 377968 *)
Long Heritage (“Phuc
Long Heritage”)
28.480.242 24.538.803
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Bién déng cla cac khoan dau tu vao cac cong ty lién két trong ndm nhu sau:

Phtc Long
Techcombank Cholimex Vissan Jiangwu Heritage Téng
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

S6 du dau nam 21.595.443 249.392 2.135.490 180.510 377.968 24.538.803
Phan Igi nhuan phat sinh 4.309.754 13.296 - 13.939 2.6061 4.339.650
sau ngay dau tu clia cong
ty lién két
Co tUc da cong bo - (13.290) - - - (12.296)
Chuyén sang dau tu vao - - - - (380.629) (380.629)
cong ty con
(Thuyét minh 5)
Chénh léch quy déi tién té - - - (4.286) - (4.286)
S6 du cudi nam 25.905.197 249.392 2.135.490 190.163 - 28.480.242

()

(™)

Tap doan chua xac dinh gia tri hop ly clia cac khoan dau tu vao cac cong ty lien két nay dé thuyét minh trong bao céo tai chinh
hdp nhat do Chuan muc Ké toan Viét Nam hoac Ché dé Ké toan doanh nghiép Viét Nam hién khéng cé hudng dan vé cach xac
dinh gia tri hgp ly st dung cac k¥ thuat dinh gia. Gia tri hgp ly clia cac khoan dau tu von cd phan nay cé thé khac vai gia tri ghi
s6 clia chung.

Cho muc dich thuyét minh théng tin, gia tri hgp ly clia khoan dau tu vao Techcombank tai ngay 31 thang 12 nam 2022 va ngay 1
thang 1 nam 2022 dudc xac dinh bang cach tham khao gia niém yét tai cac ngay tuong Ung trén Sé Giao dich Chung khoan
Thanh phé Ho Chi Minh.

Tap doan sd h(tu 19,9% Igi ich kinh té truc tiép va 1,5% Ici ich kinh té trong Techcombank trong mdt hgp déng ky han (1/1/2022:
19,9% Igi ich kinh té truc tiép va 1,5% Igi ich kinh té trong Techcombank trong mét hgp dong ky han). Giao dich nay chua dugc
hoan tat va sé dudc thuc hién tuy thudc vao cac diéu khoan trong hop dong.
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(d) Dautu gép vén vao cac don vi khac

Chi tiét cac khoan dau tu gép von cua Tap doan vao cac don vi khac nhu sau:

31/12/2022 11/2022
% %
% quyén Gijigéc Duphong Gia tri % 9quyén Gijagéc Du phong Gia tri
vén bi€u  Trigu gidamgia hdply vén bi€u  Trigu giam gia hop ly

s hifu quyét VND TriéguVND TriéuVND sd hifu quyét VND TriéuVND Triéu VND

m  Congty Co phan Trusting 251%  251% 1511280 - * - - - - -
Social (“TSVN") (**)

m  Nyobolt Limited 150%  150% 1342363 - ™ - - - - -
(”NyObO|t“) (***)
2.853.643 - - -
*) Tap doan chua xac dinh gié tri hdp ly clia cac khoan dau tu gop von vao cac vao don vi khac dé thuyét minh trong bao céo tai

chinh hop nhat do Chuan muc K& toan Viét Nam hodc Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam hién khong c6 hudng dan vé
cach xac dinh gié tri hgp ly st dung céc k¥ thuat dinh gia. Gia tri hgp ly clia cac khoan dau tu gép von nay co thé khac vai gia tri
ghi sé clia chung.

(*)  Trong thang 4 nam 2022, SHERPA, mot cong ty con sé hiu truc tiép cla Cong ty da dau tu 65 triéu USD cho 25,1% Igi ich von
chii sé hiu clia TSVN. Theo thoa thuan gitta SHERPA va Trust IQ Pte. Ltd. (“TSSG") (cong ty me cla TSVN) va TSVN, SHERPA c6
mot s6 quyén nhat dinh déi véi TSVN va TSSC.

(**)  Vao ngay 15 thang 7 nam 2022, H.C. Starck Tungsten GmbH (HCS), mdt cong ty con s& hiu gidn tiép clia Cong ty, da cong bod ky
két thoa thuan dau tu 45 triéu GBP vao Nyobolt Limited, cho 15% Igi ich von chi s hiu trén cd s3 pha lodng hoan toan. Khoan
thanh todan dau tu vao Nyobolt da hoan tat trong thang 12 nam 2022.

Bién dong cla khoan dau tu gép von vao cac dan vi khac trong nam nhu sau:

TSVN Nyobolt Téng

Triéu VND Triéu VND Triéu VND

S6 du dau nam - - -
Tang trong nam 1.51.280 1.342.363 2.853.643
S6 du cudi nam 1.511.280 1.342.363 2.853.643
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(e) Cac giao dich trong yéu véi cé6 ddng khdng kiém soat cho nam két thac ngay 31 thang 12 nam 2022
(i) Cac giao dich véi cé6 déng khéng kiém soat trong Céng ty C6 phan The CrownX (“CrownX”)
Trong thang 1 nam 2022, Cong ty da mua 2.418.699 co phiéu phd théng, tusng dusng 3,24% von co phan clia CrownX vai tdng

khoan thanh toan la 5188.010 triéu VND. Do két qua cla giao dich nay, Igi ich kinh té cta Céng ty trong CrownX tang tu 817% lén
84,9%, dan dén cac anh hudng sau:

Triéu VND
Tong khoan thanh toan (5188.010)
Gia tri ghi s6 tuong Ung clia phan tai san thuan mua lai 572.486
Chénh léch ghi nhan giam vao Igi nhuan sau thué chua phan phai (4.615.524)

(i) Cac giao dich trong yéu véi cé déng khéng kiém soat trong Céng ty Cé phan Masan MEATLife (“MML")
Lai ich kinh té clia Cong ty trong MML tang tu 87,8% lén 94,9% do két qua cla cac giao dich sau:

m  Trongthang 3 nam 2022, MH, mot cong ty con sé hiu truc tiép clia Cong ty da mua 100% von chi sd hitu clia Cong ty TNHH
Hatsun (“Hatsun”) va Céong ty TNHH Taivas (“Taivas”) va cac cong ty nay dang nam git co phiéu phd thong clia MML. Do két
qua cla giao dich nay, Igi ich kinh t& clia Cong ty trong MML tang tl 87.8% 1én 94.9%, dan dén cac anh hudng sau:

Triéu VND
Tong khoan thanh toan, bao gom céac ng phai tra lién quan phai ganh chiu (2.503.854)
Gia tri ghi s6 tuong Ung cuia phan tai san thuan mua lai 412.858
Chénh léch ghi nhan giam vao Igi nhuan sau thué chua phan phdi (2.090.996)

m  Vao ngay 24 thang 8 nam 2022, MML da phat hanh 144.493 c6 phiéu pho théng theo chuong trinh vé quyén chon mua co
phan cho nhan vién theo phé duyét clia Dai hdi dong Co dong Thudng nién vao ngay 28 thang 4 nam 2022, dan dén cac
anh hudng sau:

Triéu VND
Tién thu dugc tU phat hanh co phiéu khéong phat hanh cho Tap doan, tri cac chi phi giao dich 8.619
Gia tri ghi s6 tuong Ung cua phan tai san thuan suy giam (2.762)
Chénh léch ghi nhan tang vao Igi nhuan sau thué chua phan phai 5.857
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(iii) Cac giao dich véi cé ddng khéng kiém soat trong Céng ty Cé phan Phat trién Thuosng mai va Dich vu VCM (“WCM”)

Trong thang 3 nam 2022, WCM da phat hanh 8.305.000 c6 phiéu phd thong cho CrownX véi tong khoan thanh toan la 749.584 triéu
VND. Do két qua cla giao dich nay, Igi ich kinh té clia Cong ty trong WCM tang tl 68,6% |én 71,5%, dan dén cac dnh hudng sau:

Triéu VND

Gia tri ghi s6 tucong Ung cla phan tai sdn thuan mua lai/Chénh léch ghi nhan (203.516)
giam vao Igi nhuan sau thué chua phan phdi

(iv) Cac giao dich vé8i cé déng khéng kiém soat trong Céng ty Cé phan Hang tiéu dung Masan (“MSC”")
Lai ich kinh té cla Cong ty trong MML tang tU 87,8% lén 94,9% do két qua cla cac giao dich sau:

m  Vaothdng 8 nam 2022, Cong ty C6 phan Hang tiéu dung Masan da phat hanh 668.061 cd phiéu pho théng theo chuang
trinh vé quyén chon mua c6 phan cho nhan vién theo phé duyét ctia Bai hoi dong Co dong Thudng nién vao ngay 28 thang
4 nam 2022, dan dén cac anh hudng sau:

Triéu VND
Tién thu dugc tU phat hanh cé phiéu khéng phat hanh cho Tap doan, tri cac chi phi giao dich 57.016
Gid tri ghi s6 tuong Ung cla phan tai san thuan suy giam (31115)
Chénh Iéch ghi nhan tang vao Igi nhuan sau thué chua phan phai 25.901

m  Giao dich véi cé dong khéng kiém soat trong CrownX dudce dé cap tai Thuy&t minh 7(e)(i).

\" Cac giao dich véi cé6 déng khéng kiém soat trong Céng ty C6 phan Phuc Long Heritage (“Phic Long Heritage
(v) ac giao dich véi ¢ déng khéng kié 3 o 6 phan Phu i (“Phu i ")

Trong thang 8 nam 2022, Cong ty TNHH The SHERPA, mot cong ty con s hfu truc tiép clia Cong ty da mua 10.837.500 co phiéu
pho théng, tusng duasng 34% von cd phan clia Phic Long Heritage véi tdng khoan thanh toéan la 3.617.880 triéu VND. Do két
qua cua giao dich nay, Igi ich kinh t& clia Céong ty trong Phlc Long Heritage tang tU 51% 1&én 85%, dan dén cac anh hudng sau:

Triéu VND
Téng khoan thanh toéan (3.617.880)
Gia tri ghi s6 tuong Ung clia phan tai san thuan mua lai 741,665
Chénh léch ghi nhan giam vao Igi nhuan sau thué chua phan phdi (2.876.215)
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(f) Cac giao dich trong yéu véi cé déng khdng kiém soat trong cac cdng ty con trong cac nam trudc
(i) Cac giao dich véi c6 déng khéng kiém soat trong Céng ty Cé phan The CrownX (“CrownX")

Lién quan dén céac giao dich phat hanh 7.611.593 cd phiéu phd théong ctia CrownX trong thang 6 va thang 12 nam 2021, Céng ty,
SHERPA va CrownX da ky thoa thuan (“Théa thuan Co dong”) vai Alibaba.Com Singapore E-Commerce Private Limited, Thun-
bergia Pte. Limited, Credit Suisse AG, Chi nhanh Singapore, TCX Madrid Holdings Pte.Ltd va Seatown Master Fund (sau day dudc
goi chung la “Nha dau tu”), theo do, Tap doan cam két véi Nha dau tu sé nd luc téi da dé thuc hién phat hanh |an dau ra cong
chung (“IPQ") ¢ phiéu cla CrownX trudc ngay 11 thang 6 nam 2026 (co thé dudc gia han téi da mot ndm theo quyét dinh cla
Tap doan) (“Thai han IPO"). Trong trudng hop CrownX khdong thuc hién dugce IPO theo cac diéu kién da thda thuan, moi Nha dau
tu sé c6 quyén chon dudc yéu cau SHERPA, cong ty me clia CrownX hodc bén dugc chi dinh bdi SHERPA, mua c6 phiéu ma Nha
dau tu dé da mua trong vong goi von nay véi muc gia da dugc dong y trong thda thuan. Quyén chon nay cé thé dudc thuc hién
sau Thai han IPO va tiép tuc cé hiéu luc cho dén ngay tron 9 nam 1thang ké tu ngay hoan tat giao dich - ngay 11 thdng 6 nam
2021. Quyén chon nay chi co thé dudc thuc hién mot 1an doi véi tat ca cac co phiéu noi trén.

SK Investment Vina Pte.Ltd (“SK") cing ky két Thoa thuan C6 déng néu trén va dudc hudng quyén Igi nhu cac Nha dau tu trén
doi v6i 3.636.521 6 phiéu phd thong CrownX ma SK mua lai ti mot bén thd ba trong thang 12 nam 2021.

Trong nam 2022, H6i dong Quan tri clia CrownX da phé duyét chuang trinh quyén chon ¢é phiéu cho nhan vién ctia CrownX,
cac cong ty con clia CrownX va nhan vién clia Cong ty Co phan Tap doan Masan va cac cong ty con, nhing ngudsi da co dong
gop cho su phat trién clia CrownX ("Chuadng trinh ESOP"). Téng s6 c6 phiéu ESOP dudc phé duyét theo Chudong trinh ESOP cap
cho nhan vién téi da 1a 7.743.652 cd phiéu CrownX (sé& dudc diéu chinh tuong Ung trong trudng hdp hdp nhat, chia tach, chia
nho, phat hanh cd phiéu thudng, phan loai lai hoac cac su kién tuong tu khac). Trong nam, su kién phat hanh chua xay ra va
khong co cb phiéu ESOP nao da dudc phat hanh.

(ii) Giao dich véi c6 ddng khéng kiém soat trong Céng ty Cé phan Masan High-Tech Materials (“MHT")

Lién quan dén giao dich phat hanh 109.915.542 c6 phiéu phé théng clia MHT cho Mitsubishi Materials Corporation (“Nha dau tu”)
Vvao ngay 26 thang 10 nam 2020 vdi tdng khoan thanh toan 13 2.094.331 triéu VND. MHT da cdp cho Nha dau tu mot quyén chon
ban. Cac bén da ky thoa thuan bd sung ngay 24 thang 5 nam 2022 dé théng nhat quyén chon ban trong trudng hap (i) MHT va
Nha dau tu (hoac cong ty lién két clia cac cong ty nay) khong thiét lap dugdc nén tang van hanh chung cho mang kinh doanh
vonfram can sau trong vong 30 thang tl ngay hoan tat giao dich nay (thang 5 nam 2023) hodac (i) khi co su thay déi vé quyén
kiém soat trong MHT hodac (iii) trong sudt giai doan da thoa thuan gidia cac bén, Nha dau tu sé co quyén khéng thé hly ngang
dé yéu cau MHT hodac bén dudgc chi dinh bdi MHT mua toan bd cd phiéu da phat hanh trén véi tong khoadn thanh toan tucng
duong véi gia phat hanh la 2.094.331 triéu VND tru di tong cac khoan ma Nha dau tu nhan dudc tu viéc chuyén nhugng co
phiéu clia MHT, ¢d tdc va phan phoi td MHT va diéu chinh cho cac su kién suy giam von chi sé hdiu. Thai han hoan thanh quyén
chon ban 1a 18 thang ké tU ngay MHT nhan dudc théng bao thuc hién quyén chon ban tu Nha dau tu. Quyén chon ban dudc
thuc hién phu thudc vao su phé duyét cua Hoi dong Quan tri, cd déng va cs quan quan ly Viét Nam.
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tai chinh hdp nhat

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022
(ti€p theo)

8. CAC KHOAN PHAI THU NGAN HAN VA DAI HAN
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2022 va ngay 1thang 1 nam 2022, moét phan clia khoan phai thu ngdn han dugc thé chdp tai ngan
hang dé dadm bao cho cac khoan vay clia mét cong ty con (Thuyét minh 20).
Tai ngay 31 thang 12 nam 2022, trong khoan tra trudc cho ngusi ban clia Tap doan bao gém 650.754 triéu VND (1/1/2022: 452976
trieu VND) lién quan dén khoan tra trudc mua tai san cé dinh.
(a)  Phai thu vé cho vay ngan han
Céc khodn vay ngén han cdp cho cac bén thd ba tai ngay 1thang 1 nam 2022 khéng ¢é dam bao va da dugc thu hoi trong ndm.
(b) Phai thu vé cho vay dai han
Cac khoan vay dai han cap cho cé dong sang lap dong thdai la thanh vién quan ly chi chot ctia Cong ty CO phan Mobicast, cong
ty con s3 hiu gian tiép clia Cong ty, dugc bao dam bai 7.170.640 cb phiéu clia c6 déng clia cong ty con nay, hudng lai suat nam
1312% (1/1/2022:12% mdt nam) va ddo han vao ngay 31 thang 10 nam 2024.
(c) Phai thu khac
Phai thu khac bao gom:
31/12/2022 1/1/2022
Triéu VND Triéu VND
Phdi thu ngdn han khdc
Ky quy, ky cusc ngan han (¥) 9.113.136 77946
Lai phaithu 407.696 47.787
Tam Ung cho nhan vién 25.475 17.917
Phaithu tu thanh ly trai phiéu hoan doi - 283.750
Phai thu khac (*) 460.872 456.290
10.007.179 883.690
Phdi thu déi han khdc
Ky quy, ky cugc dai han 429170 270.358
Phai thu khac (**) 1.603.442 1.526.970
2.032.612 1.797.328

(")
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Trong ky cudc, ky quy ngan han bao gém 9.015.000 triéu VND lién quan dén khoadn dat coc cho cac bén thi ba dé dau tu theo
hop dong hagp tac kinh doanh.
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Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B6 Tai chinh)

Trong khodn phai thu ngan han khac bao gom 241979 triéu VND phai thu lién quan dén tién cap quyén khai thac khoang san
cla du an khai thac mo NUi Phao (1/1/2022: 241,979 trieu VND). Phai thu tién cdp quyén khai thac khoang san (“TCQKTKS") thé
hién tién cap quyén khai thac khoang san bdé sung cua Céng ty TNHH Khai thac Ché bién khoang san Nui Phao (“NPM") - mot
codng ty con sd hiiu gian tiép cua Cong ty cho nam 2018 va 2019 va phi hanh chinh lién quan ma NPM da tra cho c¢s quan co
tham quyén dua trén tinh toan tam thai cla Téng cuc Dia chat va Khoang san Viét Nam (“TCDCKSVN") theo Céng van s6
3724/DCKS-KTDCKS ngay 28 thang 12 nam 2018 (“Cong van 3724").

NPM khéng dong y véi khoan tién bd sung nay va cd s clia Cong van 3724 vi Ban Giam déc ctia NPM cho rang cong van nay la
khong hap ly va khéng theo dung quy dinh hién hanh, bdi vi gia dudc st dung dé tinh phi cap quyén khai thac khoadng san (hay
tién cap quyén khai thac khoang san) (“Gia tinh TCQKTKS") dudc dua trén gia tinh thué tai nguyén. Theo quy dinh tai Nghi dinh
$6 12/2015/ND-CP ngay 12 thang 2 nam 2015 clia Chinh phu va hudng dan tai Thong tu s6 152/2015/TT-BTC ngay 2 thang 10 nam
2015 cuia Bo Tai chinh vé thué tai nguyén, néu doanh nghiép khai thac tai nguyén khong ban ra ma phai qua ché bién, san xuat,
gid tai nguyén sé khong bao gom chi phi ché bién vai diéu kién 1a gid dé phai ndm trong bang gia tinh thué do Uy ban Nhan
dan Tinh quy dinh. San pham ctia NPM |a sdn pham cong nghiép ma gia dé tinh thué tai nguyén dudc xac dinh theo gia cao
hon gitta gid ban tri (-) chi phi ché bién va gia tinh thué do Uy ban Nhan dan Tinh quy dinh. TCBCKSVN da khéng st dung gia
tinh thué dudc ap dung cho san pham cong nghiép ma st dung gia tinh thué ap dung cho quang vonfram (ham lugng: 0,1%
<WO3 <0,3%).

NPM da thanh todn TCQKTKS dudc udc tinh sit dung gia cho san pham céng nghiép, theo Quyét dinh s6 500/QD-BTNMT
(“Quyét dinh 500") do B6 Tai nguyén va Méi trusng (“BTNMT") ban hanh ngay 4 thang 3 nam 2015.

NPM da gl cong van lén cd quan quan ly cac cap dé néu rd van dé va xin giai quyét phu hop cho viéc xac dinh TCQKTKS clia
NPM. Trong ndm 2021, theo chi dao cla Thu tudng Chinh phu tai Cong van sé 978/VPCP-KTTH ngay 28 thang 2 nam 2021 va
CoéNg van s6 5987/VPCP-KTTH ngay 28 thang 8 nam 2021, vu viéc dang dudc Bo Tai chinh, B6 TNMT, UBND Tinh Thai Nguyén va
S3 Tai chinh Tinh Thai Nguyén xem xét. Tai ngay phat hanh bao cédo tai chinh hdp nhat nay, BO TNMT va UBND Tinh Thai
Nguyén dang lam viéc dé xac dinh gia tinh thué tai nguyén cho san pham céng nghiép clia NPM.

Vao ngay 23 thang 8 nam 2021, Bd TNMT ban hanh Quyét dinh s6 1640/QD/BTNMT (“Quyét dinh 1640”) dé phé duyét TCQKTKS
cho mo NUi Phéo, thay thé phé duyét tam thu TCQKTKS theo Quyét dinh 500 va Cong van 3724 mac du gia tinh thué tai nguyén
cho san pham céong nghiép ctia NPM chua dugc xac dinh. Khi ban hanh Quyét dinh 1640, B6 TNMT tiép tuc st dung tinh thué
ap dung cho quang vonfram (ham lucng: 0,1% <WO3 <0,3%) thay vi st dung gia tinh thué dugc &p dung cho san pham céng
nghiép, vudng mac ma NPM da néu ra trudc day. Theo diém 3 diéu 15 Nghi dinh 67, déi véi nhiing trusng hop dang tam thu
tién cap quyén khai thac khoang san, khi gia tinh thué tai nguyén do Uy ban nhan dan cap tinh ban hanh dang cé hiéu luc va
dung quy dinh vé gid khoang san nguyén khai dé tinh tién cap quyén khai thac khoang san thi dudc ap dung chinh thic, thay
thé gia tinh tién cap quyén khai thac khoang san tam thu trudc day. Vi gia tinh thué tai nguyén cho san pham céng nghiép cua
NPM chua dugc xac dinh bai B6 TNMT va UBND Tinh Thai Nguyén, Gia tinh TCQKTKS lam can cU xac dinh TCQKTKS theo Quyét
dinh 1640 chua dung vai quy dinh cda phap luat hién hanh.

Do do, sau khi Quyét dinh 1640 dudc ban hanh, NPM da gui nhiéu cong van dén Thi tudng Chinh phu, BO TNMT dé dé xuat tam
thai chua thuc hién thu bo sung thu TCQKTKS theo Quyét dinh 1640 va xac dinh lai TCQKTKS.
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Thuyét minh bao céao epthes
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(***)

Ban Giam déc clia NPM tin rang NPM d3 trich 1ap du phong day du cho cac khodn ng phai tra vé tién cap quyén khai thac
khoang san va so tién NPM da thanh todn sé dugc can tri véi nghia vu ndp tién cap quyén khai thac khoang san trong tusng lai
dua theo quy dinh phap luat lién quan, bao gdom cac quy dinh vé tién cap quyén khai thac khodang san va quy dinh vé thué tai
nguyén, cu thé nhu st dung gia dudc quy dinh trong Quyét dinh 500. Theo do, Tap doan da ghi nhan khoan tién nép bd sung
tién cap quyén khai thac khoang san trong nam 2019 la khoan phai thu khac va khong ghi nhan thém nghia vu theo Quyét dinh
1640. Ban Gidm ddéc ctia NPM tin rang khoan phai thu nay sé dudc thu héi khi gid tinh thué tai nguyén cho san pham céng
nghiép clia NPM dugc xac dinh.

Cac khoan phai thu dai han khac bao gom 1.230.754 trieu VND phai thu Nha nudc vé chi phi boi thusng giai phong mat bang
cla Du an khai thdc mo NUi Phdo tai Xa Ha Thugng, Huyén Dai TU, Tinh Thai Nguyén (1/1/2022:1.230.754 triéu VND). S6 tién nay
c6 thé dudc tri vao tién thué dat hang nam trong tusng lai.

Bién dong cla du phong phai thu khé doi trong nam nhu sau:

2022 2021

Triéu VND Triéu VND

S6 du dau nam 33.369 107.856
Tang du phong trong nam 17.394 22150
SU dung du phong trong nam (3.145) (289)
Hoan nhap du phong trong nam (249) (23.539)
Giam do ngung hdp nhat MNS Feed va cac cong ty con - (72.809)
S6 du cudi nam 47.369 33.369
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(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B6 Tai chinh)

31/12/2022 11/2022

Gia géc Du phéng Gia géc Du phéng

Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

Hang mua dang di dudng 266.501 - 495299 -
Nguyén vat liéu 2.393.413 (35.247) 2.065.947 (10.658)
Cong cu va dung cu 1.114.789 (10.372) 974.310 (14.150)
San phéam dd dang 1.631.701 (30.643) 1618576 (30.974)
Thanh pham 5131.895 (58.630) 3.791.447 (54.953)
Hang hoa 3.947.303 (54.050) 3.837.320 (23.797)
Hang gui di ban 148.679 - 165.024 -
14.634.281 (188.936) 12.947.923 (134.532)

Tai ngay 31thang 12 nam 2022 va ngay 1thang 1 nam 2022, mot phan hang ton kho dudc thé chap tai ngan hang dé dam bao
cho cac khoan vay clia moét cong ty con (Thuyét minh 20).

Trong hang tén kho tai ngay 31 thang 12 nam 2022 c6 76.639 trieu VND (1/1/2022: 37.733 triéu VND) hang ton kho luan chuyén cham.

Trong hang tén kho tai ngay 31 thang 12 nam 2022 ¢6 2.081.953 trieu VND (1/1/2022:1.945.479 trieu VND) hang ton kho dugc ghi

nhan theo gia tri thuan cé thé thuc hién dugc.

Bién dong cla du phong giam gid hang ton kho trong nam nhu sau:

2022 2021

Triéu VND Triéu VND

S6 du dau nam 134.532 232.480
Tang du phong trong nam 166.848 172176
SU dung du phong trong néam (86.4006) (80.147)
Hoan nhap du phong trong nam (26.038) (186.072)
Giam do ngung hdp nhat MNS Feed va cac cong ty con - (3.905)
S6 du cudi nam 188.936 134.532
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Thuyét minh bao cao
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10. TAISAN CcO BINH HUU HINH

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiép theo)

Thiét bi
Nhacllava Nangcdp vanphong Mayméc Taisan khai Phuong tién
vat kién tric tai san thué vakhac vathiétbi khoangkhac vanchuyén Téng
TrieuVND TrieuVND TriéuVND Triéu VND Tricu VND  Triéu VND Triéu VND

Nguyén gia
S6 du dau nam 15.982.093 93978 217102 26.918.241 5.095.927 166.764 48.474.105
Tang tU hgp nhat kinh doanh 44535 - 303 61.775 - 1131 107.744
Tang trong nam 10.582 1.067 168.128 262757 - 3.809 446.343
Chuyén ti xay dung cd ban dé dang 895.527 - 22736 877.678 - 7.799  1803.740
Chuyén ti/(sang) chi phi tra trudc dai han 7) - (32) (840) - 758 (131
Thanh ly/X6a s6 (73.356) - (97.146) (174.210) - (2.430)  (347142)
Tang khac 2.225 - 36.159 18.565 - 720 157.669
Chénh léch quy déi tién té (38.756) - - (138377) - - (177233)
S6 du cudi nam 16.822.833 95.045 347250 27925589 5.095.927 178551 50.465.195
Gid tri hao mon ldy ké
S6 du dau nam 3.456.677 86.369 217102  12.014.540 1.491.303 56.485 17.322.476
Khau hao trong nam 838.988 3.387 30.960 1.835.378 153.422 21301  2.883.436
Chuyén tu/(sang) chi phi tra trudc dai han (7) - 328 (2.083) - 2 (1.770)
Chuyén sang tai san cé dinh vé hinh - - - (4.958) - (383) (5.341)
Thanh ly/Xda sé (28.680) - (65.763) (155.772) - (1315)  (251.530)
Chénh léch quy déi tién té (11.234) - 7.330 (89.701) - - (93.605)
S6 du cudi nam 4255734 89.756 189957 13.597.404 1.644.725 76.090 19.853.666
Gid tri con lai
S6 du daunam 12.525.416 7.609 - 14.903.701 3.604.624 10.279 31.151.629
SS du cudi nam 12.567.099 5.289 157.293 14.328.185 3.451.202 102.461 30.611.529

Trong tai san cé dinh hu hinh tai ngay 31 thang 12 ndm 2022 c6 cac tai san c6 nguyén gia 3.315.662 triéu VND (1/1/2022: 2.062.829

trieu VND) da khau hao hét, nhung van dang dudc st dung.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2022, tai san cé dinh hiu hinh véi gid tri con lai 1 14.739.139 triéu VND (1/1/2022: 14.806.212 triéu VND)
dugc thé chap tai ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay va trai phiéu phat hanh clia cac céong ty con (Thuyét minh 20).
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ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bo Tai chinh)

Tai Quyén khai
Quyén Phan Quan hé Quyén  nguyén thac nguén

su dung mém Thuong khach khai thac nuéc
dat vi tinh hiéu hang mé khoang
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

nuéc Ccong Chi phi
khoang nghé trién khai Khac Téng
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

Nguyén gia

S6 dudau nam 3763977 960551 2326350 3721417 792657 412698

Tang trong 56.675 9.808 1284116 - - -
nam/Tang ti hop
nhat kinh doanh

Chuyén tu xay - 43247 - - , ,
dung cg ban da

dang

Xo6a sb (52) (777) - - - B
Chénh léch quy (733)  (6598) (22.828)  (4.688) . -
daoi tien té

73.010 1439172 726624 146015 14.362.471

6570 696959 - - 2054128
- - - - 43247
(209) - - - (1.038)

(2.414) (31489) (13972)  (886)  (83.608)

S6 du cudi nam 3.819.867 1.006.231 3.587.638 3.716.729 792.657 412.698

76.957 2.104.642 712.652 145.129 16.375.200
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cho ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2022

Tai Quyén khai
Quyén Phan Quan hé Quyén nguyén thac nguén

st dung mém Thuong khach khaithac nuéc
dat vi tinh hiéu hang moé khoang
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

nudéc Ccong

Chi phi

khoang nghé trién khai
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

(ti€p theo)

Khac Téng

Gid tri hao mon Ildy k&

S6 du dau nam 296.007 735440 750.190 617.366 235733 139.203 27294 133704 126,622 8152  3.069.711
Khau hao trong nam 138611 103978 131574 124.997 47.064 121934 3157 127.034 34.660 1381 744.390
Xo6a sb . (576) - - - - (209) - - - (785)
Chénh léch quy déi - (6325) amz) (192) - - - (2234) (2.625) (139)  (12632)
tién té

S6 du cudi nam 434.618 832517  880.647 742171 282797 161137 30.242 258504 158.657 19.394 3.800.684
Gid tri con lai

S6 du daunam 3467970 22511 1576160  3.104.051 556924 273495 45716 1305468  600.002 137.863 11.292.760
S6 du cudi nAm  3.385.249 173.714 2.706.991 2.974.558 509.860 251.561 46.715 1.846.138 553.995 125.735 12.574.516

Trong tai san cé dinh vo hinh tai ngay 31 thang 12 nam 2022 co cac tai san ¢ nguyén gia 1.032.579 triéu VND (1/1/2022: 62.493

trieu VND) da khau hao hét, nhung van dang dudc su dung.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2022, tai san ¢ dinh vo hinh vaéi gid tri con lai 1a 585151 triéu VND (1/1/2022: 591.246 triéu VND) dudc thé
chap tai ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay va trai phiéu phat hanh clia cac cong ty con (Thuyét minh 20).
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Mau B 09 -~ DN/HN

(Ban hanh theo Théong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 clia Bo Tai chinh)

Nha cla
Quyén su va co sé
dung dat ha tang Téng
Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Nguyén gid
S6 du dau nam 34.049 1140.753 1174.802
Chénh léch quy déi tién té (764) (25.790) (26.554)
S6 du cudi nam 33.285 1.114.963 1.148.248
Gid tri hao mon ldy ké
S6 du dau nam - 364.745 364.745
Khau hao trong nam - 61.952 61952
Chénh léch quy doi tién té - (8.212) (8.212)
S6 du cudi nam - 418.485 418.485
Gid tri con Ilai
S6 du dau ndm 34.049 776.008 810.057
S6 du cudi nam 33.285 696.478 729.763

Trong bat déng san dau tu tai ngay 31 thang 12 ndm 2022 co cac tai san co nguyén giad 6.854 triéu VND (1/1/2022: khéng) da khau

hao hét, nhung van dang dudc st dung.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2022, bat dong san dau tu vai gid tri con lai la 648733 trigu VND (1/1/2022: khéng) dudc thé chap tai
ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay clia cac cong ty con (Thuyét minh 20).

Gia tri hop ly clia bat dong san dau tu dudc nam gild dé cho thué chua dudc xac dinh do Tap doan chua thuc hién viéc xac dinh

gia tri hap ly.
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~ ° P P cho nam két thuc ngay 31thang 12 rjé}m 2022 Mau B 09 - DN/HN
Th Uyet min h baO Ccao (ti€p theo) (Ban hanh theo ThoNg tu s6 202/2014/TT-BTC
t‘ ° h, h hdp nhalt ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bo Tai chinh)
13. XAY DUNG CG BAN DG DANG 14. CHI PHi TRA TRUGC DAI HAN
N 2022 M 2021 Tai san
Triéu VND Triéu VND khai LGi thé kinh
S6 du dau nam 2.021.827 2274759 khoang Chiphidat Chiphibdi Céng cuva doanh tu cé Chi phi
Tang trong n&m 3500260 2 215,665 khac tra truéc thudng dat dungcu phanhéa Heo gidng khac Téng
T4ng tif hop nhat kinh doanh 25509 5807 TrieuVND TrieuVND TrieuVND TriéuVND TriéuVND TrieuVND TriéuVND Triéu VND
Chuy@n sang tai san ¢ dinh hdu hinh (1.809.081) (1.707.110) S6 du dau nam 1.710.586 1.496.619 1.424.986 823936 12.539 35744 1.089.272 6.593.682
Chuyén sang tai san c& dinh vo6 hinh (43247) (16.146) Tang tU hdp nhat kinh doanh - - - 141588 - - - 141588
Chuyen sang chiphitra trude dai han EHEIE) (646.171) Tang trong Nam 180.106 1500 - 649.41 - . 504.800 1.335.817
Chuyén sang khoan phai thu dai han - (120.7071) ] '
Thanh Iy (31258) (14.089) Chuyén t’u/(sang) chiphitra - - - 978 - - (63) 915
Chénh I&ch quy ddi tién té (1943) (4.470) trudc ngan han
Giam do ngung hdp nhat MNS Feed va cac cong ty con - (62.737) Chuyén tu/(sang) xay dung - (7.669) - 311.364 - 43359 (135) 346919
S6 du cudi nam 3.324.848 2.021.827 co ban dé dang
Chuyén sang tai san cé - - - (1.639) - - - (1.639)
Cac cong trinh xay dung cd ban dd dang I6n nhu sau: dinh hduhinh
Phan bé trong nam (168.965) (35.559) (81.323) (342.204) (3.135) (21.468) (379.753)  (1.032.407)
31/12/2022 1/1/2022 Thanh ly/ X6a s - (12.587) - (41.588) - (14.728) (55.097) (124.994)
eenie Triéu VND S6 du cudi nam 1710586 1441304  1343.663  1541.846 9.404 42907  1159.030  7.259.881
Nha cUa va vat kién trdc 404356 353777
Chi phi béi thudng dat 376944 337970 Tai ngay 31 thang 12 n&m 2022, chi phi tra trudc dai han véi téng gia tri ghi s6 1a 554.470 trieu VND (1/1/2022: 569.350 triéu VND)
May maoc, thiét bi 1.816.335 938.564 dudc thé chap tai ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay cla cac cong ty con (Thuy&t minh 20).
Phan mém vi tinh 36110 13160
Tai san khac 691.103 378.356
3.324.848 2.021.827

Tai ngay 31 thang 12 nam 2022, xay dung cd ban d3 dang véi gia tri ghi s6 18 1.947.552 triéu VND (1/1/2022: 1.446.340 triéu VND)
dugc thé chap tai ngan hang dé bao dam cho cac khoan vay va trai phiéu phat hanh cla cac cong ty con (Thuyét minh 20).

Trong nam, chi phi divay vai gia tri la 69.717 triéu VND dudc von hda vao xay dung ca ban dd dang (2021: 29.435 triéu VND).
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T ° Ve Pe cho ndm két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022 Mau B 09 - DN/HN

Th uyet min h ba O Cao (tiep theo) (Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC

-~ e - ~ ngay 22 thang 12 nam 2014 cla Bo6 Tai chinh)
tai chinh hop nhat

15.  TAI SAN THUE THU NHAP HOAN LAI VA THUE THU NHAP HOAN LAI PHAI TRA (b) Bi€n ddong cla cac chénh léch tam th&i trong nam

(@) Taisan thué thu nhap hoan lai va thué thu nhip hoan lai phai tra dugc ghi nhan

Ghi nhan
31/12/2022 1/1/2022 Tang tuf trong Ghi nhan
Trieu VND Trieu VND hop nhat bao cdo trong vén
Tai sGn thué thu nhdp hodn lgi: .1/1/2022 k|nl.'\ndoanh - 15 16 chtisd hitu 31!]2/2022
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Chiphi phaitra va du phong () 211488 312216 Chi phi phai tra, du phong va 206,583 - (13.895) 6.78]1 199.469
Tai danh gia ng phai trd phuc Igi huu tri (**) 225.807 653.730 cac khoan khac
Lai chua thuc hién déi véi cac giao dich ndi bd 70.370 32.003 Tai danh gia ng phaitra 653.730 - 32990 (460.913) 225.807
L3 tinh thué mang sang 279542 185.644 phuc Igi huu tri (%)
o o L3i/(18) chua thuc hién dsi 20.564 - 13151 501 34216
Tai san c6 dinh hu hinh 408 762
V@i cac giao dich ndi bo
PN
can trdr () (FeloZeE) (590.702) L& tinh thué mang sang 185.644 - 97.678 (3.780) 279.542
Khac 50.814 16.037 Tai san ¢ dinh hitu hinh (1.247.939) - 638119 14.747 (595.073)
TONg tai san thué thu nhap hoan lai 302.220 609.690 Tai san cé dinh vo hinh (2167.063) (445.043) (447.850) 19978 (3.039.978)
Thué thu nhap hoén Iai pha’i trg: Dau tu vao Céﬂg ty lien két (297477) - - - (297477)
. Khac 40.253 - 86.210 - 45957
Tai san c6 dinh hTu hinh (*) (663.481) (1.248.707) ( ) ( )
(2.605.705) (445.043) 233.983 (422.686) (3.239.451)
Tai san c6 dinh vo hinh (3.039.978) (2.167.063)
y e . R . oo . R . s P . P . A
L& chua thuc hién déi véi cac giao dich noi bo (36.154) (11.439) ™ Tf—,n San\thur’e'tk\wu ,nhaAp hoan lai va/no thue thu nh/ap h’oar? lai phal trﬂa phat,smh W AHCS vNa ca; csmg ty cgn dudc Ermh I?ay t|.'en cd
s3 thuan bdi vi cac cong ty con coé quyén hdp phap dé can tru tai san thué thu nhap hoan lai va nd thué thu nhap hoan lai phai
Du phong va cac khoan khac (15.008) (105.633) trd do cing moét cd quan thué quan ly va trén cung mot don vi chiu thué.
Dau tu vao cong ty lién két (346.477) (297.477)

(*)  Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao von chu sd hiiu bao gom thué thu nhap hoan lai lién quan dén tai danh gia ng phai
Can tru (%) 559.427 615.032 tra phuc Isi huu tri - du phong tré cap huu tri. Nhu da dé cap 3 Thuyét minh 3(n), cadc khodn muc nay dudc ghi nhan trong chi
tiéu “Quy khac thudc von chi sé hdiu” theo moét cong van tra I8i cua B Tai chinh.

Khac - (M4)
Tong thué thu nhap hoan lai phaitra (3.541.671) (3.215.395)
Thué thu nhap hoan lai phai tra thuan (3.239.451) (2.605.705)
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Thuyét minh bao céao

cho nam két thdc ngay 31thang 12 nam 2022

(ti€p theo)
-~ o Ve ~
tai chinh hdp nhat
16. LGOI THE THUONG MAI
Triéu VND
Nguyén gid
S6 du dau nam 5.052.685
Hop nhat kinh doanh (Thuyét minh 5) 2.403.981
Bién déng khac (10.052)
S6 du cudi nam 7.446.614
Gid tri hao mén ldy k&
S6 du dau nam 1.695.866
Phan bd trong nam 682.271
S6 du cudi ndm 2.378.137
Gid trj con Ilai
S6 du dau nam 3.356.819
S6 du cudi ndm 5.068.477
17. THUE
(@) Thué phai thu Nha nudc
31/12/2022 1/1/2022
Triéu VND Triéu VND
Thué thu nhap doanh nghiép 109.676 41898
Thué thu nhap cd nhan 370 15
Céc loai thué khac 49329 12207
159.375 54.120
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(b) Thué phai ndép Nha nudc

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B6 Tai chinh)

S6 phat sinh Hgp nhat S6 da nép S6 can tru/
1A/2021 trong nam kinh doanh trong nam phan loai lai 31/12/2021
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Thué gia tri gia tang 144.375 8.256.417 530 (1.439.496) (6.867.5406) 94.280
Thué tiéu thu dac biét 91.078 674.019 - (682.139) - 82958
Thué xuat nhap khau - 287.081 - (287.014) (67) -
Thué thu nhap doanh nghiép 462.581 627.364 3.7 (919.791) 78.403 252.268
Thué thu nhap ca nhan 27.092 480.517 1.368 (470.924) (5.732) 32.321
Cac loai thué khac 76.773 1.072.804 - (1.075.090) (4) 74.483
801.899 11.398.202 5.609 (4.874.454) (6.794.946) 536.310

18. CHI PHi PHAI TRA

31/12/2022 1/1/2022
Triéu VND Triéu VND
Chi phi quang cdo va khuyén mai 735517 1.020.912
Thudng va lusng thang 13 616.526 907.902
Chi phi lai vay 967.960 710.036
Chi phi hoat dong 372.440 440.674
Mua hang chua nhan hda don 141.34] 316.383
Chi phi kho van 168.625 312.945
Phai tra cong trinh xay dung 335.539 264.051
Chi phituvan 20.058 172704
Thué va lé phi tai nguyén mai trusng 138.873 159.702
Chi phi trung bay va nghién cudu thi truséng 44713 65.764
Chiét khau thusng mai va chi phi hd trg khach hang 71.727 64.299
Chiphicong nghé théng tin 23.663 44 464
Chi phi khac 547.369 516.855
4.184.351 4.996.691

Bdo Cao Thudng Nién 2022
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cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2022 M&u B 09 - DN/HN

Th uyé,t m i n h béO CéO (tiép theo) (Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
.~ e Ve ~ ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B6 Tai chinh)
tal chinh hop nhat

19. PHAITRA KHAC 20. VAY, TRAI PHIEU PHAT HANH VA NG THUE TAI CHiNH
31/12/2022 1/1/2022 31/12/2022 1/1/2022
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Ngdn han Vay, trai phi€u phat hanh va ng thué tai chinh ngan han (a)
Ky quy dau tu ngan han nhan t& bén th ba (%) 10.271238 - Vay ngan han 17.047.074 14.947.096
Phai tra cho cac ngan hang trong nudc theo thoa 936287 1.404.689 Vay, trai phiéu phat hanh va nd thué tai chinh dai han dén han tra 23520305 3.858.63]
A 1 k!
thuan thuttin dung () 40.567.379 18.805.727
L3i phaitra (*) 178119 - . R ‘ o .
Vay, trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh dai han (b)
Co tuc phai tra 10.744 29.757
. o R L . o Vay, trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh dai han 53.945930 43230.549
Kinh phi cong doan, bao hiém xa hoi, bao hiémy té va 15.841 19.148
bao hiém that nghiép Khoan dén han tra trong vong 12 thang (23.520.305) (3.858.631)
Ky quy, ky cudc ngan han nhan dudc 16.209 13.452 Khoan dén han tra sau 12 thang 30.425.625 39.371.918
Phai tra khac 243.497 46.320
11.671.935 1.513.366 . L -
(@) Vay, trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh ngan han
Dai han
Phi ky két hop déng mua hang hoan lai 478193 - 11/2022 Bién dong trong nam 31/12/2022
Ky qu¥, ky cudc dai han nhan dudc 38228 38.823 Gia tri ghi s6/ Gia tri ghi sé/
Phai tra khac 235.957 188752 S6 c6 kha nang S6 c6 kha nang
tra ng Tang Hoan tra Panh gia lai tra ng
sEz sl 227.575 Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
™) Theo cac hgp dong hgp tac kinh doanh, Tap doan cam két cung cap Igi tdc dau tu trén so tien dat coc nhan dugc cho bén thu Vay ngan han 14.947.096 47.681.072 (45.590.255) 9161 17.047.074
ba theo muc dudc quy dinh trong hgp dong hgp tac kinh doanh. .
cauyal g nepdong hop Vay, trai phiéu phat hanh va no
(*)  Khodn nay phan anh cac khodn phai tra cho cac ngan hang trong nudc theo cac thoa thuan thu tin dung. Khoan chua thanh thué tai chinh dai han dén han tra 3.858.63] 27.485313 (8.205.638) 381999 23520305
toan chiu muc phicd dinh tl 4,3% dén 13,2% mot nam (1/1/2022: 4,7% dén 6,5% mot nam) trén sé du chua thanh toan trong thdi 18.805.727 75.166.385 (53.795.893) 391.160 40.567.379

gian trd chadm tl 4 dén 9 thang va dudc dam bao bang 110 triéu cd phiéu clia mot cdng ty con s3 hiiu gian tiép (1/1/2022: 110 triéu
c6 phiéu clia mot cong ty con sé hiu gian tiép). Trong trudng hop Tap doan cham thanh todn khi dén han, cac khoan phai tra
nay sé dudc chuyén thanh cac khoan vay. Bién déong clia khodn phai trd nay trong nam nhu sau:

2022 2021

Triéu VND Triéu VND

SO dudau nam 1.404.689 -
Tang trong nam 2.659.533 4.313.935
Thanh toan trong nam (3127.935) (2.909.240)
SO du cudi nam 936.287 1.404.689
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cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bo Tai chinh)

Diéu khoan va diéu kién clda cac khoan vay, trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh dai han hién con sé du nhu sau:

31/12/2022 1h/2022
Loai tién té Ldi suat nam Nam dao han Triéu VND Triéu VND

Vay dai han (%)
Khoan vay ngan hang cé dam bao VND 3,9% -11,0% 2023 -2028 3.761.651 3.500.738
Khoan vay ngan hang cé dam bao usD 51% —7,0% 2027 14.256.000 4.588.000
Khoan vay ngan hang khéng cé dam bao VND 6,5% —7,5% 2023 -2027 426.609 -
18.444.260 8.088.738
Khoan dén han tra trong vong 12 thang (1.217.816) (2.346.597)
Khoan dén han tré sau 12 thang 17.126.444 5742141
Trai phiéu thudng (**) VND 8,7% —12,1% 2023 -2027 35.413.775 35.401.629
Chi phi phat hanh trai phiéu chua phan bo (270.947) (470.049)
35.142.828 34.931.580
Khoan dén han tra trong vong 12 thang (22.187.234) (1.500.000)
Khoan dén han tra sau 12 thang 12.955.594 33.431.580
NG thué tai chinh (***) VND 8,6% - 11,2% 2035 358.842 210.231
Khoan dén han tra trong vong 12 thang (15.255) (12.034)
Khoan dén han tra sau 12 thang 343.587 198.197

~ (] Ve Ve
Thuyét minh bao cao (iep theo)
tai chinh hop nhat
Diéu khoan va diéu kién cla cac khoan vay ngan han hién con sé du nhu sau:
31/12/2022 1h/2022
Loai tién té Lai suat nam Triéu VND Triéu VND
Khoan vay ngan hang cé dam bao VND 37% -133% 2123280 5.033.775
Khoan vay ngan hang cé dam bao UsD 3,0% —10,2% 2407234 1.845.380
Khoan vay ngan hang cé dam bao EUR 32% 779220 -
Khoan vay ngan hang cé dam bao CNY 4,4% 35299 -
Khoan vay ngan hang khong dam bao VND 3% - 1,4% 11.559.264 6.554.942
Khoan vay ngan hang khong dam bao UsD 1,5% — 31% 142777 1.512.999
17.047.074 14.947.096
Cac khodn vay ngan hang dugc dam bao bang cac tai san sau clia Tap doan:
(i) 271.6 triéu cd phiéu cla cac cong ty con sd hiiu gian tiép (1/1/2022: 224 triéu cé phiéu);
(ii) Tai sdn c6 dinh cla céc cong ty con vai gid tri ghi s6 1a 710.600 triéu VND (1/1/2022: 14.846 triéu VND);
(i) Mot phan hang ton kho va phai thu ngan han ctia mét cong ty con;
(iv)  Tién glingan hang khong ky han véi gia tri ghi s 13 23.056 triéu VND (1/1/2022: 81527 triéu VND); va
V) Bao lanh bagi Cong ty va mot sé cong ty con.
(b)  Vay, trai phi€u phat hanh va ng thué tai chinh dai han
31/12/2022 1h/2022
Triéu VND Triéu VND
Vay dai han 18.444.260 8.088.738
Trai phiéu thusng 35.142.828 34931580
NG thué tai chinh 358.842 210.231
53.945.930 43.230.549
Khoan dén han tra trong vong 12 thang (23.520.305) (2.858.631)
Khodn dén han trad sau 12 thang 30.425.625 39.371.918
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*) Vay dai han

Cac khodn vay dai han dugc dam bao bang cac tai san sau cla Tap doan:
i) Tai sdn ¢6 dinh clda cac cong ty con véi gid tri ghi s 1a 4296129 trieéu VND (1/1/2022: 4.488.713 triéu VND);
i) Xay dung cc ban dd dang clia cac cong ty con vaéi gia tri ghi sé 1a 73.552 triéu VND (1/1/2022: 435.471 triéu VND)
i) Chiphitra trudc dai han clia cac cong ty con vai gid tri ghi s6 1a 554.470 trieéu VND (1/1/2022: 558.990 triéu VND);
V) 9,6 triéu co phiéu clia mét cong ty con sé hliu gian tiép (1/1/2022: 9,6 triéu c6 phiéu);

Vi) Bao lanh badi Cong ty va mot sé cong ty con.

Trong nam, Tap doan da tuan thu cac diéu khoan trong cac hgp déng vay trén.

Bdo Cao Thudng Nién 2022

V) 22% vén cb phan da phat hanh clia moét cong ty con sé h{tu gian tiép va toan boé cac Igi ich lién quan (1/1/2022: 15%); va
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cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022

Thuyét minh bao céao e
tai chinh hop nhat

(**) Trai phiéu thudng

32202 (/2022 Taisan
Bao lanh phat hanh TriéuVND TriéduVND  Ngay dao han Lai suat théchap
Céng ty Cé phéan
Chung khodn Ky thucng
B Trai phiéu dugc dam bao N261.434 12.400.000 T 2023 dén 2027 TU92% dén10,2% mot nam trong nam (i), (iv),
dau tién, va tl 2,5% dén 4,0% moét nam  (v), (vi)
cdng vai binh quan lai suat tién gui ky
han 12 thang cda cac ngan hang dugc
chon trong thdai gian con lai.
B Trai phiéu khéong dam bao 17452341  18501.629 TU 2023 dén 2026 TU 9,3% dén10,0% Mot nam trong nam  Khong

dau tién, va tlu 2,5% dén 4,0% mot nam
codng vai binh quan 1ai suat tién gui ky
han 12 thang cua cac ngan hang dudc
chon trong thdai gian con lai

Céng ty Cé phdn Chung khodn VPS

B Trai phiéu dugc dam bao 3.000.000 3.000.000 2025  99% Mot nam trong ndm dau tién, (i), (vi)
10,9% Mot nam trong nam thid 2 va 3,9%
mot nam cong vaéi binh quan 1ai suat
tién gui ky han 12 thang cda cac ngan
hang dudc chon trong thdi gian con lai

Céng ty C6 phdn Ching khodn MB
B Trai phiéu dugc dam bao 1.500.000  1.500.000 2026  92% mot nam trong nam dau tién va (iif), (vi)
3,2% mot nam cong vai binh quan 1ai suat
tién gui ky han 12 thang clia cac ngan
hang dudc chon trong thdai gian con lai

Céng ty TNHH Chung khodn Ngédn hang
Thuong mai Cé phdn Ngoai thuong Viét Nam

m Trai phiéu khéng dam bao 1.700.000 - 2027 4% mdt ndm cong vai binh quan laisuat Khéng
tien gui ky han 12 thang clia cac ngan
hang dudc chon trong thai gian con lai
Céng ty Cé phdn Ching khodn VPBank
B Trai phiéu dugc dam bao 500.000 - 2027  93% Mot nam trong nam dau tién va Khong
4.24% mot nam cdng vai binh quan lai

suat tién guii ky han 12 thang clia cac ngan
hang dudc chon trong thdi gian con lai
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(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 ctia B Tai chinh)

31122022 1h/2022 Taisan

Bao lanh phat hanh TriéuVND  Triéu VND Ngay dao han Lai suat thé chap

ToNng trai phiéu thusng dai han theo 35.413.775 35.401.629
ménh gia

Khoan dén han tra trong vong 12 thang  (22187.234)  (1.500.000)

Chi phi phat hanh trai phiéu chua (270.947) (470.049)
phan bo
Khoan dén han tra sau 12 thang 12.955.594 33.431.580

(i)
(ifi)

Cac khodn trai phiéu dudc dam bao bang cac tai san sau clia Tap doan:
356 triéu c6 phiéu clia cac cong ty con s8 htu gian ti€p (1/1/2022: 408 triéu c6 phiéu);
181 triéu cé phiéu clia mot cong ty con s3 hitu gian tiép (1/1/2022: 181 triéu);

38 triéu cd phiéu clia mot cong ty con sd hiu truc tiép (1/1/2022: 38 triéu cd phiéu) va 150 triéu cd phiéu cla mot cong ty con s3
hdu gian tiép (1/1/2022: 150 triéu cd phiéu);

(iv) Mot s6 tai san dai han clia cac cong ty con;

(V) Tién gui co ky han clia mot cong ty con;

(Vi) Bao lanh bdi Credit Guarantee and Investment Facility; va

(vii)  Baolanh bdi Cong ty;
Tai rjgéy 31thang 12 nam 2022, cac cong ty lién két cla Tap doan s h(iu 1.270.359 triéu VND (1/1/2022: 318.780 triéu VND) trai
phiéu da phat hanh cua Tap doan.
Tai ngay 31thang 12 ndm 2022, 2.986.205 trieu VND (1/1/2022: 2:998.351 trieu VND) tréi phiéu phat hanh dudc sé htiu bai Cong ty
va cac cdng ty con va dugc loai tri trong bao cao tai chinh hgp nhat.
Trong nam, Tap doan da tuan thu cac diéu khodn trong cac thoa thuan phat hanh trai phiéu trén.
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Thuyét minh bao cdo
tai chinh hdp nhat

(***) NG thué tai chinh

cho nam két thudc ngay 31 thang 12 nam 2022

(ti€p theo)

Cac khodn thanh toan tién thué téi thiéu trong tuang lai, bao gdm ca tién géc va 1ai, theo cac hdp dong thué tai chinh khong

dudc huy ngang nhu sau:

31/12/2022 112022

Triéu VND Triéu VND

Trong vong mot nam 47.886 32.553
TU hai dén nam nam 187.267 N4.736
Sau nam nam 388.009 225620
623.162 372.909
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(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 clia Bo Tai chinh)

21. DU PHONG PHAI TRA DAI HAN

31/12/2022 1/1/2022
Triéu VND Triéu VND
Trg cap huu tri 4.138.629 5.708.907
Quyén khaithac mo 370.321 533117
Chi phi phuc hoi moéi trusng mo 113.831 108.700
Trg cap théi viéc 18.420 18.357
4.641.201 6.369.081
Bién dong cla cac khoan du phong trong nam nhu sau:

Trg cap Quyén khai Chi phi phuc héi Trg cap
huu tri thac mé mai trudng md théi viec Tong
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
S6 du dau nam 5.708.907 533117 108.700 18.357 6.369.081
Du phong lap trong nam 68.449 10.350 5131 63 83.993
Tai danh gid ng phai trd phuc Igi huu tri (*) (1.241.558) - - - (1.241.558)
Du phong st dung trong nam (215.736) (173.146) - - (388.882)
Chénh léch quy doi tién té (181.433) - - - (181.433)
S6 du cudinam 4.138.629 370.321 13.831 18.420 4.641.201

™ Nhu da dé cap & Thuyét minh 3(n), tai danh gia ng phai tra phudc Igi huu tri— du phong trg cap huu triva thué thu nhap hoan lai

lien quan, dudc ghi nhan trong chi tiéu “Quy khac thudc vén chi sd hiiu” theo moét cong van tra I6i cua Bo Tai chinh.

Bdo Cao Thudng Nién 2022
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cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2022 Mau B 09 - DN/HN

Thuyét min h béo Céo (tiép theo) (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
] Ve ~ ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla B6 Tai chinh)
tai chinh hdép nhat

22. THAY BOI VON CHU sG HUU

Quy khac Ldinhudn Vén chusd Quy khac Lginhudn Vén chusdé
Thingdu Vénkhac Chénhléch thuécvén sauthué hiuthuéc Lgiichcé Thingdu Vénkhic Chénhléch thudécvén sauthué€ hiuthuéc Lgiichcé
Vén vén cé cua chu ty gia chu sd chua vé cé déngdéng khoéng Vén vén cé cua chu ty gia chti sé chua vé cé déngdéng khoéng
c6 phan phan sd hiiu héi doai hitu phan phdi ciaCéngty kiém soat Téng c6 phan phan s3 hiiu héi doai hitu phan phdi ciaCéngty kiém soat Téng

TrieuVND TrieuVND TrieguVND TrieuVND TrieguVND TrieuVND TrieuVND TriéuVND Triéu VND TrieuVND TrieuVND TrieuVND TrieuVND TrieguVND TrieuVND TrieuVND TriéguVND Triéu VND
S6é du taingay1thang1 11689464 11.084297 (8.563.690) (226.972) (284.952) 2182124 15937639  9.092640 25030279 S6 du tai ngay 1thang1 11805347 11084247 (8388147) (339.255) (147.087) 18795877 32810982 9525670 42336.652
nam 2021 nam 2022
Phat hanh cé phiéu mdi 58515 (50) - - - - 58.465 - 58.465 Phat hanh co phiéu mdi 2431901 (2.361.119) - - - - 70.782 - 70.782
Giao dich vai c6 dong - - - - - 9400.022 9400022 1.890.763  11.290.785 Giao dich vai c6 déng - - - - - (9847835 (9847835 (1.309.493)  (11.157.328)
khoéng kiém soat khong kiém soat
Hap nhat kinh doanh - - - - - - = 1e.553 16.553 Hop nhat kinh doanh - - - - - - - 1.065.661 1.065.661
Lgi nhuan thuan trong n&m - - . - - 8562882 8562882 1538499 10101381 (Thuyét minh 5)
Cong ty (Thuy&t minh 25) Co tlic da phan phdicla - - - - - (1138980)  (1.138980) - (1138980)
C6 tuc d phan phdi clia - - - - - - - (2015242)  (2015242) Cong ty (Thuyét minh 25
cac cong ty con Co tlic da phan phdicula - - - - - - - (95.089) (95.089)
Phan bo vao quy khen - - - - - (3.041) (3.041) (4.964) (8.005) cac cong ty con
thudng, phuc Igi Tai danh gia ng phai tra - - - - 730.712 - 730.712 115.526 846238
Tai danh gia nc phai tra - - - - 137.865 - 137.865 0713 159578 phuclgi huu tr, trir dianh
phuc Isi huu tri, tri di dnh hudng thue
hudng thué Chénh léch quy déi tién té - - - (45903) - - (45.903) 1644 (44.259)
Anh hudng do ngting hop - - 175543 - - - 175543 (1.012.351) (836.808) Khac - - - - - 5.882 5.882 (7204) 1.322)

nhat Céng ty C6 phan MNS

o7 S6 du tai ngay 31thang 14.237.248 8.723.128 (8.388.147) (385.158)  583.625 11381940 26.152.636 10.484.103 36.636.739
Feed va cac cong ty con

12 nam 2022
Phat hanh cd phiéu mdi 58515 (50) - - - - 58465 - 58.465
Chénh léch quy ddi tién té - - - (12.283) - - (112.283) (30.767)  (143.050)
Khac - - - - - 70532 70.532 (71174) (642)
S6 du tai ngay 31thang 11.805.347 T11.084.247 (8.388.147) (339.255) (147.087) 18.795.877 32.810.982 9.525.670 42.336.652
12 ndm 2021
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cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022

Thuyét minh bao cao (heptheo
tai chinh hdp nhat

23.

VON cO PHAN VA THANG DU VON cO PHAN

Von c6 phan dudc duyét va da phat hanh ctia Cong ty la:

31/12/2022 1/1/2022

S6 lugng Triéu S6 lugng Triéu

cd phiéu VND c6 phiéu VND
Vén cé phdan dugc duyét
Co phiéu phoé théng 1.423.724.783 14237248 1180.534.692 11.805.347
Vén cé phdn da phdat hanh
Co phiéu phoé théng 1.423.724.783 14237248 1180.534.692 11.805.347
Thdng du vén cé phdan - 8723128 - 11.084.247

Co phiéu phd théong cd ménh gia 1a 10.000 VND. Mdi cd phiéu pho thong tusng dng véi mot phiéu biéu quyét tai cac cudc hop
cd dbéng clia Cong ty. Cac cd dong duge nhan cd tdc ma Cong ty cdng bd vao ting thai diém. Tat ca co phiéu phd théong déu
co thd tu uu tién nhu nhau déi vai tai san con lai cta Cong ty.

Trong nam 2018, Cong ty da ky mot thoa thuan cap cho SK Investment Vina | Pte. Ltd. (“SK”), mot cd dong, mot quyén chon ban.
Trong trusng hdp Cong ty va SK khong thuc hién dugc viéc tao ra gia tri va su cong hudng tU maoi quan hé ddi tac hoac khong
dong y vai cac dinh hudng chién lugc clia Cong ty, SK cd mot quyén chon khéng thé hiy ngang dé yéu cau Cong ty hodc bén
dudc chi dinh bai Cong ty mua lai toan b6 109.899.932 cd phiéu clia Cong ty dd mua vao ngay 2 thang 10 nam 2018 (“Ngay Hoan
Tat") véi gid mdi cé phiéu 13 100.000 VND, gia nay sé dudgc diéu chinh cho cac khodn chi trd co tlc bang cd phiéu va cac khoan
phan phéi bang c6 phiéu ma Cong ty da tra cing nhu cac su kién gép hay chia tach cé phiéu va cac su kién tusng tu. Quyén
chon nay sé dudc thuc hién sau nam thu 5 ké tu Ngay Hoan Tat va trong nam thu 6 ké tU Ngay Hoan Tat. Quyén chon nay chi
c6 thé dudc thuc hién mot [an déi véi toan bd s6 co phiéu trén va sé vo hiéu néu SK ban bat ky ¢ phiéu nao trong s6 dé.

Bién dong cla von co phan trong nam nhu sau:

2022 2021
Sé luong Triéu Sé luong Triéu
c6 phiéu VND c6 phiéu VND
S6 du dau nam 1180.534.692 11.805.347 1174.683.246 11.746.832
Phéat hanh co phiéu mdi bang tién (Thuyét minh 24) 7.083.207 70.832 5.851.446 58.515
Phat hanh co phiéu mdi tt ngudn von chi sé hiu 236.106.884 2.361.069
S8 du cudi nam 1.423.724.783 14.237.248 1.180.534.692 11.805.347
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24. Chuong trinh vé quyén chon mua cé phan cho nhén vién
Coéng ty cé chuang trinh vé quyén chon mua cd phan cho nhan vién dua trén danh gia thanh tich ctia nhan vién. Viéc phat hanh co
phiéu trong tuong lai theo chuang trinh nay phai dudc cac cd déng phé duyét tai cudc hop Dai hdi C6 dong Thudng nién Cong ty.
Trong thdng 6 nam 2022, Cong ty da phat hanh 7.083.207 c6 phiéu (2021: 5.851.446 c6 phiéu) cho nhan vién theo gia da dugc phé
duyét theo Nghi quyét clia Hoi dong Quan tri.
25. cOTUC
Dai hoi dong o déng thudng nién clia Cong ty ngay 28 thang 4 nam 2022 va Nghi quyét cuia Ho6i dong quan tri ngay 20 thang 6
nam 2022 da quyét dinh phan phdi cd tic bang tién mat véi ty 1& 8% ménh gid mdi cé phiéu. Vao thang 7 nam 2022, Céng ty da
phan phai co tic bang tién mat véi tdéng tri gia 1138.980 triéu VND cho cac cd déng (2021: 1.416.642 triéu VND).
26. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN DOl KE TOAN
(a) Cam két thué hoat déng
Cac khoan tién thué téi thiéu phai tra cho cac hgp dong thué hoat dong khéng dudc huy ngang nhu sau:
31/12/2022 11/2022
Triéu VND Triéu VND
Trong vong 1 nam 2190.574 1588.922
TU2dén5nam 4.286.169 2.999.839
Sau5nam 1.477.263 1.409.901
7.954.006 5.998.662
(b) Cam két chi tiéu von
Tai ngay lap bao cdo, Tap doan cé cac cam két von sau da dudc duyét nhung chua dudc phan anh trong bang can déi ké
todn hop nhat:
31/12/2022 1/1/2022
Triéu VND Triéu VND
Da dudc duyét va da ky hop dong 4.030.749 855.617
Pa dudc duyét nhung chua ky hgp dong 1.327.625 1.378.147
5.358.374 2.233.764
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cho nam két thudc ngay 31 thang 12 nam 2022 M&u B 09 - DN/HN

Th uyét m i n h béo Céo (tiép theo) (Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
-~ o Ve T ngay 22 thang 12 nam 2014 clia Bo Tai chinh)
tal chinh hop nhat

(c) Ngoaité 27. DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU
31/12/2022 1/1/2022 Téng doanh thu thé hién tdng gia tri hang ban va dich vu cung cap khong bao gom thué gié tri gia tang.
Nguyén té Tudng ducong Nguyén té Tuong dudng D hthu thuan b .
Triéu VND Triéu VND eanh thuthuanbac gom:.
usb 36.733.406 859.859 14.416.772 326544
EUR 9.992.304 248.768 8.071.934 205.576 2022 2021
B ’ T ’ Triéu VND Triéu VND
JPY 463.833.343 81.653 341132.473 66.309 .
Téng doanh thu
THB 45.255.027 29.823 47731914 31742 m Doanh thu ban hang va doanh thu khac 76.380.750 89.791.619
CNY 13.688.957 41614 8.405.767 28.496 Tru di cac khoan giam tri doanh thu
CAD 10581M 18717 451970 7970 m  Chiét khau thuong mai 73279 1.078.350
m Hang ban bj tra lai 118246 84.502
1.279.834 666.637
191.525 1162.852
Doanh thu thuan 76.189.225 88.628.767
28. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP
2022 2021
Triéu VND Triéu VND
Tong gid von hang ban va dich vu cung cap
m Hang hoda da ban va dich vu da cung cap 55.013.391 66.507.862
m Du phong giam gia hang ton kho 140.810 (12.896)
55.154.201 66.493.966
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Thuyét minh bao cao
tai chinh hop nhat

29. DOANH THU HOAT BDONG TAI CHiNH

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022

Thu nhap lai tu

Lai chénh léch ty gia hoi doai

Lai tr danh gid lai khoan dau tu trudc day tai ngay dat
dugc quyén kiém soat cong ty con (Thuyét minh 5)
Lai tU viéc ban trai phiéu hoan ddéi va mat quyén kiém
soat trong cac cong ty con

Doanh thu hoat déng tai chinh khac

Mau B 09 - DN/HN

30. CHI PHi TAI CHiNH

Chi phi lai vay

Chi phi phat hanh trai phiéu, chi phi di vay va chi phi thanh ly
trai phiéu hoan doi

Phithu tin dung UPAS

LS chénh léch ty gid héi doai

Chi phi tai chinh khac

202

(tiép theo) (Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B Tai chinh)
31.  CHI PHi BAN HANG

2022 2021 2022 2021
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
878.418 629.639 Chi phinhan vién 3.394.255 3.024.634
512.939 410.280 Chi phi dich vu mua ngoai 2961911 2.605.008
642110 - Chi phi quang cao va khuyén mai 2.940.360 3.308.859
Chi phi khovan 1.430.307 1.340.098
= 5.699.147 Chi phi trung bay 179.289 49.400
Chi phiban hang khac 1.605.417 1.458.339
AL 60,512 12.511.539 1.786.338

2.575.563 6.799.578

32. CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

2022 2021 2022 2021
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
4.847.702 4.669.426 Chiphinhan vién 1.683.232 1.402.043
498245 590271 Phan bo gia tri hdp Iy cla tai san phat sinh tU hop nhat kinh doanh 87.851 380.498
Phan bd Igi thé thuong mai 682.271 499.840
29.844 81.596 Chi phi khdu hao va phan bé 215.070 255.004
799.985 202118 Chi phithué van phong 84.900 108.566
185.866 163.120 Chi phithué hé théng dudng truyén va dich vu cong nghé théng tin 105152 15577
6.361.642 5.706.531 Chi phi nghién clu phat trién 86.180 50.222
Chi phidich vu mua ngoai 392.407 392906
Chi phi quan ly doanh nghiép khac 517.251 860.313
3.854.314 4.064.969
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Th uyet min h ba O Cao (ti€p theo) (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

~ e - ~ ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B6 Tai chinh)
tai chinh hdp nhat

33. THU NHAP KHAC 35. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

(a) Ghi nhan trong bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat

2022 2021 2022 2021
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Thu nhap hé tra t nha cung cap = 190.629 Chi phi thué thu nhap hién hanh
Thu nhap ti béi thudng bao hiém 42720 87.326 Nam hién hanh 746.651 1.499.473
Lai tir thanh Iy tai san ¢ dinh 1.598 8284 Du phong thtfa trong nhing nam trudc (119.901) (224)
Thu nhap khac 235389 214911 626.750 1.499.249
279.707 501.150 ;
Lgi ich thué thu nhap hoan lai
Phat sinh va hoan nhap cac chénh léch tam thdi (170.402) (95.420)
Ghi giam tai san thué thu nhap hoan lai (63.582) (16.420)
34. CHIPHIi KHAC (233.984) (1M.846)
Chi phi thué& thu nhiap doanh nghiép 392.766 1.387.403
2022 2021
Trigu VND Triéu VND (b) Dabi chiéu thué suat thuc té
L6 tU thanh ly tai san cé dinh 84.463 30.611 2022 2021
Hoat dong xa hoi - 65.000 ”~ "
) S % Triéu VND % Triéu VND
Céc chiphikhac 270.836 189.937 - -
Lai nhuan ké toan trudc thué 100,0% 5147152 100,0% 11.488.784
355.299 285.548 Thué tinh theo thué suat ctia Cong ty 20,0% 1029430 20,0% 2297757
Anh hudng cla cac muc thué suat khac nhau (12,6%) (648.870) (7,3%) (835.165)
ap dung cho céc céng ty con
Anh hudng cla cac giao dich hop nhat (0,4%) (19.646) 0,0% (3.087)
Chi phi khéng dugc khau tru thué 1,6% 81.619 0,5% 61.431
Anh hudng cla phan lai trong cac cong ty lién két (16.8%) (865.142) (6,8%) (779.328)
Tai san thué thu nhap hoan lai chua dugc ghi nhan 19,7% 1.015.248 9,5% 1.090.641
Du phong thua trong nhing nam trudc (2,3%) (119.901) 0,0% (224)
LS tinh thué da s dung (0,3%) (16.390) (3,7%) (428202)
Hoan nhap tai san thué thu nhap hoéan lai (1.2%) (63.582) (0,1%) (16.420)
7,6% 392.766 12,1% 1.387.403
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cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022

Thuyét minh bao céao Gapibes
tai chinh hgp nhat

() Thué suat ap dung
Theo Luat thué thu nhap doanh nghiép hién hanh, Cong ty cé nghia vu nép cho Nha nudc thué thu nhap doanh nghiép bang
20% trén Igi nhuan tinh thué.
Mot s6 cong ty con clia Cong ty hudng cac muc uu dai mién giam thué suat khac nhau.
(d) Cac khoan thué tiém tang
Luat thué va viéc ap dung cac luat nay tai cac qudc gia nci Cong ty va cac cong ty con phu thudc vao dién giai va thay déi theo
thai gian, tU cuc thué nay dén cuc thué khac. Tinh hinh quyét toan thué cé thé phu thudc vao viéc thanh tra clia cac co quan co
tham quyén khac nhau va cac cg quan nay co tham quyén phat, danh thué va tinh 1ai chadm nop. Diéu nay co thé lam phat sinh
rdi ro vé thué cho Cong ty va cac cong ty con. Ban Téng Giam déc cho rang Tap doan da tinh dd nghfa vu thué phai tra theo dién
giai vé luat thué cda Ban Tong Gidm ddc, bao gdm cac yéu cau vé chuyén gid, uu dai thué va cach tinh thué thu nhap doanh
nghiép. Tuy nhién, cac co quan c6 tham quyén lién quan cé thé cé nhiing cach hiéu khac nhau va anh hudng cé thé dang ké.
36. CAC GIAO DICH CHU YEU V3I CAC BEN LIEN QUAN
Ngoai sé du va giao dich v3i cac bén lién quan dudc trinh bay trong cac thuyét minh khac clia bao cdo tai chinh hgp nhat nay,
trong nam Tap doan co cac giao dich chl yéu sau véi cac bén lién quan theo cac Chudn muc K& toan Viét Nam:
Bén lién quan Tinh chat giao dich Gia tri giao dich
2022 2021
Triéu VND Triéu VND
Céng ty lién két
Ngan hang Thudng mai Khoan vay da nhan 4423179 3.400.628
Co6 phan Ky thusng Khoan vay da tra 3.730.817 2.710.840
Viét Nam va cac cdng ty con Trai phiéu phat hanh (dai ly phat hanh) (*) 2.000.000 4.399.980
Trai phiéu mua lai (dai ly thanh toan) 4.200.000 109.198
Phi phat hanh trai phiéu 39262 105.208
Mua chdng khoan kinh doanh 6.710.550 6.567.146
Ban ching khoan kinh doanh 7.710.854 4571678
Chi phi lai vay 525,611 284365
Cac bén lién quan khac
Thanh vién quan ly chid chét Thu lao () 178.968 185.652

Tai ngay va cho cac nam két thidc ngay 31 thang 12 nam 2022 va 2021, Cong ty va cac cong ty con cé cac tai khoan tién gui khong
ky han va co ky han, chiding chi tién gui, vay va phai tra véi Ngan hang Thugng mai Co phan Ky thugng Viét Nam va cac cong ty
con theo cac diéu khoan giao dich thong thudng.

Cac trai phiéu nay da dudgc ban cho cac nha dau tu theo cac thoa thuan phat hanh.
Thanh vién H6i dong quan tri clia Cong ty khéng hudng thi lao trong cac nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 va 2021.

Masan Group
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(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B6 Tai chinh)

Bao gom trong thu lao cho cac nhan su quan ly chu chét, thu lao, Iucng va thudng thuc té cla tung thanh vién Hoi dong quan
triva Tong Giam déc cuia Cong ty trong cac nam nhu sau:

2022 2021
Tén Vi tri Triéu VND Triéu VND
Ho6i déng Quan tri
Dr Nguyén Bang Quang Chu tich - -
Ba Nguyén Hoang Yén Thanh vién - -
Ong Nguyén Thiéu Nam Thanh vién - -
Ong Woncheol Park Thanh vién - -
(d@én ngay 27 thang 4 nam 2022)
Ong Nguyén Hoan Hung Thanh vién - -
Ong David Tan Wei Ming Thanh vién - -
Ong Ji Han Yoo Thanh vién - -
(tU ngay 28 thang 4 nam 2022)
Ba Nguyén Thi Thu Ha Thanh vién - -
2022 2021
Triéu VND Triéu VND
Téng Giam déc
Ong Danny Le
Lugng, thudng va cac phuc Igi khac 11.899 12.247
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Thuyét minh bao cao
tai chinh hop nhat

L3i ¢S ban trén cé phiéu

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022

(tiép theo)

Viéc tinh toan 1ai cg ban trén cé phiéu cho nam két thdc ngay 31thang 12 nam 2022 dudc dua trén Igi nhuan thudc vé cd doéng
pho théng clia Cong ty 1a 3.566.996 triéu VND (2021: 8.562.882 triéu VND) va s6 lugng cd phiéu phd théng binh quan gia quyén

trong nam 1a 1.420.425.755 co phiéu (2021: 1.413.621.268 c6 phiéu), dudc tinh nhu sau:

(i) Lgi nhuan thuan thudc vé cé déng phd thong

2022 2021

Triéu VND Triéu VND

Lai nhuan thuan thudc vé cé dbéng phd thong 3.566.996 8.562.882
(i) S6lugng cd phiéu phod théong binh quan gia quyén

2021

2022 (da diéu chinh)

S6 ¢cd phiéu pho théng da phat hanh dau nam 1180.534.692 1174.683.246

Anh hudng cua sé cd phiéu phé théng phat hanh ti ngudn vén chii sé hifu 236.106.884 234.936.595

Anh hudng cla s6 cé phiéu phd théng phat hanh bang tién 3784179 4.001.427

S6 luong cb phiéu phd thong binh quan gia quyén trong nam 1.420.425.755 1.413.621.268

*) Trong thang 4 nam 2022, 236.106.884 c6 phiéu pho thong da dugc phat hanh ti ngudn von chu sé hiu cho cd déng hién hiu
v3i ty 1& 20%. SO ludng co phiéu pho thong binh quan gia quyén cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2021 da dudc diéu

chinh dé phan anh anh hudng tu giao dich phat hanh cé phiéu nay trong nam 2022.
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2022 2021

Triéu VND Triéu VND
Mua khodn dau tu vao cong con chua thanh toan - 5214
Tat toan mot phan trai phiéu dugc phat hanh bai mot cong ty con . 5 876.572
thong qua viéc hodn déi vai khoan dau tu vao Cong ty Co phan MNS
Feed
Phai thu tU chuyén nhudng trai phiéu chuyén doi - 283.750
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cho nam két thudc ngay 31 thang 12 nam 2022

Thuyét minh bao céao epthe)
tai chinh hdp nhat

39. NG TIEM TANG

Nhu dudc trinh bay & Thuyét minh 8(c), vao ngay 23 thang 8 ndm 2021, B6 TNMT ban hanh Quyét dinh s6 1640/QD/BTNMT
(“Quyét dinh 1640") dé phé duyét TCQKTKS cho ma Nui Phao, thay thé phé duyét tam thu TCQKTKS theo Quyét dinh 500 va
Cong van 3724. B6 TNMT tiép tuc st dung tinh thué dp dung cho quang vonfram (ham lugng: 0,1%< WO3<0,3%) thay vi st dung
gia tinh thué dugc ap dung cho san pham céng nghiép. Gia tinh TCQKTKS chinh thic theo Quyét dinh 1640 la 1.831.085
VND/tan, trong khi Gia tinh TCQKTKS tam thu theo Quyét dinh 500 13 775.026 VND/tan. Theo do, sé TCQKTKS phai ndép thém do
chénh léch Gia tinh TCQKTKS trong giai doan tu 2015 dén 2021 la 394,5 ty VND.

Sau khi Quyét dinh 1640 dudc ban hanh, NPM — cong ty con sé hiu gidn tiép clia Cong ty, da gui nhiéu cong van dén Thu tudng
Chinh phu, B6 TNMT dé dé xuat tam thdi chua thuc hién thu bé sung thu TCQKTKS theo Quyét dinh 1640 va xac dinh lai
TCQKTKS ap dung cho san pham cong nghiép ctia NPM.

Vao ngay 6 thang 10 nam 2021, NPM da nhan dugdc Thong bao nép TCQKTKS tu Cuc thué tinh Thai Nguyén can cU theo Quyét
dinh 1640. Ngay 8 thang 12 nam 2021, Cuc thué tinh Thai Nguyén ban hanh Céng van s6 4883/CTTNG-QLN yéu cau NPM nép bé
sung 1258 ty VND TCQKTKS cho giai doan 2018 dén 2021, va 4,1ty VND tién cham ndp tusng Ung.

Ban Giam déc clia NPM tin rang NPM da trich 1ap du phong day du cho cac khoan ng phai tra vé tién cap quyén khai thac
khoang san tu nam 2015 dén nay dua trén dién giai cia NPM vé quy dinh phap luat lién quan, bao gom cac quy dinh vé tién cap
quyén khai thac khoang san va quy dinh vé thué tai nguyén. Do dé, NPM d& gui cong van l1én cd quan quan ly cac cap dé néu rd
van dé va xin giai quyét phu hop cho viéc xac dinh TCQKTKS clia NPM.

Trong nam 2021, theo chi dao cla Thu tudng Chinh phu tai Cong van s6 978/VPCP-KTTH ngay 8 thang 2 nam 2021 va Cong van
s6 5987/VPCP-KTTH ngay 28 thang 8 ndm 2021, vu viéc dang dudc xem xét bai Bo Tai chinh, B6 TNMT, UBND tinh Thai Nguyén
va S3 Tai chinh tinh Thai Nguyén va sé dugc bdo cdo cho Thi tudng Chinh phi va Uy ban Kinh té ctia Quéc hoi. Trong ndm 2022,
cac cd quan ban nganh co lién quan cap Trung usng va dia phuong théng qua budi hop do TCDCKS chu tri da nhat tri co bat
cap vé gia tinh thué tai nguyén daéi véi quang vonfram da kim dung dé tinh tién cap quyén khai thac khoang san cho du an Nui
Phéo. Trén cd sd d6, UBND tinh Thai Nguyén da trién khai lam viéc véi B6 Tai chinh, BO TNMT vé chuyén gia tu van, dong thai chi
dao S3& Tai chinh tinh Thai Nguyén phdi hgp cling cac s ban nganh dia phudng cé lién quan hoan thanh thd tuc lua chon don
Vi tu van phu hop dé xay dung ca ché xac dinh gia tinh thué tai nguyén cho cac san pham céong nghiép ctia NPM. Tai ngay bao
cdo, UBND tinh Thai Nguyén va Sé Tai chinh cung cac co quan ban nganh chiic nang cac cap dang tich cuc lam viéc dé xac
dinh gia tinh thué tai nguyén dudc ap dung cho san pham céng nghiép ctia NPM.

Ban Giam déc ctia NPM danh gia vi gia tinh thué tai nguyén ap dung cho san pham céng nghiép clia NPM chua dudc xac dinh
bai BO TNMT va UBND tinh Thai Nguyén, Gia tinh TCQKTKS - G lam can cU xac dinh TCQKTKS theo Quyét dinh 1640 chua dung
v3i quy dinh cla phat luat hién hanh. Do do, Tap doan tin rang khi gia tinh thué tai nguyén ap dung cho san pham céng nghiép
cua NPM dudgc xac dinh, TCQKTKS chinh thic clia mad NUi Phdo cho giai doan tu 2015 trd di sé dugc xac dinh, va thay thé
TCQKTKS nhu da phé duyét tai Quyét dinh 1640.

K&t qua cudi cung hién nay van chua cé va phu thudc vao gia tinh thué tai nguyén ap dung cho san pham cong nghiép clia NPM

cubi cung dugc xac dinh va kha nang NPM kién nghi BO TNMT xac dinh lai TCQKTKS tai Quyét dinh 1640. Do do, nghia vu cho
TCQKTKS b6 sung cho giai doan ti 2015 dén 2021 theo Quyét dinh 1640 chua dudc ghi nhan trong bao céo tai chinh hop nhat.
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Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bo Tai chinh)

40. CAC SU KIEN SAU NGAY LAP BANG CAN POI KE TOAN

(i) Nghi quyét ngay 8 thang 2 nam 2023 clia H6i dong Quan tri Cong ty da phé duyét viéc ky két Thoa thuan Tin dung vaéi cac ngan
hang cho khoan vay hdp von tri gia 83 triéu USD, cung vai quyén chon gia tang khoan vay thém 225 triéu USD.

(i) Nghi quyét ngay 8 thang 2 nam 2023 cla Hoi dong Thanh vién Cong ty TNHH The SHERPA, mot cong ty con sé hiiu truc tiép

cla Cong ty, da phé duyét viéc ky két Thoa thuan Tin dung véi cac ngan hang cho khoan vay hgp von tri gia 292 triéu USD, cung
v3i quyén chon gia tang khoan vay thém 50 triéu USD.

Ngay 1thang 3 nam 2023

Ngugi lap: Ngusi duyét:

", ﬁ /

Nguyén Huy Hung P6 Thi Quynh Trang Danny Le
Ké todn trudng Giam déc Tai chinh Téng Giam déc
Bdo Cdo Thuong Nién 2022 21
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Lich sU va Cau tric cua Cong ty Co phan Tap doan Masan
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Lich s Cong ty

Coéng ty Co phan Tap doan Masan (“Cong
ty", “Tap doan Masan” hay “Masan Group”,
“MSN") dugc thanh [ap vao thang 11 nam
2004 dudi tén goi Cong ty Co phan Hang
Hai Ma San. Thang 8 nam 2009, Cong ty
déi tén thanh Céng ty C6 phan Tap doan
Ma San (tén tiéng Anh la Ma San Group
Corporation) va niém yét thanh céong tai
S3 Giao dich chung khoan Tp. HCM vao
ngay 05 thang 11 nam 2009, véi ma chung
khoan la MSN. Thang 7 nam 2015, Cong ty
chinh thic st dung tén goi nhu hién nay
la Cong ty CO phan Tap doan Masan. Du
theo cac giay dang ky kinh doanh, Céng
ty dugc thanh [ap tU nam 2004 nhung
tinh thai diém thanh 1ap va hoat dong cua
cac co doéng Idn, cong ty con va cac cong
ty tién nhiém cla chung téi thi Masan
Group da hoat dong dugc hon 27 nam.

Masan Group la cong ty me gil Igi ich
kinh té kiém soat tai cac cong ty The
CrownX (“TCX"), Masan Consumer Hold-
ings (“MCH"), Masan MEATLife ("MML"),
Masan High-Tech Materials (‘“MHT") va
Coéng ty CP Phat trién Thugng mai va
Dich vu VCM (s3 h{fu 99,99% Coéng ty Co
phan Dich vu Thuong mai Tong hop
WinCommerce; véi “WCM” va “WinCom-
merce” dudc su dung thay thé cho nhau
trong bdo cdo nay), véi Igi ich kinh té
tusng Ung la 84,9%, 72,8%, 94,8%, 86,4% va
71,5% tai thai diém 31/12/2022. Ty 1é s& haiu
hdp nhat cda chidng téi trong von diéu 1é
3 Techcombank 1a 19,9% vao ngay
31/12/2022 (khéng bao gém ty 1& Isiich
kinh té theo hgp dong ky han).
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Cac su kién quan trong trong lich s&r Céong
ty bao gom:

m Tién than cla Tap doan Masan la cong
ty Cong Nghé - Ky Thuat - Thuang Mai

Viét Tién dugc thanh l1ap vao nam 1996,

la nha may san xuat gia vi tai Thanh
phé HO Chi Minh.

m TU nam 2000 dén nam 2002, Tap doan
Masan da phat trién thanh cong ty
thuc pham bang viéc thanh lap thém
cédc cong ty nhu Cong ty Xuat nhap
khau Minh Viét va Céng ty Co phan
Coéng Nghiép Masan.

m Nam 2002, Tap doan Masan da chuyén
hudng tu thitrusng xuat khau sang
tap trung vao thi truéng ndi dia, qua
viéc gidi thiéu thuang hiéu “CHIN-SU".
Sau thanh cong CHIN-SU, Céong ty
clng da gat hai nhing thanh céong
tiép theo khi gigi thiéu thucong hiéu
“Nam Ngu”va “Tam Thai TU" trong
nam 2007.

m Thang11/2004, Cong ty C6 phan Hang
Hai Ma San dudgc thanh lap, sau nay
dugc doi tén thanh Cong ty C6 phan
Tap doan Ma San, la nén tang dé tai
cau trdc hoat dong kinh doanh cula
toan Tap doan Masan.

m Nam 2008, Cong ty Co phan Cong
nghiép - Thusng mai Ma San (Masan
Trading va sau nay tré thanh Masan
Consumer), cong ty s hiiu cac cd
phan clia cdng ty con trong nganh
hang thuc pham clda Tap doan lan dau
tién dat doanh thu 2.000 ty dong.

m Nam 2008, v3i tam nhin hién thuc hoa
chién lugc nganh va chién lugc thuc
thi dé thiét lap nén tdng quy Mo hon
va chuyén nghiép haon, cac cé déng
cla chung téi da tuyén dung doi nga
quan ly chuyén nghiép, bao gom doi
ngl diéu hanh vai kinh nghiém da
quoc gia va thanh tich xay dung cac
doanh nghiép trong cac thi trusng
mMai N6i, trong dé phai nhac dén viéc
b6 nhiém dng Madhur Maini la Tong
Gidm doc trong thang 8/2008.

m Thang 8/2009, Céong ty C6 phan Tap
doan Ma San ndm gilt 19,9% cd phan
tai Techcombank va 54,8% co phan tai
Masan Consumer.

Thang 9 va 10/2009, TPG théng qua
quy dau tu von tang truéng (TPG
Growth) da dau tu 630 ty dong vao
Coéng ty dudi hinh thic trai phiéu
chuyén doi, dugc chuyén déi hoan
toan thanh cd phan cong ty trong
thang 06/2012.

m Thang 10/2009, Banklnvest théng qua
QuY Private Equity New Markets dau
tu vao Cong ty va tham gia vao Hoi
doéng Quan tri.

m Thang 10/2009, Cong ty d& tdng quyén
s3 htu trong Masan Consumer Ién
76,6%.

m  Ngay 05/11/2009, chung téi chinh thic
niém yét trén San Chung khoan Thanh
phd HO Chi Minh véi gia niém yét la
36.000 dong mot cd phiéu va bat dau

giao dich v8i ma chdng khoan “MSN”".
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Vai gia cudi phién giao dich 43200
dong mot cb phiéu vao ngay niém yeét,
Coéng ty da trg thanh cong ty I16n thu
sau tai Viét Nam xét theo muc von hoa
thitrusng.

Thang 4/2010, Céng ty C6 phan Tai m
Nguyén Masan (Masan Resources, nay

ddi tén thanh Masan High-Tech

Materials) dudc thanh lap.

Thang 7/2010, Cong ty mua 85% vén

diéu & Cong ty Lién doanh Khai thac m
Ché bién Khodng san Nui Phao
(“Nuiphaovica”) va doéi tén cong ty

thanh Cong ty Khai thac Ché bién n
Khoang san Nui Phao.

Thang 12/2010, Cong ty da tang sd hiu m
tai Masan Consumer |én 86,6%.

Thang 12/2010 va 01/2011, Cong ty tdng
Igi ich kinh té tai Techcombank I&én
30,6% sau khi mua trai phiéu chuyén
ddi clia Techcombank.

Thang 4/2011, KKR dau tu 159 triéu USD
vao Masan Consumer dé mua 10% co
phan.

Thang 10/2011, Masan Consumer tham

nhap vao thi truéng dé uéng théng

gua thugng vu mua 50,3% co phan cla
Vinacafe Bién Hoa, nha san xuat ca n
phé hoa tan I8n nhat tai Viét Nam.

Thang 02/2012, Masan Consumer tang
ty lé s& hiu tai Vinacafé |én 53,2%.

Thang 5/2012, Cong ty thu hut dau tu

thém 50 triéu USD théng qua viéc cap
khodn vay chuyén déi bat budc, chuyén
ddi thanh co phiéu Céng ty, cho Kairos
Capital Limited, moét cong ty dau tu
thudc Richard Chandler Corporation.

Thang 01/2013, Céng ty ban 8,7% cd
phan tai Masan Consumer cho KKR vai
tri gid 200 triéu USD, gidm ty 1é s hiu
cla Tap doan tai Masan Consumer
xuong 77,7%.

Thang 02/2013, Masan Consumer mua
24,9% c6 phan tai Vinh Hao.

Thang 4/2013, Masan Consumer tang
ty & s& h{fu tai Vinh Hao |én 63,5%.

Thang 7/2013, Céng ty Khai thac Ché
bién Khoang san NUi Phéo (chu s hiiu
mo da kim vonfram Nui Phao) lién
doanh vai H. C. Starck va thanh lap
cong ty TNHH Tinh luyén Vonfram NuUi
Phdo - H. C. Starck dé san xuat cac san
pham ché bién sau Vonfram co gia tri
cao han. Viéc hgp tac vai H. C. Starck
danh dau mot budc phat trien mdi cla
du an va minh ching cho chat luong
san pham mao va gidm thiéu rdiro cho
du én khi hgp tac véi khach hang co
tiéng tam trén thé gidi cho san pham
Vonfram cla chung toi.

Thang 12/2013, Cong ty TNHH Hoa
Bang Lang, da ddi tén thanh Cong ty
TNHH MasanConsumerHoldings
(*Masan Consumer Holdings" hoac
“MCH"). MCH dudgc tai cau tric hudng
t&i tap trung vao nganh hang thuc
pham va dé uéng.

Thang 3/2014, Nha may ché bién
khoang san clia Mo NUi Phao thuc
hién chay thi thanh cong.

Thang 5/2014, Masan Consumer thanh
l[ap cong ty con Masan Beverage. Theo
doé s hiiu clia Masan Consumer tai
Vinacafe Bién Hoa va Vinh Hao dudc
chuyén sang cong ty nay.

Thang 9/2014, Tap doan mua cong ty
Bia va Nudc Giai khat Phu Yén dé san
xuat san pham bia c6 nhan hiéu “Su Tu
Tréng". Cong ty TNHH Masan Brewery
(trudc day la moét cong ty con ndm gilt
cac khoan dau tu) dudc téi cau trdc dé
s3 hiu ¢ phan cla cdng ty bia nay va
dudc chuyén thanh céng ty con cla
MCH. Dugi su quan ly clia chung téi,
nha may bia da hoat dong hét cong
suat sau khi tung hang thid nghiém tai
mién Tay. Nam 2015, Cong ty Bia va
Nudc Giai khat Phu Yén déi tén goi
mdila Cong ty TNHH MTV Masan
Brewery PY.

Cudi nam 2014, Masan Consumer da
thanh 1ap Mot s6 cong ty con dé ma
rong su hién dién cua chudng téi tai cac
khu vuc chién lugc nham tang cong
suat va tiép can gan hon dén ngudgi
tiéu dung. Chung téi da bat dau xay
dung tai nha may tai Nghé An va bat
dau xin giay phép cho nha may tai
Hau Giang

Thang 12/2014, Masan Consumer
Holdings da phat hanh thanh céng
trai phiéu ky han 10 nam, huy déng
2100 ty dong vdi lai suat co dinh 8%.

Masan Group

Trai phiéu dudc té chic Credit
Guarantee and Investment Facility
(“CGIF"), mot quy Uy thac cda Ngan
hang Phat trién Chau A (“ADB") bao
lanh, va day la thucong vu dau tién cla
CGIF tai Viéet Nam.

m Thang 12/2014, Masan Consumer da
mua 32,8% co phan clia Cong ty Thuc
pham Cholimex. Masan Group clng
cham dut dau tu vao cac cong ty
khéng thudc nganh cét 16i nhu bao bi
thuc pham théng qua viéc ban céong
ty TNHH MTV Bao bi Minh Viét va cac
dan vi khac ma Tap doan khoéng sd
h{tu cd phan kiém soat.

m Thang 01/2015, Masan Consumer da
mua 99,99% c6 phan clia Cong ty Thuc
pham Dinh dudng Sai Gon, mot cong
ty sdn xuat thit ché bién, nham tién tdi
tham nhap vao chubi gié tri thit.

m Thang 4/2015, Tap doan Masan mua lai
Cong ty TNHH Sam Kim, c6 déng kiém
soat hai céng ty Proconco va ANCO.
Coéng ty Sam Kim sau dé dudc doi tén
thanh Masan Nutri-Science. Viéc mua
lai Masan Nutri-Science ngay lap tuc
bién Tap doan Masan trg thanh mot
trong nhiing céong ty thlc an chan
nudi Idn nhat Viét Nam. Muc tiéu cua
Masan Nutri-Science la chuyén doi
nganh dam déng vat cla Viét Nam
nham cung cap cho ngugdi tiéu dung
cac san pham thit cé thuong hiéu.

m Thang 6/2015 MCH phat hanh trai

phiéu ky han 5 nam tri gid 9.000 ty
dong do Vietcombank thu xép véi su
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tham gia cla 9 ngan hang trong nudc.

Giao dich nay la mét phan trong nd luc

cla chung tdi nham don gidn hoa cau

trdc tai san, thanh toan cac khoan ng

|ai suat cao, gia han ngay dao han,

gidm ng tién USD, va tang so du tién

mat dé danh cho cac khoan dau tu

tiép theo trong linh vuc tiéu dung. Bay n
la dot phat hanh trai phiéu Idn nhat tu
trudc dén nay tai Viét Nam.

Thang 07/2015, Céng ty C6 phan Tap
doan Ma San chinh thic dugc déi tén
thanh Cong ty C6 phan Tap doan
Masan.

Thang 9/2015, sau khi d& khang dinh

thanh céng clia viéc van hanh thu

nghiém va gia tang céng suat san xuat

clia nha may Cong ty NUi Phdo, co

phiéu clia Masan Resources da dang

ky giao dich trén hé théng giao dich [ ]
UPCoM thudc S3 Giao Dich Ching

Khoan Ha N&i va trg thanh moét trong
nhing cong ty dai ching c6 gia tri von

hoa I6n nhat dudc dang ky giao dich

trén S Giao Dich Chung Khodn Ha

Noi. [ ]

Thang 11/2015, Masan MB khanh thanh
trung tam san xuat nudc mam va mi
an lien & tinh Nghé An dé nang cao
cdng suat san xuat dap Ung nhu cau
tang trudng va tiép can gan haon vai
Nngudi tiéu dung.

n
Thang 12/2015, Masan Beverage mua
lai c6 phan kiém soat clia Cong ty
Nudc khoang Thién nhién Quang
Ninh, chu s& h(fu thusng hiéu Quang n

Hanh, dé cung vdi viéc kiém soat Vinh
Hao, tré thanh nhom coéng ty hoat
dong trong linh vuc san xuat nudc
khoang trong nudc cé quy mé dang
ké tai Viét Nam va cuing c6 nén tang
do udng dong chai cua Tap doan.

Thang 12/2015, MCH va Singha ky thoa
thuan doi tac chién lugc dé phuc vu
tot han cho 250 triéu ngudi tiéu dung
tai thitrusng “Inland ASEAN". Ngay lap
tuc, thitrudng thuc pham va dé uéng
ma Masan c6 thé tiép can tang gap
nhiéu lan. Theo thoa thuan, Singha sé
dautu 1]ty USD vao MCH va mang
kinh doanh bia clia Masan, va day sé la
thoda thuan M&A I6n nhat trong lich su
cac doanh nghiép Viét Nam. Bat gop
vén dau tién dién ra trong thang 1/2016
v3i khoan tién 650 triéu USD.

Thang 12/2015, mot ngay sau khi ky két
thoda thuan vaéi Singha, Masan Brewery
HG khanh thanh nha may bia mdi tai
tinh Hau Giang vai cong suat tang hon
4 1an cbng suat hién tai.

Thang 01/2016, MCH tang ty 1& s hliu
truc tiép cla minh trong Masan
Consumer |én 96,7%, Masan Beverage
tang ty 1& sé hiiu truc tiép tai Nudc
khoang Vinh Hao 1én 84.2% va Masan
tang ty 1& s& h(iu gian tiép tai
Proconco 1én 752%.

Thang 02/2016, Masan Beverage tang
ty 1& s& hiu truc tiép clia minh trong
Vinacafé Bién Hoa 1én 60,16%.

Thang 3/2016, ANCO da mua 14% co
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phan clda VISSAN va tré thanh ddi tac
chién luac.

Thang 4/2016, Masan Beverage mua
thém 4,32% cé phan Nudc khoang
Vinh Hao, ndng téng s cb phan sd
hu tai Vinh Hao 1én 88,56%.

Thang 6/2016, ANCO tang ty 1& s3 hiiu
tai VISSAN |én 24,94%, va Masan
Nutri-Farm (NA) dudc thanh lap va
hién nay dugc déi tén thanh MNS
Farm Nghé An.

Thang 7/2016, Masan Consumer
Thailand dudc thanh 1ap, vai thang
sau, Masan va doéi tac chién lugc
Singha gidi thiéu san pham gia vi dau
tién tai Thai Lan, nudc mam CHIN-SU
Yod Thong. Bay la budc chan nhoé dau
tién cua chudng téi trong hanh trinh
chinh phuc thi trusng In-land ASEAN
dé c6 thé phuc vu tét hon 250 triéu
Ngudi tiéu dung cla khu vuc.

Thang 11/2016, Masan Nutri-Farm (NA)
khai cong trang trai nudi heo ky thuat
cao tai Nghé An, danh dau hoan tat
viéc thuc hién moé hinh 3F.

Thang 12/2016, Masan Beverage nang
ty & s3 htu c6 phan tai Vinacafe Bién
Hoa lén 68,46% thdng qua viéc chao
mua cong khai.

Thang 12/2016, Masan Group, thong
qua cbng ty con, hoan tat viéc chao
mua cong khai cé phiéu Masan
Resources, dong thai Mount Kellet
thoai von, Masan Group da nang ty 1é

Igi ich kinh t&é sd h{fu gian tiép tai
Masan Resources tU 72,7% 1én 93,8%,
tao diéu kién cho cg héi tang truéng
va ké hoach huy déng von chién lugc
cho giai doan tiép theo.

Thang 01/2017, Masan Group thuc hién
viéc chia ¢é tuc bang tién cho toan bo
cd doéng clia Cong ty vai ty & co tuc
dudc chia la 30% (mdi cd phan nhan
dudc 3.000 dong).

Thang 01/2017, Masan Group thuc hién
viéc phat hanh cé phiéu thudng cho
toan bd c6 dong cuia Cong ty (cd dong
s3 hiu 02 ¢d phiéu dudec nhan 01 ¢co
phiéu thuang).

Thang 01/2017, c6 phan clia Masan
Consumer dugc dang ky giao dich
trén san UpCoM, mét san chidng
khoan do Sé giao dich ching khoan
Ha Noi quan ly.

Thang 4/2017, KKR dau tu 150 triéu
USD vao Masan Nutri-Science dé sd
h{tu 7,5% co phan, va dau tu 100 triéu
USD @é mua lai cd phan Masan Group
tU PENM Partners, cong ty quan ly quy
dau tu tu nhan cla Bban Mach. bay la
khoan dau tu thd hai ctia KKR vao
Masan, sau khoan dau tu vao Masan
Consumer Corporation vdi tdng gia tri
359 triéu USD.

Thang 11/2017, Masan Group hoan
thanh viéc mua lai c6 phiéu quy la
100.665.722 c6 phiéu, tang tong s6 co
phiéu quy 1én 109.899.932 hodc 9,5%
von diéu lé Cong ty.

Thang 12/2017, Cong ty TNHH Mét
thanh vién Masan Beverage, cong ty
con cua Masan Consumer da chao
mua cong khai cé phan tai Vinacafe
Bién Hoa tu 68,5% 1én 100%. Sau khi
thusng vu chao mua cong khai hoan
tat vao ngay 5/2/2018, Masan Beverage
da tang ty 1& s& hTiu 1én 98,49%.

Thang 12/2017, Masan Horizon, cong ty
con clia Masan Group da mua lai co
phiéu uu dai khong cé quyén biéu
quyét tai Masan Resources vdi tri gia
229 trieu USD. Nhu vay, ty |é Igi ich
kinh té s h{fu cla Masan Group tai
Masan Resources (bao gom ca co
phiéu uu dai khong cé quyén biéu
quyét) tang tu 93,8% lén 96,0% sau khi
mua lai. Viéc thodi von cla nha dau tu
tU nhan tai Masan Resources sé mang
lai cho Masan Resources kha nang linh
dong han dé co thé huy dong von
tang trudng chién lugc sau nay.

Thang 12/2017, Masan Group clng d&
tat toan khoan vay chuyén dai tri gia
30 trieu USD vai Goldman Sachs, tranh
viéc phai phat hanh thém 13,6 triéu co
phiéu dé chuyén déi.

Thang 01/2018, PENM Partners dau tu
16 triéu USD dé mua lai 0,8% von diéu
|& clla Masan Nutri-Science tU Masan
Group.

Thang 02/2018, Masan Nutri-Science
khdai cong T6 hdp ché bién thit tai Ha
Nam nham cung cdp thit mat dén
Nngudi tieu dung.

Masan Group

m Thang 6/2018, Céng ty Jinju Ham, mot
cbng ty san xuat thit ché bién hang
dau tai Han Quoc, da dau tu mua 25%
c6 phan phat hanh méi cla Saigon
Nutri Food. Saigon Nutri Food sau do
dudgc doéi tén thanh Masan Jinju.

m Thang 8/2018, Nui Phéo, cong ty con
cla Masan Resources, da mua 49%
phan vén gép trong Cong ty TNHH
Tinh luyén Vonfram Nui Phao - H.C.
Starck tu H.C. Starck va&i gia tri 29,1 triéu
USD. Sau giao dich nay, cong ty lién
doanh hién nay trg thanh moét cong ty
con do Masan Resources s3 hiu 100%
va dugc doi tén thanh Cong ty TNHH
Vonfram Masan.

m Thang10/2018, SK Group dau tu
khoang 470 triéu USD dé trd thanh co
déng nudc ngoai I6n nhat cda Cong ty.

m Thang12/2018, Masan Nutri-Science
khanh thanh Té hdp ché bién thit mat
tai Ha Nam va gidgi thiéu thanh céng ra
thi trudng thudng hiéu thit mat
“MEATDeli".

m Thang 7/2019, Masan Nutri-Science dat
trong tdm vao nganh thit, cong bd ddi
tén thanh Masan MEATLIife. Muc tiéu
cudi cung cla Masan MEATLIfe la
cung cap cac san pham thit ngon, an
toan va gia ca hgp ly cho ngugi tiéu
dung Viét Nam.

m Thang 9/2019, Cong ty TNHH Vonfram
Masan, moét cong ty con thudc sé hdiu
clia Coéng ty c6 phan Tai nguyén
Masan (MSR), da ky thoa thuan mua lai

Bdo Cdo Thudng Nién 2022

nén tang kinh doanh Vonfram cla Tap
doan H. C Starck (Cong hoa Lién bang
Duc). Giao dich nay la budc di chién
lugc trong tam nhin clia MSR: trd
thanh nha ché tao vat liéu cong
nghiép céng nghé cao dua trén nén
tang chudi gia tri tich hgp xuyén suét
hang dau thé gidi.

m Thang12/2019, Masan Group va

VinGroup da thoa thuan nguyén tac vé
viéc sap nhap MCH va VinCommerce
va VinEco théng qua hoan doi co
phan. Thoa thuan nham téi uu hoa thé
manh hoat déng clia mdi bén, déng
thai tao nén mot Tap doan Hang tiéu
dung - Ban lé mdi cé sdc canh tranh
VUGt tréi va quy moé hang dau Viét
Nam. Masan Group la c6 déng sé hiiu
da s6 c6 phan (nam 70% co phan) cua
cong ty mai. Cong ty mai sé nam gil
85,7% co phan MCH va 83,7% co phan
VinCommerce.

m Thang12/2019, hon 3243 triéu c6 phiéu

cla Coéng ty Co phan Masan MEATLIfe
(MML) da dugc dang ky giao dich tap
trung trén UPCoM.

m Thang 02/2020, Cong ty TNHH Masan

HPC da hoan tat mua vao 52% co phan
Coéng ty Co phan Bot giat NET (NetCo)
v3i muc gia trung binh 48.000
dong/cé phan va téng gia tri giao dich
khoang 560 ty dong.

Thang 6/2020, Cong ty C6 phan The
CrownX (“The CrownX") chinh thuc di
vao hoat dong. Bay la cong ty sé hliu
Coéng ty Co phan Masan Consumer

Holdings (“MCH") - cbng ty hang dau
trong linh vuc hang tiéu dung nhanh
va Coéng ty C6 phan Dich vu Thuong
mai VinCommerce (“VCM") - nén tang
ban & hien dai (“MT") ding s6 1 Viét
Nam vé thi phan. The CrownX nam git
85,71% c6 phan clia MCH va 83,74% co
phan cua VCM.

Thang 6/2020, Vonfram Masan hoan
tat giao dich mua lai nén tang kinh
doanh vonfram tu H.C. Starck Group
GmbH.

Thang 6/2020, Bai Hoi déng Co dong
thudng nién nam 2020 cla Masan
Resources da thong qua nghi quyét
phé duyét viéc ddi tén cong ty thanh
Masan High-Tech Materials.

Thang 10/2020, Cong ty C6 phan
Masan MEATLIife (“MML") - mot cong
ty thanh vién clia Cong ty cong bd hai
budc tién chién lugc trong hanh trinh
mang dén cac san pham thit tuoi
ngon, dinh dudng cho gan 100 triéu
ngudi tieéu dung Viét Nam: (i) khanh
thanh Té hgp ché bién thit MEATDeli
Sai Gon tri gia 1.800 ty dong tai Long
An; va (i) ma rong hoat déng sang thi
trudng thit gia cam théng qua viéc rét
von 613 ty dong dé sé hiiu 51% Coéng ty
C6 phan 3F VIET - doanh nghiép noi
dia c6 nén tang san xuat thit gia cam
hang dau.

Thang 10/2020, Cong ty C6 phan
Masan High-Tech Materials (‘“MHT") va
Mitsubishi Materials Corporation
("MMC") da ky cam két thiét lap lién
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minh chién lucgc hudng dén muc tiéu
phat trién nén tang vat liéu vonfram
cdng nghé cao hang dau. Nhu mot
phan cua hgp tac nay, MMC dang ky
mua 109.915.542 c6 phan phd théng
phat hanh mdi theo phudng thuc
chao ban rieng & v3i téng gia tri tién
mat 1a 90 triéu USD. Sau khi hoan tat
phat hanh, MMC nam git 10,0% von co
phan pha loang hoan toan clia MHT,
qua doé trd thanh c6 dong I6n thi hai
clia MHT.

Thang 4/2021, Tap doan Masan va SK
Group (“SK") cong bd vé viéc ky két
thoa thuan SK mua lai 16,26% cé phan
cla VinCommerce v3i tdng gia tri tién
mat la 410 triéu USD. V@i Giao dich nay,
VCM dudc dinh gia 2,5ty USD cho
100% von chu sd hiiu.

Thang 5/2021, Tap doan Masan va
nhom cac nha dau tu trong dé co Tap
doan Alibaba va Baring Private Equity
Asia da cong bo ky két thoa thuan
mua co phan phat hanh mdi cua The
CrownX vai tong gia tri tien mat la 400
trieu USD tucng duang vai 55% ty |é
s3 htu sau phat hanh. Théng qua Giao
dich nay, The CrownX dudc dinh gia
6,9 ty USD (trudc phat hanh) cho 100%
von chu sé htu. Sau dot phat hanh
nay, ti 1é sé hiu clia Tap doan Masan
tai The CrownX la 80,2%.

Thang 5/2021, Céong ty TNHH The
Sherpa — mot cong ty thanh vién cla
Tap doan Masan cong bo ky két thoa
thuan mua 20% Cong ty Co phan Phuc
Long Heritage — cong ty sé hliu thucng

hiéu Phuc Long, moét trong nhing
thuang hiéu chudi ban Ié tra va ca phé
hang dau Viét Nam. Gia tri Giao dich Ia
15 triéu USD.

m Thang 7/2021, Tap doan Masan

("“Masan”) va The CrownX (“TCX"), mot
cong ty thanh vién clia Masan, céong
b6 vé viéc mua lai ¢ phan cua TCX tu
céc co doéng thiéu so6. Sau Giao dich, ti
I& s6 hu truc tiép va gian tiép cua Tap
doan Masan tai The CrownX tang tu
80,2% |én 84,9%.

m Thang 9/2021, Cong ty C6 phan Masan

MEATLIfe va Cong ty TNHH De Heus
da ky két Ban ghi nhd vé Quan hé Hop
tac Doi tac. SU két hgp gitta De Heus -
chuyén gia, nha cung cap hang dau
cac san pham dinh dudng cho déng
vat va Masan Group — Tap doan Tiéu
dung - Ban lé hang dau Viét Nam,
dudc xem la mot su két hop day trién
vong, c6 thé day nhanh qua trinh hién
dai hoa chudi gia tri dam déng vat.
Cac bén déu cam két xdc tién phat
trién mot hodc nhiéu thoa thuan hop
tac trudc quy dau tién cda nam 2022.

m Thang 9/2021, Cong ty TNHH The

Sherpa - moét thanh vién cua Cong ty
Co phan Tap doan Masan da cong bo
hoan tat mua 70% cé phan ctuia Cong
ty C6 phan Mobicast v3&i tdng gia tri
tién mat la 297 ty dong, budc dau ma
rébng sang linh vuc vién théong. La cong
ty start-up trong Iinh vuc mang di
doéng, Mobicast s& h{tu thusng hiéu
mang Reddi (nay d& doéi tén thanh
Wintel) tich hgp hoan chinh cac dich

vu vién théng. Viéc ma rong sang linh
vuc vién théong la budc dau dé Masan
s6 hoda hé sinh thai tieu dung “Point of
Life” va mang dén trai nghiém san
pham, dich vu tich hgp xuyén sudt tu
offline dén online.

Thang 11/2021, Tap doan Masan céng
b6 hop tac chién lugc vai De Heus Viét
Nam (céng ty con cla Royal De Heus
Group cla Ha Lan). Theo do, De Heus
Viét Nam sé tiép quan mang kinh
doanh thuiic an chan nudi (“Giao dich”)
va dau tu tu 600 - 700 triéu USD vao
chudi cung Ung dam dong vat tai Viét
Nam. Giao dich la mét phan cua Ban
ghi nhd vé Quan hé Hgp tac dugc hai
bén ky két vao thang 9/2021: Masan
MEATLIfe sé tap trung nguon luc phat
trién cac san pham thit cé thuong
hiéu con De Heus sé uu tién cung cap
céc giai phap dinh duéng, con gidng
va chan nubi.

Thang 11/2021, Tap doan Masan va SK
Group da coéng bo ky két thoa thuan
mua lai cd phan cuia The CrownX vai
tong gia tri tién mat la 345 triéu USD,
trong dé SK Group dau tu 340 triéu
USD. Sau giao dich, ti lé s& hiu cla
Masan va SK tai The CrownX lan luct la
84,9% va 4,9%.

Thang 12/2021, Tap doan Masan céng
b6 ky két Giao dich v8i nhém cac nha
dau tu bao gom TPG, Platinum Orchid
(thudc sd htu clia Quy dau tu Quoc
gia Abu Dhabi) va SeaTown Master
Fund (do cong ty con clia Temasek
Holdings quan ly) cho khoan dau tu

Masan Group

350 triéu USD vao Cong ty Co phan
The CrownX. Giao dich khép lai vong
huy déng von cudi cung vao hé sinh
thai TCX. Budc thanh lap vao nua dau
nam 2020, dén cudi nam 2021 hé sinh
thai nay da thu hat nguén vén hon 15
ty USD tU cdc nha dau tu hang dau
thé gidi.

m Thang 01/2022, Tap doan Masan tién
hanh mua thém 31% c6 phan Phuc
Long Heritage v&i gia tri dau tu 110
trieu USD, nang ty 1& sd hiu cua
Masan Group tai Phuc Long Heritage
Ién 51%, qua do nam quyén chi phdi
thucng hiéu do uéng nay.

m Thang 3/2022, Tap doan Masan da
tang ty 1& s& hu Igi ich kinh té vao
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MML tU 87,8% lén 94,9% thong qua
viéc mua lai 2 cong ty Cong ty TNHH
Taivas va Cong ty TNHH Hatsun.

m Thang 4/2022, Tap doan Masan cong

b giao dich dau tu 65 triéu USD dé
mua 251% co phan Cong ty Co phan
Trusting Social (“Trusting Social”), cong
ty con cua Trust IQ Pte. Ltd. co tru s
tai Singapore. Theo do, thoa thuan hop
tac vai Trusing Social sé gilp thuc day
qua trinh chuyén ddi clia hé sinh thai
tiéu dung — cbng nghé tich hgp tu
offiline dén online ma Tap doan Masan
dang hudng dén va cung cap cac giai
phap Ung dung tri tué nhan tao va
fintech dé mang dén cac trai nghiém
VUGt troi nhat cho khach hang.

Thang 7/2022, Tap doan Masan céng
b6 giao dich dau tu 45 triéu GBP dé s
h{u 15% c6 phan cda Nyobolt Limited,
co tru sd tai Anh Quoc, trén ca sé pha
loang. Nyobolt Limited la mot cong ty
chuyén cung cap giai phap pin Li-on
sac Nhanh va thda thuan chién lucc
nay sé gitp MHT dan tién gan hon vdi
Nngudsi dung cling nhu goép phan day
manh budc phat trién nén kinh té
tuan hoan.

Thang 8/2022, Tap doan Masan tién
hanh mua thém 34% cd phan Phuc
Long Heritage vd&i gid tri dau tu 155
triéu USD, nang ty Ié sé hdiu cla Tap
doan Masan tai Phuc Long |én 85%.
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Cau tric Tap doan

Vao ngay 31 thang 12 nam 2022
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THE CROWNX

The CrownX la nén tang tiéu dung ban lé
hop nhat Igi ich clia Tap doan Masan tai
Masan Consumer Holdings va WinCom-
merce. The CrownX dugc thiét 1ap nham
hién thuc héa tam nhin tré thanh mot
“Point of Life” tich hgp xuyén sudt tu offline
dén online dé phuc vu da dang nhu cau
san pham va dich vu clia ngugi tiéu dung
Viét Nam.

Masan Consumer Holdings

Masan Consumer Holdings dugc thanh
lap v3i vai tro 1a nén tdng chinh dé Tap
doan dau tu thém vao cac nganh thuc
pham va do uéng va cac nganh hang lién
quan khac. Cac cong ty chinh trong danh
muc clia MCH bao gom Masan Consumer
va Masan Brewery.

Masan Consumer Holdings la mot trong
nhiing céng ty hang tiéu dung hang dau
Viét Nam. Cong ty san xuat va phan phoi
nhiéu loai sdn pham thuc pham va doé
udng, bao gom nudc tucsng, nudc mam,
nudc cham, tucng &t, hat ném, mi an lién,
chao an lién, thuc pham ché bién, ca phé
hoa tan, ngl coc an lién, dé uéng dong
chai, bia va cac san pham cham séc ca
nhan va gia dinh. Cong ty da phat trién
danh muc san pham, déi ngl ban hang
va cac kénh phan phdi trong nudc dé
thiét Iap vi tri hang dau trong thi trusng
thuc pham va dé udéng co thuang hiéu
cla Viét Nam. NhUng thucng hiéu chu
chot clia Masan Consumer Holdings bao
gom CHIN-SU, Nam Ngu, Tam Thai Tu,
Omachi, Kokomi, Tién Vua, Heo Cao Boi,
Ponnie, Vinacafé, Wake-up 247, Compact,
Vinh Hao, Quang Hanh, Vivant, Faith, Red
Ruby, Su TU Trang. V4i viéc hoan tat dé
nghi chao mua céong khai Cong ty C6
phan Bo6t gidt Net, Masan Consumer da
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chinh thuc tién vao nganh hang san
ph&m cham séc ca nhan va gia dinh bao
gdm cac san pham boét giat Joins, Super
Net, nudc giat Chante', Sopa, nudc rua
chén Homey, sfa tam La'Petal.

WwinCommerce

WinCommerce la nén tang ban lé hién
dai cé doé phu I6n nhat Viéet Nam vai han
130 siéu thi WinMart va 3.268 cla hang
ban lé WinMart+ va 102 clia hang WIN
tinh dén cudi nam 2022. Dong thai, thong
qua hdp tac chién luge vai mot cong ty
lien quan, WinEco, Wincommerce cling
c6 dudc ngudn cung cap on dinh céac loai
cay rau cl qua Ngan ngay co gia tri cao va
dat tiéu chuan quéc té dudc cung cap tu
hé thong 14 néng trudng san xuat néng
nghiép céng nghé cao cla WinEco.

MASAN MEATLIFE

Masan MEATLIife dugc thanh lap véi su
ménh mang dén cho ngudi tiéu dung cac
san pham thit truy xuat dugc nguén gaoc,
chat lugng va gia ca hop ly. Masan
MEATLIife da ra mat thanh céong thuang
hiéu thit mat “MEATDeli" theo cong nghé
ché bién dap Ung tiéu chuan chau Au,
gop phan chuan hda nganh thit. Tam
nhin cla Masan MEATLIfe |a trd thanh
cdng ty hang tiéu dung nhanh (FMCQG)
hang dau trong linh vuc thit cé thuong
hiéu vai danh muc thit mat va thit mat
ché bién da dang, dap Ung nhu cau tiéu
dung hién dai clia ngugi Viét Nam.

MASAN HIGH-TECH MATERIALS

Masan High-Tech Materials Ia nha cung
cap vat lieu Vonfram tién tién cong nghé
cao hang dau thé gidi dugc st dung trong
cac nganh céng nghiép then chét nhu
dién td, hoa chat, 6 t6, hang khéong va tru,

nang luong va dudc pham, véi cac cg s6
san xuat tai Viét Nam, Duc, Canada va
Trung Quobc, phuc vu cac khach hang trén
toan thé gidi. La nha san xuat cac san pham
vonfram can sau I6n nhat thé gidi ngoai
Trung Qudc, Cong ty ¢ 2 trung tdm
nghién clu va phat trién tai Duc va Viét
Nam va hién dang van hanh ma da kim
NUi Phdo va mét nha may ché bién
vonfram hién dai tai tinh Thai Nguyén.
Masan High-Tech Materials cling la nha san
xuat Florit va Bismut I6n hang dau thé gidi.

Trong nam 2022 vUa qua, H.C. Starck
Tungsten Powders, cong ty con clia MHT
da dau tu dé sa htu 15% cd phan cla
Nyobolt Limited, mdt cong ty chuyén
cung cap giai phap pin Li-on sac nhanh dé
dan tién gan hon véi ngusi dung cling
nhu gop phan day manh budc phat trién
nén kinh té tuan hoan.

TECHCOMBANK

Techcombank hién la moét trong nhing
ngan hang thusng mai cd phan I6n nhat
Viét Nam xét trén thu nhap hoat déng,
quy mod téng tai san, tin dung, huy déng,
s6 lugng khach hang va hé thong mang
|[udi chi nhanh va phong giao dich vai
chién lugc dat ngusi tiéu dung lam trong
tam thong qua hé sinh thai cac san pham.
Techcombank da xay dung mang Iugi
kinh doanh dan dau nganh vé huy déng
tién gui ca nhan va tin dung danh cho ca
nhan va doanh nghiép vla va nho. Trong
gan 30 nam qua ké tu ngay thanh lap,
Ngan hang da phat trién nhiéu san pham
va dich vu tai chinh da dang dé dap ung
nhu cau tai chinh clda tang I8p ngugdi tiéu
dung mdi ndi va cac doanh nghiép tu
nhan & Viét Nam.
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Cau truc von!'

Quan tri doanh nghiép

2022 EBITDA? (ty déng)

S6 du tién (ty dong)?

Téng ng (ty dong)

Ng thuan (ty dong)

S6 ¢ phiéu da phat hanh

Von diéu |é (ty dong)

Von chd sé htu* (ty dong)

Cd cau Toé chuc

14.437
17512 Chap thuan Dai H6i BDong C6 Bong
Phé duyét Ho6i dong Quan tri m Uy ban Kiém toan (truc thudc Hoi déng Quan tri)
70.993
Ban biéu hanh
53.48] m To6ng Giam déc

Quan tri chién lugc m Cac Phé Téng Giam déce
m Gidm doéc Tai chinh
|

14237724783 K& todn Trudng

Thuc thi B6 phan Chién ludc va Phat trién B6 phan Tai chinh & K& toan, Luat & Tuan thu,
14.237 - A e )
Ngudn Nhan luc, Quan hé déi ngoai

26.153

W
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S6 liéu theo Bang can déi ké toan vao ngay 31/12/2022.

EBITDA Ia Igi nhuan thuan sau thué cia MSN, cong lai chi phi tai chinh thuan, thué, khau hao va phan
bd Igi thé thusng mai. Dong gdp clia cong ty lién két Techcombank (“TCB") dugc dua vao do tam quan
trong clia TCB trong két qua hoat dong clia MSN.

Bao gom cac khoan dau tu ngan han.

Khoéng bao gém Igi ich ¢ dong khéng kiém soat.

Tap doan Masan cam két quan tri doanh nghiép hiéu qua, thuc hién quy trinh, chinh sach theo thong lé tot nhat va minh bach.
Ngoai viéc dudc gidm sat tu cac nha dau tu, té chic 16n, cac quy dinh vé quan tri doanh nghiép theo phap luat Viét Nam, chdng toi
da thanh 1ap H6i ddng Chién lugc va Phat trién. Hoat dong quan tri doanh nghiép dugc hé trg va tu van bdi thanh vién doc lap Hoi
dong Quan triva cac bén tu van khac.

HOI BONG QUAN TRI
HoOi dong Quan tri dudc ¢ dong bau ra dé diéu hanh hoat dong clia Tap doan Masan. Cac thanh vién Hoi dong Quan tri hop dinh
ky hoac thao luan riéng vé cac quyét dinh chién lugc do Ban Diéu hanh dé trinh. Chi tiét vé trach nhiém clda Hoi dong Quan tri
dudc trinh bay trong phan Hoéi dong Quan tri.

UY BAN KIEM TOAN

Uy ban Kiém toadn la co quan chuy&n mén thudc Hoi déng Quan tri. Uy ban Kiém toan, ngoai cac quyén va nhia vu khac, ra soat hé
théng kiém soat néi bo va quan ly rui ro, gidam sat tinh trung thuc clia bdo cdo tai chinh cla Céong ty va thuc hién cac hoat déong
giam sat khac nham bao ddm Cong ty tuan thd quy dinh clia phap Iuat, yéu cau cla cd quan quan ly va quy dinh ndi bd khac clia
Ccoéng ty.

BAN DIEU HANH
Pugc dan dat bai Téng Giam ddc, Ban Diéu hanh co nhiém vu chinh 13 quan ly chién Iude, phan bd ngudn luc & cap quan ly cap

cao, k& toan tai chinh va kiém soat, phan b von, quan tri, va kiém soat ndi bd. Téng Gidm déc va thanh vién Ban Diéu hanh duadc
hé trg va tu van bai Hoi dong Chién lude va Phat trién.
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BO PHAN CHIEN LUGC VA PHAT TRIEN

B6 phan Chién ludc va Phat trién lam viéc sat sao véi cac Tong Giam ddéc va doi ngd lanh dao clia cac cong ty con dé phat trién chién
lucc phuc vu cho tang trudng bén viing va tao gia tri gia tang. B6 phan Chién ludc va Phat trién chiu trach nhiém phdi hop véi cac
phong ban khac dé thuc hién cac giao dich I8n nhu M&A, hdp tac chién lude. TU nhiing thudng thao ban dau cho dén ky két hap
doéng, B6 phan Chién lugc va Phat trién déu ap dung qui trinh chat ché nham bao dam co dudc cac chap thuan tu cdp lanh dao khi
thuc hién giao dich. M6t giao dich duge danh giad dua trén cac phan tich chién lugc, nhiing diéu khoan thusng mai, anh hudng cla
chinh sach ké toan, cau trdc cong ty, tinh hdp phap va phu hop véi cac thoa thuan hién tai va tiém nang anh hudng dén hoat dong
kinh doanh trong tusng lai.

BO PHAN TAI CHINH & KE TOAN, LUAT & TUAN THU, QUAN HE POI NGOAI VA NGUON NHAN LUC

Bo phan Tai chinh & Ké toan, Luat & Tuan thd, Quan hé Bdi ngoai va Nguon Nhan luc chiu trach nhiém thuc hién cac bao cao tai
chinh, tuan thi luat phap, xay dung thucng hiéu va quan hé déi ngoai, va quan ly cac cong viéc hanh chinh hang ngay trong Cong ty.
NhUng vi tri quan ly cap cao clia bd phan Tai chinh & Ké todn, Luat & Tuan thd, Quan hé Baéi ngoai va Nguon Nhan luc git vai tro quan
trong trong viéc thuc thi va theo doéi cac giao dich sau khi hoan tat.

Hdi déng quan tri
TRACH NHIEM VA THAM QUYEN CUA HOI DPONG QUAN TRI

Hoi dong Quan tri cd moét thanh vién diéu hanh va sau thanh vién khong diéu hanh. 2/7 thanh vién clia Hoi déng Quan tri la thanh
vién doc 1ap. Hoat dong cuia H6i dong Quan tri dudc toé chic bdi Chu tich Hoi dong Quan tri.

Thanh vién cda Hoi dong Quan tri bao gom:

m TS. Nguyén Pang Quang, Chu tich
Ong Nguyén HBang Quang 1a Chu tich Hoi déng Quan tri clia Masan Group. Ong hién la thanh vién Hoéi déng Quan tri clia 5 cong ty
khac, gdom Chu tich HDPQT clia Céng ty C6 phan Masan (Masan Corporation), Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Phat trién Thusng
maiva Dich vu VCM, Chu tich HDQT Céng ty Co phan Phuc Long Heritage, Chu tich HDQT Céng ty Co phan Mobicast, va Phé Chu
tich thd nhat HDQT cla Techcombank.

Ong Quang d3 goép phan quan trong trong qua trinh thanh 1ap va phat trién nhiéu hoat déng kinh doanh va céng ty con cla
chung téi. Ong la ngudi cé tam nhin chién ludc, da hé tra qua trinh chuy@én moén héa Masan Group trong giai doan phat trién dau
tién déng thai van git dugc ban sdc van hoda cling nhu cac gié tri Viét Nam.

Ong Quang cé hoc vi Tién si Khoa hoc Ky thuat cla Pai hoc Vat ly Ung dung thudc Vién Han LAm Khoa Hoc Belarus va bang Thac
si Quan ly va Quan tri Kinh doanh clia Dai hoc Kinh té Nga Plekhanov.

s Ong Nguyén Thiéu Nam, Thanh vién
Ong Nguyén Thiéu Nam |a Pho Téng Giam déc va |a thanh vién Hoi déng Quan tri clia Cong ty. Ong da ting gil vai tro diéu hanh
cap cao tai cac cdng ty con va cdng ty lién két clia ching téi nhu Masan Consumer va Techcombank. Ong hién la thanh vién Hoi
dong Quan tri cua 5 cong ty khac, cu thé: 6ng la thanh vién HDQT cua Cong ty Co6 phan Masan, Céng ty Co phan Tap doan Baltic
Titan va Cong ty C6 phan The CrownX, Chu tich HDQT cua Cong ty C6 phan Nudc Khoang Quang Ninh, va Phé Chu tich thi nhat
HDQT cla Masan High-Tech Materials.
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Ong Nguyén Thiéu Nam con ndm cac chic danh quan ly tai cac cong ty khac nhu sau:

1. Coéng ty Co phan Masan Phé Tong Gidam doéc

2. Congty TNHH Khaithac ché bién khoang san Nui Phao Chd tich H6i dong Thanh vién (HDTV)
3. Congty TNHH MTV Xay dung Hoa Hudng Ducng Chu tich Cong ty va Giam déc

4. Cong ty TNHH MTV Masan Brewery Distribution Chu tich cong ty

5. Cong ty TNHH MTV Masan Brewery PY Chu tich cong ty

6. Congty TNHH MTV Masan Brewery HG Chu tich cong ty

7. Coéng ty TNHH Masan Master Brewer Chd tich cong ty

8. Coéng ty TNHH Masan Brewery MB Chu tich cong ty

9. Coéng ty TNHH Masan Consumer Holdings Thanh vién HBTV

10.  Congty TNHH Masan Brewery Thanh vién HDTV

1. Congty TNHH Vonfram Masan Thanh vién HDTV

12, Cong ty TNHH Dau tu San xuat Phat trién Nong nghiép WinEco Chd tich cong ty va Téng Giam doc
13.  Cong ty TNHH Nong Nghiép Bong Nai - WinEco Chu tich HDTV va Giam doéc

14.  Cong ty TNHH Dau Tu San Xuat va Phat Trién Néng Nghiép WinEco - Tam Dao Chu tich HDTV va Giam doéc

Tai Masan Group, 6ng Nam quan Iy mang quan hé vai cac déi tac quan trong va lanh dao cong tac thuc thi trong nudc. Ong da
goép phan thic day qua trinh boi thudng va tai dinh cu Du an NUi Phao, tao diéu kién cho qua trinh thu hoi dat 1én téi 91% dién tich
dat can thiét cho du an tinh dén thang 6/2011, so v&i mUc thu héi chi dat 2% dién tich dat trudc khi Masan Group tiép nhan. Gan
day, 6ng Nam gili vai tro quan trong trong chién lugc tham gia nganh thit mat cé thusng hiéu cla Tap doan.

Ong tét nghiép trusdng Dai hoc Thusng mai Ha Noi véi bang CU nhan Thusng mai.

m Ba Nguyén Hoang Yé&n, Thanh vién
Ba Nguyén Hoang Yén clng 1a Pho Téng Giam déc clia Masan Consumer. Ba 1a mot nha quan ly diéu hanh chi chét ti nhiing
nam dau thanh lap khi Masan Consumer con la mét cong ty kinh doanh thuc pham. Ba da déng gop vao su thay déi Masan
Consumer mot cach toan dién, tré thanh mang kinh doanh thuc pham va dé uéng cé thuong hiéu I8n trong nudc.

Ba hién la thanh vién Hoi dong Quan tri clia 5 cong ty khac, cu thé Chu tich Hoi dong Quan tri cla Cong ty C6 phan Masan PQ,
thanh vién Hoi dong Quan tri clia Masan Corporation, Masan Consumer, Cong ty Cé phan Bot giat NET, va Cong ty Co phan

Vinacafe Bién Hoa.

Ba Nguyén Hoang Yén con nam cac chiic danh quan ly tai cadc cong ty khac nhu sau:

1. Cong ty TNHH Cat Trang Chu tich HDTV va TGD
2. Coéng ty TNHH MTV Nam Ngu Pha Quéc Chu tich cong ty

3. Cong ty TNHH Masan Long An Chu tich cong ty

4. Congty TNHH Masan Consumer Holdings Phé Tong Giam déc

Ba Nguyén Hoang Yén tét nghiép Dai hoc Ngoai ngl Ha Noi, chuyén nganh Tiéng Nga.
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m Ong Ji Han Yoo, Thanh vién
Ong Ji Han Yoo 1a Pho Chu tich (Vice President), Giam déc Nhom dau tu s6 2 (Head of Investment Team 2) clia SK Supex Council.
Trudc do 6ng Yoo la Phé Chu tich (Vice President), Giam déc Phat trién Kinh doanh Tap doan (Head of Business Development
Group) clia SK Siltron. Ong Yoo t6t nghiép Thac sy Quan tri Kinh doanh (MBA), Dai hoc Quéc gia Seoul (Seoul National University).

Ong Yoo cling dang la thanh vien HDQT cla SK Investment Vina | Pte Ltd va SK Investment Vina Il Pte Ltd.
Ong Yoo con ndm cac chic danh quan ly tai cac cong ty khac nhu sau:

1. SK Investment Vina | Pte Ltd Gidm doc
2. SK Investment Vina Il Pte. Ltd Gidm doéc

» Ong Nguyén Poan Hung, Thanh vién déc lap
Ong Nguyén Boan Hung cling 13 thanh vién Hoi déng Quan tri ctia Cong ty C6 phan Chidng khoan Phu Hung. Trudc dé éng ting
gilf nhiéu chuc vu cap cao khilam viéc cho Ngan hang Nha nudc Viét Nam nhu Trudng ban Nghién clu, Xay dung va Phat trién thi
trusng von: Chanh van phong Théng déc NHNN, Vu trudng Vu Quan ly Ngoai héi. Ong Hung cling ting 1a Phé chu tich Uy ban
Ching khoan Nha nudc, va la thanh vién déc 1ap trong Hoi déng Quan tri Ngan hang Techcombank. Ong Nguyé&n Hoan Hung ¢
bang CU nhan tiéng Anh tu DH Ngoai Ngl Ha Nbi, va bang Thac si Quan tri Tai chinh clia BH London.

m Ong David Tan Wei Ming, Thanh vién déc lap
David Tan hién |a Giam déc Diéu hanh tai TPG Capital Asia. Trudc d6 6ng la Gidm déc clia KKR Chau A. Ong ting gilt vi tri thanh
vién Hoi dong Quan tri tai Masan Consumer va Masan MEATLIife. V&i 12 nam hoat dong trong linh vuc quy dau tu tu nhan, David co
nhiéu kinh nghiém trong viéc hé trg cac doanh nghiép da nganh 3 Béng Nam A phat trién thanh cac céng ty hang dau thi trusng.
Ong David Tan c6 bang CU nhan Khoa hoc chuyén nganh Kinh té va bang CU nhan Xa hoi.

= Ba Nguyén Thi Thu Ha, Thanh vién
Ba Nguyén Thi Thu Ha hién la thanh vién Hoi dong Quan tri clia Céng ty C6 phan Masan va Céng ty C6 phan Hang tiéu dung
Masan. Trudc do ba ting lam viéc tai Co quan Hgp tac Qudc Té Nhat Ban (JICA). Ba Ha cd bang CU nhan Luét, Khoa luat, Dai hoc
Quodc gia (Ha Noi); Ci nhan Kinh té, chuyén nganh Kinh té Ba6i ngoai, Dai hoc Ngoai thucng Ha Noi; Cir nhan Ngoai ngU tiéng Anh
va tiéng Nga, Dai hoc Ngoai ngl - Dai hoc Qudc gia Ha Noi.

Chu tich H6i dong Quan tri dong vai tro lanh dao quan trong va tham gia:

Chu tri cac cudc hop clia Hoi dong Quan tri va dong vai tro 1anh dao hiéu qua;

Duy tri déi thoai véi Ban Diéu hanh va chi dao chién lugdc phu hop;

Giam sat hiéu qua hoat dong clia Hoi dong Quan tri; va

La dai st cho Tap doan, bao gom chu tri Dai H6i Dong Co Béng va xU ly cac van dé lién quan dén cong dong va gill quan hé vdi
nhing cé déng Ién.

Ho6i dong Quan tri co trach nhiém vach ra phusng hudng, chién ludc va muc tiéu tai chinh clia Tap doan, va giam sat su tién trién cla
nhiing van dé nay. Hién HDQT chua thanh lap cac tiéu ban truc thudc.

Cac thanh vién khéng diéu hanh thudng xuyén trao déi véi Ban Diéu hanh dé ndm dugc dién bién va hiéu qua hoat déng clia Tap
doan.
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Tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2022, chi tiét vé viéc sd hiu cd nhan cd phiéu Masan Group cla cac thanh vién Hoi dong Quan tri nhu
sau:

Héi déng Quan tri Chic vu S6 ¢6 phan Ty l1é (%)
TS. Nguyén Bang Quang Chu tich 18 0,00
Ong Nguyén Thiéu Nam Thanh vién 721567 0,05
Ba Nguyén Hoang Yén Thanh vién 50.898.280 358
Ong Ji Han Yoo Thanh vién 0 0
Ong Nguyén Poan Hung Thanh vién déc lap 0 0
Ong David Tan Wei Ming Thanh vién déc lap 0 0
Ba Nguyén Thi Thu Ha Thanh vién 0 0

Hop hdi déng Quan tri

Hoi dong Quan tri thudng xuyén hop dé thao luan vé phusng hudng, chién lugc va tién doé phat trién kinh doanh. Théng thudng, cac
chu dé tai cudc hop Hoi dong Quan tri bao gom:

Bao cdo vé nhiing du an Ién va nhiing van dé trong hoat déng kinh doanh hién tai;
Bdo cdo két qua kinh doanh va quan tri doanh nghiép;

Trinh bay nhiing du an kinh doanh cu thé; va

Cac van dé clia cac cudc hop trude va nhiing van dé con ton dong.

Hoat ddéng clia hdi ddng Quan tri

Trong ndm 2022, Ho6i dong Quan tri da ban hanh 29 Nghi quyét thudc tham quyén theo hinh thic hop va lay y kién bang van ban.
Nh{ng van dé chinh trong nam 2022 dugc cac thanh vién Hoi dong Quan tri thao luan va thong qua gom:

Phé duyét tang von diéu |& cua Cong ty do phat hanh cd phiéu tU ngudn von chi sé hiu;

Triéu tap Dai hoi dong Co dong thudng nién;

Phé duyét ké hoach kiém toan ndi bd nam 2022;

Trién khai thuc hién phat hanh cé phiéu ESOP;

Phé duyét viéc tam Ung co tlc nam 2022 vai ty 1é 8%

Phé duyét cac ndi dung lién quan dén khoan vay hdp von véi cac bén cho vay nudc ngoai clia Cong ty;
Tang von va thanh 1ap cac cong ty con;

Trién khai cac giao dich khac clia Masan Group va cac cong ty con.

Trong ndm qua khoéng cé cudce hop riéng biét nao danh cho céc thanh vién khéng diéu hanh. Cac phé chuan clia Ho6i dong Quan tri
co su tham gia cla tat ca cac thanh vién.

Pa sé thanh vién HDQT, cac can bd quan ly khac va Thu ky cong ty da hoan thanh chuong trinh dao tao vé quan tri cong ty cho cac
c6ng ty dai chiing do Trung tam Nghién cliu khoa hoc va Bao tao Chiing khoan thudc Uy ban Chiing khoan Nha nudc té chiic va cap
ching chi hoan thanh. Ngoai ra, cac can bd quan ly cling dugc cap nhat cac quy dinh dugc ban hanh lién quan dén quan tri doanh
nghiép ap dung déi véi cong ty dai chung.
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BAN DIEU HANH

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém thuc thi ké hoach phat trién kinh doanh ctia Masan Group va bao cdo két qua kinh doanh. Téng
Gidm doc 1anh dao Ban Biéu hanh

Hién nay, Ban Biéu hanh c6 cac thanh vién diéu hanh cao cap nhat cliia Masan Group, gom Tong Giam doc, hai Pho Tong Giam doc,
Giam ddc Tai chinh va Ké toan trudng. Thanh vién cda Ban Biéu hanh bao gom:

s Ong Danny Le - Téng Giam déc
Ngay 19/6/2020, H6i déng Quan tri da thong qua Nghi quyét bd nhiém éng Danny Le lam Téng Giam déc Masan Group véi nhiém
ky 5 nam. Trudc khi gia nhap Masan, 6ng Danny Le tung la chuyén vién phan tich, bd phan Ngan hang Dau tu tai Morgan Stanley
trong giai doan 2006-2010. Khoang thai gian nay, 6ng Danny Le da tham gia nhiéu thuong vu M&A va cac giao dich trén thitrusng
vOn va tu nhan hod cho nhiéu khach hang trén toan cau. Gia nhap Masan Group tU nam 2010, 6ng Danny Le cé vai trdo quan trong
trong viéc xay dung chién Iudc tang trudng clia Masan Group, cling nhu truc tiép té chic cac giao dich M&A tao dung Nén tang
Chién lugc clia Tap doan.

Ong Danny Le t6t nghiép Hai hoc Bowdoin, My.

m  Ong Nguyén Thiéu Nam - Phé Téng Giam déc
Dé xem thong tin, tham khao phan Hoi déng Quan tri

m  Ong Michael Hung Nguyen - Phé Téng Giam déc
Ong Michael Hung Nguyen phu trach cac du an chién lugc (bao gébm cac ca héi kinh doanh mai), thi trudng vén (cé phiéu, trai
phiéu, cac céng cu tai chinh khac), quan tri quan hé v&i cac nha dau tu chién Iugc, va cac nhiém vu quan tri khac. Ong da xay dung
nén tdng thuc hién giao dich va hoat déng kinh doanh ctia Cong ty dé hé trg cac cdng ty con va su phat trién clia Cong ty trong
cac linh vuc mai. Ong da tham gia tU dau qua trinh chuyén déi Masan tU mét cong ty thuc pham thanh mét Tap doan tu nhan
hang dau qua viéc huy déng hon 2 ty USD von cho cong ty va lanh dao mét sé thuong vu mua ban doanh nghiép quan trong.

Trudc khi gia nhap Masan Group, 6ng Michael da ho trg xay dung nhom thuc thi ngan hang dau tu tai Viét Nam cda J.P. Morgan va
lam viéc trong linh vuc M&A, thi trudng von va cac giao dich tu nhan véi cac khach hang tai chinh, bat déong san va tiéu dung. Trudc
khi dén Viét Nam, 6ng Michael da tu van va cung cap cac giai phap cho nhiéu khach hang quéc té tai J.P. Morgan & New York.

Ong Michael tét nghiép Dai hoc Harvard, My.

= Ba D6 Thi Quynh Trang - Giam déc Tai chinh
Trudc khi gia nhap Masan, ba Trang c6 17 nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh ké toan va tung gili nhiéu vi tri quan trong nhu
CFO, Gidm déc Bo phan Kiém toan va Tu van tai chinh cla cac doanh nghiép 16n, doanh nghiép niém yét va nhom 4 cong ty kiém
toan I8n nhat toan cau.

Ba Trang co ching chi K& toan vién Cong ching Anh (ACCA) va tét nghiép Dai hoc Kinh té Qudc Dan, Viét Nam.
= Ong Nguyén Huy Hung - K& toan trudng
Ong Hung cé 15 nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh ké toan. Trudc khi gia nhap Tap doan Masan, 6ng ting git vi tri Giam

déc Kiém toan clia KPMG, Viét Nam. Ong Hung cé ching chi K& todn vién Cong ching Anh (ACCA) va tét nghiép Pai Hoc Kinh té -
Luat - Dai Hoc Quéc Gia Thanh Phé HO Chi Minh.
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Tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2022, chi tiét vé viéc sd hiu co phiéu Masan Group cla cac thanh vién Ban Diéu hanh nhu sau:

Ban Diéu hanh Vi tri S6 c6 phan Ty 1& (%)
Ong Danny Le Tong Giam déc 3.244.459 0,23
Ong Nguyén Thiéu Nam Pho Téng Giam déc 721567 0,05
Ong Michael Hung Nguyen Pho Téng Giam doc 3.438299 0,24
Ba B6 Thi Quynh Trang Giam doc Tai chinh 0 0
Ong Nguyén Huy Hung Ké toan trusng 28784 0,00

UY BAN KIEM TOAN

Uy ban Kiém toan bao gém cac thanh vién sau day:

Ong Nguyén Poan Hiing - Chu tich Uy ban Kiém toan
Dé xem thong tin, tham khao phan Hoi déng Quan tri

Ba Nguyén Thi Thu Ha - Thanh vién Uy ban Kiém toan
Dé xem thong tin, tham khao phan Hoi dong Quan tri

Tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2022, chi tiét vé sd htu cé phiéu Cong ty cla cac thanh vien Uy ban Kiém toan nhu sau:

Thanh vién Uy ban Kiém toan S6 cé phan Ty 1& (%)
Ong Nguyén Poan Hung 0 0
Ba Nguyén Thi Thu Ha 0 0

Hoat ddéng cta Gy Ban Kiém toan

Trong nam 2022, Uy ban Kiém todn da té chuic 2 cudc hop nham xem xét, danh gid tinh hinh tai chinh, hé théng kiém soat ndi bd va
quan ly rdi ro clia Céng ty. Mt s6 két qua chinh tir hoat déng gidm sat cua Uy ban Kiém toan trong nam:

Ban Diéu hanh thuc hién dung va day du trach nhiém diéu hanh hoat déng kinh doanh clia Cong ty tuan thd ddng Luat Doanh
nghiép, Luat Ching khoan, Diéu 1& cla Cong ty, Nghi quyét cla Dai hoi dong cd dong, cac Nghi quyét cla Hoi déng Quan tri, cac
quy ché ndi b va cac quy dinh khac cda phap luat;

Cac bao céo tai chinh va cac cong bo két qua kinh doanh hang quy clia Céong ty dudc l1ap phan anh trung thuc vé két qua tai chinh,
tinh hinh hoat déng cua Cong ty;

Cac nghi quyét cia HDQT da dudgc ban hanh phu hgp véi tham quyén clia HDPQT va ndi dung cla cac nghi quyét nay tuan thu
nghi quyét cua Dai héi dong cd dong, Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Diéu 1é clia Céng ty, va cac quy dinh khac clia phap
luat.
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Thu lao cia Héi d6ng Quan tri va Téng Giam déc
Trong nam 2022, cac thanh vién Hoi déng Quan tri clia Cong ty khong hudng thi lao (trd thanh vién Nguyén Doan Hung nhan
Mot khoan thanh toan cho cac chi phi dién thoai, chi phi di lai 12 1.080.000.000 dong). Tién ludng va tién thudng clia Tong Giam
déc phat sinh cho ca nam 2022 dudc thé hién trong béo cao tai chinh nam 2022 clia Cong ty.

Hdp déng hoiac giao dich véi ngudi ndi bé va ngudi cé lién quan cia ngugi ndi bd

Danh sach nguai cé lién quan clia Cong ty, Nngudsi ndi bd va ngudi co lién quan clia ngudi ndi bd dugc liét ké tai Bao cao tinh hinh
quan tri nam 2022 va dugc cong bod trén website cla Cong ty.

Trong nam 2022, Cong ty thuc hién cac giao dich trong yéu vai ngudi co lién quan cla Cong ty; hodc vai cd dong I8n, ngudi ndi bo,
NQUGi co lién quan cla Ngudi Ndi bd Nnhu sau:
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STT

Tén té chiic

M&i quan hé lién quan véi Céng ty

Noi dung giao dich

Coéng ty TNHH The Sherpa

Coéng ty con

- Gop von.
- Chovay ndi bd
- Hoan tra khoan vay

- Chi phi lai vay
2. Cong ty Co phan Masan MEATLIfe T6 chc lién quan clia Nngudi ndi bo - Khoan vay
- Hoan tra khoan vay
- Thanh toan lai trai phiéu
- Chia sé chi phi
3. Cong ty TNHH Zenith Investment Coéng ty con - Chovay
- Gop von
- Chuyén nhuong c6 phan
4. Coéng ty Co phan Hang Tiéu Dung Masan TG chc lién quan clia ngudi noi bd - Chia sé chi phi dich vu
- Mua hang
5. Coéng ty C6 phan Tam nhin Masan Coéng ty con - Cho vay, thu hoi khoan cho vay
- Hoan tra khoan vay
- Thanh toan lai trai phiéu
6. Cong ty TNHH Khai thac ché bién khoang san T6 chic lién quan clia Nngudi ndi bd - Chovay
NUi Phao - Thu hoi khoan cho vay
- Chia sé chi phi
7. Cong ty TNHH Vonfram Masan TG chc lién quan clia Nngudi ndi bo - Chovay
8. Coéng ty C6 phan Dich vu Thusng mai Tong hap TG chuc lién quan clia ngudi néi bd - Vay, hoan tra khoan vay
WinCommerce - Thanh toan lai tréi phiéu
- Chi phi mua hang
- Chia sé chi phi
9. Coéng ty C6 phan Mobicast T chc lién quan clia ngudsi noi bd - Cho vay
- Thu hoi khoan cho vay
- Mua hang
10. Coéng ty Co phan The CrownX TG chc lién quan clia ngudi noi bd - Chia sé chi phf
1. Coéng ty C6 phan Phuc Long Heritage TG chuc lién quan clia ngudi néi bd - Chia sé chi phf
12. Ngéan hang thusng mai ¢ phan Ky thucng Viét TG chc lién quan clia ngudsi néi bd - Phat hanh trai phiéu

Nam (Techcombank)

(Pai ly phat hanh)
- Mua ching khodan kinh doanh
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Quan tri doanh nghiép

Tai thai diém 31 thang 12 nam 2022, von diéu 1é ctia Masan Group 1a 14.237.247.830.000 déng.
CO CAU cO PONG TiNH DEN NGAY 31 THANG 12 NAM 2022
C6 phan
TéNng s6 ¢d phan da phat hanh va loai ¢ phan clia Masan Group: 1.423.724.783 ¢ phan phoé théng.
S6 luong ¢é phiéu quy: O cé phan
S& lusng cb phan co quyén biéu quyét dang luu hanh: 1.423.724.783 cd phan; trong do:
- S6 luong cb phan bi han ché chuyén nhugng: 7.083.207 co phan (la s6 lugng cd phan dugc phat hanh theo chusng trinh ESOP
trong nam 2022); va
- S6 luong cb phan tu do chuyén nhugng: 1.416.641.576 c6 phan.
Ca cau cé déng

Tinh theo ty & s& hiu:

m COdong I8n bao gom:

STT Cé déng Cé phan Ty 1é (%)
1. Cong ty CO phan Masan 446.278.464 31,35%
. Cty TNHH Mot thanh vién xay dung Hoa Hudng Dudng 189.081.487 13,28%
3. SK Investment Vina | Pte. Ltd. 131.879.918 9,26%
Téng cdéng 767.239.869 53,89

Céng ty C6 phan Masan

Cong ty C6 phan Masan (Masan Corporation) dudc thanh 1ap vao ngay 13 thang 9 ndm 2000. Hoat déng dang ky kinh doanh chinh
gdm nghién cdu thi trusng, xdc tién thuong mai, tu van dau tu, tu van quan ly, chuyén giao cong nghé, xay dung va quan ly cac du an
dau tu, cho thué van phong va kinh doanh bat déng san.

Coéng ty TNHH Mét thanh vién Xay dung Hoa Huéng Ducng

Coéng ty TNHH Mot thanh vién Xay dung Hoa Hudng Dudng dugc thanh [ap vao ngay 10 thang 8 nam 2009. Hoat déng dang ky kinh

doanh chinh gom: xay dung céng trinh dan dung, mua ban vat liéu xay dung, may maoc thiét bi nganh xay dung, khai khoang, dai ly ky
gai hang hda, nghién clu thi trudng, xdc tién thusng mai, hoat dong tu van quan ly va tu van dau tu (tri tu van ké toan, tai chinh).
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Cac c6 déng nudc ngoai I6n
Co6 dong I18n 12 té chic nude ngoai la SK Investment Vina | Pte. Ltd.

SK Investment Vina | Pte. Ltd.

SK Group 1a mét trong nhiing tap doan hang dau cda Han Quéc hoat déng trong cac linh vuc nang lugng, hdéa chat, vién théng, linh
kién cong nghé cao, logistics va dich vu. SK Group hién da cé mat tai hon 40 qudc gia véi doanh thu hgp nhat dat 141 ty USD tinh dén
cudi nam 2017.

Tinh trén ¢ s cd déong té chic va cé déng cé nhan: Tai thai diém ngay 30/12/2022, Masan Group ¢ 8.404 cb dong, trong do co 8134
c6 dbng ca nhan ndm gill 349.247.046 cd phan tusng Ung vai 24,53%; va 270 c6 dong td chic ndm giti 1.074.477.737 cd phan tusng
Ung vai 75,47%.

Tinh trén cd s cd déong trong nudc va cé dong nudc ngoai: Tai thai diém ngay 30/12/2022, Masan Group cd 6.965 c6 dong trong nudc
nam gid 990.078.336 co phan tusng Ung vai 69,54%; va 1.439 c6 dong nudc ngoai nam gil 433.646.397 cb phan, tuong Ung vaéi 30,46%.
TU ngay 24/01/2022, ty 1& s hliu nudc ngoai téi da tai Cong ty 1a 49% von diéu [é.

THAY POI VON PIEU LE

Trong nam 2022, Cong ty da tang von diéu 1é tu 11.805.346.920.000 dong 1én 14.237.247.830.000 dong. Viéc tang von la tu (i) phat hanh
c6 phan mdi theo chuang trinh phat hanh cé phan cho ngudi lao déng (ESOP); va (ii) phat hanh cé phan mdi tU ngudn von chu s3
h{u.

Trong nam 2022, Cong ty khéng cé giao dich co phiéu quy.

Trong ndm 2022, Cong ty da thuc hién phat hanh trai phiéu véi téng gia tri phat hanh 1a 3.200 ty dong.
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TY LE SG HUU VA SU THAY POI TY LE SG HUU CUA CAC THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI

31/12/2022 31/12/2021 Tang/ Giam
TS. Nguyén Bang Quang, Chu tich 0,00% 0,00% 0%
Ong Nguyén Thiéu Nam, Thanh vién 0,05% 0,05% 0%
Ba Nguyén Hoang Yén, Thanh vién 3,58% 3,59% (0,01%)
Ong Ji Han Yoo, Thanh vién 0% 0% 0%
Ong Nguyén Boan Hung, Thanh vién déc 1ap 0% 0% 0%
Ong David Tan Wei Ming, Thanh vién déc 1ap 0% 0% 0%
Ba Nguyén Thi Thu Ha, Thanh vién 0% 0% 0%

THONG TIN VE GIAO DICH €O PHIEU CUA NHUNG NGUGI NOI BO VA NGUGI CO LIEN QUAN

Trong ndm 2022 khéng cé giao dich ¢d phiéu Masan Group dudc thuc hién bdi ngudi co lién quan clia Nngudi ndi bo.

XAC NHAN cUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT cUA CONG TY

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

NGUYEN DANG QUANG
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Masan Group

Théng tin c6 phiéu

Vao ngay 31/12/2022

Von diéu l1é (Ty dong)

Gia cé phiéu (déng)

Gia cao nhat 52 tuan (dong)

Gia thap nhat 52 tuan (déng)

S6 lugng c6 phiéu da phat hanh (cd phiéu)
S6 lugng cé phiéu phd théng (co phiéu)
S6 lugng ¢é phiéu uu dai (co phiéu)

S6 ¢b phiéu quy (co phiéu)

Thi gia von (Ty dong)

Ty lé ¢ tuc / thi gia (%)

14,237
93.000
136.063
72.800
1423724783
1423724783
0

@)

132.406

0,86%
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Khuyén cdo su dung bao cao

Tat ca cac nhan dinh hodc phat biéu trong quyén bao cdo nay khéng phai la nhiing dd liéu ghi lai cac su kién da xay ra, ma trong dé cé
bao ham nhing “nhan dinh vé tugng lai”. Nhing nhan dinh nay cé thé cé nhiing tt ng nhu “du doan”, “tin tudng”, “cé thé”, “udc tinh”,
“du kién”, “du phong”, “ky vong”, “du dinh”, “ké hoach” “nham dén”, “s&” hodc nhiing tu ngl tuong tu. Tuy nhién, day khong phai la
nhing dau hiéu duy nhat dé xac dinh va nhan biét ching. Toan b cac bai viét du doan vé tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng
kinh doanh, ké hoach va trién vong déu dugc xem la nhing nhan dinh vé tuang lai. Ngoai ra, chiing con bao gdom ca nhing bai viét vé
chién lugc kinh doanh, trién vong doanh thu va I6i nhuan (bao gom, nhung khéng gidi han nhiing du phéng hoac du bao vé tai chinh
hodc hoat déng kinh doanh), du an da Ién ké hoach va cac van dé khac trong tai liéu nay ma khong phaila nhiing d kién da xay ra.
NhUng nhan dinh vé tusng lai va du bao dudc trinh bay trong bao céo cling tuy thudc vao nhiing rui ro xac dinh va khéng xac dinh,
nhing bat tréc nhat dinh va cac yéu té khac von cé thé khién két qua tai chinh, hiéu qua kinh doanh hoac thanh tich thuc té hoan toan
khac biét so véi nhiing nhan dinh vé tuang lai hoac du bao dé.

Nh{ng nhan dinh vé tucng lai nay dua trén niém tin va gia dinh dudc ching téi xay dung tu nhiing théng tin ¢ san. Chung toéi hoat
doéng tich cuc trong linh vuc xay dung, mua lai va quan ly cac doanh nghiép hang dau trong moét sé linh vuc tang trudng nhanh nhat
clia nén kinh té Viét Nam. Trién vong clia Masan Group chu yéu dua trén dién giai cua chung toi vé cac yéu to kinh té quan trong co
anh hudng dén nén kinh té Viét Nam, dén linh vuc hoat déng kinh doanh va cac doanh nghiép cla ching téi. Mac du chung tdi tin
rang cac gia dinh nén tang clia nhing nhan dinh vé tucng lai 1a hgp ly trong thai diém hién tai, nhung bat ky gia dinh nao cing déu co
thé sai Iéch trong thuc té khién cho nhiing nhan dinh vé tuang lai dua trén gia dinh do trd nén thiéu chinh xac. K&t qua thuc té co thé
sai biét dang ké so véi nhing théng tin trong nhan dinh vé tucng lai do nhiéu yéu t6, da phan nam ngoai tam kiém soat cla chung toi.
Do do, cac nha dau tu can luu y khéong phu thudc qua nhiéu vao nhiing nhan dinh vé tucng lai dugc trinh bay trong bao cdo nay.
Chung chicé hiéu luc vao ngay lap bao cdo hodc ngay tusng Ung dugc néu trong bao cédo, va Masan Group khéng cd nghia vu cap
nhat hoac stia doi cong khai déi vai bat ky nhan dinh nao, cho du cé xuat hién nhing théng tin mdi hoac nhiing su kién tuong lai.
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Pinh nghia thuat ngii/ tu viét tat

3F

Al

ANCO

APT

B2C

B2B2C

BRC

CAGCR

Coéng ty/Masan/Masan Group/MSN

Coéng Ty Nui Phao

CTCP

Du An NUi Phao

Dai H6i Bong C6 Bong/ DHDCD
ESOP

GCNDKDN

H.C. Starck / HCS

HDQT/ Hoi Béng Quan Tri
Inland ASEAN

KKR
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Thic an chan nudi - Trang trai - Thuc pham (Feed - Farm - Food, tU trang trai dén ban an)
Tritué nhan tao

Cong Ty C6 Phan Dinh Dudng Néng Nghiép Quéc T 1a cong ty hoat dong trong linh vuc
san xuat, ché bién, gia cong céc san pham thuic an gia suc, gia cam va thly san ting thudc
s3 h{fu cua Tap Boan Masan, hoac thugng hiéu “ANCO”, tuy tung trusng hgp ap dung
Ammonium Paratungstate

Business to Consumer (giao dich gitfa doanh nghiép v&i ngudi tiéu dung)

Business to Business to Customer (mo6 hinh kinh doanh phan anh su hgp tac gitia cac chd
thé doanh nghiép dé dua san pham dén tay ngudgi tiéu dung cudi cung)

La tiéu chuan toan cau vé an toan thuc pham do Hiép hoi ban Ié Anh qudc (British Retailer
Consortium) thiét lap

T6c do tang trudng kép hang nam
Cong Ty C6 Phan Tap Boan Masan

Cong Ty TNHH Khai Thac Ché Bién Khoang San Nui Phao, mot cong ty do MRTN va TNTI s&
h{u toan bo

Coéng ty c6 phan

Du &n mang tén “Du an khai thac, ché bién khodang san Nui Phao” theo Giay Ching Nhan
Dau Tu s6 1712100026 do UBND Tinh Thai Nguyén cap ngay 21 thang 7 nam 2010, nhu dudc
slia doi b6 sung vao tung thai diém

Dai hoi dong cd déng clia T6 Chuc Phat Hanh

Phat hanh cd phan theo chudng trinh lua chon cho ngudi lao déng

Giay ching nhan dang ky doanh nghiép

H.C. Starck CmbH

Hoi dong quan triclia TO Chic Phat Hanh

Khu vuc ©dng Nam A luc dia, bao gém Viét Nam, Thai Lan, Myanmar, Lao va Campuchia

Kohlberg Kravis Roberts & Co. L.P., mdt cong ty dau tu toan cau
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Masan Beverage

Masan Brewery

Masan Brewery Distribution

Masan Brewery HG

Masan Brewery PY

Masan Corporation

Masan Consumer/ MSC

Masan Consumer Holdings/ MCH

Masan Food

Masan High-Tech Materials/ MHT

Masan Jinju

Masan Master Brewer

Masan MEATLife/ MML

ML

Nam Ngu Phud Quéc
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Cong Ty TNHH Mot Thanh Vién Masan Beverage, mot cong ty do Masan Consumer sé hiu
toan bd

Cong Ty TNHH Masan Brewery, mot cong ty do MCH sé htiu phan von gép chi phai

Cong Ty TNHH Mbt Thanh Vién Masan Brewery Distribution, mot cong ty do Masan Brew
ery sé hliu toan bo

Cong Ty TNHH Mot Thanh Vién Masan Brewery HG, mot cong ty do Masan Master Brewer
s3 hiiu toan bod

Cong Ty TNHH Mot Thanh Vién Masan Brewery PY (trudc day co tén la Cong Ty Co Phan Bia
Va Nudc Giai Khat Phu Yén), mot cong ty do Masan Master Brewer sé hdiu toan bd

Coéng Ty Co Phan Masan

Coéng Ty C6 Phan Hang Tiéu Dung Masan, mot cong ty do Masan Consumer Holdings sé
h{ru co phan chi phai

Cong Ty TNHH MasanConsumerHoldings, moét cong ty do The CrownX s& hiu cd phan chi
phdi, hoac nhém cong ty hoat déng trong linh vuc kinh doanh thuc pham va dé uéng co
thudng hiéu clia Tap Doan Masan, tuy tung trudng hgp ap dung

Cong Ty TNHH Mét Thanh Vién Thuc Pham Masan, mot cong ty do Masan Consumer s3
h{u toan bd

Cong Ty Co Phan Masan High-Tech Materials (trudc day co tén la Cong Ty C6 Phan Tai
Nguyén Masan), mot cong ty do Masan Horizon s& htiu cd phan chi phdi, hoac nhém céng
ty hoat doéng trong linh vuc khai thac va ché bién khoang san thudc Tap Boan Masan, tuy
tung trudéng hgp ap dung

Coéng Ty Co Phan Masan Jinju (trudc day cé tén la Cong Ty CO Phan Thuc Pham Dinh
Dudng Sai Gon), moét cong ty do Masan Food s h{tu ¢6 phan chi phai

Cong Ty TNHH Masan Master Brewer, moét cong ty do Masan Brewery s& h{fu toan bo

Cong Ty Co Phan Masan MEATLIfe (tén trudc day cé la Céng Ty CO6 Phan Masan Nutri-Sci
ence), moét cong ty do Tap doan Masan sé hiiu ¢ phan chi phdi, hoac nhém cong ty hoat
doéng trong linh vuc kinh doanh san pham tiéu dung thudc chudi gia tri “MEATLIfe” cla Tap
BDoan Masan, tuy tung trudng hgp ap dung

Machine Learning (céng nghé may hoc)

Cong Ty TNHH Mot Thanh Vién Nam Ngu Phia Qudc, mét cong ty do Masan Food sd hitu
toan bd

Masan Group

NetCo

Nudc Khoang Quang Ninh

OZ

Phuc Long

Proconco

R&D

SGDCK

SGDCK TP.HCM/ HOSE

Singha

SKU
Techcombank/ TCB
The CrownX

The Sherpa

TNHH

UBCKNN

USD/ D6 La My

Vinacafée

Vinh Hao

Vissan

Bdo Cdo Thudng Nién 2022

Céng Ty C6 Phan Bot Giat Net

Cong Ty C6 Phan Nudc Khoang Quang Ninh, moét cong ty do Masan Beverage s h(iu cd
phan chi phaoi

TU offline dén online

Coéng ty C6 phan Phuc Long Heritage, mot cong ty do The Sherpa (théng qua sé hiu truc
tiép va gian tiép) sé hitu c6 phan chi phai

Coéng Ty C6 Phan Viét - Phap San Xuat Thuc An Gia Suc la cong ty hoat dong trong Iinh vuc
san xuat thic an gia suc, gia cam va thuy san ting thudc sd htu clia Tap doan Masan, hoac
thucng hiéu “Proconco”, tuy tung trudng hgp ap dung.

Nghién clu & Phat trién

S3& giao dich ching khoan

S3 Giao Dich Ching Khoan Thanh Phé HO Chi Minh

Singha Asia Holdings Pte. Ltd, mét céng ty thanh vién cda Singha Asia — mot trong nhing
cobNng ty san xuat bia, thiic udng va thuc pham tai khu vuc Bong Nam A

Paon viluu kho

Ngan Hang Thuang Mai C6 Phan Ky Thuong Viét Nam

Cong Ty C6 Phan The CrownX, mot cong ty do The Sherpa sé hiiu ¢6 phan chi phai
Coéng Ty TNHH The Sherpa, mot cong ty do MSN s3 htiu phan vén goép chi phai
Trach nhiém hdu han

Uy Ban Chiing Khoan Nha Nudc

Do la My, dan vi tién hgp phap clia Hgp Chiung Qudc Hoa Ky

Coéng Ty C6 Phan Vinacafé Bién Hoa, moét cong ty do Masan Beverage s hliu ¢d phan chi
phdi, hodc thuang hiéu “Vinacafé”, tly tung trudng hgp ap dung

Coéng Ty C6 Phan Nudc Khoang Vinh Hao, moét cong ty do Masan Beverage s hiu cd phan
chi phdi, hodc thuang hiéu “Vinh Hao", tuy tung trudng hgp ap dung

Cong Ty C6 Phan Viét Nam Ky Nghé Suc San, mot cong ty lién két cia Masan MEATLIife
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VND/ Doéng/ Bong Viét Nam Paon vi tién té hop phap cua Viét Nam

WCM Coéng Ty CP Phat Trién Thusong Mai Va Dich Vu VCM, moét cong ty do The CrownX sé hiu co
phan chi phoi

WinCommerce Coéng Ty C6 Phan Dich Vu Thuagng Mai Tong Hop Wincommerce (tén trudc day la Cong Ty

(trudc day la VinCommerce) C6 Phan Dich Vu Thuong Mai Téng Hop VinCommerce), mot cong ty do WCM s3 hiiu ¢co
phan chi phai

WinEco (trudc day la VinEco) Cong Ty TNHH Dau Tu San Xuat Phat Trién Nong Nghiép WinEco (trudc day la Cong Ty
TNHH Dau Tu San Xuat Phat Trién Nong Nghiép VinEco), mot cong ty do WinCommerce s6
h{u toan bd

Zenith Investment Cong Ty TNHH Zenith Investment, mot cong ty do T Chic Phat Hanh s& hGiu phan vén
gop chi phdi
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Coéng ty C6 phan Tap doan Masan

Phong 802, Central Plaza

17 Lé Duan, Quan 1

Thanh phé HO Chi Minh, Viét Nam
BPién thoai: +84 28 6256 3862

Fax: +84 28 3827 4115

Mmasangroup.com



