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Mo hinh dai ly ngan hang
tal WinCommerce ngay
cang phat trién trén
toan quoc

Chuing t6i mang dén
trai nghiém mua sam,
thanh toan thuan tién
bén |é cua chi va khéng can tién mat
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Chuing t6i kién tao - ndng tam phong cach sdng.

9,
q“ ‘_/, Chuing t6i dau tu - thau hiéu nhitng nhu cau.
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Chuing t6i phung su - thanh thoi nhip séng méi.

” Tu hao la thuong hiéu dugc hang tram triéu nguéi tin dung,
' ~b chung t6i ddng hanh cuing ban trén moi hanh trinh.

| = -Q’ What we make. Makes us.
Made foryou. w.
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Thu ngo cua

Cht tich Hoi dong Quan tri

Masan Group

Quy C8 Déng, Dai Tac, Ngudi Tiéu Dung
va hon 40.000 Masaner than mén,

Ngay tir ngay dau tién, s ménh “Hang ngay nang
cao d&i séng vat chat va tinh than clia ngudi tiéu
dung” da la kim chi nam cho moi hanh déng cuta
Masan. Luén dat ngudi tiéu dung lam trong tam
trén hanh trinh phung sy, ching ta bt dau tir viec
gén bé, nang tdm cén bép clia mdi gia dinh. Trong
suét 29 nam qua, Masan da khéng ngiing mé rong
dé phuc vu moi nhu cau thiét yéu clia ngusi

tiéu dung.

Chung ta kién tao gia tri bang cach hang ngay
mang dén cho ngudi tiéu dung nhiing san pham va
dich vy thiét y&u luén dugc ddi méi véi chat lugng
t6t hon & muc gia hop ly. Day 1a thuéc do phan anh
hiéu qua rd rang nhat dé Masan soi roi chinh minh,
va ciing chinh & nén tang tao ra gia tri bén viing, lau
dai cho x3 hoi, c6 doéng va cho ca chinh Masaner.

Hanh trinh chuyén déi cia Masan c¢é Itc khién
ngudi ngoai nhin vao cam thay khé hiéu. Tuy nhién,
méi su thay déi déu hudng dén muc tiéu dap ung
nhiing nhu céu 16n chua dugc théa man va luén
thay d8i clia ngudi tiéu dung. Khéng phai moi phat
kién déu thanh coéng. Diéu quan trong la nhiing
chién lugc thanh céng chiém ti trong I&n trong
nhiing buéc di clia chung ta.

Nhing k&t qua ma chung ta dat dugc la minh ching
rd rang nhat va nhan dip nay, t6i muén chia sé mot
céch tuong tan vi sao Masan thuc sy dang cham tay
vao canh clra tao ra gia tri dot pha cho ngudi tiéu
dung, cho céc ¢ dong va cac Masaner:

« Trong suét thap ky qua, Masan Consumer la

céng ty hang tiéu dung nhanh cé téc dé tang
trudng doanh thu va Igi nhuan nhanh nhat khu
vyc Chau A - Thai Binh Duong.

«  WinCommerce tir dang 16 han 200 triéu USD/

nam da dat Igi nhuan sau thué |4 con sé duong
mot cach bén ving.

o Masan MEATLife Ian dau tién ghi nhan Igi

nhuén tu hoat dong kinh doanh ké tir khi
thoai vén mang thiic an chan nubi.

Bédo céo Thudng nién 2024

«  Lginhuan sau thué sau Igi ich cé déng thiéu s
hdp nhat ndm 2024 clia Tap doan Masan dat
1.999 ty déng, ting 377,5% so véi nam trudc.

Nhin tir bén ngoai, Masan Group la su két hgp cia
nhiéu manh ghép. Vé&i chung ta, day 1a mét hé sinh
thai tich hgp va cong huéng cling nhau dé phat

huy thé manh, la déng luc cho sy bt pha. Diéu nay
dugc minh chiing qua nhiing con s6 tich cyc clia hé
sinh thai Masan: Doanh s6 trung binh méi diém ban
clGa Masan MEATLife da tdng gap déi, va téc do
ting trudng cla Masan Consumer trong hé théng
WinCommerce da tang 84%.

Du da dat dugc mot sé thanh tuu néi bat, nhung
hanh trinh phia trudc clGa ching ta van con dai va
day hua hen.

V& mat tai chinh, ching ta da dat dugc nhiing thanh
qua dang khich I&. Tuy nhién, téc d6 chuyén déi,
tich hgp va kién tao gia tri méi chinh Ia thir thach
khé khin nhat, déng thdi mang lai gi4 tri to 16n nhat.

Chung ta da thanh céng hoan tat giai doan dau tién
trong hanh trinh 5 nadm xay dung nén tang tiéu dung

- ban 1é tich hgp. Budc sang giai doan hai, Masan sé
tap trung cling ¢6 thi phan chi tiéu va mang vé Igi
nhuan.

Va con dudng duy nhat dé ching ta hién thuc héa
diéu nay l1a: “Chuyén ddi s6”.

“Chuyén ddi s6”
Day sé la yéu t6 dinh hinh lai toan bd nganh tiéu
dung - ban 18 tai Viét Nam: tir hiéu qua sén xuat, téi
uu chudi cung Ung, xdy dung thuong hiéu, déi mai
séng tao, trdi nghiém ngusi tiéu dung cho dén hién
dai hoa ban 18. Viéc tich hgp phan mém, dif liéu, Al,
ty dong hoa va két néi vao DNA clia Masan 13 diéu
quan trong can phai lam.

Nhimng mé hinh kinh doanh truyén théng sé dan
bién mat. Thj trudng sé trao phan thudng chién
théng cho nhiing nha tién phong d8i méi, nhiing
ngudi ndm gill chiéc chia khoa tao ra gia tri dot pha:
chuyén d3i so.
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Masan kién tao tuang lai —
Dan dau ky nguyén mdi

Chuing ta khéng chi ban san phdm ma mang dén maét
trai nghiém tiéu dung - ban 1é tich hgp, lién mach,
tur thuong hiéu dén dich vu cho ngusi tiéu dung.

Trén hanh trinh kién tao, di liéu chinh & “trai tim”
trong tuong lai cia Masan, 12 Igi thé vugt troi dé
phung su nguai tiéu dung. D liéu |a la ban, cung
déng hanh gitp ching ta biét mé clra hang & dau,
s&n xuat gi va khi nao, 1am sao dé tu doéng héa va
két néi chudi cung ung, va quan trong nhéat: thau
hiéu nhu cau clia ngusi tiéu dung.

Viéc thu thap, x{ ly, phan tich va phan héi cac dit
lidu chuyén sau theo thdi gian thuc sé day nhanh
téc d6 ddi maéi va nang cao ty 1& thanh cong cla
s&n pham. Tai san chién lugc nhat cla ching ta sé
khéng con la tai san vat ly, ma chinh 1a dT liéu. Cam
nhan va tryc giac van quan trong, nhung dé giai bai
toan phuc tap va déi mai dé phuc vu hang ty ngusi
tiéu dung, ching ta can di liéu.

Day khong con la sy phdng doan ma la khoa hoc, a
sy két hgp giiia truc gidc con ngudi va di liéu, dé
dua ra nhitng quyét dinh nhanh hon, théng minh
hon vé nhiing gi chiing ta tao ra, cach chung ta
phuc vu va nai chung ta dau tu. Masan sé phat trién
thanh mét t6 chic van hanh bang di liéu, ra quyét
dinh dua trén d liéu mot cach viing vang, chinh xac
va tién phong.

Chuyén déi s6 mang dén cho chting ta ca hoi két néi
tryc tiép vdi tiing ngudi tiéu dung va phuc vu ho tét
han. Cac mé hinh truyén théng thuan tiy nhu TVC

va dich vu ban 18 ngoai tuyén khéng thé mang lai trai
nghiém tiép thi va ban I& dugc cé nhan héa. Hay tuéng
tugng mét thé gisi noi ngusi tiéu dung nhan dugc
nhitng uu dai ca nhan héa méi khi ho budc vao khu
vuc gan clfa hang nh& céng nghé dinh vi dia ly (geo-
fencing), hodc trdi nghiém mét hanh trinh cing nhiing
thuong hiéu yéu thich cta ho. M6t hanh trinh noi cong
nghé két néi tryc tiép cdm xdc, nhu cau va khodnh
khac tao nén trai nghiém tiéu dung théng minh, sau
séc va day cam hing. Ngui tiéu dung thai dai mai la
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nhitng ngudi am hiéu cong nghé s6 va ho ddi héi mét
hanh trinh trai nghiém lién mach, séng déng va dam
chat cé nhan. Khéng chi mua sdm, ho muén dugc két
néi, dugc thau hiu va déng hanh cling thuong hiéu
trong titng khoanh khéc clia cudc séng.

Trai nghiém cta ho khong con gidi han & viéc xem
quéng céo trén truyén hinh hay ghé thim cita hang.
Cac cong cu k¥ thuat sé gilp tao dung méi quan hé
y nghia han, cé dinh hudng, mang lai sy hai long va
ting cudng su gén b vai tiing ngudi tiéu dung. Ban
khong thé tr thanh mét cong ty 1ay ngusi tiéu dung
lam trong tdm néu thidu chuyén déi s6 trong thé ky
21, ban can phai dap (ng nhu cau hang ngay cla
ngusi tiéu dung theo thdi gian thuc. Ching ta muén
tr3 thanh ngudi ban déng hanh clia ho chir khéng chi
Ia mét nha cung cap dich vu truyén théng.

La mot doanh nghiép tiéu dung - bén 1é tich hgp
hudng dén ngudi tiéu dung, hiéu qua ciia chudi cung
(ing quyét dinh sy thanh coéng hay that bai clia ching
ta. Chuyén ddi s6 1 phuong thic duy nhat dé tao

ra mét chudi cung dng linh hoat, phan ing kip thoi
trong thd&i gian thuc. Céc céng cu k§ thuat sé cho
phép ching ta nhanh chéng truy xuat nguén géc san
ph&m tugi séng, gidm thiéu tinh trang hét hang va
hao hut, déng thai t6i uu héa céc tuyén giao hang dé

Masan Group

tiét kiém thai gian. Chudi cung (ing trong tuong lai
dam bao d6 tuci ngon cla san pham, duy tri nguén
cung, t8i uu héa danh muc hang héa va giam chi phi
dich vu. Diéu nay sé gép phan mang lai gia ca hop ly
hon cho ngusi tiéu ding méi ngay.

Chuyén déi s6 chinh |a manh ghép con thiéu dé
Masan vugn minh tif hinh anh mét tap doan truyén
théng, x6a bd dinh kién “da nganh”, va khang dinh vi
thé& la mot nén tang trai nghiém tiéu dung tich hop -
nhu Walmart, Amazon, Alibaba, Reliance hay Apple
da lam dugc. Dir liéu va cong nghé sé tai dinh hinh
toan bé mo6 hinh kinh doanh ctia chung ta, tao luc
d&y manh mé dé tang téc hién thuc héa tdm nhin:

«  S& hitu 10.000 diém Point Of Life - chubi cira
hang ban | va kénh truyén théng hién dai hda,

phuc vu han 100 triéu ngudi tiéu dung Viét Nam.

o Xay dung nén tang hoi vién “mot cham” - két

ndi thuong hiéu, nha ban Ié va ngudi tiéu dung
qua moi dich vy thiét yéu hang ngay, khéng chi
1& nhu y&u pham.

e Taidinh vj thi trusng FMCG Viét Nam va vucn
ra toan cau, phuc vu 8 ty ngudi tiéu dung trén
thé gigi.

e Giam 10% chi phi tiéu dung hang ngay cho
ngudi dan ma van git vitng hiéu qua Igi nhuan.

o Cét gidm it nhat 50% céc chuang trinh khuyén
mai dai tra, kém hiéu qua - huéng dén gié tri
thyc va tang trudng bén viing.

Day la hanh trinh kién tao hé sinh thai tiéu dung
toan dién cla chuing ta - nai cong nghé, di liéu va
sy thau hiu ngusi Viét tré thanh déng luc thay déi
cudc chaoi.

Tuong tu nhu cach Masan da dau tu vao céc thuong
hiéu manh va mang lugi ban 18 truyén théng, ching

ta sé tiép tuc dau tu vao chuyén déi sé: day chinh

la diéu ching ta muén néi khi nhic dén “Tiéu dung -
Bén 1é - Cong nghé”.

Chuyén d8i s& sé |a y&u t6 phan dinh rd rang gitra
nhitng nha vé dich tuong lai va nhiing ngusi that bai.

What We Make.
Makes Us.

“Nhirng gi chung tataora
s€ la nhirng gi chung ta
nhén lai. Va ching ta ton
tai d€ kién tao nhiing gia
trildnlao va bén viing
cho ngudi tiéu dung,

c6 dong, dbi tac va

gia dinh ctia chinh minh.”

Bédo céo Thudng nién 2024

Trai qua thai gian, cé mét sy that ludn tén tai: What
We Make, Makes Us. Chung ta phai ludn ghi nhé
nguyén tac nay va tiép tuc dam udc ma 16n. Triét ly
doanh nghiép I6n nhung néu chi ndm trong viing an
toan s& chi mang lai két qua khiém tén, khéng c6 sy
dét pha. Va ching ta ton tai dé kién tao nhiing gia tri
I6n lao va bén vitng cho ngudi tiéu dung, ¢ déng,
déi tac va gia dinh cGa chinh minh.

Chung ta c6 tat ca nhitng yéu t& can thiét dé tao ra
tadc dong ma Masan Consumer da dat dugc trong
suét 20 ndm qua, nhung véi quy mé va tam anh
huéng gap 10 Ian. Tuong lai clia Masan |a cla nhiing
doanh nhan khao khat tao dau &n I6n trén thé gidi.
Nhirng gi chung ta tao ra sé la nhitng gi ching ta
nhén lai. Muyc tiéu cla chuing ta cang tré nén quan
trong trong béi canh day bién déng. Chung ta tén
tai d& mang lai nu cudi va cudc song t6t dep hon
cho moi ngudi.
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Day chi la khdi dau cla cau chuyén Masan; thé hé
Ianh dao tiép theo c6 trach nhiém kién dinh hién
thyc héa tdm nhin to I&n va dai han cla chung ta.

Keep going...

Dr. Nguyén Ding Quang
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Cau chuyén
cua Masan 4
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Masan Group

MASAN

GROUP

Hé sinh thai tiéu dung

- ban 1é - cOng nghé
phung su nhirng nhu cau
[8n chua dudc dap ung
va khdng ngirng thay déi
ctia hdn 100 triéu ngudi
tiéu dung Viét Nam

Bédo céo Thudng nién 2024

La cong ty hang dau tai Viét Nam vdi nén tang sén
pham va dich vu ludn dit ngudi tiéu dung lam trong
tadm, Masan Group (“Cong ty”, “Tap doan”, “Masan”,
“MSN”) tin tudng vao triét ly “Doing well by doing
good”. Nguyén tic chl dao clia ching t6i I khéng
ngiing chuyén déi va dép Ung nhitng nhu cau I6n
chua dugc théa man va luén thay déi clia ngusi tiéu
dung, qua dé tao ra gia tri mang tinh dot pha. Cung
VGi su phat trién clia kinh t& Viét Nam, nhu cau cla
ngudi tiéu dung gis day khéng con la nhitng nhu cau
thiét yéu hang ngay, ma mé rong pham vi t6i cac san
pham, dich vu, trai nghiém da dang, phu hgp véi s6
thich clia tiing ¢4 nhan va phong cach séng hién dai.
Bén canh do, cong nghé va sy tién Igi ngay cang trd
thanh méi quan tam hang dau va dudgc nhiéu ngudi
ua chudng. Dén dau xu huéng nay, bén canh hoat
dong san xuat kinh doanh céc san pham c6 thuong
hiéu, Masan Group da xay dung hé sinh thai tiéu
dung - ban 1& - céng nghé tich hgp xuyén suét tir
offline dén online.

Hién nay, cdc manh ghép trong hé sinh thai tiéu dung
cla ching tdi bao gém cac cong ty thanh vién va
cong ty lién két hoat dong trong cac linh vuc nhu ban
1& hang tiéu dung, FMCG c6 thuang hiéu (bao gém
thuc pham va dé udng déng goi, san pham cham séc
cé nhéan va gia dinh (“HPC")), thit c6 thuong hiéu va
s&n pham tuai séng, dich vu tai chinh, ban I8 thuc
pham va dé udng, vién théng di ddng. Chung téi hoat
déng trong mét s6 nganh hang tiéu dung 16n nhat

tai Viét Nam, trong do suc tiéu dung trong nudc la
thanh phan chinh déng gép vao GDP va la déng luc
tang trudng kinh té. Cu thé, cac doanh nghiép nay
bao gém The CrownX (“TCX”), nén tang ban 1& hang
tiéu dung sé hiru cd Masan Consumer (“MCH?”),
mang kinh doanh hang tiéu dung cé thuong hiéu,

va WinCommerce (“WCM?”), mang kinh doanh

ban lé cla chung t6i. Chung t6i con cé cac mang
kinh doanh tiéu dung khac nhu: Masan MEATLife
(“MML”), mét trong nhiing nén tang thit c6 thuong
hiéu I6n nhat Viét Nam tap trung vao viéc mang dén
cho ngudi tiéu dung céc san pham thit c6 thuong
hiéu, hgp vé sinh va c6 thé truy xuat ngudn géc; Phuc
Long Heritage (“PLH”), thuong hiéu tra va ca phé
dugc yéu thich hang dau; va Mobicast, nha khai thac
mang di dong do (“MVNO”) hoat ddng véi thuong
hiéu “Wintel”, truéc day la “Reddi”.
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Céc Iinh vuc kinh doanh khac cta Tap doan

Masan bao gém cong ty lién két Ia Ngan hang
Techcombank (“TCB”), ngan hang thuong mai

c6 phan hang dau tai Viét Nam vdi chién lugc tap
trung vao thi trusng bén 1é théng qua viéc dp dung
coéng nghé cao dé ndm bt cac co hoi ting trudng
trong nganh dich vu tai chinh, va céng ty thanh vién
Masan High-Tech Materials (“MHT”), mét trong
nhing nha ché bién san pham vonfram can sau
(midstream) va nguyén liéu chién lugc phuc vu

s&n xuat cdng nghiép 16n nhat thé gidi.

CONG TY THANH VIEN

The CrownX WinCommerce
(“TCX”) (“WCM”)

Masan Masan
Consumer MEATLife
Corporation (“MML”)
(“MCH”)

Phuc Long Mobicast

Heritage (“MVNO”)
(“PLH”)

CONG TY LIEN KET
Techcombank

(“TCB”)

Masan High-Tech Materials
(“MHT”)
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Tam nhin
Chung tbi theo dudi ly tudng trd

thanh niém tu hao ctia Viét Nam
v3i su tin yéu clia ngudi tiéu dung.

L J

Masan Group

S ménh

Mbi gia dinh Viét Nam,

moi san pham Masan.

M&i gia dinh thé gidi,

it nhat mdt sdn pham Masan.

Niém tin cia chung téi
Tap trung cot 15i,

4

t3i da gié tri

Bédo céo Thudng nién 2024

Masan thudng dugc nhin nhan nhu mét tap doan da
nganh. Tuy nhién, &n sau d6, chiing téi dugc gén két
bai moét muc tiéu chung: dép Ung nhiing nhu cau
I6n chua dugc théa man va khong ngling thay déi
clia ngudi tieu dung Viét Nam. Chung t6i theo dudi
muc tiéu nay théng qua céc tru cét kinh doanh cé
tinh cong hudng, tap trung vao céc san pham thiét
yéu héng ngay, giai phap tai chinh toan dién va nang
tam phong céch séng.

Chung t6i van hanh véi mét tu duy ky luat: tap trung
vao cac ¢ hoi cé thé ma réng quy mo, xay dung vi
thé dan dau, tao dong tién va thuc déy ting trudng
bén viing. Niém tin cla chuing t6i dugc xay dung

duya trén bén nguyén ly cét 16i sau:
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A. Dam mé sang tao va dap ung nhitng
nhu céu 16n chua dugc théa man
Masan tin tuéng ring gia tri dich thyc dén tir vi thé
va quy mé hoat déng kinh doanh dan dau, dap ing
nhiing nhu céu 16n chua dugc phuc vu ding muc.
Kha nang séng tao cling nhitng hidu biét sau sic
vé ngudi tiéu dung chinh 1a cach chung téi mang
dén nhiing san pham va dich vu mdi dang dugc ua
chudng. Masan khéng gianh chién théng béng céch
sao chép hodc chi lam t6t hon viéc ngudi khac dang
lam, ma chung t6i mudn dan dau bang céch thay déi
toan bd cac quy tic clia cudc chai.

Hién tai, Masan tap trung vao ba nganh hang tiéu
dung cé quy mé thi trudng dang k& ma chung t6i tin
rdng c6 nhitng nhu cau I6n chua dugc dap (ing do
viéc van hanh kém hiéu qua va thiéu déi mdi. Cac
nganh hang nay dugc phan khic thanh Nhu céu
Hang ngay (FMCG, ban 18 hang nhu yéu pham va
thit tuci séng/ché bién), Nhu cau Tai chinh (tin dung,
dau tu va dich vu thanh toan) va Nhu cau Phong
céch séng (F&B, gidi tri, vién théng, y té va gido
duc). Toan bé danh muc nay dai dién cho khoang
80% ty trong chi tiéu tiéu dung cla ngudi Viét.

.

Nhu cau Hang ngay

(FMCG, ban I& hang nhu yéu pham
va thit tuci séng/ché bién)

1.
Nhu cau Tai chinh

(tin dung, dau tu va
dich vu thanh toan)

111.

Nhu cau Phong cach song
(F&B, giai tri, vién théng, y té
va giao duc)
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B. Kién tao quy mé va vithé& dan dau

D& vuon dén thanh céng, chung t6i can cé quy md
I6n. Trd thanh ngudi dan dau thi trusng vé quy mé
giup chiing téi c6 thé canh tranh thanh céng trong
khu viyc kinh t& tu nhan c6 quy mé nhd, con phan
tén va sy canh tranh khéc liét tir céc cong ty da
quéc gia va doanh nghiép nha nudc.

La mot trong s6 nhiing céng ty tu nhan I&n nhat
Viét Nam, Masan s& hitu nguén vén 16n va doi ngii
quan ly chuyén nghiép, c6 quy mé dau tu 16n vao
céc nganh dang hoat déng. Diéu nay gidp chung
t6i thuc ddy nang suat lao ddng, co diéu kién tao

ra nhitng s&n pham véi gia ca hgp ly hon cho ngusi
tiéu dung. Chung t6i kién tao quy mé théng qua
chién lugc kinh doanh tap trung va hgp nhat, day
manh hoat dong kinh doanh hién hiiu, thuc déy tang
trudng béng céc thuong vu mua ban va sap nhap
doanh nghiép phu hgp véi linh vuyc trong tam cta
chung téi. Diéu nay gitip Masan ciing c6 Igi thé tu
quy mo, quan ly chi phi chat ché, dat dugc bién Igi

nhuan cao hon, tao nén tang tai dau tu vao xay dung
thuong hiéu va déi mai san pham.

Masan Group

Nh& d6, chiing téi dang ndm giil vi thé hang dau
trong hau hét céc thi trudng va/hodc céac linh vuc
ma chung t6i tham gia:

« MCH dang dan dau trong cac nganh hang gia
vi, thuc pham tién Igi, nudc tang lyc va dang mé
rong sang mang chédm soc cé nhan va gia dinh.

o WCM dang la nha ban I thuc pham tiéu dung
hién dai I6n nhat Viét Nam tinh theo s6 lugng
diém ban.

o MML dang la nén tang thit cé thuong hiéu duy
nhat tai Viét Nam, c6 thé truy xuat nguén géc
va dang chuyén dich sang mé hinh FMCG.

o PLH dang gif vi tri s6 1 vé bién Igi nhuan
EBITDA trong s6 cac chudi tra/ca phé
trong nudc.

C. Hoat dong kinh doanh

tao ra dong tién vilng manh
Chung t6i tin ring dé ting trudng bén viing trong
moét thi trudng dang phat trién nhu Viét Nam doi
héi phai xay dung céc hoat dong kinh doanh tao ra
dong tién vitng manh. Masan khéng tham gia vao
hoat ddng mua bén tai san nhu dau tu bat déng san
hoac hoat dong dau ca ngén han. Chung t6i chi
tham gia vao nhiing linh vyc c6 ndi lyc téng trudng
manh, cé mé hinh kinh doanh hiéu qué da dugc
chiing thuc tir khéi kinh té tu nhan va cé tiém nang
xay dung doanh nghiép quy mé Ién. Do dé, chung
t6i xac dinh hang tiéu dung la linh vuc trong diém
cla minh.

Mac du viéc tham gia vao céc linh vuc va danh muc
tiéu dung mdi doi hoéi dau tu va thai gian mé rong
quy mé, Masan tin ring thiét Iap hé sinh thai tiéu
dung tich hgp la cach tét nhat dé dam bao tao ra
dong tién vdi ting trudng bén viing. Ching téi dat
muc tiéu xay dung The CrownX tr3 thanh nhan t6
gia tdng Igi nhuan gap nhiéu 1an, song hanh cung
trién vong tang trudng tiéu dung clia Viét Nam.

Chuing t6i da cong b6 dinh hudng trd thanh mot
doanh nghiép dat ngudi tiéu dung lam trong tam,
phu hgp véi chién lugc don gidn hoa hoat déng

cla Tap doan Masan. Theo d6, Masan High-Tech
Materials (MHT) da thoai von khdi H.C. Starck
(HCS) vao nam 2024 nham giam thidu sy phu
thudc vao céc linh vuc ngoai nganh hang tiéu dung.
Nhitng cing thang thuong mai kéo dai gitta My va
Trung Quéc, déc biét 1a 1énh cam xuat khau vonfram
gén day tir Trung Quéc, c6 thé sé thic ddy cac cude
thao luan chién lugc dién ra nhanh hon. Béng cach
uu tién md rong mang tiéu dung - ban Ié, Masan da
va dang xay dung hé sinh thai tiéu dung toan dién
va tap trung nhat tai Viét Nam, tir d6 tao ra giéa tri
bén viing trong dai han.

Téng quan
Phan b6 ngudn von

5

V&n huy dong dai han (Ty d6)

™1,2%

Toc do tang trudng kép (CAGR) clia MCH

26,5%

Bién Igi nhuéan EBITDA cta Phuc Long Heritage

Bédo céo Thudng nién 2024

D. Phan bé ngudn vén cén trong va hd
sd nang luc trong viéc chuyén déi md
hinh hoat dong kinh doanh ciia cac
cong ty sap nhap

Tinh tir khi niém yét trén san chiing khoan

TP.HCM (HOSE), chuing téi da huy déng dudc gan

5ty USD nguén vén dai han dé dau tu vao cac du

an chién lugc gidp tang trudng Céng ty. Ching

t6i da phan b nguén vén cén trong bang cach

st dung phan 16n nguén tién thu dugc dé dau

tu va tang ty & s& hitu trong céc hoat dong kinh

doanh hién hitu. Dc biét, nguén vén nay da gidp

Masan phung sy nhitng nhu cau chua dugc déap

(ing va khéng ngling thay déi clia ngudi tiéu dung

théng qua céc khoan dau tu vao Vinacafé Bién

Hoa, Nudc khoang Vinh Hao, nha may bia, Cong ty

Thuc pham Dinh dudng Sai Gon, cac cong ty thic

an chan nudéi cia Masan MEATLife, Nu6c khoang

Quang Ninh, VISSAN, CTCP Bét giat Net, 3F VIET,

WinCommerce, Phuc Long Heritage va Mobicast.

Khi & hitu cé phan kiém soat ciia cac cong ty,

chuing ti 4p dung phuong céch chuyén déi kinh

doanh cla chung téi, “Masan Way”, trong viéc xay
dung céc doanh nghiép hang dau dé chuyén déi
cac khoan dau tu, thic ddy ting trudng va tao ra
gia tri. Trong thdi gian t6i, chién lugc phan bé vén
sé tap trung vao chuyén déi thanh maot nén tang
tich hgp tiéu dung - ban 18 Point Of Life dé phuc
vu ngudi tiéu dung tét hon.
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T ndm 2022 dén 2024, MCH ghi nhan téc do
téng trudng kép (CAGR) doanh thu thuan dat
11,2%, khéng bao gém déng gép tif mang thit ché
bién da thoai hgp nhat vao cudi ndm 2022. Déng
thai, mang ludi ban 1 hién dai cia WCM va mang
kinh doanh thit cia MML da chuyén minh manh
mé va ghi nhan Igi nhuén rong ducng trong nam
2024, danh dau mot cot méc quan trong dé tré
thanh céc dong lyc tédng trudng Igi nhuan trong
tuong lai cla Masan.

K& tir khi dugc Masan tiép quan, Phuc Long
Heritage da md rong mang ludi Ién 184 clfa hang
bén ngoai hé théng WCM, véi bién Igi nhuan
EBITDA & cép dd clra hang dat chudn quéc té

& muc 26,5% trong nam 2024. Ching téi dau tu
vao thuong hiéu, con nguai, cdng nghé va dé phu
phan phdi nham day nhanh téc d6 tham nhap vao
céc nganh hang va co hdi méi. Tiép theo, ching
t6i tap trung vao viéc cai t6 van hanh céc doanh
nghiép sau mua lai. Chung t6i tu hao ring céc
thuong hiéu, san pham, dich vu va séng kién chién
luge ma ching t6i da gidi thiéu va’/hoac trién khai
sau khi tiép quén hién dang chiém phan 16n doanh
thu va/hodc Igi nhuén cta céc doanh nghiép dugc
Masan mua lai.
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Hanh trinh cua ching t6i la hanh trinh phung su ngudi tiéu dung

A. Masan10.

Tai dinh hinh tiéu dung hang ngay:
Tir nhitng san pham khéng thuong
hiéu d&n cac mat hang thiét yéu
c6 thuong hiéu dugc ngudi tiéu
dung tin yéu

Hanh trinh clia ching téi, vén dugc bt dau gan
30 nam trudc, khdi nguén tir nd lyc tim giai dap
cho mét cau hdi: “Chuing ta can lam gi dé dap
(ing nhitng nhu céu 16n chua dugc théa man

clia ngudi tiéu dung?” Tur xuat phat diém 12 mot
céng ty thuong mai thyc pham xuat khau, dén
hanh trinh chuy&n minh tré thanh doanh nghiép
FMCG hang dau véi nhitng thuong hiéu dudgc yéu
mén tai Viét Nam théng qua Masan Consumer
Corporation (“MCH?”), ching t6i da trd 15i cau

héi ay béing viéc tao ra nhitng san pham vuct troi,
c6 thé “nang cao dsi séng vat chat va tinh than
clia ngudi tiéu dung.” Trong suét hai thap ky qua,
chung t6i da tap trung phung su cho hon 100
triéu ngudai tiéu dung Viét Nam.

Vi phong cach chuyén déi kinh doanh “Masan
Way”, Cong ty da tao ra cudc cdch mang thi
trusng béng céch tan dung Igi thé vugt troi vé
s&n pham, stic manh thuong hiéu, nang lyc ban
1& vuat tréi, van hanh tinh gon va quan ly tai chinh
chat ché.

Két qua la Masan hién dang giif vi thé dan dau
trong hau hét cac thj trusng va/hoéc nganh hang
ma Céng ty tham gia. MCH |a doanh nghiép s6
mét trong nganh gia vi (dan dau & cac nganh
hang nuéc mam, nudc tuong, tuong &t va mang
san phdm hat ném dang téng trudng nhanh),

Masan Group

ciing nhu trong nganh thuc pham tién Igi, nai
Masan dang la nha san xuat mi &n lién cao cap s6
mét — phan khic chiém phan 16n Igi nhuan cla toan

nganh. Thanh cong clia Masan trong nganh gia vi va

thyc pham tién Igi da tao nén tang dé ma rong sang
céc nganh hang khac nhu dé udng, san pham chim
s6c gia dinh va cé nhan - trong d6 MCH ciing s&

hitu mét mang dé udng c6 quy mé dang ké, dic biét

la nuéce tang lyc. Ngay hom nay, Masan Consumer
da xay dung dugc mét nén tang tiéu dung co
thuang hiéu hang dau trai rong nhiéu nganh hang,
vGi quy mé thi trudng néi dia khoang 16 ty USD.

V&i 98% ho gia dinh Viét Nam dang s dung it

nhat mét san pham clia Masan Consumer, Masan
dang tién gan hon t6i tam nhin: “Mbi gia dinh Viét
Nam, moi san pham Masan; Méi gia dinh thé gidi,
it nhat mot san pham Masan”. Khi bt dau trién khai
chién lugc “Go Global”, Céng ty udc tinh quy mé thj
trusng c6 thé phuc vu s& mé réng ra 26 thi trusng
quéc t&, nhé tiép tuc nhan réng mé hinh phuc vu
céc nhu cau 16n chua dugc dép Ung trén quy mé
toan cau. Song song d6, Masan khéng ngling déi
méi va (ing dung céng nghé nhim thiét lap két néi
truc tiép véi ngusi tiéu dung théng qua chuong
trinh hai viéen WiN, tir d6 thau hiéu sau séc hon va
dép ung nhu cau clia ho béng nhitng san phdm phu
hap, vao ding thai diém.

B. Masan 2.0.

Cach mang héa nganh thit véi san
pham thit cé thé truy xuat, chat lugng
cao va gia ca hop ly bang cach nhan
rong md hinh thanh céng tir nganh
hang tiéu dung nhanh (FMCQG)

Sau khi tao nén cudc cdch mang trong nganh
hang tiéu dung nhanh (FMCQG) tai Viét Nam véi
céac thuong hiéu dugc ngudi tiéu dung tin tudng,
Masan tiép tuc huéng dén mét nhu cau thiét yéu
hang ngay khéc: thit tusi. Thi trudng nganh thit
tai Viét Nam tur lau da & tinh trang phéan manh

va kém hiéu qua. Thij trudng chd yéu bi chi phéi
bai céc san pham khéng thuong hiéu, thidu tiéu
chuén an toan thuc phdm nhat quan va phu thudc
vao mang lusi phan phéi lac hau. V&i hon 95%
doanh s6 thit heo van dugc tiéu thu tai céc chg
truyén théng, ngusi tiéu dung phai danh ddi dang
ké gitra y&u t6 an toan, gia ca va huong vi. Nhan
thay nhu cau rd rét vé ngudn thit an toan, chat
lugng cao va gia cd hgp ly, chung t6i da tham gia
thi trudng v6i Masan MEATLife (MML), véi muc
tiéu nhan réng mo hinh thanh céng trong nganh
FMCG bang cach téi dinh nghia nganh thit tai
Viét Nam thong qua chat lugng vuat troi, déi mai,
kha nang truy xuat nguén géc va cam két vé an
toan thuc phdm véi muc gia phu hop cho dai

da s6 ngudi dan.

Béo cdo Thuang nién 2024

Tap doan Masan da dat nén moéng cho nhiing budc
phat trién dau tién clia Masan MEATLife (‘MML”)
théng qua viéc tham gia vao linh vuc thic &n chan
nudi. Day 13 diém khai dau cho hanh trinh chuyén
déi nganh thit tai Viet Nam theo mé hinh “tir trang
trai d&n ban &n”. Hién nay, MML dang tién phong
xay dung nén tdng nganh thit

c6 thuong hiéu dau tién tai Viét Nam vdi kha nang
truy xuat nguén géc toan dién, dugc van hanh dua
trén mo hinh chan nudi hién dai, hé théng logistics
chudi lanh tich hgp va céc nha may giét mé quy

mé I6n mang dén cho ngusi tiéu dung céc san
pham hgp vé sinh, gia ca hgp ly théng qua hé théng
WinCommerce va céc kénh ban 1é hién dai khac.

K& tir cudi ndm 2021, MML da thoai vén mang kinh
doanh thirc n chdn nudi nhdm chuyén ddi MML
thanh mot doanh nghiép tiéu dung thuan tuy, tién
gan hon dén trong tdm 13 mé hinh B2C, déng thdi
van duy tri dugc Igi thé cGa nén tdng nganh thit tich
hgp théng qua cac thda thuan cung (ng chién lugc
V6i cac dai tac uy tin. Bang viéc ddy nhanh qua trinh
chuyén dich sang cac san pham thit tuci va thit ché
bién c6 thuong hiéu, MML dang tiing budc dan dat
qué trinh chuyén ddi cGia nganh thit tai Viét Nam.
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C. Masan3.0.
Chuyén minh dé dinh hinh tugng lai
thi trudng ban 1& thuc pham Viét Nam

Tap doan Masan luén tin r?ang viéc xay dung dugc
nhing thuong hiéu manh méi chi 13 diém khai dau.
Khi nguai tiéu dung Viét Nam ngay cang c6 muc
s6ng cao han, ho khéng chi tim ki€ém nhiing san
pham tét hon, ma con mong mudn suy tién lgi,

dich vu chu ddo va trai nghiém mua sam hién dai,
pht hgp véi 16i séng dang khéng nging thay déi
cla ho. Chinh niém tin d6 da thic ddy ching téi
thuc hién budc ngoat quan trong tiép theo.

Trong phan 16n lich st hién dai cGia Viét Nam, nganh
ban 18 hang tiéu dung van & tinh trang phan manh
va kém hiéu qua. Phan I&n ngudi tiéu dung van phu
thudc vao céc kénh thuong mai truyén théng, nai
ho thudng phai d6i mat véi gia cao hon, danh muc
san phdm han ché va chat lugng khéng déng déu.
An sau trai nghiém tiéu dung d6 la moét thach thuc
mang tinh cau trdc sadu hon - hé théng logistics va
chudi cung tng con chua phat trién, diéu nay da
can trd su phat trién ciia kénh bén 18 hién dai, von
hién chi chiém khoang 12% téng thi trudng, thap
hon nhiéu so véi cac tiéu chuén trong khu vuc.

Tuy nhién, cac yéu t6 nén tdng dang dan thay déi.
Khi ty 1& d6 thi hoa tiém can 50% va mot tang I6p
trung luu thuc sy bat dau hinh thanh, ngudi tiéu
dung Viét Nam dang doi hdi nhiéu hon - tif chat
lugng san pham ho mua dén su tién Igi trong céch
ho mua s&m. Khi thu nhap ho gia dinh tdng va hanh
vi tiéu diing ngay cang thay déi, kénh bén 18 hién dai
dugc ky vong sé tang trudng manh mé, tir muc 12%
hién tai lén 30% téng thi trudng - theo dung 16 trinh
da dién ra tai Thai Lan, Indonesia va Philippines.

Tai Masan, chuing t6i hiu rdng qua trinh chuyén ddi
nay sé khéng tu nhién ma dén. Tuong lai cdia nganh
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ban 1é tai Viét Nam sé dugc dinh hinh béi nhiing
doanh nghiép khéng chi thau hiéu nhu cau ngay
cang thay déi clia ngusi tiéu dung, ma con cé kha
n&ng dap Ung cac nhu cau d6 mét cach chinh xac -
cung cap dung san pham, theo ding dinh dang, vao
dung thai diém. Thay vi chd dgi su chuyén dich nay
dién ra, chiing t6i da dua ra quyét dinh c6 chi dich:
tré thanh lyc lugng tién phong dan dét su chuyén
dich nay.

Do la ly do ching t6i da quyét dinh mua lai
WinCommerce vao nam 2019. Ké tir do, chung t6i
da mé rong WinCommerce thanh mang Iugi ban

1& hang tiéu dung hién dai I16n nhat Viét Nam, véi
129 siéu thi WinMart va 3.699 clra hang WinMart+
tai 62 tinh thanh trén ca nudc tinh dén cudi ndm
2024. Nhung khéng chi ding lai & viéc gia tang s6
lugng diém ban, chung t6i con tich hgp stc manh
tir Masan MEATLife va WinEco dé dam bao ké hang
luén day di san pham thit an toan, cé thé truy xuat
nguén géc va ndng san tuci sach, chat lugng cao.
Déi v&i ngudi tiéu dung, diéu d6 déng nghia véi thuc
pham tét hon, gia ca hop Iy hon va sy tién Igi vugt
tréi. Du WinCommerce da sé htu mang Iugi ban 1é
hién dai I6n nhat, nhung thi phan cia Céng ty méi
chi dat 2,4% toan thj trusng - khéng phai la dau
hiéu cla diém y&u, ma 1a minh chiing cho tiém nang
téng trudng khéng 16 phia truéc.

Masan 3.0 khéng chi la mét tdm nhin vé nhiing gi
c6 thé xay dén. D6 13 cad mot hé sinh thai dang van
hanh thyc té - dugc thiét k& dé mang lai gia tri thiét
thuc cho ngudi tiéu dung va khai mé lan séng tang
truéng tiép theo trong cudc cach mang ban 18 hién
dai tai Viét Nam.

D. Masan 4.0.
Nén tang tiéu dung Point Of Life
két n6i moi diém ban da kénh

Khi nén kinh té& Viét Nam téng t6c, nhu cau tiéu
dung dang chuyén dich vugt ra khéi céc nhu cau
thiét yéu, huéng dén nhiting san pham, dich vu
va trai nghiém dugc cé nhan héa, pht hgp vdi 16i
s6ng hién dai va khat vong vuon 1én cla ngusi
tiéu dung. Masan 4.0 dang téi dinh nghia cach
tiép can va gén két véi ngusi tiéu dung théng
qua viéc tich hgp thuc phdm, bén 18, dich vu tai
chinh va két néi s& vao mdt hé sinh thai da kénh,
lién mach, phuc vu dén 80% chi tiéu trong vi cla
ngudai tiéu dung.

D& nang tam trai nghiém phong céch séng, Masan
da mé& rong sang linh vuc &n uéng ngoai gia dinh
tai Viét Nam béng cach mua lai 20% c6 phan cia
Phuc Long Heritage (PLH) vao ndm 2021, va tiép
tuc nang ty 1€ s& hitu 1én 85% vao nam 2022. La
mot trong nhiing thuong hiéu tra va ca phé dugc
yéu thich nhat tai Viét Nam, PLH phuc vy mét tap
khéach hang Ién, tré va trung thanh, qua dé cling
c6 sy hién dién clia Masan trong linh vyc giéi tri
va trai nghiém am thuyc cao cap.

Bédo céo Thudng nién 2024

Song song d6, Masan da mé rong sang linh vuc
vién thong théng qua viéc mua lai 70% cé phan cia
Mobicast - nha mang di déng do (MVNO) cung cap
dich vu day dd, hién dang hoat déng dudi thuang
hiéu Wintel (truéc day la Reddi). Mac du ty 1& st
dung dién thoai di déng tai Viét Nam d4 cao, gan
50% thué bao van st dung géi cudc 2G (chi nghe
goi), trong khi phan 16n ngusi dung internet di déng
chli y&u dung dé goi va nhén tin do han ché trong
céc dich vu s6. Béng viéc cung cap céac géi dif liéu
di déng canh tranh nhat thj trusng va tan dung
mang ludi ban 1& toan quéc cla WinCommerce,
Masan dang thu hep khodng céch s& va mé rong
kha nang tiép can két néi chat lugng cao vdi chi phi
hgp ly cho ngudi tiéu dung.

‘"II".?M”.
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What we make.
Makes us.

Masan Group

Nén tang Point Of Life (“POL”) clia Tap doan Masan
sé |a hé sinh thai tiéu dung toan dién nhat tai Viét
Nam, tich hgp lién mach cac san pham va dich vu
thiét y&u nhdm dap (ing nhu cau tiéu ding noi dia
ngay cang téang. Trong ndm 2025, Tap doan Masan
dat muc tiéu tiép tuc trién khai chién luge POL

dua trén ba tru cot chinh:

() Tang trudng thi phan chitiéu, thdng qua viéc
dép (ng hiéu qua céac nhu cau thiét yéu cla
ngudi tiéu dung véi danh muc sén phdm dén
tir Masan va céc déi tac.

(ii) Tang trudng mang ludi, thong qua viéc mé rong

c6 lgi nhuan hé théng ban 1& hién dai cia WCM
va hién dai héa kénh thuong mai truyén théng
(GT) cia MCH.

(iii) Tang trudng hoi vién, thong qua chuang trinh

khéch hang than thiét Hoi vién WiN, mang lai
nhiéu quyén Igi hap dan trong toan bo hé sinh
thai Masan.

(iv) Logistics va Céng nghé: Kién tao ha tang

tiéu dung thé hé maéi cho Viét Nam

(0] Tang trudng thi phan chi tiéu

Masan sé& ndm bat hiéu qua 80% thi phan chi tiéu
clia ngusi tiéu dung béng cach dap (ng cac nhu
cau co ban cla ngudi tiéu dung (FMCG, ban 18 thuc
pham, va thit tuci/ché bién - 25%), nhu cau vé phong
céch séng (F&B, giéi tri/ thu gian, vién théng, chdm
séc stic khde va gido duc - 30%) va nhu cau tai chinh
(tin dung, dau tu va dich vu thanh toan - 25%).

25%

Nhu cau cd ban

30%
Nhu cau vé

phong cach 8 O %

sdng Thi phan chi tiéu
ngudi tiéu dung

25%

Nhu cau vé
tai chinh
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MCH dép (ing céc nhu cau ca ban théng qua
danh muc san pham tiéu dung nhanh (FMCG)
c6 thuong hiéu hang dau, bao gém gia vi thiét
yéu, thuc pham tién Igi, d6 udng, ca phé va cac
san pham cham séc cé nhan - gia dinh (HPC),
vén 1a nhitng mat hang quen thudc trong hau
hét cac ho gia dinh Viét Nam. Ndm 2024, MCH
tiép tuc thuc day déi mai trén toan danh muc
san pham vai cac san pham mdi nhu 15u cam tay
Omachi, com ty chin Omachi, tra Bupnon Tea
365, va nhiéu huong vi ca phé maéi phu hgp véi
khau vi viing mién. Nhitng san pham nay dugc
thiét k& nham tang cusng muc dé gén két véi
ngudi tiéu dung va mé rong ty trong chi tiéu clia
Masan trong nganh hang FMCG.

MML nang tdm an toan thyc phdm va dinh
dudng bang cach cung cap céc san pham thit
tuci va thit ché bién c6 thé truy xuat ngudn géc,
chat lugng cao va hgp vé sinh, qua d6 chuyén
minh cho nganh tiéu dung dam tai Viét Nam.
Trong nam 2024, mang thit ché bién ctia MML
téng trudng manh mé nh& vao déi mai sang tao,
déng goép 20% vao ca cau doanh thu cla nganh
hang thit ché bién, déng thai nang cao gia tri
thanh pham trén méi con heo.

WCM nang tam trai nghiém mua sam thuc pham
tiéu dung béng cach dam bao cac san pham
thiét y&u hiing ngay ludn san cé véi mic gia hop
ly, cung danh muc hang héa dugc thiét ké phu
hgp riéng cho khu vuc néng thén va dé thi.

Dap (ing nhu cau nang tdm phong céch séng,
PLH mang dén trai nghiém tra va ca phé cao cép,
tich hgp vao cac nén tang bén 18 hién dai va s6
héa nhdm dap (ng thi hiu ngusi tiéu dung dang
ngay cang thay déi. Khong chi don thuan la mot
thuong hiéu, PLH con déng vai tro nhu moét dai
s van hoa clia Viét Nam, gin gilr va lan téa di

san tra - ca phé phong phu cla dat nudc, déng
thsi ma rong hién dién ra thij trudng quéc té,

dua huong vi Viét Nam vuon tam thé gisi.

TCB dap Ung nhu cau tai chinh, thic déy tai
chinh toan dién théng qua céc giai phap ngan
hang s6 séng tao, thanh toan lién mach va kha

a1

nang ti€p can tin dung, gitp ngusi tiéu dung
quan ly tai chinh mét cach hiéu qua. Gan day
vao nam 2025, TCB da hop tac véi WCM trién
khai thi diém mé hinh ngan hang dai ly tai 45
clra hang va dat muc tiéu nhan rong mé hinh
thanh céng nay trén toan bé mang luégi ban 1é
clGia WinCommerce nhdm mé réng dich vu ngan
hang dén cac céng déng chua dugc phuc vu
day dd. Mé hinh nay nang cao kha nang tiép can
tai chinh, cho phép ngusi tiéu dung gui tién, rat
tién va st dung cac dich vu ngan hang ngay tai
cac diém ban clia WCM - tir 6 gidp viéc tiép
can ngan hang tré nén thuan tién, tiét kiem chi
phi va phé cap hon.

« Cuéicung la The CrownX (TCX), nén tang
ban 1é tiéu dung tich hgp MCH va WCM - hai
doanh nghiép dan d4u tai Viét Nam trong linh
vuc FMCG c6 thuang hiéu va ban 18 thyc pham
tiéu dung. TCX dugc thanh lap nham hién thuc
héa tam nhin két néi cac kénh ban hang truc
tiép va tryc tuyén dé phuc vu nhu cau da dang
vé san pham va dich vu clia ngusi tiéu ding
Viét. V6i trong tam 13 déi méi sang tao, tng
dung céng nghé trong tuang tac véi ngudi tiéu
dung va téi uu chudi cung ing, TCX hudng dén
viéc téi dinh nghfa trai nghiém ban I8 bang cach
dam béo su tién Igi, chat lugng va gid tri cho
hang triéu ngusi tiéu dung trén khap Viét Nam.

Cung véi nhau, céc linh vyc kinh doanh nay tao nén
mot hé sinh thai toan dién, dap Ung nhu cau ngay
cang thay déi clia ngudi tiéu dung Viét Nam trén
moi khia canh cla cudc séng.
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(ii) Téang truédng mang IuGi

Tu nam 2023, Masan da trién khai chién lugc
tang trudng mang lugi théng qua nén tang Point
Of Life bang viéc gi6i thiéu mé hinh cira hang
WiN, cung cap danh muc tich hgp gém hang

tiéu dung, dugc pham, san pham tai chinh va cac
dich vu gidi tri/vién théng - tat ca trong cung mét
khoéng gian. Mac du viéc tich hgp nganh hang tra,
ca phé va dugc phdm vao mé hinh nay van dang
trong qua trinh thir nghiém, ching t6i da nang
cap thanh cong trai nghiém mua sém, tap trung
vao thuc pham tuai séng va khu vuc cham séc
suc khée, séc dep, gilip dap Ung nhu cau ngay
cang cao cla ngudi tiéu dung tai khu vyc thanh
thi. M6 hinh WinMart+ Rural dugc thiét ké riéng
cho ngudi tiéu dung khu vuc néng thon, tap trung
vao danh muc san phdm dia phuong héa véi gia
ca phai chang, gép phan gitip mang uéi cla
hang tién Igi cia WinCommerce ghi nhdn muc

tang truéng doanh thu LFL 8,6% trong nam 2024.

Diéu nay tré thanh dang luc chinh gidp thic day
Igi nhuan ctia WinCommerce.

Trong ndm 2025, Masan tin ring WinCommerce
c6 thé tiép tuc ma rong mang ludi sau khi hai mé
hinh trén chiing minh dugc hiéu qua trong ném
2024, v6i muc tiéu mé mai ti 400 dén 700 clra
hang trong ndm 2025.

Masan Group

(iii) Tang trudng hoi vién

Tap doan Masan da thir nghiém chuaong trinh Hoi

vien WiN vao quy IV ndm 2022 va chinh thic trién
khai trén toan quéc vao thang 1 ndm 2023. Tinh dén
cudi nam 2024, chuong trinh da phéat trién vugt bac
vGi hon 10 triéu héi vién, dong gop 53% doanh thu
clGia WinCommerce trong nam tai chinh 2024. Téc do
tang trudng an tugng nay cho thay vai trd then chét cla
chuang trinh trong chién lugc POL clia Masan, dc biét
trong viéc thic ddy muc tiéu ting trudng hoi vién.

Khi s6 lugng héi vién tién dan dén muc tiéu tir 30
dén 50 triéu ngusi dung, chuong trinh Hoi vién
WiN sé phat trién thanh mét hé sinh thai dir liéu
manh mé, cho phép Masan khai thac sau cac hiéu
biét hanh vi tiéu dung, tir d6 xay dung hé sc khach
hang chi tiét, du doan xu huéng mua sdm, nang cao
ty 1& thanh céng trong déi mai san pham, v.v. Kho
d{ liéu phong phu nay sé md ra ca hdi Ién trong cé
nhan héa hoat dong tiép thi, goi y san phdm phu
hgp, cling nhu thic ddy ban chéo hiéu qua trén
toan danh muc san pham ciia Masan, bao gém:
FMCG (MCH), ban lé tiéu dung (WCM), thit cé
thuong hiéu (MML), dich vu tai chinh (TCB), tra

va ca phé (PLH) va di liéu di dong (Wintel).

Khéng chi don thuan 1a mét chuong trinh khach
hang than thiét, H6i vien WiN chinh la nén tang

cho qué trinh chuyén ddi s6 clia Masan, tan dung
tan suat mua sdm hang tiéu dung cao dé tao ra trai
nghiém tiéu dung da kénh tich hgp. Théng qua viéc
lién tuc k&t ndi véi hdi vien bang céc uu dai quanh
nam, chuang trinh khuy&n mai theo mua va céc
quyén lgi déc quyén, Masan khéng chi cling cé
Iong trung thanh clia khdch hang ma con mé ra cac
nguén doanh thu méi théng qua céc chién lugc ban
hang dugc ca nhan hoa chinh xac, tu dé t6i da héa
ty trong chi tiéu va gia tang Igi thé canh tranh trén
thi trudng tiéu dung Viét Nam. Nam 2025, chung toi
a3 bét dau tich hop céc dich vu phong céch séng
vao chuong trinh Hoi vién WiN dé phuc vu day da
nhu cau khang ngirng thay déi clia ngusi tiéu dung.

(ivy  Logistics va Cdng nghé: Kién tao ha tang
tiéu dung thé hé mai cho Viét Nam

Siéu thi mini WiN va chuong trinh H6i vién WiN
danh dau giai doan dau tién trong hanh trinh chuyén
déi s6 thi trudng tiéu dung Viét Nam clia Masan
théng qua (ing dung céng nghé. Tam nhin cla
Masan khéng dung lai 6 viéc hién dai héa nganh
ban 18, ma con hudng dén sé hoéa toan bd chubdi gia
tri tiéu dung - tir san xuat san pham dén khau giao
hang cuéi cung - déng thai két néi kénh ban 18 hién
dai (MT) va truyén théng (GT) nhdm nang cao hiéu
qué van hanh trong mét thj trudng ban 1& vén con
rat phan manh nhu Viét Nam.

M6t budc tién quan trong trong hanh trinh chuyén
déi nay chinh la WiN Al - hé théng POS thong
minh, giup nhan vién thu ngéan dua ra ggiy ca nhan
héa cho ngudi tiéu dung ngay tai quay thanh toan.
Day la giai doan dau trong viéc trién khai Al vao

hé sinh thai ban |é offline cGia Masan, vdi |0 trinh
nang cap tiép theo nham tao ra trai nghiém da kénh
li&n mach cho ngusi tiéu dung. Trong ndm 2024,
WinCommerce da md rong hién dién sang kénh
thuong mai truyén théng (GT) théng qua viéc hgp
tac v6i hon 100 cfa hang ban 18 truyén théng, nhu
mot phan trong muc tiéu dai han clia Masan nhim
hién dai héa nganh ban I truyén théng Viét Nam va
tich hop céc tiéu thuong vao nén tang hgp nhat cla
Masan - dugc goi [a WiN+.

Nh&m nang cao hiéu qua chudi cung ing, Masan
dang tién phong s6 héa toan bé van hanh dau

- cubi théng qua hai nén tang Retail Supreme

va One-Tech, tao ra su cong hudng gilra Masan
Consumer va WinCommerce. Nang luc logistics ndi
b6 clia Masan - The Supra — déng vai tro trung tam
trong hé sinh thai nay, giup tinh gian quy trinh luan
chuyén hang héa tif nha san xuat dén tay ngusi tiéu
dung théng qua céc gidi phap logistics Ung dung
coéng nghé. Hién The Supra vén hanh 7 trung tdm
phan phéi hang khé va 9 trung tam phan phéi hang
tuci séng, cung Uing hang ngay cho khoang 3.800+
clra hang ban 18, déng thai tan dung Igi thé quy mé
dé t6i uu chi phivan hanh. Théng qua mé hinh vén
nhe, uu tién thué dia diém thay vi dau tu s& hitu, The
Supra da xt ly thanh cong 50% hang hoa khé clia
WinCommerce trong ndm 2024, déng thsi giup

gidm chi phi logistics trén méi don vi xuéng 8% so
v@i cung ky nam trudc.

Trong tuang lai, mang IuGi ngay cang day dac cung
Vv6i cac nang luc tién tién cla Supra - bao gém duy
bao nhu cau bang Al va ty dong bé sung hang héa

- 58 tiép tuc t6i uu héa quan ly tén kho, gidm chi phi
cho ngudi tiéu dung va nang cao khé nang sén cé
cla san pham. Quan trong hon, khi cac tiéu thuong
kénh GT dugc tich hgp vao hé sinh thai POL hgp nhat
clGa Masan, Cong ty dang tién gan hon dén muc tiéu
phuc vu toan b ngudi tiéu dung Viét Nam, du ho
mua sdm tai kénh bén I8 hién dai hay truyén théng.
Hé théng logistics (ing dung céng nghé va nén tang
tich hgp tiéu dung - bén |é clia Masan khong chi
dang thay déi cach Masan van hanh - ma con dang
tai dinh hinh toan b buc tranh nganh ban 18 tai

Viét Nam.

Trung tdm clia hanh trinh chuyén d8i clia Masan la
sy tich hgp céc doanh nghiép tiéu dung va ban 1é
thanh mét nén tang déng bd, manh mé va qua trinh
chuyén déi van con rat nhiéu viéc phai lam va day
hira hen. Chuong tiép clia Masan doi hdi mét budc
nhay vot, quyét dinh vao chuyén déi s6, tich hap

dir liéu, tri tué nhan tao (Al), ty dong héa va nhiing
thdng tin thai gian thuc vao moi ngéc ngéch cla
doanh nghiép dé ca nhan héa trai nghiém ngusi tiéu
dung, t6i uu héa chudi cung (ng, gidm chi phi va m&
khéa sy ting trudng toan cau. Tam nhin clia Masan
Ia tién xa hon mot tap doan da nganh thanh mot
doanh nghiép tiéu dung dudc hé trg bai cong nghé,
diing ngang hang véi cac 6ng I6n nhu Walmart,
Amazon va Reliance, v6i niém tin rdng nhiing gi
chung ta tao ra cudi cuing sé hinh thanh nén chinh
chung ta.

Tam nhin clia chung téi rat rd rang:

e S6 hitu10.000 diém Point Of Life - chudi cira
hang ban I va kénh truyén théng hién dai hoa,
phuc vu hon 100 triéu ngudi tiéu dung Viét Nam.

o Xay dung nén tang hoi vién “mot cham” - két néi
thuong hiéu, nha ban 1é va ngudi tiéu dung qua
moi dich vu thiét yéu hang ngay, khéng chi la
nhu yéu pham.
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e Tai dinh nghia thj trusng FMCG Viét Nam va
vuan ra toan cau, phuc vu 8 ty ngusi tiéu dung
trén thé gidi.

e Gidm 10% chi phi tiéu dung hang ngay cho
ngudi dan ma van git viing hiéu qué Igi nhuan.

o Cét gidm it nhat 50% cac chuong trinh khuyén
mai dai tra, kém hiéu qua - hudng dén gia tri
thyc va tang trudng bén viing.

What we make. Makes us.
Made for You.
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Day 13 hanh trinh kién tao hé sinh thai tiéu dung
toan dién cla chung t6i, nci cong nghé, di liéu va
su thau hiéu ngudi Viét tr thanh dong luc thay déi
cudc choi. Tuong tu nhu cach Masan da dau tu vao
céc thuong hiéu manh va mang ludi ban I truyén
théng, ching t6i sé tiép tuc dau tu vao chuyén ddi
s6 - Day 13 nén tdng cGa mé hinh “Tiéu dung -

Ban 18 - Cong nghé”, nhdm phuc vu khong chi

100 triéu ngudi tiéu dung Viét Nam, ma con

vuon xa ra thé giéi.
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Cam két phat trién bén viing

Tai Tap doan Masan (“Tap doan Masan”, “Masan”,
“MSN” ho#c “Céng ty”), phét trién bén viing khéng
chi la mét nghiia vu ma con 1a déng luc cét 16i cho
hoat déng kinh doanh cla chung téi. V6i triét ly
“Doing well by doing good”, chiing t6i cam két

phuc vu ngudi tiéu dung véi st ménh rd rang, tao ra
nhiing tac dong bén viing vuct I&n trén nhing thanh
cong tai chinh.

La Tap doan Tiéu dung - Ban 1& hang dau Viét Nam,
hoat déng trén nhiéu linh vyc bao gém hang tiéu
dung nhanh (FMCG), ban I thuc phdm va d6 udng,
thit c6 thuong hiéu, dich vu tai chinh va vat liéu
céng nghiép céng nghé cao, ching téi theo dudi
mot st ménh rd rang: trd thanh “Niém ty hao Viét
Nam” va hién thuc héa diéu nay bang cach nang
cao ddi séng vat chat va tinh than cho hon 100 triéu
ngudi tiéu dung Viét Nam va trén thé gisi, mang dén
kha nang tiép can cac nhu yéu pham véi gia ca hop
ly, cac dich vu tién ich, san phdm cao cap va trai
nghiém tiéu dung vugt tréi, déng thai dat phat trién
bén viing lam trong tdm trong moi hoat déng.
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Khung phat trién bén viing

Khung phat trién bén vitng cia Masan Group dugc
thiét k& dé tich hgp céc thuc tién kinh doanh ¢c6
trach nhiém vao moi khia canh hoat dong. Bugc xay
dung trén ba tru c6t chién lugc, khung nay khéng
chi pht hgp véi cac Muc tiéu Phat trién Bén viing
cla Lién Hop Quéc (SDGs) ma con tuan thi cac
Tiéu chudn Hoat dong vé Méi trusng va Xa hoi
nghiém ngat ctia T6 chuc Tai chinh Quéc té (IFC),
nham thic ddy déi mai, bao vé méi trusng va céng
bang xa hoi.

Khung phat trién bén vitng nay dinh huéng cac né
lyc clia Masan trong viéc gidm phat thai khi nha
kinh (GHG), nang cao quan ly chat thai va tai nguyén
nudc, cung cap cac san phém an toan va lanh manh,
déng thai hé trg cong déng dia phucong théng qua
céc phéat kién y nghia nhu chuong trinh “Mét triéu
bira com ¢6 thit”. Masan cam két thic déy da dang
va hoa nhap, nang cao phuc Igi cho nhéan vién va
duy tri cac tiéu chuan quan tri viing chac. Bén canh
d6, Masan ciing nhan manh tinh bén viing trén toan
chubi gia tri, tir viéc tdng cudng cac phuong thic
thu mua c6 trach nhiém dén hgp tac véi cac nha
cung cap thuc thi cac phat kién nhdm mang lai su
phat trién bén vitng. Céch tiép can nay dadm bao
réng sy tang trudng clia Masan khéng chi kha thi

vé mat kinh t& ma con c6 trach nhiém véi moi
trudng va toan dién vé mat xa hoi.

Béng céch dua phét trién bén viing vao chién lugc
c6t 16i, Masan Group hudng dén déng gop thiét
thuc, lau dai vao su phat trién kinh té - xa hoi cla
Viét Nam, déng thai gép phan gidi quyét nhiing
thach thic bén viing trén toan cau.

a7

Tam nhin bén viing clia
ching toi: Trd thanh
niém tu hao cta Viét Nam
VGi su tin yéu clla ngudi
tiéu dung, kién dinh véi
triét ly “Doing well by
doing good”

Nam 2023, Masan Group da thuc hién mét quy
trinh toan dién nham xac dinh cac chi dé trong
yéu trén toan tap doan. Dya trén nén tdng nay, nam
2024, ching t6i tap trung vao bén linh vyc cot I5i
nhat: Kiém ké phat thai khi nha kinh (GHG) hudng
dén muc tiéu Net Zero; Stic khée va Dinh dudng,
Quan ly chudi cung Ung; Gidm sif dung nudc; va
Kinh t& tuan hoan trong quan ly chat thai. Déi véi
tling Iinh vuc, chung toi trién khai cac k& hoach
hanh ddng chi tiét véi nhitng phat kién trong diém,
thuic day tién trinh hién thuc héa céc muc tiéu phat
trién bén viing mét cach manh mé va hiéu qua.
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Béo cdo Thuang nién 2024

K& tir nam 2023, Tap doan da thiét lap cac muc tiéu va chi s6 danh gia hiéu suat vé phat trién bén viing, phu
hgp vé6i cadc Muc tiéu Phét trién Bén vitng cla Lién Hop Quéc (SDGs) va Tiéu chuan Hiéu suat ciia IFC (IFC
PSs). Céch tiép can nay Ia mét phan trong chién luge phét trién bén vitng dai han giai doan 2023-2030,
dugc xay dung dya trén béi canh thi trusng hién tai, xu hudng toan cau, ciing nhu ca héi va dinh huéng phat
trién clia Tap doan. D&i véi ting tru cot chién lugc vé phat trién bén viing va cac chii dé trong yéu, cac ké
hoach hanh déng cuing nhiing sang kién cu thé da dugc trién khai trong nam 2024,

Thuc day di méiva
tang trudng bén vitng

Cham séc méi trudng
va cong dong

Nhan vién va khach hang
tin yéu

49

SUC KHOE, DINH DUSNG, AN TOAN THUC PHAM
VA GHI NHAN SAN PHAM

Duy tri 100% tuén thi an toan suc khoe J
va ghi nhan san pham.

Tich hgp céc séng kién “Tét cho stic
khoe” vao quy trinh R&D dé phat trién /
thém it nhat 5 san pham tét hon cho

stic khoe.

QUAN LY CHUOI CUNG UNG

BIEN DOl KHi HAU

NGUON NHAN LUC

Giam 15% lugng phat thai khi nha kinh
(GHG) Pham vi 1va Pham vi 2 vao nam
2030 va dat Net Zero vao nam 2050,
pht hgp véi NDC (Déng gép quéc gia
tu quyét dinh) cda Viét Nam.

TRACH NHIEM BAO VE MOI TRUONG

Phat trién cac huéng dan trach nhiém
d6i véi moi van dé ESG trong yéu lién
quan dén chudi cung ting ciia MSN va
4p dung cho 50% nha cung Ung quan
trong cap 1(Key Tier 1) vao ndm 2025.

Giam 5-10% lugng nudc st dung trén
mdi don vi san xuat nh tai ché nuéc
vao nam 2025.

(1) Luu y: Sau khi dugc danh gia lai vao ndm 2024, muc
tiéu nay da dugc cap nhat. Muc tiéu diéu chinh van
cao hon muc trung binh clia khu vuc Chau A - Thai
Binh Duong, thé hién cam két bén viing clia cong ty
d6i véi sy da dang gidi va dai dién trong ddi ngi
lanh dao.

Tang 50% lugng réc thai dugc téi ché
vao nam 2025 nham hé trg K& hoach
Hanh ddng Quéc gia vé Quan ly Rac
thai Nhya Dai duong dén nam 2030.

PHAT TRIEN CONG DONG

Xay dung céc chuaong trinh tap trung
vao stic khde con ngudi, khoa hoc thuc
pham va dinh dudng, phét trién néng
nghiép bén viing két hgp cong nghé J
cho céng déng vao nam 2025, véi cac
muc tiéu tdc dong va muc do tham gia
dugc xac dinh.

Duy tri muc d9 hai long cda nhan vién
dat it nhat 70% moi nam.

Duy tri ty 1& 38% nif so véi nam & cap bac
3 trg |én, cao hon murc trung binh cla
khu vic Chau A - Théi Binh Duong ™.

Duy tri diém s6 it nhat 70% trong muc
Da dang va Hoa nhéap clia khao sat hai
long nhan vién hang nam.

QUAN LY QUAN HE KHACH HANG

Duy tri muc do hai long cla khach hang
& mic 90% dén nam 2030 va xa hon.

30 triéu thanh vién, dap ung 80%
nhu cau tiéu dung héng ngay.

DAO BUC KINH DOANH

Thanh 1ap Uy ban ESG va dua vao van
hanh day dd trong nam 2024.

100% nhan vién dugc dao tao hang

nam vé B quy tac Uing x{r clia Masan,
cling céc chi dé khac nhu chéng héi 16,
chéng tham nhiing va céac van dé bén
viing trong y&u vao nam 2025, déng
thai tat c& nhan vién mdi hoan thanh
dao tao trong vong sau thang ké tir ngay
gia nhép.
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Quan tri
bén viing

Masan Group

Masan Group

Nam 2023, Téng giam déc (CEO) clia Tap doan Masan d3 bd nhiém va thanh lap Uy ban ESG toan Tap doan
dé quan ly cac van dé lién quan dén phat trién bén viing. Uy ban nay chiu trach nhiém giam sat viéc thuc
hién céc chinh sach, chién lugc va sang kién phat trién bén viing clia Tap doan, déng thai dam bao dat
dudc cac muc tiéu da dé ra.

Vai tro va trach nhiém cu thé trong quén tri phat trién bén viing dugc xac dinh nhu sau:

Masan Group - Téng Giam ddc va Hai ddng Quan tri
Téng Giam déc va Hoi ddng Quan tri (HDQT) déng vai trd then chét trong viéc dinh hudng chién luge hoat
déng kinh doanh clia Tap doan, phé duyét va gidam sét viéc thuc hién chién lugc phat trién bén viing, cling
nhu theo déi tién do dat dugc cac muc tiéu bén ving.

Masan Group - Uy ban ESG

Uy ban ESG bao gém céc lanh dao tir nhiéu bd phan va cong ty truc thude, ¢é nhiém vy tu van cho Téng
Giam déc vé chién lugc phat trién bén viing clia cong ty, cling nhu cac xu hudng, rii ro va ca héi lién quan
dén ESG. Uy ban chiu trach nhiém thic ddy chuong trinh ESG & cap Tap doan, déng thai phdi hgp chit ché
vGi cdc mang kinh doanh va b phan chic nang ndi bo dé trién khai va tich hop chién lugc bén viing vao
hoat dong kinh doanh, bao gém chinh sach, quy trinh, séang kién, chuang trinh, va tham gia céc hé théng
xép hang ESG ciing nhu cac chuang trinh chimg nhan. Cac thanh vién Uy ban ESG lam viéc vdi cac bd
phan lién quan va cac chuyén gia ESG dé thuc hién cac séng kién theo ké hoach hanh déng va muc tiéu
bén viing, ddng thai thu thap dif liéu dé theo dai tién d6. Uy ban ESG hop dinh ky hang quy dé danh gia tién
d6 va diéu chinh ké hoach hanh déng khi can thiét.

Hoi déng Quan tri
Uy ban Kiém toan
Téng Giam déc

Uy ban ESG

Giam doc Tai chinh

Phap ché& & Tuén thi Tai chinh, K& toan,
Kiém toan ndi bd

Phé Giam déc
Diéu hanh

Phé Téng Giam déc

Quan tri Nhan luc

Chién lugc & Quan hé Quan hé
Phat trién Doanh nghiép Céng ching
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Thic day d6i méi dé phat trién bén viing Cham séc méi truéng va céng dong

100%° 100% .

100% nha may san xuat dugc ching nhan theo

cac tiéu chudn quéc té - Hé théng Ching nhan
An toan Thyc pham (FSSC) 22000, ISO 22000
va HACCP vé Quan ly An toan Thuc pham.

100% danh muc san pham hoéc dich vu quan trong
dugc danh gia vé muc dd tuan thi thong tin
san pham.

B6 quy tac chudi cung Uing bén viting dugc ban hanh va
cong bé, thiét Iap cac nguyén tac va yéu cau rd rang vé
thu mua cé trach nhiém va thuc hanh chubi cung ting.




2.555

LSp dao tao

58.654

Ngudi tham gia




56 Masan Group

Thanh tuu va giai thudng vé
Bén virng trong nam 2024

Tap doan Masan

Doanh nghiép cé DPa dang, Cong bang
mOoi trudng lam viéc va Hoa nhap
bén th’ng Giéi thudng HR Asia trong 2 nam lién ti€p

(2023 va 2024)
Giai thudng ctia HR Asia 2024

Top 50 Doanh nghiép
Phat trién Bén viing

do Tap chi Nhip Cau Dau Tu binh chon trong 3 ndm
lién tiép. Trong nam 2023 va 2024, chién thang
& ba hang muc: “Quan ly tai nguyén bén viing”,
“Chién lugc nhan sy vi phét trién bén viing”, va
“Quan tri doanh nghiép xuét séc”

Top 50 Cong ty Kinh
doanh Hiéu qua nhat
Viét Nam

do Tap chi Nhip Cau Dau Tu binh chon, chién théng
& ba hang muc: “Quan ly tai nguyén bén viing”,
“Chién lugc nhan sy vi phat trién bén viing”, va
“Quan tri doanh nghiép xuat séc”

Doanh nghiép
Ty do

do Tap chi Nhijp Cau Dau Tu binh chon, chién théng
& ba hang muc: “Quan ly tai nguyén bén viing”,
“Chién lugc nhan sy vi phat trién bén viing”, va
“Quan tri doanh nghiép xuat sac”

Noilam viéc
tuyét vai

Trong 2 nam lién tiép, Masan Consumer dugc
cong nhan la “Nai lam viéc tuyét voi” béi Great
Place to Work - t6 chic toan cau uy tin chuyén
danh gia va cong nhan van héa doanh nghiép

Top 5 Thudng hiéu
dudc lua chon nhiéu
nhit nam 2024

Kantar Brand Footprint
CHIN-SU, Nam Ngu, Kokomi

Béo cdo Thuang nién 2024

Masan Consumer

Nha tuyén dung dudc
yéu thich nhat
nganh FMCG

“Top 2 Nha tuyén dung dugc yéu thich nhat” trong
nganh FMCG, do Career Builder cong nhan

Thuong hiéu Qudc gia
2024-2026

Vinacafé Bién Hoa
Cong ty CP Nudc khoang Vinh Hao
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Thudng hiéu Vang cua
giditré 2023-2024

Giai thudng cho nhan hang CHIN-SU

WeChoice Awards —
Du an Vi Viét Nam Toi

Chuong trinh “CHIN-SU M6t triéu bra com c6 thit”;
Tuang 6t CHIN-SU - Thuang hiéu dugc gidi tré
yéu thich
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Top 50 doanh nghiép
xuat sac Viét Nam

do Vietnam Report JSC binh chon va trao tdng

Great Place to Work
Vietnam 2024

dugc khdo sét va chiing nhan béi
Great Place to Work®

Thanh tich xuat sac
trong phong trao
thidua

Bing khen do Uy ban Nhan dan
tinh Thai Nguyén trao tang

Masan Group

Masan High-Tech Materials

Top 10
Thuong hiéu xuat sac -
Tién phong d&i méi

do Vietnam Economic Times binh chon va trao tdng

Doanh nghiép tién
phong vi phat trién
bén vitng

dugc vinh danh béi Vietnam Investment Review (VIR)

Thanh tich xuat sac
trong Chuyén d&i s6
2024

Béng khen do S& Théng tin va Truyén thong tinh
Théai Nguyén trao tang

Top 100 Doanh nghiép
Phat trién Bén viing

tai Viét Nam 2024 danh cho Masan High-Tech
Materials, do Lién doan Thuong mai va Cong nghiép
Viét Nam (VCCI) binh chon va trao téng

Top 100 Giadi thudng
Sao Vang Dit Viét

do Trung uong Doan Thanh nién Viét Nam va Hoi
Doanh nhéan tré Viét Nam binh chon va trao téng

Pong gbép y nghia cho cac hoat
dong nhan dao va tu thién tai
huyén Dai Tu

Béng khen do Héi Chir thap dd
huyén Dai Tur trao tang

Bédo cdo Thudng nién 2024

Masan MEATLife

Top 10 Thucng hiéu
dudc ngudi tiéu dung
tin dung tai Viét Nam

Giai thudng cho MEATDeli thudc céc hang muc
Néng san, Thuc phdm & D& uéng, va Chudi ban 18,
do Tap chi Kinh t& Viét Nam binh chon

WinCommerce

Nha ban [é ndng san Top 10 Thucng hiéu
clla ndm noi tiéng Viét Nam
2024 - Nganh Ban 1é

do Asia Fruit Logistica & Tap chi Asiafruit trao téng

do Hiép hoi S6 hiru Tri tué Viét Nam trao téng
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Thuic day d6i mdi dé
tang trudng bén vitng

Stic khée thuc pham, dinh dudng,
an toan va ghi nhin sdn pham
Chat lugng va an toan san pham

Masan Group

Kiém soat chat lugng nguyén liéu dau vao

MSN cam két cung cap céc san pham an toan cho suc khde ngudi tiéu
dung. Dé dam bao chat lugng, chiing téi lya chon nguyén liéu dau vao
k¥ ludng va ap dung céc bién phap kiém so4t chat lugng cu thé cho
ting loai nguyén liéu.

Tap doan duy tri hé théng quan ly chat lugng tuan tha cac yéu cau ky
thuat cla Viét Nam va céc tiéu chuan qudc té, ddng thai tham khao
hudéng dan tir cac t6 chic trong nganh.

Chung t8i uu tién thu mua nguyén liéu cé trach nhiém nhdm dam bao
chudi cung Ung tuan thi céc tiéu chuan dao dic va bén viing. Diéu nay
bao gém viéc lya chon nguyén liéu tai tao va tai ché khi c6 thé, giam

sy phu thudc vao tai nguyén khong tai tao. Céc sang kién cla ching
t6i bao gém hgp tac véi nha cung Ung dé nang cao hiéu qua sir dung
nguyén liéu, giam thiéu rac thai bao bi va trién khai céc chuang trinh
téi ché.

Chung t6i chii dong danh gid va lya chon nha cung Ung duya trén céc
tiéu chi bén viing, dac biét la céc tiéu chuan méi trusng va chinh séch
lao ddng c6 dao dirc. Ngoai ra, ching t6i thuc hién kiém toan va danh
gié dinh ky dé dam bao sy tuan thi véi cac tiéu chi phat trién bén viing,
thuc déy tinh minh bach va trach nhiém trong toan bé chudi cung ung.
Théng qua cac hoat déng thu mua cé trach nhiém nay, ching t6i hudng
t6i viéc giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi trudng va xa hoi, déng thai
déng goép tich cuc cho céc cong ddng ma chiing téi phuc vu.

Tuan thii cac tiéu chudn vé chat lugng va an toan san pham
Chung téi xay dung van héa manh mé vé chat lugng va an toan thyc pham.
MSN tuan thd tat ca céc quy dinh vé siic khde va an toan ép dung cho
nganh cla minh. San pham clia ching téi dugc chiing nhan theo céc tiéu
chuan quéc t& nhu FSSC 22000, ISO 22000 va hé théng quan ly an toan
thyc pham HACCP. Quy trinh s&n xuat & moi giai doan déu dugc kiém
soét chat ché bang cac bién phap kiém soat chat lugng nghiém ngat.

Tai cadc nha may s&n xuat va trang trai clia Tap doan, chuing t6i da thiét
1ap quy trinh kiém soét chat lugng chit ché bao phii moi giai doan san
xuét. Quy trinh nay bao gém kiém tra ndi bé nguyén liéu méi trusng,
gidm sat chat ché qua trinh san xuat va thyc hién cac bai kiém tra chat
lugng ddi v6i san pham hoan thién. Toan bé quy trinh dugc giam sét
nghiém ngét bai doi ngdl Dam bao chat lugng/Kiém soat chat lugng (QA/
QC) giau kinh nghiém. Nhing bién phap nay dam bao ring tat ca san
pham déu tuan thi cac tiéu chudn an toan va chat lugng cao nhat.

Ghi nhan san pham

Masan Group dat tinh minh bach trong hoat déng lam uu tién
hang dau va dam bao ring khach hang cé day da théng tin vé san
pham dé dua ra quyét dinh mua hang mét cach sang suét. Dé
thyc hién cam k&t nay, MSN da trién khai cac sang kién sau:

. Ghi nhan san pham chi tiét
M&i san phdm déu cé nhan rd rang va day dd thong tin,
bao gém thanh phan, huéng dan sir dung, nguén géc va cac
chiing nhan an toan 4p dung, gitip khach hang dé dang
ndm bét chinh xac nhiing gi ho dang mua.

. M3 QR dé téng cudng truy xuat nguén géc
Trong nganh “chan nubi dén thuc phdm” (Feed to Food), cong
ty thanh vién-Masan MEATLife da trién khai thanh céng hé
théng truy xuat nguén géc cho céc san pham thit ga, thit heo
va san pham ché bién san, cho phép khach hang quét va truy
cap thong tin vé hanh trinh clia san pham tir khau san xuat dén
phan phéi, tir d6 cling cé niém tin vao san pham cla chung toi.

. D3i méi san pham
D3&i méi san phdm ddng vai trd quan trong trong viéc dam bao
thanh céng dai han ciia MSN. Cac hoat ddng déi mai clia Cong ty
bao gém thu mua nguyén liéu, san xuat thyc phdm va dé udng, gilip
nang cao hiéu qua san xuat, ddm bao an toan thuc pham, déng thai
gidm thiéu tén that va 1ang phi thuc phdm. Chuing t6i da thanh lap
doi ngli R&D Stic khde va Dinh dudng nham phat trién cac san pham
lanh manh, giau dinh dudng, théng qua viéc cai tién lién tuc céng
thitc san pham, d@m bao phii hgp véi thi hiu ngudi tiéu dung va
céc quy dinh phap ly.

Béo cdo Thuang nién 2024

Cong ty thanh vién
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Masgn/77

consumer

HACCP

1ISO 9001

1ISO 22000

SA8000

BRC

FSSC

1SO 14001

ISO 45001

HALAL

Phan tich méi nguy va
diém kiém soat t&i han

Quén ly chat lugng

An toan thuc phdm

Trach nhiém xa hoi

Danh ti€ng thuong hiéu
théng qua tuén tha

Chuong trinh chiing nhan hé théng
an toan thyc phdm

Quan ly méi trudng

An toan va siic khde nghé nghiép

MASAN

Life

BRCS

VietGAP

Tiéu chuén toan cau vé
an toan thuc pham

\inCommerce

Luat va quy dinh Viét Nam vé an toan thuc pham

Eco

Luat va quy dinh Viét Nam vé an toan thuc pham hitu co

VietGAP

GLOBALG.A.P

Luat va quy dinh Viét Nam vé an toan thuc pham

HACCP

Phan tich méi nguy va
diém kiém soat tdi han



Masan Group

Nganh thuc pham va d6 uéng

Masan Consumer (MCH)

Chung t6i c6 bé day kinh nghiém trong viéc ddi méi
va phat trién céc san pham an toan, hgp tui tién,
thom ngon va tét cho stic khde. K& tif khi thanh

lap vao thang 6 ndm 2023, Trung tam “Thau hiéu
ngusi tiéu dung” da tich cuc két néi véi cong déng
“Consumers in Love” - La nhém khach hang trung
thanh, tin yéu cac san pham clia ching téi. Thong
qua cac budi gép g va thao luan, ching téi kham
phé nhitng y tudng mdi va tim ra ca hoi tiém nang
dé dap (ing nhu cau cda ho bang nhiing san pham
phu hgp hon.

Ngoai ra, véi dong thai khdng ngiing cép nhat cong
nghé va s& hitu déi ngii chuyén gia hang dau trong
nhiéu linh vyc, ching t6i da dat dugc nhitng budc
dét pha dang ké trong cong tac phét trién, ddi méi
san pham. Nam 2024, Masan Consumer (MCH) da
xay dung bo tiéu chi “dinh dudng lanh manh” nham
danh giad muc do cai thién dinh dudng trong danh
muc san pham hién c6, bao gém:

«  Giam ham lugng muéi (natri), chat béo bao hoa,
chat béo chuyén hoa va dudng.

« B& sung céc dudng chat thiét yéu.

e Tang cudng st dung nguyén liéu ty nhién va
giam chat bao quéan.

Trong nam 2023-2024, chung t6i da dat muc tiéu
va ra mét 5 cai tién san pham trong nhiéu danh muc
khéc nhau, bao gém:

o Nudc mém Nam Ngu va nuéc mam CHIN-SU
(CHIN-SU Nuéc Mam Cé Com Bién Dong,
CHIN-SU Nugc Mém Vi Ca Héi) da giam 20%
ham lugng muéi.

» Ngii céc an lién B’Fast c6 lugng dudng giam
60% so véi phién ban truyén théng.

* Nudc tang luc EnerZ cé lugng dudng gidm 70%
so véi Compact (huong Cherry dd).

Bédo céo Thudng nién 2024

Nganh khai thac va ché bién vonfram
Masan High-Tech Materials (MHT)

Masan High-Tech Materials vén hanh trung tam
nghién cu tién tién hang dau dat tai Viét Nam,

tap trung vao phat trién céng nghé trong toan bo
chubdi ché bién khoang séan va kim loai. Day la nén
tang quan trong giip MHT thanh céng trong nhiéu
linh vuc kinh doanh, déng thai déng vai tro cét 16i
trong viéc dam bao tinh bén viing dai han. V&i cam
k&t manh mé va dau tu lién tuc vao céng nghé va
déi mai trén toan bd chudi san xuat, MHT gitl viing
vi thé dan dau trong nganh ché bién va san xuat
vonfram, fluorite, bismut, déng va cac vat liéu khac.
Viéc thuc thi cam két d8i méi nay khéng chi gitp
nang cao tinh bén viing cda céng ty, gidm tac dong
maéi trudng ma con hé trg qua trinh chuyén ddi sang
nén kinh té& xanh.

-

MASAN [0

TUNGSTEN

Két qua hoat ddng trong nam 2024

+  Duy tri thanh céng 0 su c6 nghiém trong lién
quan dén tuan thd an toan thuc pham va ghi
nhan san pham.

« Nang cao quy trinh kiém tra va giam sat chat
lugng san pham tai tat ca cac cong ty con.

o Tiép tuc phat trién 16 trinh san pham
“Tét cho suc khde”.
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Quan ly chudi cung ting

Masan Group

Nam 2024, Masan Group da dat dugc nhing tién
b6 dang ké trong viéc nang cao tinh bén viing clia
chudi cung tng béng cach ban hanh Bo quy tac
chudi cung ung bén viing. B quy téc nay thiét lap
céc nguyén tac va yéu cau rd rang vé thu mua cé
trach nhiém va thuc hanh chudi cung (ng trén tat
cé cac cong ty thanh vién. Ngoai ra, Masan da phat
trién khung tiéu chi phan loai va danh gia nha cung
(g, diéu chinh phu hgp véi tiing nganh dé dam
bdo quan ly chudi cung (ing theo dung muc tiéu bén
viing cua tap doan.

Nhirng sang kién nay khing dinh cam két ciia
Masan trong viéc duy tri cac tiéu chuan cao vé

chat lugng, dao dic va phat trién bén viing trén
toan mang luéi chudi cung dng. Nhin vé nam 2025,
chung téi dat muc tiéu tang cudng quén ly nha cung
(ing théng qua viéc phat trién va trién khai bo tiéu
chi phan loai nha cung ing trén tat ca cac cong ty
truc thudc. Masan sé hoan thanh viéc phan loai nha
cung (g dé xac dinh nha cung (ing quan trong cap
1 (Key Tier 1), d@m bdo cach tiép can cé hé théng
trong viéc giam sat chudi cung ung. Ngoai ra, ching
t6i hudng dén danh gia nha cung (ing quan trong
cap 1(Key Tier 1), v8i muc tiéu it nhat 50% s6 nha
cung (ing quan trong cap 1tuan thi Bé quy téc chudi
cung ung bén viing ctia Masan vao cudi ndm 2025.

B L LY
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Quan tdm dén moi trudng

va cong dong

Masan Group cam két uu tién phat trién bén viing trong tat ca hoat dong san xuat va kinh doanh. Chuing t6i né luc d@m bao ring san pham khong chi dép tng cac
tiéu chuan chat lugng nghiém ngat ma con gép phan bao vé méi trudng, bang céch tuan thi cac quy dinh phép ly vé khi thai, ti uu héa sir dung nang lugng va thic

déy cac bién phép téi sif dung va tai ché.

Bién d6i khi hau

Phat thai khi nha kinh (GHG)

Bat dau tir ndm 2023, Tap doan da phat trién hudng dan va céng cu tinh toan phat thai khi nha kinh (GHG)
pht hgp véi phuang phép luan clia GHG Protocol, nhdm do lusng phat thai tryc tiép (Scope 1) va phat thai
gian tiép (Scope 2). Déng thai, ching t6i da téng hgp di liéu dé cung cap céi nhin téng quan trén toan Tap
doan vé tng lugng phat thai GHG pham vi 1-2.

Trong hoat déng sé&n xuat cla Tap doan, phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép dugc tao ra tir viéc st dung
va tiéu thu xang, khi tu nhién, dau diesel, dau nhién liéu va than cho phuong tién, thiét bi, 16 hai, may phat
dién du phong, hoat ddng né min, s dung méi chat lam lanh, hé théng x{ ly nuéc thai va cac hoat dong
néng nghiép. Phét thai GHG gian tiép phat sinh tir viéc st dung dién va hai nudc mua vao cho tat ca cac
hoat dong san xuat va van hanh tai cadc nha may thudc cac cong ty thanh vién ctia MSN.

K&t qua hoat ddng ndm 2024 ciia Tap doan dugc tém tét trong bang dudi day:

Phat thai GHG (Phat thai pham vi 1va pham vi 2) (tC0O2¢)(2023-2024)

Téng
2023 157.484 446.692 IEYYNEYL Phét thai pham vi 1
Téng Phéat thai pham vi 2
2024 158.359 429.339 [EERALINN []

Théng tin chi tiét sé dugc cung cap trong Bao cdo Phat trién Bén viing MSN 2024 sap tdi.

Phat thai sinh hoc (tCO2e) 167.165 150.519

Cudng dé phat thai khi nha kinh 7 79 3 43
(GHG)(tCOze/ty déng) ’ '
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So sanh két qua hoat déng ndm 2024 véi mifc cd s& ndm 2023
Phat thai khi nha kinh clia Masan(tC0O2¢)(2023-2024)

Téng phét thai khi 604.375
nha kinh (Pham vi 1
va Pham vi 2) 587.698

446.892
Phat thai Pham vi 2

429.339
2023
i 157.484
Phat thai Pham vi1
158.359 . 2024

0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000
N&m 2024 téng lugng phat thai khi nha kinh (GHG) cia MSN gidm 16.677 tan COzeq so véi mic ¢ s& ndm
2023 tuong ducng giam 2,76%. Mic gidm nay dén tir viéc gia ting sir dung néng lugng tai tao tai céc don vi san
xuat trién khai cac sang kién nang cao hiéu qua nang lugng va gidm hé s6 phat thai cla luéi dién quéc gia.

H6 so phat thai khi nha kinh (GHG) clia hé sinh thai MSN 2023 - 2024

Cac cong ty cia 2023 2024
MSN Phamvi1(tCOz¢) Phamvi2(tCOze) Phamvi1(tCOz¢) Pham vi2 (tCOze)
MCH 9.100 95.674 7.402 77.992
Masan Brewery 3.970 4.787 924 3.485
Masan MEATLife

(MML) 59.181 40.347 65.492 38.213
WinCommerce

(WCM) 26.392 155.198 44 .149 166.892
WinEco (WEC) 17.742 6.951 15.451 7.491
Masan High-Tech

Materials (MHT) 37.503 137.072 6.932 126.937
Phuc Long Heritage

(PLH) 3.547 6.785 13.652 8.323
MSN Head Office 48 78 4.357 6
Téng lugng phat

thai khi nha kinh

(GHG) theo pham vi 157.484 446.892 158.359 429.339
(tCO2e)

Téng lugng phat

WEELUIAARE 604.375 587.698

pham vi 2 theo nam
(tCO2e)
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N&m 2024, cong ty MHT ciia chiing t6i da thyc hién tinh toan sa bo dau chan carbon clia san pham, tuan
theo hudng dén ctia Uy ban Lién chinh phii vé Bién ddi Khi hau (IPCC). Danh gia nay sé gitip MHT xac dinh
céc chién luge quan ly phat thai khi nha kinh (GHG) cho tiing san pham khi xuat khau ra thi trusng quéc té.
Dudi day la k&t qua tinh toan dau chan carbon clia san phdm (pham vi 1va pham vi 2) ctia Céng ty TNHH
Khai thac Ché bién Khoéng san Nui Phao (‘NPMC”) va Céng ty Masan Tungsten (MTC), thuéc Masan
High-Tech Materials:

Dau chan carbon ciia san pham (Pham vi1va Pham vi 2) cia NPMC va MTC

Dau chan carbon trong cac san pham ctia NPMC

San pham WOz CaF2 Bi

Ban vi (tCO2 eq/
tan san pham)

Dau chan carbon trong cac san pham ctia MTC

Ammonium
Paratungstate
(APT)

Sodium Tungsten
(ST)

Oxit Tungsten Xanh Oxit Tungsten

SENTEN] (BTO) Vang (YTO)

Don vj (tCO2 eq/
mtu)

Tiéu thu nang lugng - Sir dung néng lugng téi tao va hiéu qua nang lugng

Hién tai, MSN chi yéu sir dung dién, xing, dau diesel va hai nuéc lam nguén nang lugng chinh. La mét
phan trong 16 trinh khir carbon dén nam 2030, Masan Group dang tap trung chuyén déi hoat dong sang
nguén nang lugng téi tao. Hién nay, hon 25,39% téng nang lugng tiéu thu tai cac co s clia Masan va cac
cdng ty con dén tir nguén tai tao, bao gém sinh khéi va nhién liéu sinh hoc, déc biét Ia hai nudc dugc tao ra
tlr sinh khéi cé nguén géc tir hoat ddng san xuét clia ching téi va cac nha cung dng.

Tiéu thu nang lugng tai MSN trong hai nam

Loai nang lugng % Tién do

Nang lugng khéng

. GJ/ném 3.442.142 2.861.811 (-) 16,89%
tai tao
Néng lugng tai tao GJ/nam 881.106 966.754 (+) 9,72%
Téng tiéu thu néng lugng GJ/nam 4.323.248 3.827.565 (-) 11,47%
Cudng do tiéu thu néng Gf/ty 41,89 22 35 (-) 46,65%
lugng doéng
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Tiéu thu nang lugng ciia cac cong ty ciia Masan trong nam 2023 va 2024

- Nang lugng khong téi tao Nang lugng tai tao
Loai néng lugng/

Cong ty

Téng néng lugng tiéu thu

2023 2024 2024 2023 2024
MCH (GJ/n&m) 567.988 476.763 737.716 884.818 .305.704 1.361.581
Masan Brewery (GJ/nam) 37.432 26.807 42.025 3.941 79.456 30.747
MML (GJ/nam) 287.978 295.688 101.366 81.936 389.344 377.623
MHT (GJ/nam) 863.645 998.088 0 0 863.645 998.088
WEC (GJ/nam) 46.430 51.986 0 0 46.430 51.986
WCM (GJ/nam) 829.324 888.583 0 0 829.324 888.583
PLH (GJ/nam) 38.179 48.247 0 0 38.179 48.247
Luuy:
. Nang lugng khéng téi tao: Ndng lugng dugc tao ra tir qua trinh dét chéy nhién liéu nhu
than dién, xdng, dau diesel, khi ddu md héa 16ng (LPG), khi tu nhién héa Iéng (LNG).
. Nang lugng téi tao: Nang lugng dudc tao ra tir nguén sinh khéi (trdu, man cua).

dat chiing nhan
1SO 50001:2018

s&n xuat hang tiéu dung.

L6 trinh hudng t6i Net-Zero 2050 ciia Tap doan Masan

Masan Group cam két nang cao quan ly ning lugng bing céch giai
quyét céc van dé lién quan dén tiét kiém ning lugng, st dung nang
lugng va hiéu qua nang lugng. Chung téi da ap dung nhiéu thyc tién
quan ly ndng lugng nham dam bao sif dung tai nguyén mét cach
hiéu qua. Mét trong nhitng né luc quan trong cla ching t6i 1a duy
tri hé théng quan ly hiéu qua ning lugng theo nguyén tic clia ISO
50001:2018. Tinh dén nay, 93% nha may san xuat cla ching t6i da
dat ching nhan ISO 50001:2018 vé quén ly nang lugng trong nganh

Khir carbon Ia mét trong tam quan trong trong chién lugc phat trién bén viing ctia Tap doan Masan. Tap
doan cam két dat Net Zero vao nam 2050, phu hgp véi Déng gép do quéc gia tu quyét dinh (NDC) clia
Viét Nam theo Hiép dinh Paris vé bién d&i khi hau. K& tir nam 2023, Tap doan Masan da xay dung 16 trinh
khir carbon cho ca Tap doan va tiing cong ty thanh vién, dé ra cac bién phéap giam thiéu cu thé dé hudng
tai phat thai rong bang 0 vao nam 2050. Thanh céng clia Tap doan trong viéc gidm phat thai carbon phu
thuéc vao tién do khir carbon clia tiing céng ty thanh vién, véi trach nhiém trién khai ké hoach khif carbon
riéng va dam bao su nhat quan véi cac muc tiéu phat trién bén viing chung ciia Tap doan.

G cap don vi
kinh doanh

Phan tich khir carbon
clia MSC

Kiém ké phat thai khi
nha kinh (GHG) pham
vi1&2

2024

Trién khai giai doan 1
dién mat troi tai MSI va
MHG (~0,25MWp)

Trién khai gidm phat thai
GHG (hap thu carbon
va giam phat thai trong
quy trinh)

Hoan thién thiét Iap muc
tiéu khi carbon, huéng
t6i phat thai rong bang
0 véi cdc myc tiéu trung
gian cho phamvi1&2

Bét dau tinh toan
phat thai khi nha kinh
GHG) pham vi 3

2025

Thuc hién kiém toan
nang lugng chi tiét tai
ting co s6, bao gém
kiém toan khi nén dé toi
uu hoa hiéu suat

Danh gia rii ro moi
trudng va xa hoi trong
chudi cung (ing d6i véi
nha st dung tai nguyén
va céc cd sd lién quan
(nha cung cép hai nuéc)

Cap nhét 16 trinh voi
céc muc tiéu va phuaong
hudéng khir carbon
phamvi 3

Xem xét tich hgp tiéu
chuén céng trinh xanh
vao quan ly nang lugng
(ISO 50001)

2026

Thuc hién nghién ctiu
kha thi vé dia diém mat
trdi va dién bao gém cac
tram sac

Hoan thanh thay thé hé
théng chiéu séng bang
100% LED, tich hgp
céng nghé chiéu sang
théng minh (cdm bién)
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Khéi dong chién luge
giam lang phi thuc pham
va bao bi

2027

Tat ca ca sé dudc
chiing nhan 1ISO 50001
hodc tuong duang

maét trgi véi giai doan 2
(~20MW)

Nang cap thiét bi chinh,
bao gém may nén khi,
b Iam lanh va thiét

bj hai

Bat dau loai bd méi
chat 1am lanh c6 tiém
nang lam néng toan cau
(GWP) cao

Thuyc hién chuyén dgi
sang bom nhiét véi céc
nghién ciu chuyén sau,
bao gém xac dinh tiém
nang thu héi nhiét thai.

Muc tiéu t6i thiéu giam
42% phét thai GHG
(theo SBTI)

Xem xét mua REC va bu
dap carbon bé sung khi
can thiét dé ho trg dat
muc tiéu

2030

Téng quét hoa san xuat
hai nudc hoac nhiét do
thap bang bom nhiét

100% phuong tién
sir dung dién

Tat ca bo lam lanh va
may nén khi da dugc
nang cép thanh céng
nghé tiét kiém nang
lugng, dong thdi loai bd
mbi chat 1am lanh cé
GWP cao

Tat ca ca s3 dugc ching
nhén céng trinh xanh
LEED hogc tuong ducng)  Phat thai rong béng
cho céc cong trinh xanh 0 GHG

hoéc van hanh va bao tri
khi phu hgp

2035

100% dién khi héa céc thiét
bi gia nhiét con lai (hai nuéc
nhiét do cao, |6 nudng,

bép chién)

2050

Loai bd dan viéc sir dung
sinh kh&i bén ngoai cho san
xuét nang lugng khi c6 cac
gidi phép dién thay thé co6 chi
phi hop ly
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100%

Chuyén déi tir xe nang chay dau diesel
sang 100% xe nang dién

3.667159 m?

khi sinh hoc dugc tao ra tur qua trinh phan
hay ky khi chat thai chan nuéi, sir dung dé
san xuat dién

0%

dién tich nha méy cia Masan Consumer
danh cho khéng gian xanh

21.920

cay da dugc trong nhdm phuc hdi dat thoai
hoa va tang cudng kha ning phuc héi ciia hé
sinh thai tai trang trai S2 Nghé An

Masan Group

Cac hoat ddng chinh trong hé sinh thai Tap doan Masan vé giam phat thai GHG

va céac phat kién tiét kiém nang lugng

D& cling c& cam két clia chiing téi trong viéc dat muc tiéu gidm phat thai GHG va déng gop vao cac muc
tiéu khi hau, nam 2024, ching téi da tich cyc trién khai céc séng kién giam phat thai GHG, tap trung vao cai
tién quy trinh va (ing dung céng nghé carbon thap.

Céc séng kién tiéu biéu bao gom:

Masan Consumer (MCH)

Chuyén d8i tir xe nang chay dau diesel sang 100% xe nang dién tai mdt trong cac nha may san xuat. Hoat
dong nay cé thé gitp gidm 66% CO» tir viéc sir dung xe nang dién, déng thdi tiét kiém thuc té 173.425.521
déng méi nam.

Masan High-Tech Materials (MHT)

Tu ndm 2016, Céng ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao va Vién Doc lap vé Van dé Méi
trusng UFU (Duc) da hgp tac trong du an tréng cay nang lugng tai khu vyc khai thac mé Nui Phao, nham
hé trg bao vé méi trudng tai Viet Nam. Dy én kéo dai 8 nadm, véi muc tiéu xac dinh céc loai cay phu hop dé
phuc héi dat, giam phat thai GHG va danh gia kha nang hap thu CO.. D&én nam 2024, dy 4n da xac dinh
thanh céng keo lai va ¢ VAOG Ia nhitng loai cay hiéu qua trong phuc héi méi trudng va ting cudng da dang
sinh hoc. Déng chu ¥, 1 ha keo lai (1.300 cay/ha) c6 thé hap thu khoang 172 tan CO2 khi dat 6 nam tudi.

Masan MEATLife (MML)

Trang trai heo cong nghé cao ciia MML tai Nghé An (Farm S1va Farm S2) dugc xem la trang trai hién

dai nhat Viét Nam, cé kha nang san xuét va thu héi khi sinh hoc (methane) tir chat thai chan nuéi, sau dé
chuyén héa thanh nang lugng phuc vu san xuat. Nam 2024, uéc tinh ban dau cho thay khoang 3.667.159
m3 khi sinh hoc dugc tao ra tir qua trinh phan hiy ky khi chat thai chan nudi, st dung dé san xuat dién. Qua
trinh nay khéng chi gitip gidm lugng chat thai ra méi trudng ma con tao ra nguén nang lugng téi tao bén
viing, giup gidm chi phi nédng lugng cho trang trai.

Masan Group - Du an Greening Our Workplace

Cam két phat trién bén viing clia ching ti bit dau ngay tir noi bo, véi trong tam 1a thuc hanh xanh tai noi
lam viéc. Cu thé, ching t6i da tréng cay xanh xung quanh nha méy va cac khu vuc lan can, véi 20% dién

tich nha may cia Masan Consumer danh cho khéng gian xanh. Ngoai ra, cac cd s ché bién thit mat ca
Masan MEATLife da dat 24% - 31% dién tich phd xanh. Chung téi cling tich cuc dau tu vao viéc tréng riing
va phi xanh tai cac co s& van hanh. Tai trang trai S1 Nghé An, hon 24 hecta da dugc phl xanh béng cay keo,
g6p phan cai thién chat lugng dat, tang cusng da dang sinh hoc va hap thu carbon lau dai. Bén canh dé, tai
trang trai S2 Nghé An, khoang 4 hecta da dugc trong lai véi 21.920 cay, chii yéu la cay keo, nhdm phuc hdi
dat thoai hoa va ting cudng kha nang phuc héi cla hé sinh thai.

Trach nhiém
bao vé
mol trudng
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Chinh sach va thuc hanh méi trudng

Tap doan dat muc tiéu van hanh va mé réng hoat dong kinh doanh mét cach cé trach nhiém béng cach
giam thiéu tédc dong moi trusng va thic ddy phat trién bén viing trong moi hoat déng. Cach tiép can nay
bao gém phat trién cac huéng dan mai trudng tuan thi luat phap, quy dinh tai dia phuong noi céc cong ty
thanh vién hoat déng. Chién lugc nay bao quat toan bd chudi gia tri, bao gém hoat ddng san xuat, co sé
kinh doanh, phan phéi va logistics, quan ly bao bi va quan Iy rac thai va tiéu thu nudc.

Quan ly tiéu thu nuéc

Céc co s3 san xuat clia Tap doan Masan I3y nudc tir hé théng cap nudc dia phuang, khai thac nuéc ngam
va nguén nudc séng. Ngudn nudc nay dugc st dung cho nhiéu muc dich khac nhau, bao gém hoat déng
san xuat, van hanh may méc, tudi tiéu ndng nghiép, chan nuéi va nhu cau sinh hoat hang ngay cda nhan
vién. K& tir nam 2024, Tap doan da thuc ddy céc chuong trinh tiét kiém nudc trén tat ca cac cong ty truc
thudc va nha may san xuét thudc pham vi quan ly cGia Tap doan Masan. Chugng trinh nay yéu cau cac céng
ty thanh vién gidm sat chit ché lugng tiéu thu nudc theo thang va nam béng cach trién khai cac sang kién
st dung nudc hiéu qua va giam thidu 1ang phi nudc trong hoat déng van hanh hang ngay.

Dir liéu tiéu thu nuéc clia Tap doan Masan qua cac nam

Tong lugng nudc sir dung (Megalit)

Giam 27,36% lugng tiéu thy

2023 2024 nuéc so v6i nam 2023,

24.627 17.889

Ty 18 khai thac nudc theo nguén ndm 2024

Téng lugng nudc ngot tiéu thu % lugng nuéc ngot tiéu thu
(ML) theo nguén

Nguén nuéc

Téng lugng nuéc ngot tiéu

e VL) 28.618
Nudc bé méat 14.806 51,74%
Nudc ngam 2.733 9,55%
Nudc san xuat 8.049 28,13%
Nudc tur bén thu ba 2.871 10,58%

Nhin vé tuong lai, muc tiéu dai han cda ching t6i la gidm tiéu thu nuéc tir 5% dén 10% mbi nam trén mdi nha
maéy san xuat théng qua viéc ting cudng céc bién phap tai sif dung nudc.
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Céc thuc tién
quan ly chat thai

1.  Ngan nglua
Xéac dinh céac loai chat thai khac nhau nhu chat
thai ran, 1dng, hitu co, héa chat va cac loai chat
thai méi trudng khac dé trién khai céc bién
phap ngan chin chat thai ngay tir nguén.

2. Giam thiéu
Thiét Iap hé thong giam sat chat thai dé theo ddi s6
lugng, chét lugng va thanh phan chat thai, gitp xéac dinh
cac co hoi giam thidu chat thai trong quy trinh san xuat.

3. Taislrdung
Khuyén khich tai st dung vat liéu khi ¢ thé. Diéu
nay c6 thé bao gém phan tich di liéu thu thap dugc
dé tim kiém ca hoi tai sit dung chat thai trong quy
trinh san xuat hoac céc linh vuc khac clia té chirc.

4. Taiché
Thu gom va x{ ly céc vat liéu chua st
dung dé tao ra san pham méi.

5. Phuc héi
Tan dung chat thai hoac vat liéu chua st dung dé chuyén
d6i thanh nguén néng lugng cé gia tri nhu dién.

6. Xily
Ap dung cac phuong phép x( ly chat thai
an toan va cé trach nhiém dé giam thiéu
téc dong tiéu cuc dén moi trusng.

Masan Group

Nudc thai

Vé x{ ly nudc thai, tat ca cac co s& san xuat ca Masan Consumer, Masan MEATLife va MHT da dat x&p
hang tuan thii loai A, thé hién sy tuan thi ddy da cac quy dinh quéc gia va vuct trén cac tiéu chudn nganh.
Heé théng x{r ly nudc thai cdia MHT tai Thai Nguyén 1a mét minh ching cho cam két clia Tap doan Masan
d6i véi san xuat bén viting thong qua viéc tai sir dung nuéc da qua x{ ly. Bén canh dé, céc t6 hgp ché bién
thit cia MMIL tai ché toan bd nudc thai tif san xuat xuc xich dé sif dung trong céc trang trai chan nuéi heo.
Ngoai ra, cac t6 hgp ché bién nay con ty hao s hitu chiing nhan méi trusng ISO 14001, khang dinh cam két
clia Masan déi véi trach nhiém bao vé méi trusng va quan ly tai nguyén bén viing.

Quan ly chat thai

Tai Tap doan Masan, ching téi cam két quan ly chat thai c6 trach nhiém bang cach giam thiéu chat thai,

t6i da héa téi ché va ap dung céc giai phap bao bi bén vitng. Chiing t6i dam bao tuan tha cac quy dinh dia
phuong va céc théng lé qudc té tét nhat bng céch thic ddy hiéu qua st dung tai nguyén va hop tac véi cac
don vi quan ly chat thai bén vitng nham hé trg kinh té tudn hoan va giadm tac déng sinh thai.

Céch tiép can cla chung t6i d6i véi quan ly chat thai tap trung vao t8i uu hda quy trinh x{ Iy chat thai bing
cach giam thiéu va tai dinh huéng chat thai trong hoat ddng van hanh. Céc thuc tién quan Iy chat thai cda
chung t6i bao gém céc budc sau, déng thdi phu hgp véi minh hoa thi bac quan ly chat thai dudi day.

Ngan ngura

Bédo céo Thudng nién 2024 73

Két qua hoat déng trong nam 2024
Tai MCH, 81,72% lugng chat thai, bao gém chat thai thuc phdm, da dugc tai
s dung thay vi thai b, phuc vu cho cac muc dich khéc (vi du: vun cé, mi vun).

%\\\\\\\\\\
81,72%

Chat thai dudgc
téi st dung

N&m 2024, ching t6i da hgp téc véi céc cong ty x{ ly bun thai dé tai
ché bun thai thanh phan bén. Trong ndm nay, ching téi da thu gom va
chuyén déi 4.241tan bun thai thanh phan bén, gitip néng dan va ngusi
lam vudn sir dung, qua d6 hé trg céc phuong thic canh tac néng nghiép
bén vitng. Tai MHT, cac san phdm phu tif qua trinh san xuét thusng giau
kim loai va dugc tai ché bai cac cong ty khac dé lam nguyén lidu dau
vao. Ty lé tai ché tai nha may Goslar va Sarnia dat trung binh 47%, trong
khi nha may MTC da dat muc an tugng trén 70%.

Quan Iy bao bi bén viing
Tap doan huéng dén muc tiéu giam thidu rac thai nhua va bao bi dua vao bai chon 1ap béing cach thic

d&y kinh t& tuan hoan théng qua sang kién “Giam thidu va Tai ché”. Céch tiép can trong quan Iy bao bi cla
chung t6i tép trung vao cac muc tiéu chinh:

. Giam lugng nguyén liéu sir dung trong bao bi, gitp t6i uu héa chi phi van hanh.
. Tang cudng sl dung vat liéu bao bi bén viing, bao gém tang ty 1& nhuya téi ché trong bao bi nhya.
. Thiét ké bao bi cé kha nang tai ché.

NG Iuc nay bao gém hgp tac véi cac bén lién quan, bao gdm ddi tac kinh doanh, khach hang, té chuc
phi chinh phi (NGO), cong déng, co quan chinh phii va cac té chirc trong nudc va quéc té. Chung toi
ciling da thanh lap d6i ngli Nghién ctru va Phat trién (R&D) chuyén trach vé Giai phap Bao bi Bén viing
va dau tu vao hoat dong R&D dé tao ra bao bi xanh dap (ing nhu cau ngay cang tang vé san pham
than thién véi méi trusng. Céc séng kién cla chung t6i huéng dén toan bo vong dsi san pham—tir
giai doan thiét k& dén thu mua nguyén liéu, uu tién sir dung vat liéu tai tao, tai sir dung, c6 thé tai ché
hoac phan hily sinh hoc. Ngoai ra, chiing téi tham gia vao céc du én thiét ké sinh thai dé tao ra giai
phap bao bi bén viing, ching han nhu giam trong lugng phéi nhua tir 13,5 gram xuéng 12,15 gram dai
v6i san pham chai nhya. Sang kién nay gilp t8i uu héa viéc st dung nguyén liéu, gidm lugng tiéu thy
nhua trén méi don vi san pham, déng thai d@m bao chat lugng va tinh toan ven cla san pham.

Tai WinCommerce, chung t6i néng cao nhan thic cla nhan vién, nha cung Ung va khach
hang théng qua céc chién dich truyén théng hiéu qua. Diéu nay bao gém cung cap théng tin
chi tiét vé Igi ich cia tui phan hiy sinh hoc va tui tai st dung, khéng chi gitp giam tac dong
tiéu cuc dén moi trudng ma con tiét kiém chi phi nha viéc sir dung tui trong dai han.

Tuan thi cac quy dinh phap luat vé méi trudng

Tap doan Masan cam két tuan th(i cac quy dinh phap luat vé méi trusng bang céch trién khai hé
théng quan ly méi trusng hiéu qua. Hé théng nay bao gém chuang trinh dao tao nhan vién vé quy
dinh maéi trusng, thuc hién giam sat va danh gia dinh ky dé kiém tra mic dé tuan tha, déng thsi ing
dung coéng nghé tién tién nhdm giam thiéu tac déng tiéu cuc dén moi trusng. Nhé d6, cac cong ty
clia ching téi khéng gép bat ky vi pham nao lién quan dén quy dinh méi trudng trong nam 2024,
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Phat trién cong dong
va trach nhiém xa hoi

ba déong gép

144.000.000.000+ dong

Nam 2024, Tap doan Masan da dat dugc nhiing
budc tién quan trong trong trach nhiém xa hoi
doanh nghiép (CSR) théng qua céc sang kién cé
tdc dong manh mé, tép trung vao phat trién kinh té,
co s6 ha tang, y té va dinh dudng, gido duc va hd

trg cong déng, véi téng déng goép tai chinh udc tinh
hon 144 ty déng. Nhitng né lyc nay khéng chi gop
phan vao sy phat trién dia phuong ma con cung cap
hé trg tai chinh va hién vat dang ké cho céc céng
déng trén khép Viét Nam.

Cac dy an trong diém déng gép vao
phat trién dia phuong

Phat trién kinh t&

1. Quy vay phuc héi kinh t&
MHT d giai ngan 1,2 ty déng cho 24 hé gia dinh
nham hé trg mé hinh phét trién kinh t& hd, thic
d&y tu cha tai chinh va sinh k& bén viing.

Phat trién co s ha tang

2. Dyanxaycau
MCH va Quy Nam Phuong d& khénh thanh cay
cau thur 8 tai tinh Bac Liéu, ndm trong sang kién
dai han trj gia hon 1ty déng nham cai thién giao
théng néng thén va co s& ha tang tai Déng bang
song Clu Long.

3. Du an tuditiéu ndng nghiép
MCH da dau tu 1ty déng dé méd rong hé théng
tudi tiéu tai huyén Ly Son, tinh Quéang Ngéi, dam
bao néng dan dia phuong cé nguén nudc gié ré
phuc vu hoat déng san xuat néng nghiép.

4. Nang cap ha tdng ndng thdn
Masan da déng gop 100 ty déng cho tinh Lao Cai
trong khudn khé sang kién quéc gia nham xéa bd
nha tam, nha dét nat. Chuong trinh c6 tén “Mai am
cho déng bao t6i”, do Chinh phl va Doan Chi tich
Uy ban Trung uong Mét tran TS quéc Viét Nam té
chuc. Ngoai ra, MHT da hoan thanh 5 du én trong
diém tai cac xa Tan Linh va Phuc Linh, gép phan
nang cao tiéu chuan néng thén méi nang cao
va cai thién chat lugng cudc séng ngudi dan dia
phuong. MHT ciing hé trg lap d4t hé théng cap
nudc sach va chitra chi phi nuéce sinh hoat cho 71
hé dan/310 ngui tai thon Sudi Cat, x4 Ha Thugng.

Bédo cado Thudng nién 2024

Cham séc strc khée va dinh dudng

. Sang kién “M6t triéu bira com c6 thit”

Tiép néi chuong trinh do CHIN-SU phéi hgp
cung Quy Tro Nghéo Vung Cao thyc hién, sang
kién nay nhdm cung céap dinh dudng thiét yéu
cho tré em c6 hoan canh kho khén, véi ngéan
sach 10 ty déng cho giai doan 2024-2025.
Chuong trinh d& dugc vinh danh tai We Choice
Awards 2024.

. Chuong trinh phiu thuat tim

Hgp tac véi Hoi Bao trg Bénh nhan nghéo
TP.HCM, Masan Consumer d tai trg 35 ca phau
thuat tim trong nam 2024 cho tré em c6 hoan
cénh kho khan tai TRHCM, déng goép hon 5 ty
déng vao céc sang kién cham séc suc khde.
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Giao duc Dong gép tai chinh va tac dong cé thé do ludng dugc

7. Chuang trinh hoc bdng cho con em ngu dan 10. Cutu trg thién tai do bao Yagi

Phéi hgp véi B Tu l1énh Vung 4 Hai quan,
Masan Consumer d trao hoc bang tri gia 500
triéu déng dé hd trg con em ngu dan cé hoan
canh khé khan doc b bién tif Phi Yén dén
Binh Thuan.

. Chuong trinh dao tao cdng déng

MHT d t6 chic 19 chuong trinh do tao cho
3.000 hoc sinh va ngusi dan, véi ndi dung vé an
toan, bdo vé méi trudng va kj nang mém. Céc
chuaong trinh nay gilip nédng cao nhéan thic va
trang bi kién thuc thiét yéu cho céng déng dia
phuong nhdm hudng téi phat trién bén ving.

H6 trg cong dong
9. HG6 trg Tét Nguyén dan

MCH da quyén gép 3 ty déng dé hé trg hon
3.000 gia dinh c6 hoan canh kho khan tai tinh
Nghé An, d3m bao ho c6 thé don Tét am &p

va tran day niém vui. MCH ciing da trao tang
10.000 chai nuéc mam CHIN-SU, 2.000 thing
mi Omachi va 1.000 I4u ty s6i Omachi cho céng
doéng tai Trudng Sa, déng thai gli 80.000 chai
nuéc mdm Nam Ngu 6t téi Ly Son dén ngudi
dan trén dao Ly San, gép phan tao khéng khi 1&
héi véi céac su kién nau &n truyén théng va hoat
déng van héa. Ngoai ra, phéi hgp cung Héi Chi
thap d6 Viét Nam, WCM d4 t8 chuc chuong
trinh “Gii qua - Trao Tét”, khuyén khich déng
gop tir khach hang va nhan vién. Téng cong 165
suat qua thiét y&u (gém gao, dau an, nuéc mém,
v.v.) da dugc Hoi Chir thap dé mua tur WinMart/
WinMart+/WiN, véi téng gia tri tuong duong
82,5 triéu dong.

1.

D& (ing phé véi bao Yagi, Masan da dong gép
2ty déng cho Uy ban Trung uong Mat tran T6
quéc Viét Nam (VFF) nhdm hé trg nhitng ngusi
bi dnh hudng béi T lut. BEn canh do, nhan vién
Masan ciing déng gép hon 2 ty déng tir quy
céng doan dé hé trg déng nghiép tai céc khu
vuc chiu anh hudng tryc tiép clia bao Yagi.
Ngoai ra, MCH da cung cap hang cuu trg tri

gia 5 ty déng, bao gém nudc udng, sira, mi &n
lién va Iau ty soi, hd trg cac cong déng bi anh
hudng tai cac tinh mién ndi phia Bac nhu Lao
Cai, Lang San, Ha Giang va Thai Nguyén. MHT
ciing trao tang 1.000 géi nhu y&u pham tri gia
300 triéu déng cho cac hd gia dinh tai huyén
Dai Tur va tinh Thai Nguyén, giup d& nhiing ngudi
bi anh hudng nang né bai bdo va I lut. WCM d3
trién khai chuong trinh tang 10 tan thuc pham
cho tinh Thai Nguyén, bao gém 950 thung mi
Kokomi, 950 géi (mdi géi 4 16¢) sita ngli coc
B'Fast, va 950 gé6i (mdi géi 6 chai) nudc Vivant
500ml, véi téng gia tri tuong duong 200 triéu
déng. Bén canh d6, WCM ciing danh 1,28 ty
déng dé trao qua tryc tiép va hé trg céc gia dinh
nhén vién bj &nh hudng béi bao va I lut.

Hoat dong tang banh trung thu

Phuc Long da trao tdng hon 33.000 bénh trung
thu dén cac em nhd ¢é hoan canh kho khan, bao
gbm con em cla céc chién si dang cong tac tai
déo xa, tré em tai cac vung néng thén va cong
déng dan toc thiéu s8, cling cac bénh nhi dang
diéu tri tai Bénh vién Nhi Dong 3 (TP. HCM),
Bénh vién E (Ha No6i) va Bénh vién Da khoa

Binh Thuan.

Cong ty

Linh vuc h6 trg thanh vién

Séng kién Doéng goép tai chinh  Tac ddng cé thé do lugng dugc

VND

Phét trién kinh t& MHT Quy vay phuc héi kinh t& 1.200.000.000 24 hé gia dinh nhan hé trg tai chinh dé ty cha kinh té.
MHT Cfal thlerj cd sé ha tang 100.000.000.000 Hf’ trq IEhoa?g 15’0.0QO h? gia dlnh coAthu’nh?p trlap va gap khé khan
néng thén vé nha 8 nham x6a bdé nha tam, nha dét nat vao nam 2025.
MCH Xay céu 1.000.000.000+ Qay Cal;I thu 8 dLIQC xa‘vy dL.mAg tai B:ac Liéu, gop phan cai thién
giao thong tai Dong bang séng Ciu Long.
Phat trién co s& o o in . A A A
ha téng MCH Tudi tidu ndng nghiép 1.000.000.000 ¢ thong tuditiéu duge mG rong, gidp nong dan dia phucng
tiép can ngudn nudc gia ré.
MHT Duy 4n cd s8 ha tang trong diém N/A  Caithién chat lugng séng ndng thén tai cac xa Tan Linh va Phuc Linh.
. ] H6 trg Ip d&t hé théng cap nudc sach va chi tra chi phi nudc
MHT Dy én loc nude 459.000.000 sinh hoat cho cac hd gia dinh tai thén Susi Cét, x4 Ha Thugng.
MCH Chuong trinh phéu thuét tim 5.000.000.000 35 ca phau thuat tim dugc tai trg cho tré em nghéo.
Cham séc sic khoe - T N -
va dinh dudng WNAE A i P 10.000.000.000  Cung céap dinh dudng thiét yéu cho tré em nghéo; dugc vinh danh
MCH Mot triu bita com c6 thit (2024-2025)  tai We Choice Awards 2024.
MCH Chuang trinh hoc bong cho 500.000.000 Hoc bdng dugc trao cho con em ngu dan ti Pha Yén dén Binh Thuan.
con em ngu déan
Gido duc -
Chuong trinh dao tao cong Dao tao 3.000 hoc sinh va nguai dan vé an toan,
MHT R N/A o a Al L e x N
doéng bdo vé méi trusng va kj ndng mém.
MCH Hé trg cong déng cu dan N/A 10.000 chai nu6c mam CHIN-SU, 2.000 thung mi Omachi,
Trudng Sa 1.000 I4u ty s6i Omachi dugc quyén tang.
MCH Hb trg Tét Nguyén dan véi N/A 80.000 chai nudc mdm Nam Ngu 6t téi Ly Son dugc ting
ngudi dan déo Ly Son cho céc hoat déng I& hdi va van hoa dia phuong.
. A Dong gop 2 ty déng cho Uy ban Trung usng Mt tran T6 quéc
MSN Cuu trg thién tai 2.000.000.000 /e 'Nam (VFF) d& hé trg nhiing ngussi bi anh hudng bdi Id lut.
MCH Ctu trg thién tai 5.000.000.000 Ha’ng Euu trg trllet yeL_J dugc cung cap cho céac tinh mién nui
phia Bac sau bao Yagi.
H6 trg cong dong MHT Ctu trg thién tai 300.000.000 1;000 g’c?l qua ttnet yéu ?‘uqc p.>han phat tai huyén Dai T,
tinh Thai Nguyén sau bao Yagi.
. L 950 thung mi Kokomi, 950 géi sita B'Fast va 950 goi nuéc
WEM Cltu trg thién tai 200.000.000 ;2 500ml duigc quyén tang cho tinh Théi Nguyén.
MCH H6 trg Tét Nguyén dan 3.000.000.000 H6 trg han 3.000 gia dinh nghéo tai Nghé An trong dip Tét.
WCM H3 trg Tét Nguyén dén 82 500.000 165 goi qua ﬂ}let yéu (bao gom gao, dau én, nu6c mam, v.v.)
dugc quyén tang.
PLH H trg cong déng 4.500.000.000 Tang hon 33.000 chiéc banh trung thu cho tré em

c6 hoan canh kho khan.

Nhitng né lyc CSR toan dién nay nhan manh cam két cGia Tap doan Masan cho triét Iy “Doing well by doing good”, gép phan phét trién va mang dén nhiing déng
gop thiét thuc cho cong déng trén khép Viét Nam.
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Nhan vién va Khach hang tin yéu

L
v

Nguén nhéan luc
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Tai Tap doan Masan, chiing t6i tin ring thanh céng dén tir mét déi ngii da dang va tai nang , tuy cé nhitng khac
biét nhung déu cung chung mét khat vong - phung su ngusi tiéu dung va kién tao gié tri cho nén kinh t&, cho
méi trudng va xa hoi. Ching t6i cam két thiic ddy mét van héa hda nhap, noi moi ngusi déu cam thay dugc
tran trong, mang dén co hoi cdng bang khéng phan biét chiing téc, qudc tich, ton gido, gidi tinh, d6 tudi hay
kha néng.

Cam két va hanh dong clia chuing t6i da dugdc céc t6 chirc uy tin quéc té cdng nhan vao nam 2024, khi Tap
doan Masan mét 1an nita dugc vinh danh la “Nai lam viéc t6t nhat Chau A, danh dau nam thir hai lién tiép nhan
giai thudng quéc té danh gia nay. Thém vao d6, Masan ciing nhan dugc hai gidi thudng dic biét: Giai thudng
“Da dang, Cong béng va Hoa nhap” va Giai thudng “Nai lam viéc Bén viing” clia HR Asia. Nhiing danh hiéu nay
phan énh nd lyc lién tuc clia Masan trong viéc tao ra mét méi trudng lam viéc binh déng, da dang va bén viing.

Co cau nhan sy

Tinh d&n ngay 31thang 12 ndm 2024, Tap doan Masan cé téng cong 33.713 nhan vién chinh thuc va 1.793
nhan vién tam thai va bén thai gian, trong d6 phu nir chiém hon 62% téng sé lao déng va 43% nhan vién &
céc cép quan ly. Téng s6 nhan vién nam 2024 giam nhe 1% so véi ndm 2023,

Trong ndm 2025, ching t6i dat muc tiéu duy tri ty 1& 38% phu ni so v&i nam gidi & cac cap quan Iy, vugt qua
murc trung binh ciia khu vuc Chau A - Thai Binh Duong.

Cd cau nhan vién chinh thic theo cap bac Cd cau nhan vién chinh thitc theo gidi tinh
Quan ly cap cao
182

Quan ly cap trung
709

Nhén vién
32.822 33‘713 37,6% Nam
Nhan vién
Cd cau nhan vién chinh thic theo do tudi Cg cau nhan vién chinh thic theo qudc tich
Hon 50 tudi \ ‘ Dusi 30 tudi My \
783 (2,3%) 17.688 (52,5%) 8
An Do/Anh
3 -
Han Quéc/Uc
18
Nudc khac
7
33.713 33.713
Nhan vién Nhan vién
Viét Nam
33.677
T 30-50 tudi

15.242 (45,2%)
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Dao tao nhan vién va phat trién tai nang

Masan Group ghi nhan nhitng déng gép quy gia cGa nhan vién va cam két ning cao nang luc cho ho -
nguén tai san quy gia clia Tap doan. Ching tdi dau tu vao cac chuong trinh gido duc va dao tao lién tuc cho
nhan vién cé trinh d6 va/hoac nang luc phu hgp. Nhitng chuong trinh nay tao co héi cho nhan vién nang
cao ky néng va kién thic chuyén mén cla ho, dam bao ho ludn s&n sang d6i mat véi tuong lai trong mét moi
trudng kinh doanh nang dong.

Ra mét vao nam 2023, Masan Growth Center la biéu tugng cho cam két ciia Tap doan Masan ddi véi sy
phat trién cla nhan vién, tao ra mét nén tang quan trong dé khai pha tiém néng ca nhan va nuéi dudng tai
nang san sang cho tuong lai. K& tir khi thanh lap, trung tam da t& chiic hang nghin budi dao tao, tré thanh
trung tam phat trién chuyén mén tai Masan.

Vao nam 2024, trung tdm da té chirc 2.555 I6p dao tao cho toan bo Tap doan va cong ty thanh vién véi cac
chli dé da dang nhu Lanh dao, Lap ké hoach chién lugc, Marketing, Dich vu khach hang, Quén Iy clra hang,
Nhan su va Quan hé nhan vién. Céc chuong trinh nay da thu hiat 58.654 ngudi tham gia, giip ho nang cao
ky nang va kién thuc trén nhiéu linh vuc khac nhau.

S6 lugng cac I6p dao tao cho nhan vién toan Tap doan Masan nam 2024

Danh muc S6 I6p dao tao

Tap doan 10
Hang tiéu dung nhanh (FMCG) 322
Bén lé 405
Khai khoang va vat liéu 1.383
No6ng nghiép va san xuat thyc pham 252
Thuc pham va dé uéng 183
Téng cong 2.555

Muc tiéu cla ching t6i cho ndm 2025 a 100% nhan vién lién quan dén viéc trién khai ESG va nhiing
nhan vién & cac cap quan ly s& nhan dugc dao tao hang nam vé Bé quy téc Ung x{f clia Tap doan Masan.

Surc khde, an toan va phuc Igi cia nhan vién

Tai Tap doan Masan, nhan vién |a tai san quy gia nhat cda ching t6i, va stic khde cla ho |4 uu tién hang
dau. Chung t6i dau tu vao dao tao an toan nghé nghiép va lién tuc cai tién quy trinh san xuat dé duy tri cac
tiéu chuén an toan cao nhat. Cam két cla chung t6i con thé hién qua viéc cung céap thiét bj bao vé, thuc
hién nghiém ngat cac quy trinh an toan va vé sinh, va ddm béo diéu kién lam viéc thoai méai. Cac nha may
clia Masan déu dugc chiing nhan véi céc tiéu chuan quéc t&€ nhu HACCP, ISO 9001, ISO 22000, SA8000,
FSSC, HALAL va ISO 45001, d@m b&o quan ly chat lugng, an toan thyc phdm, va stic khde nghé nghiép va
an toan lao déng trong tat ca cac hoat dong.

Bédo céo Thudng nién 2024

Chinh sach va quy trinh an toan

M®i don vi clia Masan tuan thi cac quy dinh an toan va sic khde nghé nghiép (OHS) riéng biét phu
hgp vdi méi trusng lam viéc ctia minh, déng thdi dm bao tuan thi céc luat phap Viét Nam. Trong cac
linh vuc ¢6 rdi ro cao nhu san xuat va khai thac mo, chiing téi chii ddng xéac dinh céc rii ro va trién khai
céc bién phap an toan dat chuan qudc té.

. Tai MHT, hé théng quan ly stic khde va an toan nghé nghiép bao quat day di cong nhan, hoat
dong va nai lam viéc. Nhan vién mdi nhan dugc dao tao an toan bt budc, va danh gié rdi ro
dugc thyc hién hang ndm va trudc khi bat dau cong viéc. Kiém tra hang ngay tai cong trusng
va quy trinh 5S dugc thuc hién nghiém ngat, kém theo cac cudc hop an toan dinh ky. Nam
2024, MHT da cap nhat Hudng dan PPE, thiét 1ap quy dinh rd rang vé thiét bi bdo vé ca nhan
(PPE) cho nhan vién, khach va nha thau, nhdm tang cudng an toan tai nai lam viéc.

. Tai MCH, hé théng quan ly OHS da dugc thiét k& va trién khai tai tat ca cac co s, hoan toan
tuan thi cac yéu cau phap ly cda Viét Nam, tiéu chuan I1SO 45001, va hé théng Quan Iy Suc
khde, An toan va Mai trudng (SHE) clia Masan Consumer. Hé théng quén ly OHS dudc thiét ké
dé xéac dinh va giam thiéu cac méi nguy va rii ro lién quan dén cong viéc, theo phuong phép
Danh gia Rdi ro dugc quy dinh trong 1ISO 45001 va Quy trinh Déanh gié Rui ro. Dén cudi ndm
2024, hon 60% nha may san xuat clia Masan Consumer da dat ching nhan ISO 45001,

. Tai MML, hé théng quan ly OHS da dugc trién khai theo khung phap ly va quy dinh, cling
Vv6i quy trinh OHS riéng ctia MML. Dac biét, ba nha méy hoat déng theo tiéu chuén ISO
45001:2018. MML sir dung quy trinh dugc thiét lap dé xac dinh va danh gia cac yéu té moi
trudng, méi nguy va rii ro déng nhat tai cdc nha may va co s& cdia minh.

. Tai PLH, hé théng quan ly OHS da dugc thiét 1ap tuan tha cac khung phap ly cta Viét Nam.
Heé théng 4p dung trén toan bé cac khu vuc san xuat, bao gém ca nhan vién chinh thirc, cong
nhan tam th&i va nha thau bén ngoai. PLH d4 phat hanh quy dinh vé an toan noi lam viéc, yéu
cau an toan déi véi nha thau va nha cung cap, quy trinh phan (ing khan cép va huéng dan van
hanh nghiém ngat d8i véi céc thiét bi cé nguy ca cao. PLH ciing té chiic kham siic khde hang
nam cho tat ca nhan vién theo yéu cau phap ly.

. Tai WCM, hé théng quan ly OHS d3 dugc trién khai pht hgp véi khung phép ly clia Viét Nam,
ap dung cho tat ca nhan vién. Quy trinh an toan nghé nghiép bao gém xéac dinh méi nguy va
danh gié rui ro, tap trung vao céc cdnh béo an toan va bién phap phong nglra. Khém suc khoe
hang ndm dugc cung cap véi dich vu y t& mé rong, va tu van siic khde bado mat dugc cung cap
bdi cac bénh vién déi tac.
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Dao tao vé an toan va suc khée

D& thuc day van héa y thic an toan trén toan Tap doan Masan va céc don vi, cong ty cung cap dao tao
toan dién vé stic khde va an toan cho tat ca nhan vién. Cac chuong trinh dao tao bao gém tir dao tao an
toan ca ban cho nhan vién mdéi dén céc budi dao tao chuyén biét nhdm vao cac méi nguy cu thé trong
cong viéc.

Nam 2024, tai cac don vi cla Tap doan Masan, dao tao vé an toan nghé nghiép va vé sinh da dugc thuc
hién day di cho nhan vién, tuan thi cac quy dinh clia Viét Nam. Bén canh d6, cac khéa hoc chuyén
nganh phu hgp véi nhu cau dic thu cda ting céng ty thanh vién ciing da dudc cung cap, bao gém:

. MCH: Chuong trinh gigi thiéu Quan ly Stc khde, An toan va Méi trudng (SHE) cho tat ca nhan
vién, bao gém ca nhan vién khoéng phai 14 nhan vién chinh thic; Cudc hop an toan hang ngay
do trudng ca phu trach.

. MHT: Gi6i thiéu An toan Chung; Nhan thic vé Méi nguy; Quan Iy Rai ro; An toan Hoéa hoc; Lam
viéc & do cao; An toan Chay né; Quy tdc Giao thong; An toan Ma; Van hanh Thiét bi; An toan
Dién cao ap va cac khoa hoc khac.

. MML: Nhan thic vé stic khée va vé sinh nghé nghiép cho nhan vién mdi; Dao tao dinh ky vé
cac méi nguy va rii ro trong qua trinh 1am viéc; Dao tao nghé cho nhan vién van hanh thiét bi cé
yéu cau an toan va suc khée nghiém ngat.

1. CHILL NEAT
) i

Ydang ky Uch

Ragate, g

ROCESS

. WCM: Canh béo An toan ndi bd, bao gém x{ ly su c6; Tuan thi OHS; va céc bién phép an toan
mua vu.

Nhitng chuang trinh dao tao nay gidp nhan vién chuan bj tét, duy tri tiéu chuan an toan, va déng gép
vao moéi trudng lam viéc an toan, hiéu qua va nang suat.
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Quan ly quan hé khach hang

Tea & Coffee

Trong nam 2024,

Tap doan Masan tiép
tuc ghi nhan khong cé
bat ky khiéu nai xac
thuc ndo lién quan dén
vi pham quyén riéng tu
cta khach hang, chiing
td cam két ciia Tap doan
déi véi minh bach va
trach nhiém giai trinh

Bédo céo Thudng nién 2024

Khach hang dong vai tro then chét va la trong tam
trong hoat déng kinh doanh bén viing cla ching
t6i. S ménh cao nhat ctia Masan Group la cung
cap céc dich vu chét lugng phu hgp véi nhu cau
clia khach hang, cam két luén dam bao suc khée,
an toan va quyén riéng tu di liéu cia khach hang.
Chuing t6i tin rang duy tri méi quan hé bén chat véi
khéach hang la diéu can thiét dé hién thuc héa tdm
nhin va st ménh cla Tap doan.

Nhéan thdc duge tdm quan trong cia an ninh thong
tin trong béi canh ky thuat s6 hién nay, Tap doan
Masan da trién khai cac bién phap nghiém ngat dé
bao vé di liéu cla khach hang va céc bén lién quan.
Hiéu ré céc rii ro lién quan dén quan ly di liéu,
Masan d& ban hanh Chinh sach An ninh Théng tin
toan dién, phu hgp vdi luat phap Viét Nam va tiéu
chuén ISO/IEC 27001:2022. Chinh sach nay khéng
chi diéu chinh cac thuc hanh bao mat dif liéu, ma
con clng cé cam két clia Tap doan Masan trong
viéc bao vé dir liéu khach hang, nang cao murc do
hai long va thich Ung véi cac nhu cau ngudi tiéu
dung dang thay déi.

Trong nam 2024, Tap doan Masan ti€p tuc ghi nhan
khéng cé bat ky khiéu nai xac thyc nao lién quan
dén vi pham quyén riéng tu ctia khach hang, ching
td cam két clia Tap doan déi véi minh bach va trach
nhiém gidi trinh. Cac cong ty truc thudc clia Tap
doan Masan da trién khai hé théng phan héi khach
hang riéng biét, két hop ca kénh ky thuat sé va kénh
vat ly dé giai quyét hiéu qua céc van dé vé san pham
va dich vu. Céc kénh ky thuat s6, bao gébm website
cong ty, hotline, email, fanpage, va tai khoan chinh
thic Zalo, 1a cac nén tang chinh dé tuong tac véi
khach hang. Trong khi d6, céc k&nh phan héi vat ly
c6 san tai cac don vi cé dia diém c6 dinh, chéng han
nhu PLH va WCM, dam bao tuong tac truc tiép vdi
khach hang. Dic biét, WCM d3 phat trién va trién
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khai Point Of Life, mét hé sinh thai k¥ thuat s6 tiéu
dung tich hgp tur offline sang online, két néi ba yéu
t6 chinh: san pham va dich vu da dang cdia Masan,
hé théng thuong mai ctia WinCommerce, lién két
tat ca cac doi tac trong hé sinh thai, va nén tang
coéng nghé st dung Tri tué Nhan tao (Al) va May Hoc
(ML), nang cao trai nghiém ngudi tiéu dung thong
qua viéc tich hgp lién mach céng nghé, con ngudi
va té chirc Masan.

Trong nam 2025, ching t6i du dinh ra mat phién ban
méi clia chuang trinh héi vien WiN nham tich hgp
tat ca cac san pham, dich vu clia Tap doan Masan,
mang dén trai nghiém lién mach, nhiéu khuyén mai
hap dan cho khéach hang trong toan bé hé sinh thai.
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Pao duc
kinh doanh

B6 quy tac Urng xif ndm 2024

Tuan thi phap
luat va canh
tranh lanh manh

Truyén théng
v@Gi bao chiva
nha dau tu

Masan Group

Tap doan Masan kién dinh trong cam két duy tri dao dic kinh doanh va thic déy canh tranh céng béng trén
tat ca cac thj trudng ma Tap doan hoat déng. Vao ndm 2024, Tap doan Masan da cling cé cam két clia minh
d6i véi dao dic kinh doanh béng céch gidi thiéu céc chinh sach va thuc tién quan trong nhdm nang cao céac
tiéu chuén dao dc va sang kién bén viing trong toan té chirc. Xay dung trén nén tang ctia Chinh sach Quan
ly RGi ro hién cé va dat nén mong cho Bé quy tdc Chudi cung (ing Bén vitng, Masan da ban hanh mét Bo
quy tac Ung xIr mdi toan dién, déng vai trd 1a khung co ban huéng dan hoat déng cho Tap doan va cac cong
ty thanh vién. B6 quy téc ing xi nay quy dinh céc quy tic thiét yéu va nguyén tc hanh déng, dam bao réing
moi hoat ddng déu phu hgp vdi céac gia tri cot I16i clia Masan va thic déy tuan tha trong céc hoat dong kinh
doanh, ca ndi bd va trong céc quan hé déi tac.

B6 Quy tac ung xr ndm 2024 dudgc xay dung dua trén 8 quy téc cét I6i:

Tinh chinh xac va
trung thuc trong
ho so va tai liéu

Trach nhiém véi Trach nhiém
cdng déng va ddi vai doi tac
xa hoi kinh doanh

7

Dai xir cong bang
va xay dung mai
truéng lam viéc
an toan

Béo vé dir liéu

théng tin Xung doét Igi ich

Tuén thi phap luat va canh tranh lanh manh
Masan hoat dong kinh doanh mét cach trung
thuc, minh bach va tuan thi moi quy dinh phap
luat tai céc thi trung ma Tap doan cé mat.
Masan cam két tuan thii céc quy dinh vé phong
chéng rira tién, déng thdi 4p dung chinh séch
khéng khoan nhugng d6i véi hanh vi tham 6,
tham nhiing hay héi I6.

. Trach nhiém véi cdng ddng va xa hoi

Masan luon y thic rd vai tro va trach nhiém cua
minh d6i v&i cdng déng, xa hdi va méi trusng.
Tap doan cam két hé trg céc tiéu chudn phat
trién bén viing théng qua viéc dadm bao hoat
déng kinh doanh hiéu qua, déng thai béo vé moi
trudng ty nhién, an toan lao dong, binh déng
gidi, quyén Igi ngudi lao dong, an toan thuc
pham, quyén Igi ngusi tiéu dung va phuc Igi
cong déng.

. Trach nhiém déi véi ddi tac kinh doanh

Masan cam két xay dung quan hé hgp téc binh
déng vdi tat ca cac dai tac, hudng dén lgiich
hai hoa cho céc bén. Masan ky vong déi tac tén
trong va thuyc hién cac nguyén tac kinh doanh
minh bach, trung thuc va canh tranh céng bang
clia Tap doan.

. Tinh chinh xac va trung thyc trong hé so va

tai liéu
Moi nhan su Masan déu cé trach nhiém doi véi
théng tin, hé so va tai liéu ma ho cung cép, bao
gbm nhung khéng gi6i han & bao céo, thuyét
trinh va sé sach.

Bédo céo Thudng nién 2024

. Truyén théng véi bao chi va nha dau tu

Masan dam bao cung cap théng tin minh bach,
chinh xéc va céng bang dén truyén théng, cong
chiing, nha dau tu va cé dong theo ding quy
dinh clia phap luét.

Bao vé dir liéu va thong tin

Masan dam bao qua trinh thu thap, x{ ly va s
dung théng tin c4 nhan (bao gém théng tin cla
nhén vién, khach hang va ngudi tiéu dung) tuan
thl cac tiéu chudn nganh va quy dinh phap luat
vé bao vé di liéu.

Dai xif cdng bing va xay dung mai trudng lam
viéc an toan

Masan cam két tao dung méi trudng lam viéc an
toan, hoa nhap va tén trong, mang dén co hoi
phat trién binh d&ng cho moi nhan sy, dong thai
ghi nhan va ton trong su khac biét ca nhan.

. Xung dét Igi ich

Nhén sy Masan khéng dugc st dung thong tin
ndi bo dé thuc hién cac giao dich cé nhén, bao
gém giao dich ¢cé phiéu niém yét clia Masan.
Déng thdi, nhan sy khéng dudc tham gia vao
cac hoat dong kinh doanh c6 thé gay xung dét
Igi ich v&i Masan hodc anh hudng dén trach
nhiém cia ho déi véi Tap doan.
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Trong nam 2024, Masan da ban hanh Chinh sach
Phong chéng Ria tién, Chéng Héi 16 va Tai trg
Khiing bé, quy dinh cac nguyén tic chung, nghia vu
va hanh vi bj nghiém cam déi véi moi hoat dong va
giao dich lién quan.

Nam 2024, toan b céc cong ty thanh vién cla
Masan chi phat sinh mét khoan phat hanh chinh
trong Iinh vuc F&B do bién quang céo vuat qua kich
thudc dang ky. Bién phap khac phuc da dugc trién
khai kip th&i. Viéc gidam dang ké cac vi pham trong
nam 2024 so vdi nam 2023 phan anh cam két manh
mé cla Masan trong viéc tuan tha quy dinh va céi
tién lién tuc.

Huéng dén ndm 2025, Masan d&t muc tiéu thanh lap
Uy ban Rili ro, t& chifc dao tao nhan su vé chinh sach
chéng héi 16 va tham nhiing, déng thai duy tri s6
lugng Thanh vién Hoi déng Quén tri doc lap phu hgp
tai céc cong ty dai chiing, nhdm nang cao hiéu qua

quan tri va cing c6 niém tin tir cac bén lién quan.




Hudng dén
tuong lai

V@i triét ly “Doing well

by doing good”, chung toi
tich hgp chat ché Trach
nhiém bao vé méi trudng,
Trach nhiém xa hoiva
Thanh céng trong

kinh doanh

Masan Group

Tai Masan, phat trién bén vitng khong chi 1a mot
cam k&t ma con l1a nguyén téc cét 16i dinh hudng
chién lugc kinh doanh cla chung téi. Véi triét ly
“Doing well by doing good”, chuing téi tich hgp
chat ché Trach nhiém bdo vé méi trudng, trach
nhiém xa hoi va thanh cong trong kinh doanh.
Duva trén nhitng thanh tuu dat dugc trong nam
2024, chiing t6i s&n sang nang cao hiéu suat bén
viing, dua céc thuc hanh bén vitng vao moi khia
canh clia hoat déng. Hudng t&i ndm 2025, Tap
doan Masan sé& day manh chuong trinh nghi sy
vé phat trién bén viing, tiép tuc tao dau an trén
ba tru cét chién luge: Thuc day ddi mdéi dé ting
trudng bén viing, Quan tam dén méi truéng va
cdng déng, Nhan vién va khach hang tin yéu.

Trong khudn khé Thic ddy ddi méi dé ting
trudng bén viing, chiing téi sé ddy manh tap
trung vao an toan thyc phdm va dinh dudng
béng cach tich hgp cac sang kién “Tét cho sic
khde” vao hoat déng nghién cuu va phat trién.
Déng thdi, ching t6i s& nang cao hon nita quan
ly chudi cung (ting nhadm dam bao tinh liém
chinh trong kinh doanh va danh giad muc d6 tuan
thii B6 quy tac chudi cung ing bén viing.

Trong khudn khé Bao vé méi trusng va cong
déng, ching téi sé ddy manh 16 trinh gidm phat
thai carbon bang céach tiép tuc theo déi lugng
phét thai Pham vi 1va Pham vi 2, déng thai m&
rong nd lyc dé dinh lugng Pham vi 3. La mot phan
trong 16 trinh huéng dén Net Zero, ching t6i sé
nang cao tinh minh bach trong céc céng bé lién
quan dén khi hau, déng thai cai thién chién lugc
quan ly nudc va chat thai. Cam két tao tac dong
x& hoi clia ching t6i cling sé dugc mé rong véi
céc séng kién huéng dén cong déng nhu “Mot
triéu bita com ¢ thit”, cling véi su hd trg manh
mé hon danh cho nganh néng nghiép Viét Nam.

D& hién thuc héa khuon khé Nhan vién va khach
hang tin yéu, chung téi tiép tuc khang dinh cam két
d6i véi phat trién nhan tai, da dang va hoa nhap.
Nhimng uu tién hang dau bao gém nang cao phuc
Igi nhan vién, ting ty 18 lanh dao ni, va thuc ddy van
héa xuat sdc. D& nang cao trai nghiém khach hang,
chuing t6i sé ra mat chuong trinh Héi vién mdi, tich
hgp tat ca cac san pham va dich vu trong hé sinh
thai cGia Tap doan nhadm mang dén trai nghiém tiéu
dung vugt trdi. Cling ¢ quan tri doanh nghiép van
Ia uu tién hang dau véi viéc thanh lap Uy ban quén ly
rdi ro, trién khai dao tao chéng héi 16 va chéng tham
nhiing, déng thai tang s6 lugng thanh vién doc lap
trong Hoi déng Quaén tri.

V&i cam két nhat quan vé tinh minh bach, Masan
sé tiép tuc nang cao cong tac béo cdo phat trién
bén vitng, khdng dinh vai tro tién phong va cap
nhat rd rang nhiing tién bd clia Tap doan dén cac
bén lién quan. Hudng vé tuang lai, Masan kién dinh
theo dudi s ménh thic ddy tang truéng bén ving,
tao dung gia tri dai han va déng gép thiét thuc

vao sy phat trién kinh té - xa hoi clia Viét Nam.
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Ton

Téng quan
Kinh t& Vimd

632

Chi tiét toan cau cho Al (Ty d6)

1729%

CAGR trong giai doan 2024 - 2028

quan
Kinh té vi mo

Masan Group

N&m 2024, nén kinh t& Viét Nam tiép tuc duy tri da
téng trudng manh mé bat chap nhiing bat 6n toan
cau dang dién ra. Nén kinh té& toan cau van bién déng
do cang théng dia chinh tri, 13i suat cao tai cac nén
kinh t& 16n va dut gay chudi cung Uing. Cac xung dot
kéo dai & khu vuc Dong Au va Trung Déng ciing lam
gia ting bién ddng gia hang hoa va tam Iy né tranh
rdi ro, anh huéng dén dong chay thuong mai va tam
ly d4u tu chung trén toan cau. Déng thai, két qua
céc cudc bau clr quan trong trén thé gidi ciing lam
gia tang rui ro dia chinh trj, gép phan khién béi canh
thuong mai toan cau thém bat 6n. Xu huéng l3i suét
cao kéo dai trén toan cau, két hgp véi lam phéat cao &
MY, ti€p tuc tac dong tiéu cuc Ién thi trudng vén thé
gidi, gia tdng 4p lyc cho céac hoat dong kinh doanh.

Trong béi canh day thach thic nhu vay, ddi méi
séng tao tiép tuc la dong luc manh mé thic déy
tang trudng kinh t& nha cai thién ning suat. Nam
2024, nhitng dét pha vé céng nghé trong linh vuc
may hoc (Machine Learning) va tri tué nhan tao
(Artificial Intelligence) d& danh dau mét thai ky mdi,
budc gidi lanh dao doanh nghiép phai tu duy lai vé
ké& hoach phat trién dai han. Theo Tap doan Dif liéu
Qudc té (International Data Corporation), chi tiéu
toan cau cho Al dugc du bao dat 632 ty USD vao
nam 2028, vdi téc dd tang trudng kép hang ndm
(CAGR) 29,0% trong giai doan 2024 - 2028. Muc
d6 gia tdng dau tu nay sé thic ddy qua trinh chuyén
déi dua trén Al rong khap trén nhiéu linh vyc, tai
dinh hinh hoat déng kinh doanh, nédng cao tu dong
héa va ddy nhanh déi méi véi téc d6 chua tiing cé
trong tién lé.

”

Téng quan
Viét Nam

™7,1%

Téc do tang trudng GDP 2024

38,2

Vén dau tu nudc ngoai (Ty do)

25,3

FDI giai ngan (Ty d6)

16,4%

Nhap khau hang tiéu diing tang so véi ciing ky

176,8%

Du béo téng truéng GDP 6,8% ndm 2025
b&i Ngan hang Thé gisi

La nén kinh t& dua vao xuat khau, Viét Nam d3 va
dang d&i mat nhiéu thach thdc do nhu cau suy gidm
tU cac déi tac thuong mai I6n nhu My va Lién minh
Chau Au (EU). San lugng san xuat bj anh huéng tiéu
cuc trong cac nganh dét may, giay dép va dién tu.
Bén canh dé, lo ngai clia ngusi dan déi véi 8n dinh
viéc lam, clng vdi su gidm sut trong tang trudng thu
nhap thyc té, cling tac dong khéng t6t dén niém tin
tiéu dung va kha nang chi tiéu.

Bat chap nhiing ap luc tir bén ngoai, nén kinh té
Viét Nam van thé hién sy bén bi manh mé khi dat
téc do tang trudng GDP udc tinh 7,1% trong nam tai
chinh 2024, tdng so véi mic 5,05% clia nam 2023.
K&t qua nay c6 dugc nha dong vén dau tu tryc

ti€p nudc ngoai (FDI) manh mé&, su phuc héi trong
thuong mai va cac bién phap kich thich kinh té
mang muc tiéu cu thé tir Chinh phda.

1. Doéng vén FDI manh mé
Viét Nam da thu hat 38,2 ty USD vén dau tu
nuéc ngoai maéi, moét trong nhitng muc téng
trudng FDI cao nhat ké tir nam 2020. FDI giai
ngan ciing dat muec ky luc 25,3 ty USD, khing
dinh suc hdt cta Viét Nam trong vi thé trung
tam san xuét va chubi cung Ung quan trong tai
chau A. San xuat va bat dong san tiép tuc 12 hai
linh vyc chl dao, trong d6 FDI d6 vao bat déng
san tang 18,8% so véi cuing ky nam trudc.

2. Phuc héi thuong mai
Kim ngach thuong mai Viét Nam lan lugt tang
14,3% (xuat khau) va 24,2% (nhap khau) so véi
cuing ky nam trudc, phén anh su phuc héi clia
hoat ddng thuong mai. Nguyén liéu san xuat tiép
tuc chiém uu thé, chiém 94% téng kim ngach
nhap khau, trong khi nhap khiu hang tiéu dung
tang 16,4% so vdi cung ky nam trudc, cho thay
nhu c4u tiéu dung noéi dia dang dan phuc héi.

Bédo céo Thudng nién 2024
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H6 trg chinh sach tir Chinh phii

Chinh pha Viét Nam da trién khai nhiéu séng
ki€n nh&m 6n dinh nén kinh t&, bao gém day
manh giai ngan dau tu céng va tién hanh uu

dai thué cho doanh nghiép. Giai ngan dau tu
coéng da dat 52% ké hoach nam tinh dén thang
10/2024, va du kién sé tang gap doi trong ndm
tai chinh 2025 nham hé trg ting trudng kinh té.
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Chi tiéu cta nguai tiéu dung

22,5

Téng doanh thu bén I8 hang héa va dich vy (Ty USD)

I17%

Téc do tang trudng doanh thu hang thang so véi 2023

172,8%

CPI so véi cung ky ném trugc

Nganh bat dong san

6,3

Vén FDI vao bat dong séan (Ty USD)

81.000

Bat dong san niém yét

~6%

Lai suat thé chap c6 dinh b&i cac ngan hang nha nuéc

Masan Group

Chi tiéu clia nguai tiéu dung tuy dugc cdi thién
nhung con cham do bat Sn thu nhap va ép luc lam
phat. Cu thé, nhu cau déi véi hang tiéu dung yéu
han so v6i mang dich vy va da ching lai vao cudi
nam 2024 do tac dong cla béo Yagi dén long tin
cla ngudi tiéu dung.

1. Tang truéng doanh thu ban lé
Téng doanh thu ban 1& hang héa va dich vu
dat 22,5 ty USD trong théng 12, tdng 9,3% so
véi cung ky nam trudc. Tuy nhién, téc do tang
trudng doanh thu hang thang trung binh thap
han 17% so véi nam 2023, phan anh tam ly chi
tiéu than trong. Nganh du lich, dich vu va luu tra
tiép tuc 1a dong luc chinh thic déy doanh thu
ban & hang hoa va dich vu.

2. Chinh sach can thiép tir Chinh phi
Chinh ph d trién khai cac bién phap nhu giam
thué VAT, cat gidm phi va ting 30% luong co
ban cho nhan vién khu vuc céng nhim thic day
siic mua cula céc ho gia dinh trong nam 2025.

3. Kiém soat lam phat
Bat chap nhiing bién déng kinh t& vi mé, lam
phat van dugc kiém soat, véi CPI tang 2,8%
s0 v6i cung ky ndm trudc. Gia xdng dau trong
nudc gidm gilp diu bét ap luc chi phi cho céc
hé gia dinh.

Cau héi: “Ban danh gia tinh hinh
kinh té ra sao trong 12 thang t6i?”

73 75
69 67

1Q2023 2Q2023 3Q2023 4Q2023 1Q2024

Nguén: Kantar

4. Tac dong tiéu cuc ngén han ciia thién tai
Bao Yagi da anh hudng nghiém trong dén tinh
hinh kinh t& clia cac khu vuc néng thén & mién
Béc, gay ra suy giam long tin tiéu dung ngén han
trong quy 4/2024.

Nganh bat ddng san gii vai trd chl dao trong én
dinh kinh t& ndm 2024 va dudc ky vong sé gidp
thuc ddy sy phuc héi tiéu dung trong ndm 2025.
Viét Nam @4 thu hut 6,3 ty USD vén FDI vao bat
dong san, tdng 19% so véi cung ky ndm trudc, cling
c6 cho da phuc héi clia toan nganh. Thi trusng bat
dong san nha & ghi nhan sy tdng trudng manh mé,
véi 81.000 bat dong sén niém yét, ting 40% so Vi
cung ky nam trudc, va hon 47.000 giao dich thanh
cbng trong nam tai chinh 2024. Déng thdi, cac ngan
hang nha nuéc da cét giam |ai suat thé chap c6 dinh
xudng khodng 6%, muc thap nhat trong mét thap ky
qua, gidm tu muc ~10% ctia nam 2023. Dong thai
nay dugc ky vong sé kich thich nhu cdu mua nha va
thuc day su phuc héi kinh té toan dién.

Trong tuang lai gan, trién vong kinh t& cda Viét Nam
van rat lac quan, véi viec Ngan hang Thé gigi (World
Bank) du bdo Viét Nam sé dat tang truéng GDP
6,8% vao nam 2025. Chinh pha Viét Nam dat muc
tiéu tang trudng GDP danh nghia tir 8% trd Ién trong
nam 2025, tao nén tang cho ting trudng hai chi s6
tir ndm 2026 trd di. Néu dat dugc cac muc tiéu nay,
GDP cla Viét Nam s& cham méc 500 ty USD, véi
GDP binh quan dau ngudi dat 5.000 USD, danh dau
mot budc ngoit quan trong cho nhiéu linh vuc, dac
biét Ia nganh tiéu dung va ban 1.
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Nhing yéu t6 Ging hd cho quy dao ting truéng
tich cuc nay:

1.  M@& rdng dau tu cong nghiép va ha tang
Chinh phi dat muc tiéu thu hut thém FDI vao
bat déng san cong nghiép, tap trung vao cac
vung va khu vyc nhu Ba Ria - Ving Tau, Tay Ninh
va Binh Phuéc.

2. Caicach quy dinh
Luat Dat dai stta d6i, Luat Nha & va Luat Kinh
doanh B4t dong san, c6 hiéu luc tir thang
8/2024, dugc ky vong sé ting cudng niém tin
clia nha dau tu va nang cao tinh minh bach
trong hoat dong kinh doanh.

3. DPay manh dau tu cong
K& hoach dau tu céng ctia Chinh phi sé tang
hon gap d6i, dat 58,7 ty USD vao ndm 2025, tap
trung vao nang cap co s& ha tang va céc bién
phap kich thich kinh té.

Viét Nam van tiép tuc la mét trong nhiing nén kinh
t& nang dong nhat Dong Nam A, véi nén tang viing
chéc, méi trusng dau tu én dinh cung nhiéu séng
kién do chinh pha hé trg, tao déng luc ting trudng
kinh t& bén viing cho nhiéu nam tdi.

K& hoach dau tu cong (ty USD)

—— Tilé giai ngan (%)

29,6

18,8

2020 2021 2022 2023
Nguén: GSO

Bédo céo Thudng nién 2024

Ban lanh dao Tap doan Masan da theo doi sat sao
céc xu hudng vi mo néu trén va xac dinh céc trong
tam chién lugc trong trung va dai han nhim t8i

da héa gia tri cho ¢ déng: (i) tap trung manh mé
vao cac mang kinh doanh tiéu dung ban 18 c6t 16i
dé dén dau busc ngoat tiéu dung tai Viét Nam,

(ii) gidm don bay tai chinh va don gian héa co cau
doanh nghiép nham t&i uu héa chi phi vén trong méi
trudng lai suat cao, va (jii) tiép tuc dau tu vao cong
nghé dé dam bao tinh bén viing cho doanh nghiép
trong tuong lai.

Trong béi cénh thi trusng tiéu dung dan cai thién
trong ndm 2024, cadc mang kinh doanh tiéu dung
ban 1& co6t 16i clia Tap doan Masan déu ghi nhan
muc tang trudng dang ké, véi EBIT (Lgi nhuan hoat
déng) tang 1.878 ty déng so véi cuing ky nam trudc.
Lgi nhuan sau thué sau phan b& cé déng thiéu s
(NPAT post-MI) clia céng ty tdng manh 1én 1.999
ty déng trong ndm tai chinh 2024, tuong ng muc
tang trudng 377,5% so vdi cung ky nam trudce, duge
thic ddy bsi muc ting gap 14 Ian Igi nhuan quy
4/2024 so véi cung ky ndm trudc, dat 691ty dong.
Bat chap sy cham lai tam thai trong quy 4/2024,
Masan Consumer Corporation (MCH) van dat mic

58,7
27,1
2024 2025
(du tinh)
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téng trudng Igi nhuan hai chif s6 so véi cung ky
nam trudc, nhd vao chién luge cao cap hoa va déi
m&i san pham lién tuc. Chién lugc “Go Global” da
gitp doanh thu xuat khau cGia MCH téng lén 1.299
ty déng, ting 22,4% so véi cung ky nam trudc.
WinCommerce (WCM) va Masan MEAT Life (MML)
déu dat Igi nhuan trong ndm tai chinh 2024, déng
gop 993 ty déng vao Igi nhuan sau phan bé ¢é déng
thiéu s6 (post-Ml). Hai mang kinh doanh nay da
chuyén déi thanh nguén Igi nhuan quan trong clia
cdng ty trong tuong lai. Phic Long Heritage (PLH)
ghi nhan tang trudng ca vé doanh thu va Igi nhuan,
nhd vao qua trinh cai tién chién lugc kinh doanh

va nang cap mé hinh hoat ddng. Masan High-Tech
Materials (MHT) da hoan tat thuong vu ban H.C.
Starck cho Mitsubishi Materials va cai thién hiéu
quaé tai chinh nh& nhiéu sang kién van hanh, bao
g6m ting san lugng ban déng va ky hgp déng dich
vu khai thac & khoan né min mdi. Techcombank
(TCB), cong ty lién két clia Masan, dong gop 4.348
ty déng Igi nhuan trong ndm 2024, ting 13,3% so vdi
cung ky nam trudc, bat chap khoan chi phi mét 1an
lién quan dén viéc cham dut hgp déng véi Manulife.

Hudng dén ndm 2025, céng ty cé céi nhin rd rang
hon vé sy phuc héi tiéu dung va trién vong dai han
khi GDP binh quan dau ngusi cla Viét Nam dugc
dy bao sé vugt méc 5.000 USD. Tap doan Masan
tiép tuc cam két thic day tang trudng lgi nhuan bén
viing thdng qua cac méng kinh doanh tiéu dung ban
1& cét 181, von da thé hién kha nang thich (ing manh
mé va hiéu suét cao. Cong ty sé& tan dung hon nira
hé sinh thai Point Of Life (POL) d& mé réng dau an
s6, déc biét la théng qua chuong trinh héi vién WiN,
gilp nang cao muc d6 tuong tac truc tiép véi ngudi
tiéu dung va tao diéu kién dé cong ty cung cap cac
san pham va dich vu mai.
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Tong quan vé ket qua
hoat dong va trién vong
tang trudng

Két qua hop nhat

Tap doan Masan

83.178

Doanh thu thuan 2024 (Ty déng)

16,3%

Doanh thu thuan so véi 2023

15.921

EBITDA ciia MSN (Ty ddng)

™9,5%

EBITDA so v6i 2023

1.999

Lgi nhuan sau thué sau phan b
c6 dong thiéu sé (Ty dong)

1337,5%

Lgi nhuan sau thué sau phan bé
c& dong thiéu sd so v6i 2023

Bédo céo Thudng nién 2024

Doanh thu thuan cla Tap doan Masan trong nam
2024 dat 83.178 ty déng, tang 6,3% so vdi cling ky
nam trudc, so véi 78.252 ty déng trong nam 2023.

Dong goép vao con sé tich cuc cla doanh thu 1a da
ting trudng bén viing cGia mang kinh doanh tiéu
dung ban I8 cét 16i va nghia vu hop déng da hoan
thanh cGia MHT déi véi déi tac, gitp bu dép lai cho
dinh huéng chién lugc ctia MML trong viéc tai cau
trdc méang ga trang trai.

EBITDA clia MSN trong nam 2024 téng 19,3% so
véi cling ky ndm trudc, dat 15.921ty déng, dugc
thuc ddy béi da tang truéng Igi nhuan manh mé trén
tat ca cac mang kinh doanh tiéu dung - ban 18.

Lgi nhuan sau thué sau phan b& cé déng thiéu s
(NPAT Post-MI) dat 1.999 ty déng trong nam 2024,
tang 377,5% so vdi cung ky nam trude, hoan thanh
200% ké hoach co s& da dugc phé duyét tai Dai hoi
déng C6 déng thusng nién.

Mrc tang trudng nay dugc thic day bai da ting
trudng Igi nhuan manh mé trén tat ca cac mang kinh
doanh tiéu dung - ban 1&, chi phi tai chinh thuan
giam 365 ty déng nha t6i uu héa chi phi l4i vay,
cuing v6i khoan Igi nhuan mét 1an 89 ty déng. Day

la téng hap lgi nhuan rong tir viec ban HCS cling
véi khodn thu nhap tir chiét khau ban buén déi véi
nguyén liéu dau vao tir hoat déng kinh doanh trang
trai cla MML, bu trur véi cac khoan chi phi mét

Ian trong giai doan chuyén déi ciia MHT, va 100 ty
déng chi phi tir thién mét 1an. Ngoai ra, MSN ciing
ghi nhan khodan gidam 288 ty déng lgi nhuan do chi
phi mét Ian cla TCB tif viéc cham dut hgp dong véi
Manulife. Su tdng trudng tich cuc va én dinh ciia tat
ca cac mang kinh doanh cét 16i tir dau nam 2024
da cling c6 niém tin clGa ban lanh dao vao qua trinh
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chuyén déi thanh nén tang tiéu dung - ban 18 cla
Tap doan Masan.

Vé bang can dai ké toan hgp nhat, téng ng tai chinh
giam con 65.549 ty déng tinh dén ngay 31/12/2024,
S0 vGi 69.572 ty déng vao nam 2023. Céng ty tiép
tuc duy tri chién luge phan bé vén chit ché, tap
trung vao cai thién dong tién tu do (FCF) va huy
déng vén théng qua phat hanh ¢ phan ciing nhu
thodi vén céc tai san. K&t qua, FCF cai thién dang
ké 1&n 9.580 ty déng trong ndm 2024, tding manh
S0 VGi 7454 ty déng vao nam 2023. Ty I&é Ng rong
trén EBITDA 12 thang gan nhat (LTM EBITDA) gidm
xudng 2,9x vao cudi ndm 2024, so v6i mic 3,9x vao
cudi nam 2023, phan énh k&t qua rd rang clia chién
lugc giam don béy tai chinh, gitp ty 18 Ng rong trén
EBITDA 12 thang gan nhat xuéng dudi 3,5x. Su vugt
troi trong Igi nhuan va cai thién bang can dai ké toan
Ia két qua cla chién lugc dai han nhat quan va tap
trung manh mé vao thuc thi, nhim t6i da hoa gia tri
cho cé doéng.
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Nhiing diém ndi bat
Cau ndi NPAT sau phan bd ¢6 dong thiéu s (ty dong)

Doanh nghiép tiéu dung — Ban lé Mang, hoat déng kinh doanh khéng cét 16i

89
365

508

(651)
192

390 2

603 (822)

811

419

- Cac mang kinh doanh tiéu dung ban 1é dong Céac murc tang nhd Igi nhuan tir TCB, chi phi lai vay, va cac khoan Igi nhuan mot
Ian bi anh hudng bai chi phi thué cao va Igi nhuan c6 déng thiéu s&

g6p 1.878 ty dong vao murc ting EBIT

NPAT sau phan MSC WCM MML PLH MHT TCB Chi phi Lgi nhuan/ Thug® Phan bd
bd c6 dong 1ai vay chi phi c6 dong
thiéu s6 nam mot 1an® thiéu s6

tai chinh 2023

(1) Khoan Igi nhuan mét 1an bao gém khoang 1.000 ty déng tir viéc ban HCS, bj anh hudng bai chi phi mét Ian clia MHT trong giai doan chuyén déi,
va thu nhap tUr chiét khau ban budn nguyén liéu thic an chan nuéi tir hoat dong trang trai ctia MML.

(2) Thué phat sinh do cai thién Igi nhuan hoat déng va thu nhap mét Ian tir viéc ban HCS.

(8) Cacyéu khac bao gém tac dong clia Masan Brewery, WinEco va Mobicast dén Igi nhuan, loai trif ni bo va chi phi/lgi nhuan mét lan.

21 1.999

Khac®  NPAT sau phan
bd cé déng
thiéu s8 nam
tai chinh 2024

EBIT clia cac mang kinh doanh tiéu ding
bén 1& cét I5i clia chiing t6i ting 1.878 ty
dong, chl yéu nhd vao téng trudng Igi nhuan
hai chii s6 cia MCH va buéc ngoat mang vé
Igi nhuan cia WCM va MML.

Bat chap t6c d6 phuc héi cham hon clia nganh
hang tiéu dung va mét quy 4/2024 day thach
thie, MCH van tang trudng EBITDA 11% so véi
cuing ky nadm trudc, dat 8.333 ty déng, va NPAT
sau phan b ¢ déng thiéu s tang 10,1% so véi
cung ky ndm trudc, dat 7.803 ty déng, nh& vao
chién lugc cao cap héa, ra mat san pham mdi,
m& rong thi trudng quéc té (“Go Global”) va t6i
uu héa chi phi ban hang. MCH ghi nhan doanh
thu gop tif céc san pham mdi dat 2.281ty dong
trong ndm 2024, tang 62% so véi cung ky nam
trudc, khang dinh ddng lyc téng trudng doanh
thu bén viing trong dai han. Nhiing san phdm
déi méi néi bat bao gém Bupnon Tea 365 (D6
udng), Chanté (HPC), va cac san pham lau ty
s6i, |au cam tay Omachi (Thuc pham tién lgi).

N&m 2024 danh ddu mét cot méc quan trong vé
Igi nhuan dsi véi cd WCM va MML khi hai doanh
nghiép nay lan dau tién ghi nhan Igi nhuan duong.
K&t qua nay dén tir viéc kién tri thuc thi chién lugc
dai han nhim xéc dinh cac mé hinh kinh doanh cé
Igi nhuan va c6 thé mé rong cho nhiing méng kinh
doanh mdi trong hé sinh thai Tap doan Masan, qua
d6 cling cé niém tin clia ban lanh dao vao trién
vong tang trudng bén viing ctia WCM va MIML.
Cu thé, trong nam 2024, WCM d3 ddy manh téng
trudng like-for-like (LFL) Ién mirc 7,5% trén toan
hé théng va téi uu héa chi phi hao hut hang héa
théng qua cac sang kién cai thién chudi cung
Ung. Trong khi d6, MML gia téng ty trong doanh
thu tir mang thit ché bién c6 bién Igi nhuan cao va
hudng lgi tir viéc t6i uu héa hoat déng chan nubi.

Bédo céo Thudng nién 2024

MSN da dat nhitng két qua tich cuc trong
cam két gidm don bay tai chinh va t8i uu héa
cd cau doanh nghiép.

Trong quy 2/2024, MSN da huy dong thanh
cong 250 triéu USD tur Bain Capital. Vao

ngay 18 thang 12 ndm 2024, MHT céng bé
hoan tat thuong vu ban 100% c6 phan tai H.C.
Starck Holding GmbH (“HCS”) cho Mitsubishi
Materials Corporation vdi gia tri giao dich 134,5
triéu USD. Thda thuan nay bao gém hgp déng
bao tiéu dai han déi véi APT va oxit vonfram gilia
MHT va HCS, dam béo Igi ich bén viing cho ca
hai bén va cung cap cho MHT nén tang viing
chéc dé t6i da héa khéi lugng don hang. Khoan
tién thu dugc tir thuong vu nay sé gitip MHT
gidm ng tir khoang 670 triéu USD xuéng con
490 triéu USD. K&t hgp v&i dong tién tu do tur
hoat dong kinh doanh dugc cai thién, cac sang
kién nay da gidp MSN giam ty I& don bay tai
chinh, dua ty I1é Ng rong trén EBITDA 12 thang
gan nhat (LTM EBITDA) tir 3,9x vao cudi nam
2023 xudng con 2,9x vao cudi nam 2024, khéng
dinh cam két clia ban lanh dao trong viéc duy tri
ty 1é nay dugi 3,5x.
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DPau tu vao céng nghé dé sé héa nén
tang tiéu dung - ban 18 va chuén bj cho
céc ung dung Al trong tucng lai.

Tap doan Masan tiép tuc dau tu vao cong
nghé va chuyén d8i s6 nhdm nang cao
nén tang tiéu dung - ban I&, t6i uu hoa
van hanh chubi cung (ing va tao nén tang
cho céac Uing dung Al trong tucng lai.

Chuang trinh hoi vién WiN tiép tuc la tru cot
quan trong trong chién lugc s6 clia Tap doan
Masan, gilip két néi truc tiép véi ngudi tiéu
dung va hiéu sau hon vé hanh vi mua sam.
Thoéng qua viéc thu thap va phan tich dir liéu
hanh vi, Masan t6i uu héa céch tiép can ca
nhan héa, tinh chinh danh muc san pham va
tang cudng long trung thanh cla khach hang.
Tinh dén cudi nam 2024, véi 10 trigu thanh
vién, chuong trinh Hoi vién WiN déng gop 53%
téng doanh thu ctia WCM, khang dinh vai tro
ngay cang quan trong trong chién lugc ban

|é da kénh clia Tap doan Masan. Khong chi
giGi han trong nganh hang tiéu dung nhanh
(grocery), chuang trinh Hoi vién WiN dang
m& rong dé két néi cac thuong hiéu véi nhém
khach hang muc tiéu, déng thai gidi thiéu
cac san pham phi thuc pham co gid tri gia
téng, thiic day su tich hgp sau hon trong hé
sinh thai Tap doan Masan. Tap doan Masan
ciing day nhanh viéc t6i uu héa chudi cung
(ing béng Al tai MCH va WCM, gitip nang
cao hiéu qua quan ly hang tén kho, du bao
nhu cu va téi uu héa van hanh. Nhiing séng
kién nay sé gilp hé sinh thai Tap doan Masan
s&n sang cho tuong lai, cling c6 Igi thé canh
tranh dai han trong béi canh thi trudng tiéu
dung Viét Nam dang khéng ngting phét trién.

Phu thudc vao céc quy trinh phé duyét ndi b, diéu kién kinh t& vi mé va su phuc héi cla thj trudng tiéu dung, Tap doan Masan du bao doanh thu thuan hgp nhat
nam tai chinh 2025 (FY2025) sé& dao dong tir 80.000 ty déng dén 85.500 ty déng, tuong ung véi tang trudng like-for-like (LFL) tir 7% dén 14% so véi cung ky nam
trudce, sau khi diéu chinh do viéc khéng con hop nhat HCS. Trong ndm tai chinh 2025, téng doanh thu hgp nhat (khéng bao gém MHT) du kién ndm trong khoéng
74.013 ty déng dén 78.013 ty déng tuong (ing véi muc ting 8% dén 13% so véi cling ky ndm trudc. Lgi nhuan sau thué trudc phan bé cé déng thiéu sé (NPAT Pre-
MI) dugc du bao dat 4.875 ty déng dén 6.500 ty déng, tang trudng manh tir 14% dén 52%, so véi 4.272 ty dong trong nam tai chinh 2024.
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Masan Consumer

— Téng quan
INUGC MAM « .. | Masan Consumer

A | 30.897

Doanh thu thuan nadm 2024 (Ty déng)

19,4%

Mtrc tang trudng doanh thu so véi 2023

>

wr

Xuat khiu so véi cling ky nam truéc

Bién Igi nhuan gop nam 2024

Nam 2024, MCH dat muc tang truédng doanh thu
t6t & muic 9,4% so véi cung ky trong khi van duy

tri t6c d6 mé rong EBITDA & mc hai chif s6, véi
doanh thu thuan dat 30.897 ty déng va EBITDA

dat 8.333 ty dong. K&t qua nay so véi cung ky nam
trudc dugc thic ddy bai tang trudng manh mé trong
céc nganh hang chi chét:

e Giavj (+7,2% so v6i cung ky nam trudc) va Thuc
pham tién Igi (+9,1% so véi cuing ky nam trudc)
duy tri mic téng trudng én dinh, méc du nhu
cAu tiéu dung cham lai trong Quy 4/2024 va
viéc cét giam khuyén mai thuong mai tam thai
lam cham téc d6 tang trudng doanh thu.

« Nganh hang D6 udng: Tang 14,7% so véi cling
ky ndm trudc, dugc thuic day bdi cac san pham
d6i mai thanh céng va mé rong thi phan.

o Xuat khdu: Tang 22,4% so véi ciing ky nam
trudc, phan anh thanh céng cla chién lugc
“Go Global” ciia MCH.

Trong khi d6, nganh hang Cham séc gia dinh & ca
nhan (HPC) chi tang nhe 3,5% so véi cung ky nam
trudc bat chap muec tang trudng tét cla thuong hiéu
Chantg, anh hudng mét phan tur viec MCH téi co
cau kénh ban hang cho NET nhu mét phan chién
lugc tich hgp sau M&A. Méc du tdc dong tam thoi
nay anh hudng dén tang trudng, MCH van tap trung
vao cling c6 danh muc san phdm va nang cao ning
Iyc phan phai dé thic day tang truéng tiing nganh
hang trong tuong lai.

Bédo céo Thudng nién 2024

Chién lugc Cao cap héa & D&i méi san
pham thic day tang truéng ciia MCH
trong nam 2024

Nam 2024, chién lugc cao cap hda tiép tuc 1a dong
lyc ting trudng chinh cho ¢ nganh hang Thuc phdm
tién lgi va gia vi. Téc do ting trudng cla céc san
pham cao cap trong hai nganh hang nay cao hon 2x
S0 V6i tdc d6 tang trudng téng doanh thu clia nganh
hang tir nam 2023 dé&n 2024. MCH tan dung hiéu
biét sau séc vé ngusi tiéu dung va cong nghé tién
tién dé ra mat thanh cong cac san pham nhu Chanté
(HPC), Bupnon Tea 365 (D6 uéng), lau cam tay
Omachi (Thyc pham tién Igi) va Wake-Up Mekong
(Ca phé). Dé ddy nhanh qua trinh tiép nhan san
pham méi, MCH khai thac mang Iugi ban 18 ngoai
tuyén ctia WinCommerce (WCM) va chuong trinh
Hoi vién WiN, t6i uu héa 16 trinh tiép can thi trudng
trudc khi m& rong trén toan quéc théng qua hé théng
phan phéi ban 18 truyén théng (GT). Thanh céng cla
Chanté 1a mét minh chiing dién hinh cho cach tiép
can nay, gidp rat ngan thai gian dua san pham ra thi
trudng va nang cao ty 1& thanh céng khi ra mat.

Chién lugc “Go Global” giir vitng da

tang truéng

Chién lugc “Go Global” ctia MCH dat muc ting
trudng 22,4% so véi cung ky nam trudc, véi doanh
thu dat 1.299 ty déng. Céc thi trudng trong diém
nhu My, Dai Loan, Han Quéc va Nhat Ban ghi nhan
nhu cdu manh mé dai véi thyc phdm va dé uéng

Viét Nam, cling ¢6 vai trd cia MCH nhu mét
dai stf cho 4m thuc Viét trén binh dién toan cau.
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MGa rong bién Igi nhuan &

Tai dau tu chién lugc

Maéc du bi anh hudng nhe bdi chi phi nguyén vat
liéu dau vao tang trong quy 4/2024, MCH van duy
tri bién Igi nhuan gép cao 6 murc 46,6% trong ndm
2024, tang xap xi 70 diém co ban (bps) so véi cling
ky nam trudc, nhd t8i uu hda danh muc san pham
va s& hitu céc thuong hiéu manh. Ban Ianh dao da
tai dau tu mét phan Igi nhuan gia ting vao quang
céo va tiép thi s8, nhdm ciing cé gia tri thuong hiéu
trong dai han, déng thai giam bét cac chuong trinh
khuy&n mai dé chuyén huéng sang xay dung thuang
hiéu va mé rong kénh phan phéi. Nh& dé, bién
EBITDA caéi thién Ién 27% trong ndm 2024, so vdi
26,6% trong nam 2023.

Chuan bj cho tuang lai bang chuyén déi s
MCH dang ddy manh dau tu vao chuyén déi sé dya
trén Al/ML, cho phép theo doi dif liéu theo thai gian
thuyc, san xuat théng minh hon va téi uu héa quan

ly hang tén kho. Trong dai han, MCH c6 ké hoach
chuyén d&i mé hinh phan phéi theo huéng ban 1&
tryc tiép dén ngudi tiéu dung (Direct to Customer),
théng qua kénh tryc tuyén hoac déi tac GT ciia Tap
doan Masan, gitip khai thac sau hon hidu biét vé
hanh vi ngudi tiéu dung va ndng cao muc doé tuong
tac theo thdi gian thuc. Nhitng budc tién nay khéng
chi giip MCH duy tri ting trudng bén viing, clng
6 vi thé dan dau tai Viét Nam, ma con déy nhanh
qué trinh mé& rong ra thi trudng quéc té.
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WinCommerce

Masan Group

Téng quan
WinCommerce

32.961

Doanh thu thuan nadm 2024 (Ty déng)

19,7%

Téng trudng so véi cung ky ndm ngoai

17,5%

Murc téang truéng LFL cia WCM

3.828

Diém ban trén toan qudc cudi nam 2024

WCM dat tang truédng doanh thu 9,7%

so v@i cung ky nam trudc va ghi nhan

Igi nhuén ca nadm la con sd duong

Nam 2024 danh dau budc ngoét quan trong cla
nganh ban 1 hién dai va 1a c6t méc dang nhg doi
v6i WCM khi dat Igi nhuéan duong. Khi thj truéng
tiéu dung phuc héi va nganh bén 18 hién dai thoat
khoi suy thoai ndm 2023, WCM da chuyén hudng
chién lugc tir m& réng quy mé clra hang sang cai
tao hé théng va nang cao hiéu qua van hanh, uu tién
tang trudng Igi nhuan hon la ma rong sé lugng. Nhg
chién lugc nay, WCM ghi nhan doanh thu 32.961

ty déng, ting 9,7% so véi cung ky nam trudc, cling
v6i Igi nhuan rong 6 ty déng. Trong khi ban Ianh

dao WCM cam két dat Igi nhuan ducng trong quy
1/2025 théng qua tang trudng LFL® bén viing va

t6i uu héa chi phi, céng ty d4 ting truéng LFL Ién
7,5% trong nam 2024 va cai thién dang ké chi phi
hao hut hang hoa, giip WCM ghi nhan Igi nhuan
duong trong cé quy 3 va quy 4 nam 2024.

V& Igi nhuan, bién Igi nhuan gop da céi thién 60
diém ca ban so véi cling ky trong nam tai chinh
2024, nhG quan ly hao hut hiéu qua hon. Nho do,
EBITDA ting manh 604 ty déng so véi cung ky,
dat bién Igi nhuéan 3,9% cho ca ndm, phan anh sy
céi thién trong hiéu qua chi phi va t8i uu van hanh.
Lgi nhuan sau thué (NPAT) dat con s6 duong cho ca
nam, véi bién Igi nhuan truéc Igi ich ¢d dong thidu
s6 (Pre-MI) dat 2,4% trong Quy 4/2024, déanh dau
buéc ngoét Igi nhuan tich cuc so viéc 16 trong ndm
tai chinh 2023.

(1) Téngtruéng LFL cia WCM dugc tinh dya trén nhom cira
hang 6n dinh, khai truong truéc nam 2023 va van dang
hoat dong

Bédo céo Thudng nién 2024

M3 rong mang luéi clra hang

dé tang trudng bén vitng

Tinh dén cudi ndm 2024, WinCommerce (WCM)
dang van hanh 3.828 diém bén trén toan quéc sau
khi m& réng thém 195 clra hang méi. Chién lugc mé
rong quy mé mang ludi dugc ddy manh trd lai két
hgp clng viéc ap dung cdc mo hinh clra hang méi
phu hgp cho cé khu vyc thanh thj va néng thon da
giup WCM nang cao khd nang thdm nhép vao céc
thi trugng néng thon kém phat trién, noi ma su nhay
cam vé gia trudc day tung la rao can déi véi cac

nha ban 18 v&i chién lugc tap trung vao nhém khach
hang c6 thu nhap cao. Viéc mé réng chién lugc

nay da cling cé vi thé dan dau ciia WCM trong thi
trudng bén Ié hién dai, dinh vi cong ty la diém dén
mua s&m hang ngay hap dan cho s6 dong, cung cap
san pham chat lugng cao vdi gia ca phai chang.
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Hé théng siéu thj (“WinMart” hay
“WMT?”) duy tri da ting trudng &n dinh
WMT ghi nhan doanh thu 9.248 ty déng trong nam
tai chinh 2024 (FY2024), tang 2,5% so vé&i cung ky
nam trudc, dugce thic day bai su phuc hdi clia nhu
cau tiéu dung va hiéu qué van hanh dudc nang cao.
Tang truéng LFL cia WMT dat 5,6% so vé&i cung ky
nam trudc trong céd ndm 2024, tdng lén 8,7% so vdi
cung ky nam trude trong quy 4/2024, nha luu lugng
khach hang va gia tri gié hang cai thién.

Viéc cai tao thanh céng WinMart Nguyén Van Cu,
mot siéu thi theo moé hinh thanh thi phuc vu nguai
tiéu dung thanh phé, da dem lai su cai thién manh
mé vé doanh thu, luu lugng khéch va Igi nhuan, tao
tién dé cho viéc chuyén déi hang loat clra hang
WinMart trong nam tai chinh 2025.
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Nhiing két qua tich cuc sau cdng tac
caitao

+30%

Téang Trudng Doanh Thu & Luu Lugng Khach
M6 hinh méi da thu hut nhiéu khach hang hon va
gia tang chi tiéu cla ngudi tiéu dung.

+10,2%

Tang Trudng Ty Trong Hang Tuci Séng
Nang cao danh muc san pham tuci séng gilp tang
muc dé tuong tac clia ngudi mua sdm.

+10,6%

Bién EBIT Cira Hang

Ctra hang sau céi tao dat bién EBIT cao hon déng
ké, so vai +5% cla céac clra hang WinMart truyén
théng trong quy 4/2024.

Thanh coéng ban dau cla qua trinh chuyén déi
mo hinh thanh thi khéng dinh kha nang clia
WinMart trong viéc nang cao trai nghiém mua
s&m, t6i uu hoéa bé cuc clra hang va ciing c6
danh muc san pham. Su thay ddi chién lugc nay
sé dinh huéng cho ké hoach mé& rong va céi tao
thém cac dia diém WMT trong ndm tai chinh
2025, tiép tuc thuc déy ting trudng Igi nhuan va
cling cé vi thé dan dau trong nganh ban I hién
dai tai Viét Nam.

Masan Group

Hé théng Minimart (“WinMart+”

hay “WMP?”) dan dat ting trudng

v6i hiéu suat LFL an tugng

WMP ghi nhan doanh thu thuan 23185 ty déng
trong ndm tai chinh 2024, tang 12,6% so vdi cung
ky ndm trudc, dugc thuc ddy béi tang truéng LFL
cao hon va viéc mé rong hoat dong cula céc cla
hang mdi. Tang trudng LFL ciia WMP dat 8,4% so
vGi cung ky ndm trudc, tang 1én 9,6% so vdi clng
ky ndm trudc trong quy 4/2024, phan anh tac
doéng tich cuc tir cai tao clra hang, nang cap danh
muc s&n pham va cac phét kién tang cusng tuong
tac v&i khach hang. Trong nam tai chinh 2024, céc
mo hinh ctfa hang WiN va WinMart+ cta WCM
déng vai tro quan trong trong viéc dat Igi nhuan
cé n&m, véi tang trudng LFL hai chir 6 va bién Igi
nhuan rong (NPAT) manh mé tai ca thi trudng khu
vuc thanh thi va néng thon.

Tang trudng LFL dugc ddy manh nh& vao cai tao
clra hang va t8i uu héa danh muc san pham, khi
mo hinh clfa hang néng thon (phuc vu ngudi tiéu
dung khu vuc néng thén) va mé hinh cilra hang
WiN (phuc vu ngudi tiéu dung thanh thi) 1an lugt
dat murc tdng trudng 11,7% so véi cung ky nam
trudc va 8,8% so vai cung ky nam trudc trong nam
2024, so véi 6,2% so vé&i cung ky nam trude cla
mé hinh cifa hang truyén théng. Trong nam 2024,
WCM d3 mé 195 cifa hang méi nang téng sé clra
hang lén 3.828 diém bén vao cudi ndm 2024.
Déng thai, WCM t6i uu héa hoat ddng chudi cung
(ing nhm gidm s& ngay tén kho va chi phi hao
hut hang héa, gitip chu ky chuyén déi tién mét rit
ngan 5 ngay va chi phi hao hut trén doanh thu cai
thién 92 diém ca ban (bps).

Is
' YOU
NEED

/48

clra hang tinh dén quy 4/2024
Khach hang muc tiéu: Khu vyc thanh thi (Urban)

Clra hang tién Igi dap ng nhu cau tiéu dung hang
ngay, phuc vy 80% gid hang tiéu dung, véi san
pham tuci séng chat lugng cao.

+10,4% 30,7%

Téng truéng LFL quy 4/2024 Ty trong doanh thu san pham
(so véi 7,3% ctia mé hinh tuci sdng thang 12/2024 (so
thanh thi) V6i 29,2% thang 12/2023)

-43%  3,8%

Chi phi hao hut hang hoa quy Bién Igi nhuén rong (NPAT)
4/2024 (so vGi -2,4% quy LFL quy 4/4024 (so vGi 2,7%
4/2023) quy 4/2023)

Tang trudng doanh thu LFL theo thang ciia mo
hinh thanh thi (% so véi cling ky nam truéc)

12,5% 10,4%

5 '.g%__y\‘

Q1-2024 Q2-2024 Q3-2024 Q4-2024

1.338

clfa hang tinh dén quy 4/2024
Khach hang muc tiéu: Khu vuc néng thon (Rural)

Chubi cita hang tap hoa tai khu vuc néng thén,
cung cap san pham tuci séng han ché, tap trung
vao san pham FMCG c6 gia tri cao

+12,5% 64,8%

Tang trudng LFL quy 4/2024 Ty trong doanh thu san phdm
(so vdi 7,3% ctia md hinh tuai sdng thang 12/2024 (so
thanh thj) V@i 53,5% thang 12/2023)

-2,5%  3,0%

Chi phi hao hut hang hoa quy Bién Igi nhuén rong (NPAT)
4/2024 (so véi -2,6% quy LFL quy 4/4024 (so véi1,0%
4/2023) quy 4/2023)

Tang truéng doanh thu LFL theo thang ciia moé
hinh thanh thij (% so véi cung ky nam truéc)

o 12,5%
11,5% 11% 11,5% °
Q1-2024 Q2-2024 Q3-2024 Q4-2024

Bédo céo Thudng nién 2024

Don vj logistics ndi bd Supra tiép tuc ma réng

nhanh choéng, hién dang xt ly khodng 50% hang
héa clia WCM, giup gidm 8% so vdi clng ky nam
truéc chi phi logistics trén méi don vi san pham kho.
WCM va Supra dang tang cudng hgp tac nhdm tinh
gon va s6 héa chudi cung Uing, nang cao hiéu qua
van hanh va t8i uu héa chi phi trén toan hé théng.
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Masan MEATLife

Téng quan
Masan MEATLife

Masan Group

179,5%

Téng trudng doanh thu thuan so véi cling ky ndm ngoai

™4,8%

Téng truéng doanh thu trong mang thit va thit ché bién
so V@i cung ky ném ngoai

126%

Doanh s6 thit heo tuoi trung binh trén mdi cita hang WCM

2023 2024

Tang trudng doanh thu mang thit ché& bién

Su chuyén dich chién lugc sang

nganh thit ché bién giup MML

cai thién Igi nhuan

Nam 2024, MML dat téang trudng doanh thu 9,5%
so véi cung ky ndm trudc, dugc thic ddy bai muc
tang 14,8% so véi cung ky nam trude trong mang
thit va thit ché bién, khang dinh chién lugc tap
trung vao cac san pham co gié tri gia tdng va bién
Igi nhuan cao hon. Su chuyén ddi nay Ia két qua cia
chién lugc gidm sy phu thudc vao hoat déng chan
nudi day bién déng théng qua viéc cat giam s6
lugng trang trai ga, dan dén doanh sé tir thit ga
ban gidm 7,3%.

Thit heo tuci tiép tuc la ddng luc tang trudng chinh,
nhd tich hgp sdu haon vao chuong trinh héi vién WiN,
gilp tang san lugng ban ra. Nhg d6, doanh sé thit
heo tuci trung binh trén mébi ctra hang WCM téng
khoang 26% so véi cung ky ndm trudc, dugc hé trg
bdi cac chién lugc gia. Trong khi d6, mang thit ché
bién ti€p tuc md rong déng gop, tang tir 32,9% téng

Bédo céo Thudng nién 2024

doanh thu nam 2023 Ién 34,6% trong ndm 2024,
pht hgp véi chién lugc clia MML trong viéc tap
trung vao céc san pham cé gia tri cao hon.

Doanh s6 thit ché bién tding manh 14,5% so véi
cuing ky nam trudc, véi hai thuong hiéu néi bat
Heo Cao Béi va Ponnie vugt 200 ty déng doanh
thu hang thang vao cudi ndm, cling ¢ vi thé dan
dau clia hai thuong hiéu nay trong thj trudng
dang phét trién. Bén canh do, cong tac san pham
mdi cling déng vai trd quan trong, dong gép 538
ty déng vao doanh thu thit ché bién, thé hién cam
két clia MML trong viéc mé& rong céc cg hoi tiéu
dung va tang cudng d6 phu thj trudng.

Chién lugc t6i uu hda danh muc san pham va
nang cao hiéu suat van hanh mot cach ky luat
sé tiép tuc hd trg cai thién Igi nhuan trong ndm
2025, gitip MML duy tri vi thé dan dau trong
nganh thit tai Viét Nam.

107

MML x WCM: Tang cudng hgp tac

dé thuc day tang trudng

Quan hé déi tac chién lugc gidta Masan MEATLife
(MML) va WinCommerce (WCM) tiép tuc mang

lai k&t qua tich cuc trong ndm 2024, cling c6 vi thé
cGa MML véi vi thé 1a nha cung cap thit tugi va thit
ché bién hang dau trong chudi ban 1 hién dai I6n
nhat Viét Nam. Doanh thu hang ngay trén méi cla
hang WCM do MML déng gép téng trudng &n dinh,
dat ty & tang truédng gop hang quy (CQGR) +6,3%
trong giai doan nay. Tinh dén quy 4/2024, doanh
thu hang ngay trén méi cira hang WCM ctia MML
dat 1.957.000 déng, phan anh sy gia ting én dinh
trong nhu cau tiéu dung déi véi cac san pham thit
tuai va thit ché bién. MUc tang trudng nay dudc

hé trg bai su ma réng mang Iudi cta hang, véi s6
lugng diém ban WCM c6 san phdm clia MML ting
I&én 3.820 clra hang vao cudi nam, so v6i 3.441 clta
hang vao quy 1/2023. Ting trudng doanh thu én
dinh dugc thic day bai nhu cau ngay cang tang déi
V@i thit tuci, cung véi sy dong gop ngay cang I6n tu
cac san pham thit ché bién, phu hgp véi xu hudng
tiéu dung huéng dén sy tién lgi va céc san phdm gia
tri gia tdng. Trong thai gian t&i, MML va WCM sé
tiép tuc tan dung siic manh hgp tac dé t6i uu héa
ngudn cung san pham, mé réng danh muc cao cap
va nang cao hiéu suat trién khai tai clra hang, qua
dé6 cling c6 vi thé dan dau trong nganh ban 18 hién
dai tai Viét Nam.
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MML dat Igi nhuan sau thué ca nam véi
céi thién dang ké vé bién Igi nhuan gép
Nam 2024, Igi nhuan cia MML tdng manh nho cai
thién dang k& bién Igi nhuan gép trén cac phan
khuc chinh, dan dén Igi nhuan sau thué truéc phan
bé cé dong thiu s6 (NPAT Pre-Ml) dat 25,3 ty
déng. Két qua nay dugc thuc ddy béi viéc nang cao
hiéu suét san xuat, giam chi phi thic &n chan nudi
va ting cudng tan dung cac san pham phu tir thit
heo nham bu dap chi phi dau vao gia ting.

Cac yéu t6 chinh thuc ddy bién Igi nhuan:

T ~2.620Dbps

Bién Igi nhuan gop tur chan nudi heo céi thién dang
ké, tang khoang 2.620 diém co ban (bps) so véi cling
ky nam trudc, nhd nang cao hiéu suat san xuat va
gidm chi phi thifc an chén nuéi.

T ~660bps

Bién Igi nhuén ti thit ga tang khoang 660 bps so vai
cung ky nam trudc, nhd cac san phdm cao cap mang
nhan hang MEATDeli & 3F.

4~170bps

Bién Igi nhuén thit heo tuai giam khoang 170 bps so
V@i cung ky nam trudc do gia heo hai tang cao. Tuy
nhién, céc cai tién trong t6i uu hda san pham phu
tU thit heo da gitip Igi nhuén gép méang B2B téng
khoang 32%, gép phan giam ap lyc chi phi.

T ~560bps

Bién lgi nhuan gop tu thit ché bién tang khoang 560
bps so véi cling ky ndm trudc, nhé cac sén pham mdi
va chién lugc cao cap héa.

T™~130bps

Ty 1& st dung heo thit cho san xuét thit ché bién dat
6,7%, tdng 130 bps so v&i cung ky nam trude, phu hop

V6i chién lugc nang cao tich hop chudi gia tri ciia MML.

Masan Group

K&t qua la bién EBIT clia MML tang +540 bps, dat
2,2% trong nam tai chinh 2024. Nhiing céi tién trong
van hanh va diéu chinh chién lugc nay gidp clng c6 16
trinh tdng trudng Igi nhuan dai han ctia MML, tao tién
dé cho sy phat trién bén viing trong nhitng nam téi.

Nang cao hiéu qua hoat dong trong

mang chan nudi va ché bién thit

Nam 2024, MML da t6i uu héa hiéu suat san xuat
trong céc hoat déng chan nudi, gitip giam dang ké
chi phi va nang cao hiéu suat st dung heo thit trong
s&n xuat thit ché bién. Nhiing cai tién nay da gép
phan tang cudng Igi nhuan va kha ning van hanh linh
hoat clia cong ty, bat chap sy bién déng cda chi phi
dau vao. Nhing céi thién hiéu suat chinh bao gém:

48,5%

Chi phi san xuat trén méi don vi tai trang trai heo
gidm 8,5% so v&i cling ky nam trudce, phéan anh hiéu
qua cao hon trong quén ly thic an chan nudi va néng
suat trang trai.

410%

Chi phi san xuat trén méi don vj tai trang trai ga giam
10,0% so véi cuing ky nam trudc, nhd vao t6i uu hda
hoat dong chan nudi va ndng cao hiéu qua logistics
trong chudi cung Ung.

42,1%

Chi phi chuyén déi trén méi dan vi thit heo tusi gidam
2,1% so vdi cuing ky ndm trudc, nhg céi thién hiéu suat
ché bién va trién khai cac sang kién giam thiéu lang phi.

6,7%

Ty I& t6i uu heo thit cho san xu4t thit ché bién dat
6,7% trong quy 4/2024, tang tu 5,4% trong quy
4/2023, cling c6 chién lugc tich hgp chubi gia tri cla
MML va kha néng t6i uu héa nguyén liéu dau vao.

Nhing cai tién nang cao hiéu suat nay déng vai tro
quan trong trong viéc clng cé Igi thé canh tranh
clia MML, gitip céng ty cung cap cac san pham thit
chat lugng cao véi chi phi téi uu, déng thi md rong
thi phan trong cé thi trudng thit tuci va thit ché bién.

Phuc Long Heritage

Téng quan

Béo cdo Thuang nién 2024

Phic Long Heritage

"\in(‘(' 1968

2a & Coffee

3 vn
Lphuclong.com

15,6%

Téng trudng so véi cung ky ndm ngoai

Mirc ting trudng doanh thu trung binh hang ngay tir khach hang dung tai chd

184

Diém ban trén toan qudc cudi nam 2024
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PLH duy tri tang trudng n dinh véi Igi
nhuan cai thién trong ndm tai chinh 2024
Phuc Long Heritage (PLH) ghi nhan muc tang
trudng doanh thu 5,6% so véi cung ky ndm trudc
trong nam tai chinh 2024, dugc thuc dédy béi viéc
mé& thém 33 clra hang mdi so vdi nam trudce. Ban
Ianh dao tap trung vao md rong bén viing va téi uu
hoa Igi nhuan, ddn dén m& rong 10 cira hang ngoai
hé théng WCM trong quy 4/2024, nang téng sé clra
hang PLH ngoai WCM Ién 184 diém ban trén toan
quéc. Trong khi dd, s6 lugng cira hang ndm trong hé
théng WCM dudc téi ca cau, gidm xudng 56 cifa hang
vao cudi ndm nham nang cao hiéu suat Igi nhuan.

Nh& nhitng diéu chinh chién lugc nay, Igi nhuan sau
thué truéc phan bd c¢d dong thidu sé (NPAT Pre-MI)
cla PLH tdng manh 97 ty déng so v&i cung ky ndm
trude, trong do riéng quy 4/2024 déng gop 28 ty
déng. EBITDA ciing dugc cai thién dang ké, phan
anh hiéu qua van hanh cao hon va quén ly chi phi
tét hon.

Masan Group

Cai tao cira hang thuic déy tang truéng
doanh thu

Céc khoan dau tu vao céi tao clra hang da cho thay
hiéu qua rd rét trong viéc tang cudng hiéu suat
doanh s6. Mét nhém thr nghiém gém 11 clfa hang
dugc céi tao ghi nhan muc téng 13,4% trong doanh
thu trung binh hang ngay tif khach dung tai chd,
dat 22,1 triéu déng, so véi 19,5 triéu déng trudc khi
cai tao. K&t qua nay khang dinh hudng di dung dén
cla PLH trong viéc hién dai hda mé hinh clra hang,
nham nang cao trai nghiém khach hang va téi uu
héa nang suat doanh thu.

Dinh vj tang truéng bén viing

Véi mang Iudi clta hang dugc t6i uu héa, tiép tuc maé
réng ngoai hé théng WCM, va tap trung vao téi uu
héa Igi nhuan, PLH dang nédm giir vi thé viting chéc
dé duy tri ting trudng bén vitng trong ndm 2025,
cling cé vi thé dan dau trong phan khuc tra va ca
phé cao cap tai Viét Nam.

Masan
High-Tech
Materials

Bédo céo Thudng nién 2024

Doanh thu cia Masan High-Tech Materials dat
3.868 ty dong trong quy 4/2024 va dat 14.336 ty
déng trong ndm tai chinh 2024, tang 1an lugt 21,3%
va 1,7% so véi cung ky ndm truéc. Mac du phai

d6i mat véi nhing thach thic trong van hanh, bao
gém gian doan dich vu nd min tai Coéng ty TNHH
Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao va anh
hudng cla bao Yagi dén nang suat khai théc, khién
quaé trinh ti€p can quéng tai cac khu vyc khai thac
16 thién bj tri hodn, MHT van ghi nhan sy céi thién
dang ké trong quy 4/2024. San lugng cla tat ca
cac san pham déu tang so véi quy trudc, cho thay
su phuc héi va kha nang thich ing t6t clia cong ty
trudc cac khé khan van hanh. Doanh thu ban déng
trong ndm tai chinh 2024 dat 1.442 ty déng,

Téng quan
Masan High-Tech

=T 14,336

M

ghi nhan muec cai thién dang ké. Viéc gia tang doanh
s6 ban hang cho khach hang néi dia da déng vai tro
quan trong trong viéc cai thién dong tién tu do (free
cash flow) va gidm ng tén dong cida céng ty. Trong
khuon khé chuong trinh “Fit for Future”, MHT da
hoan tat viéc ki két hgp déng mdi véi nha thau khai
thac md va khoan né min, gitp gidm t&i 10% chi phi
khai théc so véi cac thda thuén trude d6. MHT ciing
dang dénh gia cac co héi t6i uu héa chi phi tucng
tu cho céc hgp déng quan trong khac. Vao ngay
18/12/2024, MHT céng b6 hoan tat viéc ban 100%
cé phan tai H.C. Starck Holding GmbH (“HCS”) cho
Mitsubishi Materials Corporation véi gia tri c& phan
dat 134,5 triéu USD. Théa thuan nay bao gém hgp
déng bao tiéu dai han déi véi APT va oxit vonfram
gitta MHT va HCS, ddm bdo Igi ich lau dai cho ca
hai bén va giip MHT c6 nén tang viing chéc dé téi
da héa khéi lugng don hang. Khoan tién thu dugc tir
thuong vu nay sé giup MHT gidm ng tir khodng 670
triéu USD xuéng con 490 triéu USD.

Doanh thu nam 2024

410%

Giam chi phi khai thac



MOI trudng
Kinh doanh

Masan Group

Hoat dong kinh doanh hién tai ctia Tap doan Masan
chii yéu tap trung tai Viét Nam, va hiéu suat ciing
nhu chat lugng tai san cla tap doan phu thudc I6n
vao nén kinh té Viét Nam. Do d4, trong tucng lai,
moéi trusng kinh & tai Viét Nam c6 thé anh hudng
dang ké dén hoat déng clia Tap doan Masan, bén
canh céc yéu t& bén ngoai, bao gém dién bién kinh
té tai chau A va trén toan cau. Ngoai ra, cac yéu

16 kinh t& vi mé khac nhu muc chi tiéu ca nhan, xu
hudng tiéu dung, lam phat, lai suat, gid hang héa,
génh nang ng cla ngudi tiéu dung va doanh nghiép,
ciling nhu kha nang tiép can tin dung c6 thé tac
déng tiéu cuc dén hoat dong kinh doanh cla Tap
doan Masan. Bén canh d6, céc yéu t6 bat 6n nhu
dich bénh, chién tranh quy mé 18n, khiing bé hoic
céc sy kién xa hoi, dia ly, chinh tri bat Igi khéc cling
c6 thé gay anh huéng tiéu cuc dén hoat dong kinh
doanh cla tap doan.

Béo cdo Thuang nién 2024

Thi trudng tiéu dung tai Viét Nam dugc du bao sé
dan phuc héi vao ndm 2025, nhg dong vén FDI
manh mé&, cac bién phap kich thich kinh t& clia
chinh phi va sy cai thién clia cac diéu kién kinh té vi
mé. Mac du chi tiéu tiéu dung trong nam 2024 van
& muc thap, véi tang trudng doanh sé ban 18 hang
thang giam 17%, nhung céc chi s6 dau nam 2025
cho thay tin hiéu phuc héi tiém nang khi nén tang
kinh té tiép tuc dudc ciing cé. Chinh séch tai khoa
cla chinh phi, bao gém gia han giam thué VAT, cét
gidm thué va tang 30% luang ca s& cho khu vuc
coéng, dugc ky vong sé kich thich nhu cau trong
nudc vao nam 2025. Bén canh do, su tang truéng
cla thi trudng bat déng san (+18,8% so véi cung ky
nam trudc ndm 2024) 13 tin hiéu tich cuc cho niém
tin tiéu dung gia tang, cé thé dan dén muc chi tiéu
cao hon cho cac mat hang khéng thiét yéu. Méc du
céc bat 6n kinh té toan cau va xuat khau suy yéu vao
cudi nam 2024, méi trudng lam phat thap tai Viét
Nam (CPI chi ting 2,8% vao thang 12/2024) van hé
trg tang trudng thuc té cla thu nhap va stic mua.
Néu thi trusng lao déng 8n dinh, tam ly ngudi tiéu
dung c6 thé cai thién, thuc ddy sy tang trudng manh
mé hon trong nganh ban |é va dich vu vao ném
2025. Du van con nhiéu thach thirc, nhung véi mic
thu nhap tang, qua trinh d6 thi héa va sy s6 héa
trong linh vuc bén 1&, Viét Nam dang dugc dinh vi

la mot trong nhiing thi trudng tiéu dung tiém nang
nhat tai Dong Nam A trong nam 2025 va xa hon nifa.

13

Vé dai han, tiéu dung tai Viét Nam dugc ky vong sé
ting trudng manh mé nhd vao tang I6p trung luu tré
va ngay cang am hiéu cong nghé. Nhém ngudi tiéu
dung nay dang dinh hinh nhiing hanh vi mgi trong
nhing gi ho tiéu ding, noi ho mua sdm va cach ho
tiép can hang hoéa.

Cu thé, ba xu huéng vi mé dang thay déi bai canh
tiéu dung gém:

Cao cap héa san Khach hang
pham & dich vu tiéu thu gi

Su dich chuyén Khach hang
nhanh chéng tir mua sém & dau
kénh ban 18 truyén

thdng sang kénh

ban Ié hién dai

Tiép can san pham Khach hang
& dich vu da kénh tiép can hang héa
ra sao

D& biét thém thong tin vé nén kinh t& Viét Nam va
téc déng clia né dén hoat dong kinh doanh hién tai
cla chung t6i, vui lobng tham khao phan “Téng Quan
Kinh Té Vi Mé” trong Bao Céo Clia Ban Diéu Hanh.

Céc phan sau day cung cap céi nhin téng quan va
cap nhat vé cac linh vuc, nganh nghé ma Tap doan
Masan cung céc don vi lién két dang hoat déng.
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Nganh Hang
Tiéu Dung
Nhanh (FMCG)
cua Viét Nam

Masan Group

Téng quan
Thij trudng FMCG Viét Nam

58,4

Duy kién nganh nam 2029 (Ty d6)

19,7%

Téc db téng trudng CAGR 2024 - 2029

Cad hdi va xu hudng chinh trong

thi trudng FMCG tai Viét Nam

Theo Frost & Sullivan, thi trudng hang tiéu dung
nhanh (FMCQG) tai Viét Nam dang trén da tang
trudng manh mé, dudc thuc ddy bai sy phat trién
kinh t& vitng chéc, thu nhap kha dung gia ting va sy
thay déi trong hanh vi tiéu dung. Nganh FMCG du
kién sé dat 58,4 ty USD vao nam 2029, vdi téc do
tang trudng CAGR 9,7% tu nam 2024.

Su mé réng nay dudgc thic ddy bdi xu hudng cao
cap héa, d thi héa, gia ting tiéu dung tai cac thanh
phé cap thap hon, su ua chudng ngay cang tang déi
Vvéi céc thuong hiéu ndi dia, dan sé tré am hiéu coéng
nghé va xu huéng chuyén dich sang tiéu dung ngoai
gia dinh.

Ngusi tiéu dung ngay cang cé xu huéng nang cap
trai nghiém dai véi san pham, dich vu yéu thich. Ho
s&n sang chi trd cao hon cho cac thuang hiéu dang
tin cay, san pham hudng dén stic khde, nguyén lidu
c6 ngudn géc rd rang va bao bi chat lugng cao. Xu
hudng nay dugc nhan thay rd rét & cac nganh hang

gia vi, thyc pham tién Igi va d6 uéng. Bén canh dé,
téc dé thi hda nhanh chéng cang thic ddy xu huéng
tiéu dung mai nay, khi 18i séng nang déng tai cac
thanh phé lam gia tang nhu cau vé sy tién Igi, da
dang san phdm phuc vu tiéu dung ngoai gia dinh va
kha nang tiép can dé dang hon clia ngui tiéu dung
théng qua sy phat trién clia cac kénh ban 18 hién dai.

M6t yéu t6 khac, gép phan vao xu hudng tiéu dung
mdi la sy tdc ddng cla thu nhap. Theo d6,  cac khu
vuc ngoai cac trung tam kinh té truyén théng nhu
Ha Noi va TP. H6 Chi Minh, sy phan bé thu nhap
ngay cang gia tang da thic day xu huéng cao cap
héa. Tai cac khu vuc con lai trén cé nudc (ngoai trir
Ha N&i va TP. H6 Chi Minh), thu nhap trung binh
hang thang da gan nhu tang gap déi trong 5 ndm
qua, dan dén mc chi tiéu cla ngudi tiéu dung ciing
gia tdng dang ké. Su chuyén dich nay dic biét dugc
thé hién rd nét trong nganh hang cham séc gia dinh
va ca nhan, khi ty trong doanh thu ciia cac san pham
nudc gidt trong t8ng phan khic chat tdy rira da tang
manh tU dudi 1% Ién khodng 16% trong néam 2024.

Su phat trién cla tiép thj s6 va thuong mai dién i
ciing dang tai dinh hinh hanh vi mua sam, gitip cac
thuong hiéu két néi hiéu qua hon véi nhém ngudi
tiéu dung tré. Bén canh do, xu huéng tiéu dung bén
viing va quan tam dén suic khde ciing da va dang
thuc ddy hoat dong ddi mai san pham, véi viéc céc
doanh nghiép ngay cang téap trung vao bao bi than
thién véi moéi trudng, nguyén liéu tu nhién va cac
san pham chic ning dé dap Ung ky vong ngay cang
cao clia ngudi tiéu dung.
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Téng quan
Thi trudng gia vi

1,3

Du kién quy mé thij truéng nam 2024 (Ty d6)

™O,7%

Téc db tang trudng CAGR 2024 - 2029

Bédo céo Thudng nién 2024

Thi trudng gia vi: Xu huéng cao cap héava
nhitng thay d38i trong théi quen tiéu dung
Thi trudng gia vj tai Viét Nam dang trdi qua mét giai
doan chuyé&n d&i manh mé, véi xu huéng cao cép
héa va nhiing thay ddi trong théi quen tiéu ding
dang dinh hinh lai nganh. Nam 2024, quy mé thij
trusng udc dat 1,3 ty USD, véi téc d6 tang trudng du
bao CAGR 10,7% dén nam 2029. Nudc mam van la
phan khic chiém uu thé, chiém 44,9% téng doanh
s6 gia vi, nhung nuéc tuang, dau hao va céc loai x&t
&t dang ngay cang phd bién, nhd vao nhu céu gia
ting cla ngudi tiéu dung déi véi cac lua chon bira
an da dang va dam da hon. Xu huéng cao cap hoéa
dang tré nén rd rét khi ngusi tiéu dung chuyén sang
céc loai gia vi chat lugng cao va san xuat thi céng,
dac biét trong céac phan khiuc nuéc mam va xot 6t.
Céc thuong hiéu nudc mém truyén théng hién dang
gidi thiéu céc san phdm G chugp lau nadm va khong
chura phu gia, thu hit ngudi tiéu dung quan tam dén
suic khde va nhom khéach hang c6 thu nhép trung
binh. Trong khi @6, s&t 6t va céac loai gia vi cay dang
tré thanh su lya chon ua thich méi, déc biét trong
giGi tré va céc ho gia dinh thanh thi. Su thay déi nay
dugc thic ddy béi su tiép can ngay cang rong rai vai
am thuyc quéc té va xu hudng ua chudng thuc phdm
cay dang gia tang tai Viét Nam.

o ce v
% Ove
ONONT paay DL

115

Su gia tdng cla xu hudng nau an tién Igi va gia

vi hoan chinh dang tré thanh mét déng luc tdng
trudng quan trong. Cac loai x4t udp, gia vi dang
I6ng va hén hgp gia vi pha s&n ngay cang dugc ua
chuéng khi ngudi tiéu dung tim ki€ém gidi phap ché
bi€n mén an nhanh hon ma van dam béo huong vi
tham ngon. Céc thuong hiéu nhu Cholimex, Masan
Consumer va Lee Kum Kee dang mé réng danh muc
san pham vdi cac loai x8t x40 cay, nuéc cham va gia
vi két hgp, dap Ung nhu ciu ngay cang cao vé sy da
dang trong nau nudng tai gia.
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Téng quan
Thuc pham tién Igi

2,6

Quy ma thi truéng 2024 (Ty dd)

™0,6%

Téc db tang trudng CAGR 2024 - 2029

Masan Group

Thyc pham tién Igi:

Xu huéng cao cap héa va déi méi trong
thuc pham thay thé bita an tai nha

Thi trudng thuc pham tién lgi tai Viét Nam dang mé&
rong nhanh chéng, dugc thic day béi sy thay ddi 16i
s6ng, qua trinh d6 thj héa gia ting va nhu cau ngay
cang Ién déi véi cac san pham &n lién va thuc phdm
thay thé bira &n tai nha (Home Meal Replacement).
Quy mé thj trusng dat 2,6 ty USD vao nam 2024

va du kién tang trudng véi CAGR 10,6% trong giai
doan 2024 - 2029. Dic biét, phan khdc mi an lién
cao cap dugc dy béo tang trudng 12,7% mébi nam

tlr 2024 dén 2029, vuct xa phan khic phé théng

va dat 1,4 ty USD vao nam 2029. Xu huéng cao

céap héa trong phan khuc nay dang trd nén ro rét,
khi ngusi tiéu duing dan chuyén sang céac lya chon
thyc phdm lanh manh hon, chat lugng cao hon va
sang tao hon. Phan khuc cao cap, bao gém mi an
lién hitu cg, bita &n déng lanh giau protein va thuc
pham thay thé bira an it carb, dang thu hut sy quan
tam dang ké. Céc thuong hiéu hang dau nhu Masan
Consumer (Omachi, Kokomi), Acecook (Hao Hao) va
Uniben (3 Mién) dang dap (ng xu hudng nay béng
cach ra mét cac dong mi cao cap vdéi topping thit
that, nguyén liéu nhap khau va cong thic khéng
chura bot ngot.

Phan khuc thuc phdm thay thé bira an tai nha 13
mot [inh vuc tang trudng quan trong, véi céc san
pham nhu bita dn déng lanh 18y cdm hing tif nha
hang, Iau tu séi va bita &n sén udp lanh ngay cang
trd nén phd bién. Ngusi tiéu dung dang tim kiém
giai phap bira an nhanh chéng nhung van dam bao
chat lugng cao, thic day cac doanh nghiép dau tu
vao déi méi cong nghé thuc pham nhu bao bi tiét
trung giup kéo dai thai gian bao quén, bo kit bira an
tuci déng goéi chan khéng va dinh dudng cé nhan
héa (ing dung céng nghé Al. Nhin vé tuong lai, cac
tién bd cong nghé trong ché bién thyc phdm sé&
thuc déy lan séng déi mdi tiép theo. Viéc ting dung
céc céng nghé nhu sdy thang hoa, tiét trung 4p suat
cao (HPP) va phat trién protein cé nguén géc thuc
vat sé dap (ng sy thay ddi trong xu huéng an uéng,
d&c biét 1a nhém ngudi tiéu dung tré quan tam dén
suc khde.

Téng quan
D6 udng

2,6

Duy kién thi trudng ndm 2029 (Ty dé)

17,5%

Téc d6 tang trudng CAGR
Nudc téng luc 2024 - 2029

™1,5%

Téc d6 tang trudng CAGR
Tra dong chai 2024 - 2029

T™6,1%

Toc do tang trudng CAGR
Nudc dong chai 2024 - 2029

Bédo céo Thudng nién 2024 17

D6 Udng: M rong nhu cau tiéu dung cho nudc tang -
luc, tra déng chai va nudc déng chai m‘
Nudc tang luc e
Thi trudng nudc tang lyc tai Viét Nam van |a mét trong nhiing

phan khic d6 udng phat trién nhanh nhat, dy kién dat 2,6 ty USD

vao nam 2029, véi téc do tang trudng CAGR 7,3%. Phan khic

nay dugc thic ddy bai nhu cau ngay cang tang tur gidi tré, bao

g6m nhan vién van phong, sinh vién va van déng vién, nhiing

ngudi tim kiém nguén nang luong nhanh chéng. Céc thuong

hiéu 16n nhu Red Bull, Warrior va Sting chiém uu thé trén thi

truéng, véi cac huong vi dia phuong, bién thé khong dusng va

céng thirc bé sung vitamin tré thanh nhitng xu huéng chi dao.

Canh tranh trong phan khtc nay dang ngay cang gay gét, véi céc
thuong hiéu méi tap trung vao dong nudc uéng chiic nang lanh
manh, chlra nhan sdm, collagen va phuc hgp vitamin B. Sy phat
trién clia thuong mai dién tr va mé hinh ban hang truc tiép dén
ngui tiéu dung ciing dang thay di cach thuc tiép thj va phan phéi
nudc tang luc, tao ra nhitng co hdi méi va thach thic 16n han cho
céac thuang hiéu.

Tra dong chai (Ready to Drink)

Thi trudng tra déng chai (RTD tea) tai Viét Nam dang phuc héi
manh mé khi ngudi tiéu dung tim kiém céc lya chon lanh manh
han so v6i nudc ngot ¢6 ga. Cac thuong hiéu dan dau phan khic
nhu Tan Hiép Phat (Dr. Thanh), Suntory PepsiCo (Tea+) va Coca-
Cola (Fuzetea) dang tap trung vao céc dong tra it dudng, tra thao N
moc va tra chic nang.

(o>

i

Cac loai tra déng chai c6 nén tang tu tra xanh va tra 6 long dac
biét dugc uva chudng, phu hgp véi xu hudng tiéu thu sédn pham
giau chat chéng oxy héa tu nhién va cé tac dung thanh loc co
thé. Thi trusng tra dong chai dat 2,2 ty USD vao nam 2024 va dy
kién tang trudng véi CAGR 11,5% trong giai doan 2024 - 2029.

Nudc déng chai IF
Thi trudng nudc dong chai dat quy mo 625 triéu USD vao ndm
2024 va duy kién tang truéng véi CAGR 16,1% trong giai doan
2024 - 2029. Thi trusng dang trai qua sy cao cap héa dang ké,
véi nhu cau ngay cang ting déi véi nudc khoang tang cudng va
nudc bd sung dién giai. Cac thuong hiéu hang dau nhu La Vie
(Nestlé), Aquafina (PepsiCo) va I-on Life dang gidi thiéu nudc
kiém va cac cong thic ting cudng mién dich nham thu hat ngusi
tiéu dung quan tam dén suic khde. Tinh bén viing ciing la mot
trong tdm quan trong, véi cac doanh nghiép dau tu vao bao bi cé
thé tai ché va cong nghé loc nudc tién tién.
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Téng quan
Ca phé

584

Quy md thj truéng 2024 (Triéu doé)

16,7%

Toc dd tang truéng CAGR 2024 - 2029

Masan Group

Ca phé: Xu huéng d8i méi san pham

dang tang truéng manh mé

Ca phé la mét phan khong thé thidu trong van hoa
Viét Nam, va Viét Nam hién |a nuSc san xuat ca phé
I6n thir hai thé gidi. Céc loai ca phé truyén théng
nhu ca phé phin, ca phé sira da va ca phé tring

d43 tré thanh biéu tugng khéng thé thay thé, trong
khi ca phé hoa tan ngay cang dugc ua chudng nhu
mét lya chon tién lgi, d4c biét d6i véi ngudi tré ban
ron va sinh vién. Su phd bién clia ca phé nhu mét
hoat déng xa hoi ciing dang gép phan thic day sy
tang trudng cla thi trusng. Céc nha san xuat dang
déi mai san pham dé dap (ng thi hiéu da dang cla
ngusi tiéu dung. Dong san phdm ca phé hoa tan véi
huong vi cappuccino, latte, mocha va caramel da
gilp ca phé hoa tan tré nén hap dan hon véi nhiéu
d6i tugng khach hang, dic biét 1a thé hé tré. Dong
thdi, viéc tuy chinh huang vi theo sé thich viing
mién cling dang dudc céc thuong hiéu chu trong.
Nhan thic vé siic khde clia ngudi tiéu dung Viét
Nam ngay cang téng, kéo theo nhu cau cao hon déi
vGi cac san pham ca phé lanh manh, chang han nhu
ca phé hoa tan khéng dudng hoéc it calo. Mot s6
nha sén xuat da gidi thiéu ca phé hoa tan cao cap,
bé sung cac thanh phan chiic nadng nhu vitamin,
khoéng chat hodc adaptogen, nham thu hit ngusi
tiéu dung quan tdm dén suc khoe, nhitng ngudi tim
kiém dé usng vira hé trg thé chat vira tang cusng
nang lugng. Khi thu nhap tang Ién, nguai tiéu dung
ngay cang sén sang chi tiéu nhiéu hon cho céac

san pham ca phé cao cap, chang han nhu ca phé
déc san rang xay (R&G) hoéc ca phé pha tuci. Ca
phé khéng con chi la mét thic uéng don thuan ma
dang dan tr thanh mét san phdm xa xi, gan lién véi
phong céch séng tinh té. VSi nhan thic vé suc khoe
ngay cang gia tang trong ngudi tiéu dung Viét Nam,
nhu cau déi véi céc lua chon ca phé lanh manh—

chéng han nhu ca phé hoa tan khéng dusng hoac it
calo—dang tang trudng manh. M6t s6 nha san xuat
dang gidi thiéu cac san pham ca phé hoa tan cao
cap, dugc bé sung cac thanh phan chic ning nhu
vitamin, khoédng chat hoéc adaptogen, nham thu
hat ngudi tiéu dung quan tam dén suic khde, nhitng
ngudi tim kiém d6 udng hé trg thé chat va tang
cudng nidng lugng. Ca phé dang dan chuyén minh
tlr mot loai d6 udng don gian thanh mét san pham
cao céap, dugc thudng thiic nhu mét phan quan
trong cla 16i s6ng tinh té. Thi trudng ca phé hoa tan
tai Viét Nam dat 584 triéu USD vao nam 2024 va dy
kién s& tang trudng véi CAGR 6,7% trong giai doan
2024 - 2029.

Téng quan
Cham séc Gia dinh & Ca nhan

2,7

Du kién thij trudng ndm 2029 (Ty dé)

16,9%

Toc dd tang truéng CAGR 2024 - 2029

Béo cdo Thuang nién 2024 19

Cham Séc Gia Dinh & C4 nhan: San pham
gia phai chang thuc déy tang trudng

Thi trudng hang tiéu dung cham séc gia dinh va cé
nhan (HPC) tai Viét Nam dat 2,7 ty USD va du kién
tang trudng véi CAGR 6,9% trong giai doan 2024 -
2029, trong d6 cac san pham chat lugng c6 gia ca
phéai ching déng vai trd quan trong trong quyét dinh
mua s&m clia ngudi tiéu dung. Mac du xu huéng
cao cap héa dang dién ra trong mét sé phan khuc
ngach, da s& ngusi tiéu dung van nhay cam véi gia
cé va uu tién cac giai phap chat lugng cao nhung c6
muc gia hop ly dé dap Ung nhu cau hang ngay. Su
tang trudng nhanh chéng clia nganh hang nudc giat
phd théng cho thay ngusi tiéu dung dang nang cap
Iya chon dé huéng lgi cac tinh nang vugt tréi, ddng
thai van uu tién tinh kinh té& va gitf sy nhay cam vé
gia déi véi cac thuong hiéu phé thong.

Céc thuong hiéu hang dau nhu Unilever (OMO, \'ESSNE ':J.BgR'EURE
Dove, Lifebuoy), P&G (Pantene, Tide) va céac doanh ‘ ' f‘ﬁ
nghiép néi dia nhu Masan Consumer (Homey, Sopa,
Santoso, Net, Chanté) dang tap trung vao céc san
pham c6 dung tich 16n, c6 thé nap lai (refill) va san
pham da chiic nadng nhdm téi uu héa chi phi cho

ngudi tiéu dung. Sy gia tdng cla céc thuong hiéu
nhan riéng (private-label brands) tai cac chudi ban

I& hién dai cling dang lam gia tdng canh tranh, khi

siéu thi va nén tang thuong mai dién tr lién tuc tung /

—

ra cac san pham gia ré canh tranh tryc tiép véi cac
thuong hiéu toan cau thugc cac tap doan da quéc |
gia nhu Unilever va P&G. ,-'

Cac san pham cham séc nha cifa than thién
véi méi trudng va cé ngudn géc tir thién nhién
dang ngay cang thu hut sy quan tam, trong béi
ca&nh ngudi tiéu dung dang dan y thic hon vé
méi trusng. Chat ty rira sinh hoc, nuéc rira
chén chiét xuat tif thuc vat va bao bi cé thé Pren =
nap lai du kién s& dudc 4p dung réng réi hon Frep, JUKd detergent SUON
trong nhiing nam téi, dap ing xu hudng tiéu
dung bén viing.

~ f‘ fose perfume



120

Nganh Ban |é
cua Viét Nam

Masan Group

Téng quan
Nganh ban 1é Viét Nam

16,9%

Du béo téng truéng GDP Viét Nam 2024

730%

Chi tiéu cong dau tu vao co s ha tang nam 2025

Nganh ban 1 thyc pham tai Viét Nam dang trén da
téng trudng manh mé trong ndm 2024, dugc thic déy
bdi qua trinh d6 thj hda gia tang, thu nhap kha dung
cao hon va sy thay ddi trong xu huéng tiéu dung theo
hudng chudng cdc mo hinh bén Ié hién dai. Cac siéu
thi, dai siéu thi va clfa hang tién Igi du kién sé tiép tuc
mé rong dé dap (ng nhu cau ngay cang cao vé sy
tién lgi, chat lugng va da dang san pham.

Theo Euromonitor, kénh ban Ié hién dai da tang

téc trd lai trong ndm 2024 sau mét ndm 2023 day
théch thirc, nang ty trong trong téng gia tri ban 18
thuc phdm tir 11,7% nam 2023 lén 12,3% nam 2024.
Déc biét, minimart va cac mé hinh bén 1é hién dai
quy mo6 nhé sé duy tri muc tang trudng manh, tan
dung Igi thé vé vi tri va mé hinh phuc vu nhanh dé
thu hat ngudi tiéu dung tré, cé it thai gian mua sém.
Tang trudng kinh té sé la dong lyc chinh thuc déy sy
m& rong clia nganh bén 1&. Dy bdo GDP Viét Nam
sé tdng 6,9% trong nam 2024 va 7,2% trong nam
2025, tao mai trudng thuén Igi cho chi tiéu ban 1é
gia tdng. Thu nhap ho gia dinh tang va niém tin tiéu
dung dugc céi thién sé gép phan nang cao muc

chi tiéu thyc phdm binh quan dau ngusi. Dong thdi,
sy phuc héi clia tiéu dung néi dia, dugc hé trg béi
sy phat trién clia nganh san xuat va du lich, cling
sé thuc ddy hoat dong ban 18. Sy mé réng clia cac
chudi béan 18 thyc pham hién dai cling déng vai trd
quan trong. Céc chubi siéu thi va dai siéu thi I6n nhu
WinMart, GO! (Big C) va Co.opmart dang ddy manh
md clra hang méi va nang cap mé hinh kinh doanh
dé cai thién trai nghiém khach hang. Trong khi d6,
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céc chudi cifa hang tién Igi va clra hang thyc pham
quy mo nhoé nhu WinMart+, Bach Hoa Xanh, Circle
K, FamilyMart va 7-Eleven dang mé réng nhanh
chéng tai cac khu dé thi, két hgp céc gidi phap s6
héa dé tang cudng tuong téc véi khach hang. Cac
chinh sach va uu dai clia chinh phi dy kién sé tiép
tuc thic ddy tang truéng trong nganh. Viéc ting

chi tiéu céng, véi k& hoach ting 30% dau tu vao

c0 s6 ha tang vao ndm 2025, sé gilp cai thién hé
théng logistics va mang Iudi phan phéi, 1am cho
ban 1& thuc pham hién dai tré nén hiéu qua va dé
ti€p can hon. Ngoai ra, cac bién phap hé trg ngusi
tiéu dung, chang han nhu giam thué VAT va cac su
kién khuyé&n mai quy mé I6n nhu Vietnam Grand
Sales 2024, sé thiic ddy nhu cau tiéu dung, khuyén
khich tang chi tiéu trong linh vuc bén 18. Chuyén
déi s6 cling sé tai dinh hinh thi trusng bén 18 thyc
pham. Doanh s6 ban 1& thuc pham truc tuyén du
bao sé tang trudng manh mé, khi cac nha ban 1é I6n
hgp tac vdi cac nén tdng thuong mai dién ti nhu
Shopee, Lazada va Tiki d& ma rong pham vi tiép can
khéach hang. Déng thai, viéc 4p dung thanh toén ky
thuat sé dang gia ting, véi céc giao dich qua ma
QR va thanh toan di déng ngay cang phé bién, ngay
cé trong céc clfa hang tap hda nho 1. Xu huéng ban
I& da kénh (omnichannel retailing)—tich hgp lién
mach trai nghiém mua sém tryc tuyén va tryc tiép—
sé dong vai tro quan trong trong viéc duy tri kha
nang canh tranh trong mét thj truéng dang

thay déi nhanh chéng.

Tuy mang trién vong ting trudng manh mé, cac

nha ban 18 thuc phdm hién dai sé d6i méit véi nhiéu
thach thic. Chg truyén théng va cac clra hang tap
héa nhd I8 van chiém mét ty trong dang ké trong
téng doanh s6 ban 1& thuc pham, dic biét tai cac
khu vuc ndng thén. Su gia tang cta thuong mai dién
tl va mé hinh quick-commerce, cung cap dich vu
giao hang thuc pham siéu téc, cling c6 thé tao ap
Iuc canh tranh d&i v8i cac nha ban 18 truyén théng
néu ho khéng thich tng kip véi xu huéng tiéu dung
mdi. Ngoai ra, nhiting bat 8n kinh té& toan cau, bao
g6m cing thang thuong mai, p luc lam phat va rii
ro dia chinh tri, c6 thé tac déng dén chi phi nhap
khau hang héa va anh hudng dén tam ly tiéu dung
téng thé. Nhin vé tuong lai, nganh bén 18 thyc phdm
hién dai tai Viéet Nam duy kién sé tiép tuc ma réng
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manh mé, vugt xa cadc mé hinh truyén théng. Dau tu
vao logistics, s6 héa chudi cung ing va (ing dung
céng nghé trong ban 1 sé Ia nhiing yéu t6 then
chét dinh hinh sy phat trién ctia nganh. Thi hiéu tiéu
dung sé tiép tuc dich chuyén sang san pham tuci,
hitu co va nhap khau, thic ddy siéu thi da dang héa
danh muc san pham dé dap (ing nhu cau ngay cang
cao. Ngoai ra, qué trinh hgp nhat thj trudng cé thé
dién ra manh hon, khi cac chudi ban 18 16n tién hanh
mua lai hodc sap nhap vdéi cac doanh nghiép nhoé
hon dé cling ¢é vi thé trén thi trusng.

Nhin t8ng quan, thi trudng ban 18 thuc pham tai Viét
Nam dang trai qua mét giai doan chuyén déi manh
mé, vGi cac mé hinh ban 1é hién dai ngay cang gilr
vai trd chl dao. Khi téc d6 s6 héa tang nhanh va
qué trinh d6 thj héa tiép tuc dién ra, cac nha ban 1&
c6 thé tich hgp hiéu qua gilta mé hinh tryc tuyén va
truc tiép, dong thai dap ing nhu cau tiéu dung dang
thay déi, s& c6 Igi thé canh tranh bén viing va hudng
dén thanh céng dai han trong thi trusng day tiém
nang nay.
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Nganh Tra va
Ca phé Viét Nam

Masan Group

Téng quan
Nganh Tra va Ca phé Viét Nam

21.250

Thi trudng chudi ca phé/quan bar (Ty déng)

33.013

Ky vong tang trugng nam 2028 (Ty déng)

Theo Euromonitor, thj trudng chudi ca phé/quén bar
du kién dat 21.250 ty déng vao nam 2024, trong béi
canh téng thi trudng ca phé/quan bar cé gia tri 114.929
ty déng. Thi trudng chudi ca phé/quén bar dugc ky
vong sé ting 1én 33.013 ty déng vao nim 2028.

Su ting trudng cla cac chudi ca phé va tra chuyén
biét dugc thic ddy bai nhu cau ngay cang cao ddi
V@i trai nghiém ca phé cao cap, dac biét trong nhém
millennials va Gen Z tai thanh thi. Nhiéu chudi mé
réng manh mé vao nhiing khu vuyc truéc day chua
dugc phuc vu ddy du, trong khi cac quéan ca phé
doc lap cling phat trién én dinh nh& vao thuc don
déc déo, phong céch trang tri theo chi dé va chién
lugc tiép thi trén mang xa hoi.

M6 hinh ca phé da tién ich (one-stop café) dang
ngay cang phé bién, tich hgp quén ca phé véi céc
yéu té giai tri nhu trién 1am, khéng gian lam viéc
chung va khu vyc ban I&. Mét vi du dién hinh Ia
Coffee Village cGa Trung Nguyén Legend, két hgp
gilra quén ca phé, bao tang va clra hang ban 1é, tao
nén trdi nghiém hoan toan méi cho khach hang.
Nhin vé tuang lai, thi trudng chudi ca phé va tra du
kién sé tiép tuc ting trudng manh. S6 lugng clra
hang chudi ca phé va quan bar du béo sé tang tu
6.472 vao nam 2024 |én 8.762 vao nam 2028. Mot
s6 y&u t6 chinh thic day sy phat trién nay bao gém:
Muc gia hop ly van la Igi thé quan trong, gidp ca
phé va tra trd thanh mot “xa xi pham dé tiép can” véi
nhiéu phan khuc khach hang.

Tiép thi ky thuat s6 va anh hudng tir mang xa hdi sé
déng vai tro quan trong hon trong dinh vj thuong
hiéu, véi TikTok, Facebook va Zalo gép phéan dinh
hinh xu huéng tiéu dung.

Dich vu giao hang tryc tuyén théng qua cac nén
tang nhu Shopee Food va Grab sé tiép tuc m& rong,
giup nang cao suc canh tranh cho céac quan ca phé
nho 1é.

Méc du trién vong tich cuc, thi trudng van déi mat
véi mot sé thach thirc. Ap luc lam phat va gid hang
héa tang cao da khién mot s6 chudi ca phé I&n phai
diéu chinh chién lugc. Bén canh dé, su canh tranh
khéc liét tir cdc quan ca phé doc lap va céc thuong
hiéu mdi sé doi hoi cac thuong hiéu khéng ngung
déi mai dé duy tri vi thé trén thi trusng.

Tinh bén viing ciing s& trd thanh mét yéu t6 khac
biét quan trong, véi nhiéu chudi ca phé chuyén sang
st dung bao bi than thién véi méi trusng va thiét ké
clra hang xanh, phu hgp véi gid trj tiéu dung dang
thay déi ctia khach hang.

Toém lai, thi trudng chudi ca phé va tra tai Viét Nam
dang trén da phéat trién manh ma trong nam 2025
va nhitng nam tiép theo. Dau tu vao ma réng clra
hang, chuyén déi sé va trai nghiém mua sém sé |2
dong lyc tang trudng dai han. Nhiing thuong hiéu
khai thac t6t Igi thé vé gia ca, tuong tac ky thuat
s6 va tinh bén viing s& c6 co hdi dan dau trong thi
trudng sbi dong nay.

Nganh Thit
Viét Nam

Bédo céo Thudng nién 2024

Téng quan
Thi trudng thit tuci

4.900.000

Téng lugng tiéu thu thit ndm 2024 (Tan)

75%

Téng trudng t6ng lugng tiéu thu thit

Thi Trudng Thit Tuci (Heo va Ga)

Theo Euromonitor, thi truong thit tuai tai Viét
Nam tiép tuc 1& mét thanh phan quan trong
trong nganh thyc phdm quéc gia, véi téng lugng
tiéu thu thit dat 4,9 triéu tan vao nam 2024, tang
5% so v6i ndm trudce. Thit heo van 13 loai thit
dugc tiéu thu nhiéu nhat, chiém 3,07 triéu tan,
trong khi gia cam ding thu hai véi 1,25 triéu tan,
tang 5,9% so vé&i cung ky ném trudc.

Méc du thj trudng tiép tuc ting trudng, nganh
ch&n nudi heo dang d6i mat véi nhing thach
thuc I6n, déc biét la dich ta heo chau Phi (ASF),
gay gian doan nguén cung va khién gia thit heo
bién dong manh. Tir ddu nam 2024, ASF d3
bung phét tai 44 tinh thanh, dan dén viéc tiéu
hay hon 39.000 con heo, gap ba lan so v&i ndm
2023. Nhing gian doan nay da lam gié thit heo
téng cao va nguén cung han ché, thic day su
dich chuyén sang cac mé hinh chan nudi céng
nghiép hién dai, an toan sinh hoc.

Céc doanh nghiép chén nudi quy mé I6n nhu
CP Viét Nam, Dabaco va Masan MEATLife
tiép tuc mé rong hoat déng, huéng dén mo
hinh chan nudi céng nghiép khép kin. Nhiing
cdng ty nay hudng Igi tir cac chinh sach cla
chinh ph( uu tién chén nudi sach va bén viing,
d4y cac trang trai nho 18 ra khdi thj trusng. Xu
hudng nay sé tang téc trong ndm 2025, khi
céc quy dinh méi cam chan nuéi trong khu vuc
d6 thi, cling cé sy théng linh cla cac doanh
nghiép I&n trong nganh.

Ngudgc lai, nganh chan nudi gia cdm c6 kha
nang chéng chiu tét hon trudc dich bénh va
ngay cang dudc ua chudng do chi phithap hon
va chudi cung tng én dinh hon.

Du bao trong tuang lai, téng thi trusng thit Viét
Nam sé tang trudng v6i CAGR 4%, dat 6,1 triéu
tan vao nam 2029. Mac du thit heo van duy tri
vi thé 12 loai thit dugc tiéu thu nhiéu nhat, gia
cam du kién sé tang trudng nhanh hon nha vao
gia ca phai chang va sy hé trg clia chinh phi
d6i v6i san xuat trong nudc.
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Téng quan
Thi truéng Thit ché bién

5.000

Tong gia tri thi trudng thit ché bién nam 2024 (Ty déng)

16%

Du béo tang truéng CAGR 2024 - 2029

Masan Group

Thi Trudng Thit Ché Bién

(xdc xich va dé an nhe danh cho tré em)
Thi trudng thit ché bién tai Viét Nam dang ghi nhan
tang trudng &n dinh & muc trung binh, dugc thic
d4y bdi nhu cau ngay cang cao déi véi thuc phdm
tién lgi va su thay déi trong xu huéng tiéu dung.
N&m 2024, téng gi4 tri thi trudng thit ché bién dat
5.000 ty déng, trong d6 thit ché bién déng lanh va
lam mét c6 sy ting trudng manh mé, 1an lugt dat
4,5% va 5,8%. Thi trudng nay hién dang dugc dan
dat bai céac thuong hiéu I16n nhu Vissan, CP Vietnam
va MEATDeli ciia Masan MEATLife, tat ca déu tan
dung mang ludi phan phéi rong khép va stic manh
thuong hiéu d& mé réng thi phan.

Xuc xich va d6 an nhe tif thit danh cho tré em la mot
phan khuc tang truédng nhanh, dic biét phd bién
trong nhom ngudi tiéu dung thanh thj. Céc coéng ty
nhu Duc Viet (Daesang Corp) va Masan MEATLife
d3 mé& rong danh muc san phdm véi cac loai thit ché
bién tién Igi, phu hgp véi tré em, chéng han nhu xuc
xich Ponnie hot dog gion va cha bi que, cha cém
theo phong cach Viét Nam. Cac san pham nay cé
muc gia hop ly (~8.000 déng /cay) va dugc quang
ba nhu moét mén an nhe giau protein, tién Igi cho
céc gia dinh ban ron.

Phan phéi da kénh 14 yéu t6 quan trong thic day
tang trudng, véi cac thuong hiéu 16n mé rong sang
thuong mai dién tr va chudi clra hang tién Igi. Vi du,
Vissan da clng c6 su hién dién trén cac nén tang
nhu Lazada, TikTok va trang web cla riéng cong ty.

Dy béo cho nam 2025, thi trudng thit ché bién duy
kién tang trudng véi CAGR 6%, dat 17,7 nghin ty
déng vao nam 2029. Xu hudng cao cap héa sén
pham, phat trién bén viing va céc giai phép bira &n
s&n sang sé dinh hinh thj trudng, véi sy canh tranh
ngay cang gay gt gilra cac thuong hiéu trong nudc
va quéc té. Tuy nhién, chi phi san xuét tadng cao va
muc dé nhay cdm vé gia clia ngudi tiéu dung van Ia
nhiing thach thuic 16n ma céc nha san xuat can giai
quyét dé duy tri Igi nhuan va ma rong thi trusng.

Nganh
Ngan hang
Viét Nam

¥

Bédo céo Thudng nién 2024

Téng quan
Nganh Ngén hang Viét Nam

6,9%

Téc d6 tang trudng GDP tu bao ndm 2024

740%

Giao dich qua di dong so véi cung ky 2024

Nganh ngan hang Viét Nam nadm 2024 tiép tuc
huéng Igi tir su phuc héi kinh t&, nhu cau tin dung
cai thién va su hé trg tir chinh sach diéu tiét. Véi téc
d6 tang trudng GDP du bdo dat 6,9% vao nam 2024
va 7,2% vao ndm 2025, nganh ngan hang dy kién

sé mé rong én dinh, dac biét trong céc linh vyc tin
dung bén 1é, ngan hang doanh nghiép va dich vu tai
chinh sé.

Ngan hang Nha nuéc Viét Nam (NHNN) duy tri
chinh sach tién té ndi 16ng, véi ky vong sé tiép tuc
hd trg tdng trudng kinh té trong ndm 2025. NHNN
c6 thé tang tran lai suat huy déng dai véi ky han
dudi sau thang thém 25 diém co ban vao cudi nam
2025 nham khuyén khich tiét kiém, déng thai giir
mc 13i suat cho vay canh tranh. Chinh sach nay

sé duy tri tdng trudng tin dung, du bao dat 14% vao
nam 2024 va 15-16% vao ndm 2025, dudc thic day
bdi tin dung doanh nghiép va tin dung tiéu dung.
Su phuc héi cla thij trusng bat dong sén la mét yéu
t6 quan trong dinh hinh hiéu suat nganh ngan hang.
Véi khéi lugng giao dich phuc héi tir quy 4/2024 va
tiép tuc gia tdng trong nam 2025, cac ngan hang
c6 ty trong cho vay bat dong sén 16n duy kién sé& ghi
nhan rii ro tin dung gidm va chat lugng khoan vay
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dugc cai thién. Tuy nhién, ng xau (NPLs) van |a mot
van dé dang lo ngai, dic biét déi véi cac ngan hang
c6 muc dd tiép xuc cao véi cac nha phat trién bat
déng san tam trung va tin dung tiéu dung. Dé giam
thiéu rdi ro, cdc ngan hang dang chuyén huéng
sang cho vay c6 tai sdn ddm béo, tép trung vao
khéch hang chat lugng cao, dong thsi m& rong tai
trg chudi cung ung va dich vu ngan hang cho doanh
nghiép nhé va vira (SME banking).

Ngan hang sé dang phat trién nhanh chéng, véi
giao dich qua di dong tang hon 40% so vdi cung

ky nam trudc tinh dén nam 2024. Céc ngan hang
dan dau dang dau tu manh vao céc giai phap ngan
hang s6 duya trén Al, trong khi vi dién t{r va céc céng
ty fintech ti€p tuc tao ra sy thay déi trong mé hinh
ngan hang truyén théng. Su thuc dy clia chinh phii
d6i véi thanh toan khéng dung tién mat va khung
Open Banking sé tiép tuc tang t&c qua trinh chuyén
déi 6 clia nganh.

Nhin vé nam 2025, Igi nhuan clia nganh ngan hang
du kién sé céi thién, dugc hé trg béi ting trudng tin
dung manh mé, chi phi vén thap hon va chat lugng
tai sdn dugc nang cao. Tuy nhién, rui ro dia chinh
tri, 4p luc lam phat va bat 6n kinh té toan cau cé thé
gay ra nhiing thach thic bén ngoai. Néu My tang
thué dai véi hang xuat khau chia Viét Nam, diéu nay
c6 thé tac dong gian ti€p dén dong vén dau tu tryc
tiép nuSc ngoai (FDI), vén ddng vai trd quan trong
trong thanh khodn ngéan hang va tai trg thuong mai.

Nhin téng quan, nganh ngan hang Viét Nam dugc
dinh vi t6t dé ting trudng 6n dinh trong giai doan
2024-2025, nh& vao sy vitng vang clia nén kinh té,
su 6n dinh clia thi trusng bat dong san va qua trinh
chuyén d8i s6. Cac ngan hang quan ly ri ro hiéu
qua, d8i méi trong linh vuc ngan hang s va mé rong
tin dung vao céc nganh bén vitng nhiéu kha nang sé
dan dau trong béi canh tai chinh dang thay déi.
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Nganh

Cong nghiép
vonfram toan cau

Masan Group

Téng quan
Nganh céng nghiép vonfram toan cau

5,66

Gid trj thi truéng nam 2024 (Ty d6)

179,8%

Toc d6 tang trudng kép hang ndm

Nam 2024, thj trudng vonfram toan cau ghi
nhan bién dong dang ké do han ché nguén
cung, céng thang dia chinh tri va nhu céu cong
nghiép thay d8i. Gia tri thi trudng dat khoang
5,66 ty USD, véi du béo sé tang 1én 6,22 ty
USD vao ndm 2025, tuang Ung véi téc d6 tang
trudng kép hang nam (CAGR) & muc 9,8%.
Ndta dau ndm 2024, gia vonfram ghi nhan xu
huéng téng 6n dinh. Tai Trung Quéc, gia tinh
quang vonfram dat muc cao nhat trong mot
thap ky vao thang 5, véi tinh quéng wolframite
65% WO3 cham muc 21.600 USD/tan. Dot
tédng gia nay, tuang duong muc tdng 24%

s0 v6i dau ndm, chl yéu do tinh trang khan
hi€ém nguén cung va hoat déng dau ca.

Tai Bdc MY, thi trusng vonfram van duy tri sy én
dinh, bat chap nhiing thach thic trong chudi cung
ing. Dén thang 12/2024, gia thanh vonfram W-4
(99,9%) CFR San Diego dat 87.800 USD/tan,
tidng 0,5% so vdi quy trudc. Su 8n dinh nay dugc
hd trg bai chién lugc mua hang hgp Iy va nhu cau
manh mé tif cdc nganh hang khéng vi tru va quéc
phong. Trung Quéc tiép tuc git vi thé théng linh
trong san xuat vonfram, chiém hon 80% nguén
cung toan cau vao ndm 2023.

Tuy nhién, dau ndm 2024, chinh phi Trung Quéc
da gidm han ngach khai thac vonfram xuéng 1,6%,
danh dau muc cét giam dau tién ké tir nam 2019.
Chinh sach nay, cung véi cac cudc thanh tra moi
trudng nghiém ngat dan dén viéc déng cia nhiéu
ma, da lam trdm trong thém tinh trang khan hiém
ngudn cung. D& (ing phé vai sy thidu hut nay,
céc nha sén xuat trung nguén va ha nguén da
tim ki€ém nguén nguyén liéu thay thé. Dang chu

¥, nhap khau quing va tinh quang vonfram clia
Trung Quéc trong giai doan tir thang 1 dén thang
5/2024 da tang hon gap ddi so véi cung ky ndm
trudce, cho thay mot su dich chuyén chién luge
nham gidm thiéu tinh trang thiéu hut trong nudc.

Nhitng cing thang dia chinh tri da tac dong sau
séc dén thi trusng vonfram trong nam 2024.
Vao thang 12, chinh quyén Biden céng bé viéc
tdng manh thué nhap khau déi véi hang héa tir
Trung Quéc, ndng thué suat déi véi mot sé san
pham vonfram tir 0% lén 25%, cé hiéu luc tir
ngay 1/1/2025. Dap lai, Trung Quéc &p dat kiém
soat xuat khau ddi véi céc khoang san quan
trong, bao gém vonfram, vao thang 2/2025,
khi€n nguén cung toan cau tiép tuc that chat.
Nhiing thay déi chinh sach nay, dugc thuc déy
bai cac lo ngai vé an ninh quéc gia, du kién sé
tao ra tinh trang khan hiém nguén cung va déy
gia vonfram toan cau ting cao, dinh hinh lai béi
canh canh tranh cho cac nganh cong nghiép
chii chét phu thudc vao vat liéu thiét yéu nay.

Nganh 6 t6 ndi lén nhu mot dong luc chinh thuc
day nhu cau vonfram. Ung dung ciia vonfram
trong san xuat cac bé phan bén, chang han

nhu dung cu c4t va linh kién chéng mai mon,
phu hgp véi xu hudng phét trién clia nganh
coéng nghiép 6 t6. Du bao cho thay thj trudng
vonfram sé dat 8,92 ty USD vao nam 2029,

Vvéi téc d6 tang trudng kép hang ndm (CAGR)

& muc 9,4%, dugc hé trg béi sy tién bo trong
cdéng nghé 6 t6 va phat trién co s ha tang.

Bén canh dé, nganh hang khéng vii tru va quéc
phong ciing déng gép vao nhu cau tiéu thu
vonfram, tan dung déc tinh chiu nhiét va dé bén
cao cla kim loai nay dé san xuat vat liéu hiéu suat
cao. Nganh dién t{ cling duy tri mic tiéu thu én
dinh, nh& vao tinh dan dién va do bén vuct troi
cla vonfram trong nhiéu (ing dung khéc nhau.

Trién vong thi trusng vonfram tiép tuc tang
trudng, dugc thic ddy bai cong nghé ddi maéi va
sy m& rong Uing dung trong nhiéu nganh céng
nghiép. Tuy nhién, cac bén lién quan can déi mat
véi nhitng thach thic tir cang thing dia chinh

tri va rdi ro chudi cung (ng. Da dang héa nguén
cung va dau tu vao cac phuong phap san xuat
bén viing sé 13 chién lugc quan trong dé duy tri
su 6n dinh cla thi trudng va dap ung nhu cau
ngay cang tang déi véi vonfram trén toan cau.

Bédo céo Thudng nién 2024
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Cac yéu td anh hudng
dén hoat dong va
két qua kinh doanh

Chung toi 1a mét cong ty me, véi tai san chinh 1a ¢
phan tai cac cong ty ma chung téi & hitu, chl yéu
bao gém:

i) Congty TNHH The Sherpa (“The Sherpa”),
hién dang ném gii Igi ich cda ching t6i tai The
CrownX Corporation (“TCX”), Cong ty C& phan
Mobicast (“Mobicast”) va Cong ty C& phan
Phuc Long Heritage (“Phuc Long Heritage”).

ii) The CrownX Corporation, céng ty s& hitu nén
tang tiéu dung - ban 18, qua d6 gian tiép ndm
gitr Igi ich tai Masan Consumer Holdings,
Céng ty C phan Hang Tiéu Dung Masan
(“MCH?”), va Céng ty CP Phat trién Thuong mai
va Dich vu VCM;

iii) Masan Consumer Holdings, cong ty hién dang
sG h{iu Igi ich cda chung t6i trong linh vuc thuc
pham va dé udng c6 thuong hiéu, cling nhu
nganh hang cham séc gia dinh va cé nhan, bao
gbm Coéng ty TNHH Masan Brewery (“MB”)
va Cong ty Cé phan Hang Tiéu Dung Masan
(“MCH?”), cong ty nay gian tiép ndm gilr cé phan
tai Céng ty Cé phan Bot Giat NET (“NET”);

iv) Céng ty CP Phat trién Thuong mai va Dich vu
VCM, cbng ty s& hitu Igi ich clia chung t6i tai
Céng ty C8 phan Thuong mai Dich vu Téng hgp
WinCommerce (“WCM?”), don vi van hanh
chudi ban 18 hién dai nhu minimart va siéu thi;

v) Céngty Cé phan Masan MEATLife (“MML”),
mét doanh nghiép sén xuét thit cé thuong hiéu
tich hgp, s& hitu Igi ich tai MNS Meat, méng
kinh doanh thit heo c6 thuong hiéu tich hgp,
va 3F VIET, mang kinh doanh thit ga cé thuong
hiéu tich hgp, ddng thai ndm gilr cé phan lién
két tai Cong ty C8 phan Viét Nam Ky Nghé Suc
San (“VISSAN”);

vi) Céngty TNHH Tam nhin Masan, céng ty ndm
git Igi ich clia ching téi tai Cong ty C& phan
Masan High-Tech Materials (“MHT”), cong ty
nay s& hitu Igi ich tai Cong ty TNHH Khai thac
Ché bién Khoang san Nui Phéo (“NPMC”);
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vii) Céng ty lién két cla chang t6i 1a Ngan hang
TMCP Ky Thuong Viét Nam (“Techcombank”
hoac “TCB”). Do dd, cac rii ro anh hudng dén
hoat dong kinh doanh clia cac cong ty nay cling
c6 thé anh hudng dén hoat dong kinh doanh,
tinh hinh tai chinh, k&t qua hoat déng va trién
vong cla chung to6i.

Tinh dén ngay 31/12/2024, ching t6i s& hitu 100%
Igi ich kinh té tai The Sherpa. The Sherpa truc tiép
va gian tiép s hitu 85% Igi ich kinh té tai Phuc
Long Heritage va 70% Igi ich kinh t& tai Mobicast.
Nhing bién déng trong hoat déng kinh doanh, tinh
hinh tai chinh, k&t qua hoat déng va trién vong clia
The Sherpa sé& dnh hudng truc tiép dén ching toi.

The Sherpa s hitu 72,7% Igi ich kinh t& tai The
CrownX tinh dén ngay 31/12/2024, trong khi Masan
Group gian tiép s hitu 12,2% Igi ich kinh té tai The
CrownX, dan dén ty |& s& hitu thuc té 13 84,9%.

Chung t6i s& hitu 67,4% Igi ich kinh té tai
MCH tinh dén ngay 31/12/2024. Nhing bién
dong trong hoat dong kinh doanh, tinh hinh
tai chinh, két qua hoat dong va trién vong ciia
MCH sé anh huéng tryc tiép dén ching t6i.

Chuing t6i s& hitu 78,7% Igi ich kinh té tai
WCM tinh dén ngay 31/12/2024. Nhiing bién
dong trong hoat dong kinh doanh, tinh hinh
tai chinh, két qua hoat dong va trién vong ciia
WCM sé anh hudng truc tiép dén ching toi.

Chuing t6i s& hitu 94,3% Igi ich kinh t& tai MML tinh
dén ngay 31/12/2024. Nhitng bién déng trong hoat
déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat
dong va trién vong ctia MMIL va cac cong ty con
clia MML s& &nh hudng tryc tiép dén chung toi.

Chuing t6i s& hitu 94,9% Igi ich kinh té tai
MHT tinh dén ngay 31/12/2024. Nhitng bién
dong trong hoat dong kinh doanh, tinh hinh
tai chinh, két qua hoat dong va trién vong ciia
MHT s& anh hudng truc ti€p dén chung toi.
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Cac cdng ty con va cong ty lién két cia
Tap doan Masan hoat déng trong nhitng
nganh cé mirc dd canh tranh cao, va vi thé
dan dau thi trudng clia chiing toi c6 thé bi
thach thirc néu cac ddi thi dat duge budc
tién dang ké trong viéc gianh thij phan.
WCM van hanh mét trong nhitng hé théng ban 1&
hién dai I6n nhat tai Viét Nam va canh tranh chii
yéu dya trén hinh anh thuong hiéu, gia ca, mang
lusi phan phéi va danh muc san pham. Muc do phi
s6ng clia ban 1 hién dai tai Viét Nam van con thap
so Vi cac nudc trong khu vuc, do d6 WCM khéng
chi canh tranh véi cdc nha ban 1é hién dai khac ma
con vdi cac clra hang tap hoa truyén théng (general
trade), vén c6 Igi thé vé chi phi van hanh thap hon.
Tuy nhién, khi ty |é tham nhép cla bén 1é hién dai
téng Ién, sy canh tranh tir cac d&i thi hién tai va
tiém nang, ca trong va ngoai nudc, sé ngay cang gia
tang. Diéu nay cé thé khién cac déi thi ddy manh
chi tiéu cho quang céo, khuyén mai, hodc tham chi
thyc hién chién lugc gia khéng hop Iy hodc tham
chi phé gia. Do d6, WCM c6 thé can dau tu I6n

hon dang ké vao céng nghé, mé réng mang ludi

va phan phéi, xdy dung thuong hiéu, ciing nhu cac
hoat ddng quang bé va tiép thi. Nhitng khoan chi
nay c6 thé lam gidm bién Igi nhuan va anh huéng
tiéu cuc dén k&t qua tai chinh cla céng ty. Céng

ty Cé phan Hang Tiéu Dung Masan (MCH) canh
tranh chd yéu dya trén hinh anh thuong hiéu, gia
ca, mang lusi phan phdi va danh muc san pham.
Su tham gia cla céc thuong hiéu va cong ty nuéc
ngoai lau dai da lam gia tdng mic do canh tranh
trong thi trudng hang tiéu dung thiét yéu tai Viét
Nam. Diéu nay c6 thé khién déi thii ting cudng chi
tiéu cho quang céo, khuyén mai, hodc tham chi ap
dung chién lugc gia khéng hgp Iy, tham chi pha gia.
D& duy tri vi thé canh tranh, MCH c6 thé can dau
tu dang k& hon vao nghién cuu & phat trién (R&D),
hoat ddng khuy&n mai va tiép thi. Nhiing khoan chi
nay c6 thé lam gidm bién Igi nhuan va anh huéng
tiéu cuc dén hiéu suat van hanh cla céng ty.

Céng ty C8 phan Masan MEATLife (MML) da
chuyén déi thanh mét doanh nghiép thit cé thuong
hiéu hoan chinh, d6i mat véi nhiéu cap do canh
tranh trong chuédi gia trj thit tich hgp. Mac du thi
trudng protein déng vat van con phan manh,
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sy phat trién cla cac déi thi hién tai va sy gia nhap
cla céc doanh nghiép I6n trong va ngoai nudc cé
thé dan dén chién lugc gia mang tinh canh tranh
khéng lanh manh hoac pha gi4, lam &anh hudng dén
thi phan ctia MML. Ngoai ra, MML con phai canh
tranh véi cac san pham thit nhap khau. Du cong ty
tién phong trong viéc xay dung thuong hiéu manh
cho cac san pham thit, dong thai da dau tu vao chan
nudi va ché bién thit theo quy mé Ién, dat tiéu chuan
hang dau, khéng cé gi dam bao rding MML sé c6
thé canh tranh hiéu qua véi cac ddi thi hién tai hodc
tiém nang. Trong mét thi trudng van con mang tinh
hang hoa cao, MML c6 thé budc phai canh tranh
bang gia dé bao vé thi phan, dan dén bién Igi nhuan
gidm va anh hudng tiéu cuc dén két qua kinh doanh.

Masan High-Tech Materials (MHT), nha san xuat
san pham vonfram can sau (mid-stream) 16n nhat
ngoai Trung Quéc, la nha cung cap quan trong
trén thj trudng toan cau. Ca khach hang va déi
thd canh tranh cia MHT déu la céc doanh nghiép
nudc ngoai, do cong ty xuat khau toan bd san pham
vonfram ché bién tai Viét Nam. Trung Quéc, v6i
vai trd 1a mét trong nhitng nha san xuat va tiéu thuy
vonfram I&n nhat thé gidi, cling la nai dat tru s
cla nhiéu déi thd canh tranh cia MHT, bao gém
cac doanh nghiép c6 quy mé I8n va dugc chinh
pht hé trg 8 mét mic dd nhat dinh. Vonfram, dudi
dang quéng tinh va héa chat, la mot san pham
mang tinh hang hoéa cao véi khach hang nhay
cam vé gia. MHT c6 Igi thé canh tranh véi vai tro
Ia nha san xuat 6n dinh, déng tin cay, déng thai 12
gidi phéap thay thé nguén cung tir Trung Quéc. Tuy
nhién, khéng cé gi dam bao réing cac déi thi cla
MHT s& khong thé san xuat cac sadn pham vonfram
c6 gié tri gia tdng tuong tu va ha gia dé gianh thi
phan, tir d6 lam giam bién Igi nhuan va anh hudng
tiéu cuc dén két qua kinh doanh clia cong ty.

Mobicast Ia mét nha mang di dong do (MVNO) khai
nghiép, hoat ddng dudi thuong hiéu Wintel (truéc
déay la Reddi). MVNO thudng thué bang thong
mang tir cac nha cung cap vién thong truyén théng,
do d6 bat ky gian doan nao trong hoat déng clia nha
mang truyén théng déu co thé tac dong dén hoat
déng clia Mobicast. Mobicast canh tranh chl yéu
dua trén chat lugng mang, hinh anh thuong hiéu,
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gia ca, mang |udi phan phéi va céc dich vu gia tri gia
téng. Su gia ting canh tranh c6 thé khién déi thi
d&y manh chi tiéu quang céo va céc chuang trinh
khuyé&n mai, hodc tham chi ép dung chién lugc gia
khong hap Iy hodc pha gia. Mobicast c6 thé can

d4u tu 16n hon dang ké vao nghién clu & phat trién
(R&D), cling nhu céac hoat dong quéng ba va tiép thi.
Nhitng khoan chi nay cé thé lam giam bién Igi nhuan
va anh hudng tiéu cuc dén két qua kinh doanh.

Techcombank c6 thé d&i mét vai su canh tranh
gay gét hon tir ca cac té chuc tai chinh trong nudc
va quéc té. Ngan hang Nha nuéc Viét Nam ciing
cho phép cac ngan hang nudc ngoai hoat dong
tai Viét Nam thong qua chi nhanh dia phuong.
Khi Ngan hang Nha nudc tiép tuc mé clra va ty
do héa nganh ngan hang, Techcombank cé thé
phai d&i mat véi su canh tranh ngay cang Ién tu
céc ngan hang trong nudc khac, diéu nay co thé
gay tac dong tiéu cuc dang ké dén hoat déng
kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat
dong va trién vong phat trién clia ngan hang.

Tap doan Masan phu thudc vao kha
néng tiép tuc tuyén dung va giit chan
nhan su c6 chuyén mén phu hgp

cho cac vi tri quan Iy chii chét.

Tuy Tap doan Masan khéng phu thudc vao bat ky
ca nhan nao trong Hoi déng Quan tri, Ban Kiém
soat, Ban Diéu hanh hodc déi ngii quén ly cap cao,
nhung thanh céng cla cong ty phu thudc dang
ké vao k§ nang, nang luc va né lyc cla ho, ciing
nhu kha néng tuyén dung va gitf chan nhan su cé
chuy&n mén pht hgp. Do su canh tranh khéc liét
tai Viét Nam, Masan phai d6i mat véi thach thic
lién tuc trong viéc thu huat va gitr chan cac chuyén
gia c6 trinh d6 chuyén mén cao. Viéc mat di nhan
su chii chét cé thé gay tac dong tiéu cuc dang ké
dén hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két
qua van hanh va trién vong phat trién cla cong ty.

Trién vong kinh doanh ciia Tap doan
Masan gan lién véi trién vong kinh t&
ctia Viét Nam va nén kinh té& toan cau.
Trién vong kinh doanh clia Tap doan Masan gén
lién vai trién vong kinh t& cda Viét Nam, vén chiu
anh hudng tir dau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI)
va nganh san xuat dinh huéng xuat khau. Do
nén kinh té& Viét Nam c6 méi lién két chat ché
vdi kinh té& toan cau, bat ky suy thoai kinh té vi
mo nao ciling c6 thé tac déng tiéu cuc dén cac
mang kinh doanh tiéu dung va ban 1é cla Tap
doan Masan. Suy thoai kinh t& c6 thé lam giam
siic mua cla ngudi tiéu dung, tr d6 anh hudng
khong t6t dén két qué tai chinh cda cong ty.

Két qua tai chinh ctia Masan High-Tech
Materials sé& bi anh huéng bai bién
dong gia hang héa trén thi trudng.

Du 4n NUi Phao cung cép cac san phdm
vonfram gid tri gia tdng, cung vdi fluorspar,
bismuth va déng. Gia ban dau ra sé phu thudc
vao cung - cau toan cau va bién déng gié cla
cac san pham nay. Bat ky su bién déng nao
trong gia khoang san trén thj trusng quéc té
déu c6 thé anh hudng dén hoat ddng kinh
doanh vét liéu cong nghé cao clia cong ty.
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Phan tich va thao luan két qua
Tai chinh cia ban Piéu hanh

Trong phan nay, ching téi thao luan va phan tich két qua tai chinh hgp nhat ctia Tap doan Masan trong nam tai chinh 2024. Trong khi céc chi s6 tai chinh dugc dya
trén s lidu da dugc kiém todn, mdt s di liéu theo phan khic va danh muc san pham dugc téng hgp tif cac bao céo quan tri ndi bd. D& cé phan tich chi tiét hon
vé cac cong ty con va cong ty lién két dang niém yét hodc dang ky giao dich trén san UPCoM, bao gém: Masan Consumer Corporation (HNX-UPCoM: “MCH?”),
Masan MEATLife Corporation (HNX-UPCoM: “MML”), Masan High-Tech Materials Corporation (HNX-UPCoM: “MSR”), Céng ty C& phan Bét gigt NET (HNX:
“NET”), Coéng ty C& phan Vinacafé Bién Hoa (HSX: “VCF”), Cong ty C& phan Nudc khoang Quéng Ninh (HNX-UPCoM: “QHW”) va Ngan hang TMCP Ky Thuong
Viét Nam (“Techcombank” hodc “TCB”; HSX: “TCB”), vui Iong tham khao bao céo thudng nién chinh thiic cla titng céng ty, dugc cong bé céng khai trén website
cla céc cong ty.

Doanh thu 2024 2023

Don vi: Ty déng Dakiémtodn D4 kiém tosn Doanh thu

Doanh thu theo phén khuc kinh doanh 8 3 1 78
Masan Consumer Corporation (“MCH?”) 30.897 28.241 i .
WinCommerce (“WCM”) 32.961 30.054 T? déng
Masan MEATLife (“MML”) 7.650 6.984
Phuc Long Heritage (“PLH”) 1.621 1.535 . " "
Masan High-Tech Materials (‘“MHT”) 14.336 14.093 LC_SI nhuan G(_)p

Téng cong 83.178 78.252 24 6 5 6

°

Tap doan Masan ghi nhan téng doanh thu dat 83.178 ty déng trong nam tai Ty déng
chinh 2024, ting 6,3% so vd&i cung ky ndm trudc (78.252 ty déng trong nam tai
chinh 2023). Mc téng trudng nay chi yéu dugc thic ddy bsi The CrownX, bao
gém MCH va WCM, véi doanh thu dat 62.408 ty déng, ting 8,2% so véi cung
ky nam trudc. Trong d6, MCH téng truéng 9,4%, dat 30.897 ty déng, nhd vao xu Chi phi Ban hang
hudng cao cap héa, ddi méi san pham va chién lugc “Go Global” WCM ciing

ghi nhan két qua tich cuc véi muc ting trudng 9,7% so véi cung ky ndm trudc,

dugc hé trg bai téc do tang trudng doanh sé tai cira hang hién hitu va mé rong 1 ®

mang luéi hiéu qua. Ty dong

Masan MEATLife (MML) duy tri da tang trudng tich cuc, véi doanh thu tang

9,5% so véi cung ky, dat 7.650 ty déng, nhd nhu cau ngay cang tang déi vdi thit
tuai va thit ché bién. Ngugc lai, Masan High-Tech Materials (MHT) chi dat muc
téng trudng khiém tén 1,7% so véi cuing ky nam trudc, phan énh sy én dinh clia
gia hang hoa va muc déng gép han ché hon vao tang trudng doanh thu chung.

Chi phi Quan ly Chung

3.917

Ty déng

Lgi nhuan gop

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly
chung

Thu nhap tai chinh

Chi phi tai chinh

Lgi nhuéan tur
cdng ty lién két
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2024 2023

Pakiémtoan D3 kiém toan

Don vi: Ty dong

Lgi nhuan gop theo phén khuc

Masan Consumer Corporation (“MCH”) 14.405 12.974
WinCommerce (“WCM”) 8.134 7.240
Masan MEATLife (“MML”) 1.962 1.053
Phuc Long Heritage (“PLH”) 1.061 993
Masan High-Tech Materials (“MHT”) 893 784
Téng cong 24.656 22.121

Lgi nhuan gép nédm tai chinh 2024 cla Tap doan Masan tang 11,5% so vdi clung
ky nam trudc, dat 24.656 ty dong, cao hon téc dé tdng trudng doanh thu, phan
anh bién Igi nhuén gop cadi thién 1én 29,7%, so vé&i 28,3% trong nam 2023. Muc
tdng nay chl yéu nhd vao nang cao hiéu suat hoat déng va quéan ly chi phi hiéu
qué hon. MCH tiép tuc céi thién bién Igi nhuan gép nhd tap trung vao chién
lugc cao cdp héa va quan ly danh muc san phdm hgp ly. WCM ghi nhan tang
trudng Igi nhuéan gop 12,3% so véi cung ky nam trude, cao han muc tdng doanh
thu, nha kiém soat t6t han chi phi hao hyt hang héa. MML dat két qua dac biét
an tugng vai Igi nhuan gop tang vot 86,4% so véi cung ky nam trudc, nhé cai
thién co cau san pham, gia thit tdng cao va gia thuc &n chan nudi giam. MHT
duy tri bién Igi nhuan én dinh bat chap thach thic bén ngoai, déng gép vao
téng Igi nhuan cida Tap doan.

Chi phi ban hang tang 2,6% so véi cung ky nam trudc, dat 14.565 ty déng, cho
thay Masan d t8i uu héa chi phi tiép thi va phan phai trong khi van duy tri ting
trudng doanh thu 6,3%. Hiéu suat nay cé dugc chl yéu nhg céi thién chi phi ban
hang tai MCH va nang cao hiéu suat van hanh cia WCM.

Chi phi quén ly va hanh chinh (G&A) dat 3.917 ty déng, ting 4,5% so véi cung
ky nam trudc tir muc 3.750 ty déng trong ndm 2023. Mc ting nay phu hgp véi
muc tédng trudng doanh thu 6,3% so vdi clng ky nam trudc.

Thu nhap tai chinh tdng manh 68,1% so vdi cung ky nam trudc, dat 4.044 ty
déng, dugc thic ddy bai 1.403 ty ddng tir viéc thodi van HCS, Igi nhuan tur
chénh léch ty gia va lai suat tién gi tang cao.

Chi phi tai chinh gidam nhe 2,8% so véi cung ky nam trudc, xuéng con 7.900
ty déng, phan anh né luc clia Masan trong téi cap vén ng va gidam chi phi vay
théng qua chién lugc giam don béy tai chinh.

Lgi nhuan tif cac cong ty lién két ting 14,1% so véi cung ky nam trudc, dat 4.444
ty déng, chii yéu nh& vao két qua kinh doanh tich cuc clia Techcombank. Tuy
nhién, muc Igi nhuan nay thap hon ky vong do khoan thanh toan mét Ian lién
quan dén viéc cham dut hop déng véi Manulife.
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Thu Nhap Tai Chinh

4.044

Ty déng

Chi Phi Tai Chinh

7.900

Ty déng

Lgi Nhuan Tir Cong Ty Lién K&t

4.444

Ty déng

Loi Nhuan Sau Thué

4.272

Ty déng

Tién mat va cac khoan tuong duong tién

18.618

Ty déng

Hang ton kho

10.787

Ty déng
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Lgi nhuan
sau thué

Tién matva
cac khoan tuang
duong tién

Hang tén kho

Tai san cd dinh

Pau tu vao cac
Codng ty lién két

Téng tai san

Cac khoan vay

Von chii sé hitu

Masan Group

Tinh dén ngay 31/12/2024 Igi nhuan sau thué (NPAT) clia Tap doan Masan tang
manh 128% so v&i cung ky, dat 4.272 ty déng, trong khi Igi nhuan sau thué sau
Igi ich ¢é déng thidu s6 (NPAT Post-MI) dat 1.999 ty déng, ghi nhan muc tang
an tugng 377,5% so vdi cung ky. K&t qua kinh doanh tich cuc nay dugc thic day
bai kha ndng sinh 18i vitng chéc tir méng tiéu dung - ban 18 clia Masan, cung véi
viéc cét giam 365 ty dong chi phi tai chinh phat sinh tif ng vay cling véi khoan
Igi nhuan mét Ian 89 ty déng. Day 14 tng hop Igi nhuan rong tir viéc ban HCS,
bu trir v6i cac khoan chi phi mét 1an trong giai doan chuyén déi clia MHT, thu
nhap tu chiét khau ban budn cho nguyén liéu dau vao tir hoat ddng kinh doanh
trang trai cia MML va 100 ty déng chi phi tir thién mét 1an. Ngoai ra, MSN ciing
ghi nhan khodn giam 288 ty déng lgi nhuan do chi phi mét 1an ctia TCB tu viéc
cham dut hgp déng véi Manulife. Bén canh d6, Masan ciing ghi nhan tac déng
288 ty dong tir khoan chi phi mét Ian cGia Techcombank lién quan dén viéc
cham dut hgp déng véi Manulife. VGi da ting trudng manh mé tir cac mang kinh
doanh cét 16i, ban 1anh dao Masan Group tiép tuc tu tin vao qua trinh chuyén
déi va mé rong nén tang tiéu dung - ban 18 cia tap doan.

Tinh dén ngay 31/12/2024, tién mat va cac khoan tuong duong tién dat 18.618 ty
déng, tang so véi muc 10125 ty ddng vao ngay 31/12/2023. Mc ting nay chii yéu
nh& vao vén gép tir Bain Capital va khoan tién thu dugc tir viéc thoai vén HCS.

Tinh dén ngay 31/12/2024, hang t6n kho gidm xuéng con 10.787 ty déng so véi
muc 13175 ty déng vao cudi nam 2023. Viéc cét giam nay la mét phan trong
cac sang kién chién lugc clia cong ty nham t8i uu héa vén luu dong va cai thién
dong tién hoat dong.

Tinh dén ngay 31/12/2024, tai san c6 dinh dat 37.050 ty déng, gidm so véi muc
42,886 ty déng vao ngay 31/12/2023.

Tinh dén ngay 31/12/2024, khoan dau tu cla Tap doan Masan vao cac céng
ty lién két, bao gém quyén Igi kinh té tai Techcombank, VISSAN, va Cholimex
Food JSC, dat 33.410 ty déng.

Téng tai san tang nhe 0,1% 1&n 147.585 ty déng tinh dén ngay 31/12/2024, so véi
muc 147.383 ty déng vao ngay 31/12/2023.

Tinh dén ngay 31/12/2024, cac khoan vay ngén han va dai han gidm nhe 5,8%,
xudng con 65.549 ty déng so v6i mic 69.572 ty dong vao ngay 31/12/2023.

Vén chii s6 hitu tinh dén ngay 31/12/2024 dat 40.752 ty déng, ting 6,6% so véi
muc 38.237 ty déng vao ngay 31thang 12 nam 2023, chl yéu nh& Igi nhuan
gia tang.

Tai san C6 dinh

57.050

Ty déng

Dau tu vao cac Céng ty lién két

33.410

Ty déng

GHRETRED

147.585

Ty déng

Cac khoan vay

65.549

Ty déng

Vén Cha Sé Hitu

40.752

Ty déng
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Trién vong Tai chinh 2025

Tru cdt chién lugc

Cac tuyén bé dinh huéng dudi day phan anh ky vong ciia Tap doan
Masan tinh dén ngay céng bé béo céo thudng nién nay va cé thé chiu
anh hudng dang ké tif nhiting yéu té va thay déi ndm ngoai tam kiém
soat. K&t qua tai chinh trong tuong lai ctia ching t6i vén di khé du doéan
va c6 thé bj tac dong dang ké bdi cac yéu t6 ngoai tam kiém soét va kha
nang du béo. Ngan sach va ké hoach kinh doanh cudi cing do MSN va
céc cong ty con trinh [&én d& phé duyét tai Dai hoi déng cé dong (AGM)
c6 thé khéc véi trién vong tai chinh dy kién dugc trinh bay duéi day.

Tiép tuc tap trung vao ting trudng hai chi sé vé doanh thu
va Igi nhuan, thic ddy béi cac mang kinh doanh tiéu ding
c6t I6i.

e MCH tiép tuc duy tri tang trudng doanh thu hai chir s&
trong lic van dam bao Igi nhuan cao.

Tuy thudc vao phé duyét ndi bo theo quy trinh, diéu kién kinh t& vi mo
va su phuc héi cla thj trusng tiéu dung, Masan du bao doanh thu thuan
hgp nhat ndm tai chinh 2025 (FY2025) sé& dao dong tir 80.000 ty déng
dén 85.500 ty déng, tuong ung véi ting trudng LFL tU 7% dén 14% so
véi cung ky ndm trudc, sau khi diéu chinh do viéc khéng con hgp nhat
cung HCS. Trong nam tai chinh 2025, téng doanh thu hgp nhat (khéng
bao gém MHT) du ki€n n&m trong khoang 74.013 ty déng dén 78.013 ty
doéng, tuong Ung véi mic ting 8% dén 13% so véi cung ky ndm trudc. Lgi
nhuan sau thué truéc phan bé ¢ dong thiéu sé (NPAT Pre-MI) dugc du
béo dat 4.875 ty dong dén 6.500 ty déng, ting trudng manh tir 14% dén
52%, so véi 4.272 ty déng trong nam tai chinh 2024.

e WCM tap trung vao ting trudng Igi nhuan bing viéc
ddy manh m& méi cira hang (NSO) déng thai duy tri
muc tang truéng LFL vitng chac.

Phat trién hé théng van hanh One-Tech xuyén suét (end-to-
end) nham nang cao hiéu suat hoat ddng va ting cudng su
phdi hgp trong nén tang tiéu dung - ban 18 ctia MSN théng
qua hé sinh thai One-Consumer véi chuong trinh hdi vién
WiN, déng thai thuc day hgp tac sau hon giira cac thuong
hiéu ciia Masan va WinCommerce.

Tiép tuc giam don be}’y tai chinh nham cai thién bang
can d6i ké toan va cat gidm chi phi tai chinh.

Giam ty 18 sd hitu tai cac mang kinh doanh khéng c6t 16i sau
khi ban H.C. Starck, nham don gidn héa co cau tap doan va
tap trung hon cho nén tang tiéu dung - ban Ié.
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Masan

consumer

MCH dat muc tiéu dat tang truéng doanh
thu hai chir s6 tir 10% dén 15% trong nadm
2025, nang téng doanh thu Ién mirc 33.500
ty ddng dén 35.500 ty ddng, bang cach
thuc thi cac dong luc tang trudng chién
lugc va phat trién chudi cung (ing s dau
cudi (end-to-end) “Retail Supreme”. Séng
ki&n nay nhim s héa kénh phan phai truyén
thong (GT), lap ké hoach cung - cau, san xuat
va phan phai, giip nang cao hiéu qua quan
ly chudi cung (ng, néng suat nhan vién ban
hang va t6i uu héa ty suat hoan vén (ROI)
trong tiép thi.

o Cao cap héa nganh Gia vi & Thuc pham tién
Igi: M& réng vi thé dan dau thi trudng trong
phan khic cao cap bang cach mé rong
danh muc san pham réng han mi &n lién,
hudéng dén céc bita an ché bién s&n nhu
“L&u Ty S6i”, “Cam Ty Chin” va “Lau Cam
Tay”. Nhitng d6i méi nay trong linh vuc thuc
phém tién Igi nhdm ndm bat tang trudng
trong xu hudng tiéu dung bén ngoai.

«  D&i méi trong nganh D6 udng & HPC: M&
rong danh muc Wake-Up 247 va gia téng thi
phén trong phan khic tra déng chai véi cac
san pham sang tao tif Bupnon Tea 365. Tai co
cau danh muc san pham dé tap trung déi mdi
vao cac nhan hang Chanté va NET, déng thoi
md@ rong sang thi trudng chdm soc cé nhan.

«  Go Global: Thic d4y tang truéng manh mé
bang cach tap trung vao céc thi trudng trong
diém nhu My, Han Quéc, Nhat Ban va Lién
minh Chau Au (EU), véi danh muc san pham
gia vi, thuc pham tién Igi va ca phé hoa tan.

Masan Group

Win

WCM du kién dat doanh thu thuan tur
35.600 ty dong dén 36.900 ty déng, tuong
(ing mirc tang trudng tir 8% dén 12% so véi
cuing ky nam trudc va dat Igi nhuan sau thué
(NPAT) duang trong ca nam. Muc tiéu nay
dat dudgc nhd mé rong mang lugi cira hang
va tang téc tang trudng doanh thu trén ciing
cilra hang (LFL).

o D4y manh m& mdi cifa hang (NSO) véi 400-
700 siéu thi mini trong ndam 2025, tap trung vao
chién lugec ma rong theo khu vuc trong diém.

« Tangtdc tang trudng doanh thu trén cuing
cifa hang (LFL) cho siéu thi mini bing cach
t6i uu danh muc san pham, mé rong hap tac
V6i cac thuong hiéu clia Masan dé tao ra
danh muc hang héa doc quyén va ra mat san
phém séng tao, dong thdi trién khai chuong
trinh khuyén méi & ti€p thi ca nhan héa danh
cho héi vién chuong trinh hdi vién WiN.

»  Datmc tidng trudng LFL mét chif s6 cao cho
siéu thi nh& chuyén déi thanh cong sang mo
hinh ma&i: WMT Thanh thi va WMT Néng thén.

e Thi nghiém phién ban mdi clia chuong
trinh Hoi vién WiN véi chuong trinh khuyén
mai va uu dai danh cho khach hang thanh
vién, md rong hon so véi muc gia uu dai
danh cho thanh vién mdi, trién khai trong
nlra dau nam 2025, sau d6 ra mét trén toan
quéc vao nira cudi ndm 2025.

e Thirnghiém mo6 hinh ngan hang dai ly
(agent banking) nham hién thuc héa
chién lugc Point Of Life.

MASAN

Life

MML du kién dat doanh thu tir 8.250 ty
déng dén 8.749 ty déng, tuong (ing mirc
téng trudng tir 8% dén 14% so véi cling ky
nam trudc. Muc tiéu nay dugc thuc hién
théng qua qué trinh chuyén ddi thanh céng
ty ché bién thit va mé rong hgp tac véi
WinCommerce.

o Nang gia tri thanh phdm méi heo nuéi thit
I&n 10 triéu dong, tuong Ung tang trudng
~10% so vé&i cung ky nam trudc.

o Tiép tuc dau tu vao mang thit ché bién véi
muc tiéu doanh thu chiém 36-37% toan
¢ cau doanh thu ctia MML.

» Xay dung “Meat Corner” bén trong WCM,
ndi céc thuong hiéu thit cia MML sé co
mat, hudng dén viéc nang ty trong doanh
s6 thit ché bién tai WCM tlr 16,6% Ién
20% trong nam tai chinh 2025, véi muc
tiéu dai han dat 40%.

==

Tea & Coffee

PLH dat muc tiéu tang truéng doanh thu
1r1.910 ty déng dén 2.200 ty déng, tucng
(ing mitc ting 18% dén 36% so véi cling ky
nam trudc, thong qua tang truéng LFL va cai
thién bién Igi nhuan.

o Caithién tang trudng doanh thu trén ctra
hang (SSSG) bang tiép thi clra hang dia
phuang, khuyén mai toan quéc, tham gia
chuaong trinh héi vién WiN va céac chuong
trinh theo mua khac.

«  Tai dinh vi thuong hiéu va trién khai mo
hinh cita hang méi dé xac dinh lai gia tri
cot I6i va thu hat ca khach hang hién tai
Ian khach hang méi.

Bédo céo Thudng nién 2024

MASAN

HIGH-TECH MATERIALS

MHT du bao tang truéng doanh thu LFL tir
3% dén 19% so véi cuing ky nam trudc sau

khi khéng con hgp nhat HCS, véi doanh thu
muc tiéu tir 6.487 ty dong dén 7.487 ty dong,
dudc thic day béi cai thién Igi nhuan nhs

gia hang héa tang.

* MG réong quy mo khai thac mo va
céi thién ty 1& thu hoi.

o Tiép tuc t6i uu héa chi phi van hanh.

o T6i da héa doanh sé ban dong va
céc san pham phu.

» Tiép tuc nghién cdu céc phuong an chién
lugc khdc nhadm giam don bay tai chinh.
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Trién vong bang i \
can doi ké toan ] i

nam 2025

Tinh d&n ngay 31/12/2024, téng ng hgp nhat cla
MSN dat 65.549 ty déng, v6i s6 du tién mat va cac
khoan tuong ducong tién 1a 19.226 ty déng bao gém
cac khoan dau tu ngén han. Ty 1& Ng rong/EBITDA
hop nhat clia Tap doan Masan dat 2,9x vao thdi
diém 31/12/2024. Tap doan Masan sé tiép tuc tap
trung cling c6 bang can déi ké toan va cai thién
cac chi sd don bay tai chinh, déng thai duy tri muc
tiéu ty 1é Ng rong/EBITDA dudi 3,5x, thdng qua céc
séng kién sau:

«  Caithién céc chi sé tai chinh nhd déng gép
EBITDA cao hon tir cdc mang kinh doanh tiéu
dung - ban [é trong nam 2025 so v6i ndam 2024.

« Timkiém céc giai phap chién lugc dé giam muc
ng rong.
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Théng tin DOanh nghiép Ba’O Ca'o TUYEN B TRACH NHIEM CUA BAN TGNG GIAM DSC DOI VGI BAO CAO TAI CHINH

HOP NHAT
Ban Téng Giam déc Cong ty Cé phan Tap doan Masan (“Cong ty”) trinh bay bao céo nay va bao céo tai

pJ g
Cu a Ba n TO ng chinh hgp nhat dinh kém clia Céng ty va céc cong ty con (sau day dugc goi chung la “Tap doan”) cho nam
G o 7y d. ~ két thuc ngay 31thang 12 nam 2024.

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly bao céo tai chinh hgp
nhat tai ngay va cho nam két thic ngay 31thang 12 ndm 2024 theo céc Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché

Gié'y Chimng nhér) Ding ky 0303576603 ngay 18 thang 11 nam 2004 dé Kf’tiér;t?-??nzt\ghi’ép \‘/?éthlyahmhvé céh(i’qtg dii} phg[-)lly c;’liécnyquan ddé'n vié(f Iép}vé t:;lnh bay béao céo
Doanh nghiép s6 tai chinh. Khi lap bao céo tai chinh hgp nhat, Ban Tong Giam déc Cong ty dugc yéu cau phai:
. . NN . . . . lya ch sc chinh séch ké toan pht hop v2 doapd jc chinh séch nay mét cach nhat quan;
Gidly Chiing nhan Dang ky Doanh nghiép d3 dudc diéu chinh nhidu Ian, 1an diéu chinh gan nht 13 vao {a chon cac chinh sach ke toan pht hop va sau do ap dung cac chinh sach nay mot cach nhat quan
ngay 5 thang 7 nd&m 2024. Giay Chiing nhan Dang ky Doanh nghiép va cac gidy ching nhan diéu chinh L L . L
. . s . . thuc h danh udc tinh mét hhopl thant ;
do S& K& hoach va Dau tu Thanh phd H Chi Minh cép. {C hign cac danh gia va ude tinh mot cach hop fy va than trong
HOI DONG QUAN TRI Dr. Nguyén Dang Quang Cha tich . neizu r~6 céc ch‘uén rpt_jc‘ké.t’c.)én’ép dung cé’ du<:5c tfj.ém t’hﬁ hay khépg, \‘/é céc khéc biét trong yéu néu
c6 da dugc trinh bay va giai thich trong bao cdo tai chinh hgp nhat; va
B2 Nguyén Hoang Y& Thanh vié . .
@ guyen Hoang Yen anhvien . lap béo céo tai chinh hgp nhét theo gia dinh hoat dong lién tuc trur khi gia dinh Tap doan s& tiép tuc
R . . hoat dong kinh doanh kho on phu hgp.
Ong  Nguyn Thidu Nam Thanh vién 04t dohg Kinh doanh khohg con pht hap
. Ban Téng Giam déc Céng ty cii hiu trdch nhiém bao d3 sc s6 sach ké toan thich hgp dugc luu gilr dé
B4  Chae Rhan Chun Thanh vién (@&n ngay 8 thang 10 nam 2024) an fong flam doc Long ty cling enju trach hhiem bao dam cac 85 sach K& toan thich hop clige LU gitfde
phén anh tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Tap doan, véi muc do chinh xac hgp ly tai moi thai diém, va dam
. . . o bao réng cac s6 sach k& toan tuan thi cac Chuan muc K& toan Viét Nam, Ché do K& toan Doanh nghiép
Ong Nguyén boan Hung Thanh vién . L. ] TR e ., - s,
Viét Nam va céc quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh. Ban Tong Gidm
Ong  David Tan Wei Ming Thanh vién déc Cé:\g ty (zﬁng (?c') tréch rllhié.[n qué~n ly téi Sé[’l cﬁ‘a TéEJ doé_n va do dc’)' phai thuc hién céac bién phap thich
hgp nham ngan nglra va phat hién nhitng gian lan va nhitng vi pham khéac.
B2 Nguyén Thj Thu Hz Thanh vié . . o . . .
@ guyen Thi Thumia anhvien Ban Tong Giam doc Cong ty cam két rang Ban Tong Giam doc da tuan thi nhitng yéu cau trén trong viéc
BAN TONG GIAM DOC Ong  DannyLe Téng Giam déc lap bao céo tai chinh hgp nhat nay.
. . . . ! PHE DUYET BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT
Ong Nguyén Thiéu Nam Pho Tong Giam déc i s N . R S o e .
Chung t6i phé duyét bao céo tai chinh hgp nhat dinh kém cta Tap doan tai ngay va cho ndm két thic ngay
Ong  Michael Hung Nguyen Pho Téng Giam déc 31théng 12 rjér7120’24, béo céo té-ilchl’r?tm hop nh?’t n'éy du‘c_jc. lap ph'u h?p Y(ﬁ-[céc Chuéin m-l{c KAé toén Yiét ‘
Nam, Ché d6 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
. s . R - bao céo tai chinh.
UY BAN KIEM TOAN Ong  Nguyén Doan Hung Cha tich 4o céo tai chin
. Th 4t Ban Tong Giam dé
Ba Nguyén Thi Thu Ha Thanh vién ay mat Ban long Giam doc
NGUGI bAI DIEN THEO PHAP LUAT Dr. Nguyén Ding Quang Chu tich
Ong Dannyle Téng Giam déc
TRU SG DANG KY 23 Lé Duén, Phusng B&n Nghé, Quan 1, Thanh phé Hé Chi Minh, Viét Nam Danny Le
T6ng Giam déc

Thanh ph& H& Chi Minh, Viét Nam, ngay 28 thang 2 nam 2025



Bao cao

kiém toan
doéc lap
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KINH GU1 CAC cO DPONG CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN

Chung t6i da kiém toan bao cdo tai chinh hgp nhat dinh kém clia Céng ty C6 phan Tap doan Masan
(“Cong ty”) va céc cong ty con (sau day dugc goi chung la “Tap doan”), bao gém béang can déi ké
toén hgp nhat tai ngay 31thang 12 nam 2024, bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va
bao céo luu chuyén tién té hgp nhat cho nam két thic cling ngay va céc thuyét minh kém theo dugc
Ban Téng Giam déc Cong ty phé duyét phat hanh ngay 28 thang 2 nam 2025, dugc trinh bay ti
trang 140 dén trang 231.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém Iap va trinh bay trung thuc va hgp Iy bao céo tai chinh
hgp nhat nay theo cac Chuan muyc K& toan Viét Nam, Ché dé K& toan Doanh nghiép Viét Nam va
céc quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc I1ap va trinh bay bao cao tai chinh, va chiu trach nhiém vé
kiém soat ndi bo ma Ban Téng Giam déc xac dinh 14 can thiét dé dam bao viéc lap bao céo tai chinh
hgp nhat khéng c6 sai s6t trong yéu do gian lan hay nham Ian.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém cla ching t6i 1a dua ra y kién vé bao céo tai chinh hgp nhat nay dya trén két qua kiém
toan cla chung t6i. Chung t6i da thyc hién cong viéc kiém toan theo cac Chuan muc Kiém toan Viét
Nam. Céc chuan myc nay yéu cau ching t6i tuan thi chudn muc va céc quy dinh vé dao dic nghé
nghiép va lap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao haop ly vé viéc liéu bao
céo tai chinh hgp nhat cé con sai sét trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gém viéc thyc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang ching kiém toan
vé céac s6 liéu va cac thuyét minh trong béo céo tai chinh. Céc thi tuc dugc lya chon dya trén xét
doén cla kiém toan vién, bao gém danh gia ri ro cé sai s6t trong yéu trong béo céo tai chinh do
gian 1an hoac nham lan. Khithuc hién cac danh gia rdi ro nay, ki€ém toan vién xem xét kiém soat noi
bé clia Cong ty lién quan tai viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh trung thuc va hgp ly nham thiét
k& cac thi tuc kiém toan phu hgp véi tinh hinh thyc té&, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién
vé hiéu qua clia kiém soét noi bd clia Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gém viéc danh gia
tinh thich hgp clia cac chinh sach ké toan dudc ap dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh ké toan clia
Ban Téng Giam déc Céng ty, cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh.

Chuing t6i tin ring cac bang ching kiém toan ma chung téi thu dugc 1a day dd va thich hgp lam co
s6 cho y kién kiém toén cla chung toi.

Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

Theo y kién cla ching t6i, bdo céo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac
khia canh trong y&u, tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Céng ty Cé phan Tap doan Masan va céc céng
ty con tai ngay 31thang 12 nam 2024, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va luu chuyén tién té
hop nhat clia Céng ty va céc cdng ty con cho nam két thic cling ngay, pht hop véi cac Chudn muc
K& toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.

Jo .
8
K:/f HI NHANH \%

=( CONGTY INHH | 3 |
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CHI NHANH CONG TY TNHH KPMG TAI THANH PHO HO CHi MINH
Viét Nam
Bao céo kiém toan sé: 24-01-01114-25-2

We

\

*)

Pham Thi Hoang Anh Triéu Tich Quyén

Giay Chiing nhan Dang ky Hanh nghé Giay Chiing nhan Dang ky Hanh nghé
Kiém toan s6 3434-2022-007-1 Kiém toan s6 4629-2023-007-1

Phé Téng Gidm déc

Thanh phéd H6 Chi Minh, ngay 28 thang 2 ndm 2025
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M3u sd B 01- DN/HN

Bang can doi ké toan hgp nhat

Cac thuyét minh dinh kém 1a bd phan hgp thanh cda

tai ngay 31théang 12 nam 2024 bao céo tai chinh hgp nhat nay

Mass  Thuyétminh 31/12/2024 1/1/2024 Masd  Thuy&tminh 31/12/2024 1/1/2024
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
TAISAN Phai thu dai han khéac 216 8.445.190 11.210.955
TAI SAN NGAN HAN 100 53.569.663 43.763.477 Tal sén of dinh 220 37.049.770 pagcestcal
Tién va cac khoan tuang duong tién 110 6 18.617.866 10.124.515 Tai san ¢4 dinh hilu hinh 221 9 27.121.453 SU0ocetd)e pior
Tién 111 5 064,564 3 290 554 Nguyén gié 222 47.629.525 52.985.169
Céc khodn tuong duong tién 112 12.553.302 6.833.961 Gid tri hao mon Iy ke 223 (20.508.072) (B2 o8 Ao
Déu tutai chinh ngén han 120 13 507 993 E— Tai s&n c6 dinh hitu hinh thué tai chinh 224 222.742 310.884
Chiing khoan kinh doanh 121 - 4.183.054 Nguyén gia 225 345.223 S
DAu tu ndm gitr d8n ngay déo han 123 607.993 2.611.737 Gid trj hao mon Idy k& 226 (122.481) (133.765)
Cac khoan phai thu ngén han 130 7 21.864.602 11.985.015 Tai san c6 dinh v6 hinh 227 10 9.705.575 12.106.237
Phai thu khach hang 131 1.302.889 2.309.810 Nguyén gia 228 13.952.693 16.690.945
Trd trude cho ngusi ban 132 484.488 725.077 Gid tri hao mon Iy ké 229 (4.247.118) (4.584.708)
Phai thu vé cho vay ngan han 135 81.150 81.150 Bat dong san dau tu 230 11 4.166 708.670
Phai thu ngén han khac 136 20.067.610 8.898.758 Nguyén gié 231 18.628 1.216.349
Dy phong phai thu khé doi 137 (85.092) (34.943) Gid tri hao mon liiy ké 232 (14.462) (507.679)
Tai san thiu chd xir Iy 139 13.557 5.163 Tai san d& dang dai han 240 1.670.868 3.127.230
Hang tén kho 140 8 10.787.396 13.174.868 Xay dung ca bén dé dang 242 12 1.670.868 3.127.230
Hang tén kho 141 11.001.795 13.496.602 Dau tu tai chinh dai han 250 13 35.318.781 33.219.467
Dy phong gidm gia hang tén kho 149 (214.399) (321.734) Dau tu vao cac cong ty lién két 252 33.409.931 30.281.765
Tai san ngan han khac 150 1.691.806 1.684.288 Dau tu goép vén vao céac don vi khac 253 2.932.523 2.937.702
Chi phi tra truéc ngan han 151 342.284 327.933 Dy phong dau tu tai chinh dai han 254 (1.023.673) -
Thué gié tri gia tang dugc khau tris 152 1.232.869 1.208.789 Tai san dai han khac 260 11.447.080 12.467.850
LZ‘;? vse; gra;cNILhéoréIE ;:a'c phai thu 153 116653 147 566 :h. pﬂhl’tré tA’ruc'Jc déj han . 261 14 7.170.989 7.418.042
ai san thué thu nhap hoan lai 262 15 687.989 676.669
TAI SAN DAI HAN 200 94.015.055 103.619.995 Loi thé thuong mai 269 16 3 588,102 4.373.139
Céc khoan phai thu dai han 210 7 8.524.390 11.210.955 TNG TAI SAN 270 147 584718 147 383 472

Phai thu vé cho vay dai han 215 79.200
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M3u sd B 01- DN/HN

Bang can doi ké toan hgp nhat

tai ngay 31thang 12 nam 2024 (tiép theo)

Cac thuyét minh dinh kém 1a bd phan hgp thanh cda
béo céo tai chinh hgp nhat nay

Thuyét minh 31/12/2024 1/1/2024 Ma s Thuyét minh 31/12/2024 1/1/2024
NGUON VON Triéu VND Trieu VND NGUON VON (Tigp theo) Triéu VND Triéu VND
NG PHAI TRA 300 106.832.338 109.146.231 VON CHU s& HOU 400 40.752.380 38.237.241
Phai tra ngusi ban ngan han 311 7.171.217 6.317.999 Vén 6 phén 411 24 15.129 281 14.308 434
Doanh thu chua thyc hién ngan han 318 23.075 67.059 Lgi nhuan sau thué chua phan phéi 421 9.326.870 11.798.056
Phai trd ngén han khac 319 19(a) 18.489.608 8.919.791 Loi nhuén sau thué chua phé Sl LA
: C : phén phéi ldy ké
ot o dén cudi ndm trude 421a 11.798.056 11.381.940
@ trél phidu phat hanh va nd thus tai chin 320 20 26.724.166 28.030.197 - ,
ngan han (L6)/Lgi nhuén sau thué 421b
- ném nay (2.471.186) 416.116
Dy phong phai trd ngan han 321 19.591 7.826
Lgi ich ¢& dong khong kiém soat 429
Quf khen thudng, phic Igi 322 31.125 31.148 . gxnong X 10.510.348 e
TONG NGUON VON 440
Ng dai han 330 48.120.163 58.723.731 147.584.718 e
Phai trd ngudsi ban dai han 331 16.166 19.289
Chi phi phai tra dai han 333 18(b) 102.080 31.186

Ngay 28 thang 2 nam 2025
Phai trd dai han khéc 337 19(b) 6.212.349 8.199.245 Ngusi lap Ngugi duyét

Vg.y,tréi phiéu phat hanh va ng thué tai chinh 338 01 38.825.185 41.541.894 ’
dai han W’ _
( / h
/
/

Thu8 thu nhap hodn lai phai tra 341 15 2.476.497 3.406.398 / \2\ MASAN /45—

Du phong phai tra dai han 342 22 487.886 5.525.719

Vo _ N
N CONG TY
CO PHAN

NAN

Nguyén Huy Hung Doan Thi My Duyén Danny Le
K& toan trudng Gigm déc Tai chinh Téng Gidm déc
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M3u s B 02 - DN/HN

Bao cdo két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat

Cac thuyé&t minh dinh kém 1a bé phan hgp thanh cla
béo céo tai chinh hgp nhat nay

tai ngay 31thang 12 nam 2024

M3 s6 Thuyét minh 2024 2023
Triéu VND Triéu VND
Téng doanh thu o1 28 83.456.446 78.516.999
Céc khoan gidm trir doanh thu 02 28 278.726 265.380
Doanh thu thuan 10 28 83.177.720 78.251.619
Gia vén hang ban 11 29 58.521.982 56.130.507
Lgi nhuan gop 20 24.655.738 22.121.112
Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 30 4.043.530 2.405.205
Chi phi tai chinh 22 31 7.900.139 8.129.513
Trong do: Chi phi lai vay 23 6.404.706 6.946.060
Phan 13i tir cac cong ty lién két 24 4.443.769 3.895.982
Chi phi ban hang 25 32 14.565.375 14.192.355
Chi phi quan ly doanh nghiép 26 33 3.916.974 3.750.002
Lgi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 30 6.760.549 2.350.429
Thu nhap khac 31 34 180.026 309.976
Chi phi khac 32 35 915.772 97.431
K&t qua cla céc hoat dong khac 40 (735.746) 212.545
Lgi nhuan ké toan trugc thué 50 6.024.803 2.562.974
Chi phi thué thu nhap hién hanh 51 36 1.510.936 1.288.786
Chi phi/(Lgi ich) thu& thu nhap hoan lai 52 36 241.483 (595.739)

Lgi nhuan thuan sau thué 60 4.272.384 1.869.927

Bédo céo Thudng nién 2024
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Ma s Thuyét minh 2024 2023
Triéu VND Triéu VND
Phan bé cho:
Chu s6 hitu cia Cong ty 61 1.999.059 418.695
C6 déng khong kiém soat 62 2.273.325 1.451.232
L3i trén ¢6 phiéu
Lai co ban trén cd phiéu (VND) 70 37 1.345 294
Ngay 28 thang 2 nam 2025
Ngussi lap Ngudi duyét

Nguyén Huy Huing
K& toan trudng

Doan Thi My Duyén
Gigm déc Tai chinh

cO PHAN
TAP DOAN/

Danny Le
Téng Giam déc
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M3u s B 03 - DN/HN

Ba’o Ca’O luu ChUYén M3 s8 Thuyé&t minh 2024 2023

Caéc thuyét minh dinh kém |a bd phan hgp thanh cia
béo céo tai chinh hgp nhat nay

tié‘n té hqp nhé’t Triéu VND Triéu VND

Tién chi cho vay, tién glii ngan hang

tai ngay 31thang 12 ndm 2024 (Phuong phép gian tiép) c6 ky han va dau tu khac 23 (40.732.272) (55,60, 10
Tién thu hoi cho vay, tién gii ngan hang 24 32.404.126 20.544.165
c6 ky han va dau tu khac

Thuyé&t minh 2024 2023 Tién chi cho céc khoan dau tu vén chii sé hitu 25 (6.557.257) -
Hop nhat kinh doanh, da trir di s6 du tién clia i
Trigu VND Trigu VND cong ty con dugc hop nhat 25 (11.812)
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH Tién thu tif viéc thanh ly cac cong ty con (da trir
di so‘dutlen clia cac cong ty con d‘uqc th'fmh ly) 26 4 284 .306 708.600
Lgi nhuan ké toan trudc thué o1 6.024.803 2.562.974 va tién thu tir thanh ly cac khodn dau tu véon chi ’ ’ )
- s& hitu khac
biéu chinh cho N .
- - Tién thu tur 13i, co tic va thu nhap khac tu
Khau hao va phan bé 02 4.132.955 4.123.663 hoat déng déu tu 27 2.972.095 1.820.418
llzudnl ;:Ie; ;I:]er]dng mai &m phat sinh tif hgp nhét 02 ] (117.107) Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu 30 (10.693.537) (7.823.672)
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
Céc khoan dy phong 03 1.362.398 407 .345 — et hanh o onié i chion
- - ién thu tu phat hanh c6 phiéu tru di chi phi
L3 chénh l&ch ty gia héi doai chua thuc hién 04 12.608 59.093 phat hanh lién quan 31 6.411.786 71.136
Lai tir hoat dong dau tu 05 (7.067.273) (5.870.297) Tién thu tir di vay, phat hanh trai phiéu va khac 33 93.606.481 91.059.079
Chi phi lai vay va chi phi tai chinh khac 06 6.911.415 7.422.409 Tién tra ng géc vay, trai phiéu va khac 34 (88.611.315) (87.324.894)
Lai tir hoat dong kinh doanh trugce 08 11.376.906 8.588.080 Tién tra ng géc thué tai chinh 35 (14.108) (15.289)
nhirng thay d6i von luvu déng N .
- Tién chi tré co tic 36 (1.721.291) (243.821)
Bién dong cac khoan phai thu va tai san khac 09 (337.553) 452.139 —— -
. 8 Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 40 9.671.553 3.546.211
Bién dong hang ton kho 10 (98.554) 1.076.401 —— N
- Luu chuyén tién thuan trong ndm 50 8.503.478 (3.777.000)
Bién dong céc khoan phai trd va ng phai tré khac 11 2.143.364 (442.419) - —
. Tién va cac khoan tuong duong tién dau nam 60 10.124.515 13.853.100
Bién dong chi phi tra truéc 12 628.346 426.228 - - .
- Anh hudng cia thay doi ty gia hoi doai 61 (10.127) 48.415
Bién dong chiing khoén kinh doanh 13 4.183.054 (880.882) . N -
Tién va cac khoan tuang duong tién cudi nam 70 6 18.617.866 10.124.515
17.895.563 9.219.547
Tién |4i vay va chi phi tai chinh khac da tra 14 (6.961.019) (7.902.879)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (1.408.359) (816.207) Ngay 28 théng 2 n&m 2025
Tién chi khéac cho hoat dong kinh doanh 17 (723) - Ngui lap Ngudi duyét '
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 9.525.462 500.461 - )

Voy O N
-/ CONG Ty \\
COPHAN Ay
TAP BCAN JL
»

MASAN”

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU

. R . o2 N s / / 5
Tién chi mua tai san c6 dinh va 21 (3.099.300) (2.228.795) / / /
/

yu
/. 7: ;/
Y

tai san dai han khac

Tién thu tir thanh Iy tai san cé dinh va

tai san dai han khéc 22 34.765 17.461

Nguyén Huy Hung Doan Thi My Duyén Danny Le
K& toan truéng Gigm déc Tai chinh Téng Giam déc
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Thuyét minh bao céo

Masan Group

M3u s6 B 09 - DN/HN

tai chinh hgp nhat

cho nam két thic ngay 31thang 12 nam 2024

Cac thuyét minh nay 1a bd phan hgp thanh va can dugc doc déng thsi véi bao céo tai chinh hgp nhat dinh keém.

1.

DON VI BAO CAO

Céng ty C8 phan Tap doan Masan (“Cong ty”) 1a mét cong ty ¢é phan dugc thanh Iap tai Viét Nam. Hoat ddng chinh clia Céng ty bao gém tu van quan ly,
tu van dau tu (trir tu van tai chinh, ké toan va phép luat) va thyc hién cac hoat déng huy déng vén va dau tu.

Béo céo tai chinh hgp nhat bao gém Céng ty va céc cdng ty con (sau day dudc goi chung la “Tap doan”) va Igi ich clia Tap doan trong céc cong ty lién két.

Cac hoat dong chinh clia cac céng ty con va céc cong ty lién két duge mé ta nhu sau:

Tén cong ty

CONG TY CON SG HUU TRUC TIEP
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Ty I8 Igi ich tai

Hoat dong chinh
31/12/2024 1/1/2024

1 Coéng ty TNHH The SHERPA (“SHERPA”) Tu van quan ly dau tu 100, 0% 100, 0%
2 Coéng ty TNHH Zenith Investment (“ZENITH”) Tu van quan ly dau tu 100, 0% 100, 0%
CONG TY CON S& HUU GIAN TIEP
1 Céng ty C8 phan The CrownX (“CrownX”) (v) Tu van quan ly dau tu 84,9% 84,9%
2 Céng ty TNHH MasanConsumerHoldings (“MCH?”) (vi) Tu van quan ly dau tu 72,8% 72,8%
3 Céng ty TNHH Masan Brewery (“MB”) (i) Tu van quan ly dau tu 48,5% 48,5%
4 Coéng ty TNHH Masan Master Brewer (“MMBr”) (i) Kinh doanh bia va nudc giai khat 48 ,5% 48 ,5%
5 Cong ty TNHH M6t Thanh vién Masan Brewery PY 0 San xuét bia va nudc giai khat 48 5% 48 5%
(“MBPYH) b b
6 Cong ty TNHH M6t Thanh vién Masan Brewery HG 0 Sén xust bia va nudc giai khat 48 5% 48 5%
(“MBHGH) b 3
Coéng ty TNHH M6t Thanh vién Masan Brewery . Kinh h bia va Sc qidi khat o o
7 Distribution (“MBD”) (i) inh doanh bia va nudc giai kha 48 ,5% 48,5%
8 Co6ng ty TNHH Masan Brewery MB (“MBMB”) (i) San xuat bia va nudc giai khat 48,5% 48,5%
9 Céng ty C8 phan Hang tiéu dung Masan (“MSC”) (i)/(a) Kinh doanh va phan phéi 67,4% 68, 3%
10 Masan Consumer (Thailand) Limited (“MTH”) (i)/(a) Kinh doanh va phan phéi 67,4% 68, 3%
11 g,?ﬂ”gF",}’)TNHH Mot Thanh vién Thuc pham Masan ()/(a)  Kinh doanh va phén phdi 67,4% 68,3%
12 C‘?ong fy TNHH M6t Thanh vién Céng nghiép Masan ()/(a) S‘an xuat‘ gia vi, thuc pham tién Igi 67, 4% 68, 3%
(“MSI”) va bao bi
Coéng ty TNHH M6t Thanh vién Coéng nghé . . A o o
13 Thyc pham Viét Tién (“VTF?) (M/(a)  Sanxudtgiavi 67, 4% 68, 3%
14 Coéng ty TNHH M6t Thanh vién Masan HD (“MHD”) (i)/(a) San xuat thuc ph§m tién Igi 67,4% 68,3%
15 Céng ty C8 phan Masan PQ (“MPQ”) (i)/(a) Séan xuét gia vi 67,4% 68,3%
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M3u s B 09 - DN/HN

Thuyét minh bao céo
tai chinh hgp nhat

cho n&m két thic ngay 31thang 12 nadm 2024 (tiép theo)

1. DONVIBAO CAO (tiép theo)

Ty Ié Igi ich tai Ty & Igi ich tai
STT Tén coéng ty Hoat déng chinh Tén cong ty Hoat déng chinh
31/12/2024 1/1/2024 31/12/2024 1/1/2024
16 g&r;)th’}l)TNHH M6t Thanh vien Nam Ngu Pha Quéc ()/(a) San xust gia vi 67, 4% 68,3% 33 Cong ty TNHH Plutus Holdings (“PLUTUS”) (ii)/(f)  Tuvanquan ly dau tu 100, 0% -
34 Céng ty TNHH Mapleleaf (‘MPL”) (ii) Tu van quan ly dau tu 99, 9% 99, 9%
- » » . San xuat gia vi, thuc pham tién Igi — -
17 Céngty TNHH Masan Long An (“MLA”) 0@ 5 bao b‘lg P 67,4% 68, 3% 35  Cbngty C8 phan Masan Blue (“MBL”) (i) Kinh doanh va phén phdi 99,8% 99, 8%
18 Cong ty TNHH Masan HN (“HNF”) (i)/(a)  San xuat thyc pham tién lgi 67,4% 68,3% 36 (C|<\>Aan Tt};)Cé phan Masan High-Tech Materials (i)/(b)  Tuvan quan Iy dau tu 94 9% 86, 4%
19 Céng ty C6 phan VinaCafé Bién Hoa (“VCF”) ()/(@)  Sanxuétva kinh doanh d6 uéng 66,6% 67,4% o . -
20 Céng ty C phan Nudc khoang Vinh Hao (“VHC”) (i)/(a) va bao bi 9 60,3% 61,1% guy
Céng ty TNHH M6t Thanh vién Thuong mai va Dau tu - A' 2 1o aA
R 2 S . an . 38 i PR S, ; (ii)/(b)  Tuvan quan ly dau tu 94 ,9% 86,4%
21 g%f:%;yhg?&ga;;rhuong mai Dich vu va San xuat ()/(a) S&n xuét 8 udng 60,3% 61,6% Thai Nguyén (“TNTI”)
Céng ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san . e e
. . | a 39 Lo . (ii)/(b) Khai thac va ché bién quang 94 ,9% 86, 4%
290 g'(\)/lngg}’/)TNHH M6t Thanh vién Masan Beverage ()/(a) S&n xuét va kinh doanh dé uéng 67,4% 68, 3% Nui Phao (“NPM”)
R " Khai thac sau kim loai mau va
. o . 2 a1 40 Coéng ty TNHH Vonfram Masan (“MTC”) (ii)/(b) . o, ; 94 ,9% 86,4%
23 Congty TNHH Mot Thanh vién Masan MB (“MMB”)  (i)/(a) f:g;‘g‘;g'a vi, thyc pham tién loi 67, 4% 68,3% Kim loai quy (vonfram)
H.C. Starck Holding (Germany) GmbH (Germany) . x 2 1o aa ) o
24 Coéng ty TNHH M6t Thanh vién Masan HG (“MHG”) (i)/(a) San xuat thuc pham tién Igi va bao bi 67,4% 68, 3% 4 (“HCS”) (i)/(c)  Tuvénquén ly dau tu 86,4%
o5 Céng ty TNHH Masan HG 2 (“MH2?) ()/(a) gglgﬁzt\gi\;ttguc pham tién Igi, 67,4% 68,3% 42 Chemilytics Beteiligungs GmbH (Germany) (ii)/(c)  Tuvan quan ly dau tu - 86,4%
43 H.C. Starck GmbH (Germany) (i)/(c)  Tuvan quan ly dau tu - 86,4%
26 Cong ty C6 phan Nudc khoang Quang Ninh (“QNW”)  ()/(a)  San xuét va kinh doanh d6 udng 44 ,4% 44,9% . .
¥ Chemische Fabriken Oker und Braunschweig AG San xuat hda chat dung trong
27 Céng ty TNHH Masan HPC (“HPC”) (i)/(a) Kinh doanh va phéan phoi 67,4% 68,3% 44 (Germany) (ii)/(c)  san xuat gidy va phu gia cho - 86,4%
) . Y nganh vét liéu hap thy
28 Congty Cé phn Bt gist NET (“NET”) (i)/(a) K;gzgga”h va san xuat cac san pham 35,2% 35,7% ChE b1 <30 Kim Toat mau va
9 4ng 45 H.C. Starck Infrastructure GmbH & Co. KG (Germany) (ii)/(c) Kim loai quy (Vonfrar.‘n) - 86,4%
29 Cong ty TNHH Masan Innovation (“INV”) (i)/(a) Kinh doanh va phan phéi 67,4% 68, 3% :
. - . Phén tich héa hoc va di liéu do ludn o
30 Céng ty TNHH Hi-Fresh (“HIF”) (i)/(a) Kinh doanh va phan phoi 67,4% 68, 3% 46 Chemilytics GmbH & Co. KG (Germany) (ii)/(c) vatly 9 - 86 ,4%

Cong ty TNHH Tu Giat Say Chanté (trudc day la . . ey as o o " Ché bién sau kim loai mau va
“Céng ty TNHH Giat Gi Chuyén nghiép Joints Pro”) (i)/(a) Dich vu giat Gi 67,4% 68, 3% 47 H.C. Starck Tungsten GmbH (Germany) (ii)/(c) Kim loai quy (Vonfrafn) - 86, 4%

31

32 Coéng ty TNHH Tam nhin Masan (“MH”) (ii) Tu van quan ly dau tu 100, 0% 100, 0% 18 H.C. Starck Nonferrous Metals Trading (Shanghai)
Co. Ltd. (China)

(i)/(c)  Kinh doanh va phan phéi - 86,4%
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Thuyét minh bao céo
tai chinh hgp nhat

cho n&m két thic ngay 31thang 12 nadm 2024 (tiép theo)

1. DONVIBAO CAO (tiép theo)

Ty I€ Igi ich tai Ty € Igiich tai
STT Tén coéng ty Hoat déng chinh Tén cong ty Hoat déng chinh
31/12/2024 1/1/2024 31/12/2024 1/1/2024
49 H.C. Starck Canada Inc. (Canada) (i)/(c) Ché bién sau kim loai mau va ) 86, 4% 67 Coéng ty Co6 phan CX Infra (“CXI”) (iv)/(d)  Xaydung 40,1% 36,4%

kim loai quy (Vonfram) . . .
ady Coéng ty TNHH Dau tu San xuat Phat trién

A ia 0 0
50 H.C. Starck Tungsten GK (Japan) (i)/(c)  Kinh doanh va phan phéi - 86,4% 68 Néng nghiép WinEco (“WinEco”) v Nong nghiép 100, 0% 100, 0%
T . by ~ A _ 0, ~ A 2 Py N I 4
51 H.C. Starck Tungsten LLC (USA) (ii)/(c) Kinh doanh va phan phoi 86, 4% 69 C?ng ty TI.\!HH Pau tu Sén xua:c va“Phat trién - ) Néng nghiép 89,0% 89,0%
. Noéng nghiép WinEco - Tam Dao (“WinEco Tam D&o”)
52 H.C. Starck Jiangwu Tungsten Specialities (Ganzhou) (i) Ché bién sau kim loai mau va kim loai quy ) 51 8%
Co. Ltd. (China) (Vonfram) 120 Cong ty TNHH Néng nghiép Déng Nai — WinEco R s o o
70 - A o (v) Noéng nghiép 77,5% 77,5%
c 55 nang | 21 IV chét thai (“WinEco bong Nai”)
. - ung cép nang lugng, quan ly chat thai ) 0
53  Chemitas GmbH (Germany) (@) 3 dich vy hau can 86, 4% Ban I& thudc, dung cu y t&, m phadm va
N PN . . . . N . 71 Céng ty C6 phan Dr. Win (“Dr. Win”) (W)/(e)  vat pham vé sinh trong céc clra hang 64,9% 46, 5%
54 Coéng ty C6 phan Masan MEATLife (“MML”) (v)/(@)  Tuvéanquénly dau tu 94 ,3% 94 ,9% chuyén doanh
55 Congty TNHH MNS Meat (“MNS Meat”) (ii)/(a)(@) Dam dong vat 94,3% 94,9% 72 Céngty C8 phan Mobicast (“MOB”) (v Viénthéng 70,0% 70,0%
56 ((52”9 tyNTl\rl]lji '\,{I)ML Farm Nghé An (ii)/@  Chan nudilon 94 ,3% 94 ,9% 73 Céng ty CS phan Dau tu Draco (“DRC”) (v) Tu van quan ly dau tu 99, 9% 99, 9%
arm Nghé An ;
. - 74 Céng ty C8 phan Dau tu Fornax (“FOR”) (v) Tu van quan ly dau tu 99, 9% 99, 9%
57 Coéng ty TNHH MNS Farm (“MNS Farm”) (iii)/(a)(g) Tuvan quan ly dau tu 94 ,3% 94 ,9%
Céng ty C8 phan Phuc Long Heritage P o o
Cong ty TNHH MNS Meat Processing M e s o . 75 (“Phuic Long Heritage”) v) D6 an va thic uong 85,0% 85,0%
58 (“MNS Meat Processing”) (iii)/(a)(g) Tuvan quén ly dau tu 94 3% 94 ,9% g 9
T 76 Céng ty C& phan The 02 (“The 02”) (v) Nghién ctu thj trudng 50, 0% 50, 0%
59 Coéng ty TNHH MEATDeli HN (“MEATDeli Ha Nam”) (iii)/(@)  Ché bién thjt 94 ,3% 94 ,9%
77 Céng ty C6 phan DAau tu Sagitta (“Sagitta”) (v) Tu van quén ly dau tu 99, 9% 99, 9%
60  Gongty TNHH MEATDeli Sai Gon (ii)/(a)  Ch& bign thit 94, 3% 94, 9%
(“MEATDeli Sai Gon”) : e 90 78 Coéng ty TNHH Masan Agri (“Masan Agri”) (v) Tu van quan ly dau tu 100, 0% 100, 0%
61 Céng ty C8 phan Masan Jinju (“MSJ”) (iii)/(@)  San xuat va kinh doanh thyc pham tién Igi 70,7% 71,1% 79 Céng ty C8 phan Dau tu Lepus (“Lepus”) (v) Tu van quan ly dau tu 98, 0% 98, 0%
62 Céng ty C& phan 3F VIET (“3F VIET”) (iii)/(@)  Ch&n nubi va kinh doanh ga 48,1% 48,4% 80 Céng ty C8 phan Dau tu Eirene (“Eirene”) (v) Tu van quan ly dau tu 99, 9% 99, 9%
63 Coéng ty TNHH Thuc Pham 3F VIET (“3F VIET Food”) (iii)/(a)  Ché bién va kinh doanh thit 48,1% 48, 4% 81 Céng ty C8 phan The WinX (“WinX”) (v)/(f) Nghién ciu thi trudng 100,0% -
Céng ty C8 phan Phat trién Thuong mai va Dich vu . e s o 0
64 yem ewewm?) (vi)/(d)  Tuvan quén ly dau tu 78,7% 71,5%
g5  COngty Cophan Dich vy Thuong maiTong hop (W)/(d)  Kinh doanh va phan phéi 78, 7% 71,5%

WinCommerce (“WinCommerce”)

66 Céng ty C8 phan The Supra (“The Supra”) (iv)/(d)  Dich vu kho bai va luu trir hang hoa 78,7% 71,5%
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Thuyét minh bdo cdo
tai chinh hdp nhat
)P
cho n&m két thic ngay 31thang 12 nadm 2024 (tiép theo)
1. DON VI BAO CAO (tiép theo) (a) Trong ndm, MSC va MML da phat hanh c8 phiéu cho nhan vién theo k& hoach vé quyén chon mua ¢é phan cho nhan vién theo phé duyét clia cac

c6 déng. Do két qua clia cac giao dich nay, Igi ich kinh t& clia Cong ty trong MSC, MML va céc cong ty con clia cac cong ty nay giam di.
CONG TYLIEN KET
(b) Trong thang 10 nam 2024, MH da mua 93.979.000 cé phiéu phé théng clia MHT, tuong ducng 8,5% Igi ich kinh t& trong MHT véi téng gid tri la
1.457.257 triéu VND. Do két qua clia giao dich nay, Igi ich kinh té clia Cong ty trong MHT ting tir 86,4% lén 94,9%. Viéc mua lai thém 8,5% Igi ich
Ty 18 Igiich tai kinh té€ trong MHT nay tuong duong véi 1.038.406 triéu VND tai san thuan ciia MHT dugc mua lai tai ngay giao dich.

Tén cong ty Hoat déng chinh

31/12/2024 1/1/2024

(c) Trong thang 5 nam 2024, MTC da ky théa thuan thanh Iy toan bé Igi ich kinh t& trong HCS va céc cong ty con va cong ty lién két ctia HCS. Trong
CONG TY LIEN KET SG HUU TRUC TIEP thang 12 nam 2024, giao dich nay da dudc hoan tat. Do d, tai ngay 31thang 12 ndm 2024, céc cong ty nay khéng con la céng ty con va cong ty lién
két ctia Tap doan.

Ngan hang Thuong mai C8 phan Ky thuong Viét Nam

1 (“Techcombank”) Ngan hang Thuyét minh 13(c)
_ _ (d) Trong thang 9 ndm 2024, Eirene da mua 47188.730 cé phiéu phd théng clia WCM, tuong duong 7,2% Igi ich kinh t& trong WCM véi téng gia tri 13
CONGTY LIEN KET SO HUU GIAN TIEP 5.100.000 triéu VND. Do két qua ciia giao dich nay, Igi ich kinh t& ciia Cong ty trong WCM téng tir 71,5% |én 78,7%. Viéc mua lai thém 7,2% Igi ich
1 Céng ty C8 phan Thuc ph&m Cholimex (“Cholimex”) (i) San xudt va kinh doanh gia vi 32,8% 32,8% kinh té trong WCM nay tuong duang véi 605.651 triéu VND tai san thuan ciia WCM dugc mua lai tai ngay giao dich.
2 ij)/f‘g ty "05 phén Viét Nam Ky nghé Stic san (vii)  San xuétthuc phim va ban I& 24.,9% 24, 9% (e) Nhu I3 mot phan ciia qua trinh tai cau tric ndi bo, trong thang 6 nam 2024, WinCommerce da chuyén nhugng toan bo quyén kiém soat trong Dr.
(*Vissan”) Win sang SHERPA. Do két qua ciia giao dich nay, Ii ich kinh t& ciia Cong ty trong Dr. Win d tang tir 46,5% I&n 64,9%.
3 Jiangwu H.C. Starck Tungsten Products Co., Ltd. (ix)/(c) Ché bién sau kim loai mau va kim loai quy ) 30.0%
(China) (Jiangwu”) (Vonfram) ’ (f) Trong théng 9 ndm 2024 va thang 12 nam 2024, PLUTUS va WinX, cac cong ty con s& hitu gian tiép clia Cong ty, lan lugt dugc thanh lap.
(i) Céc cong ty nay la cac coéng ty con s& hitu tryc tiép va gian tiép ctia MCH. (9) Tai ngay 31thang 12 nam 2024 va ngay 1thang 1 ndm 2024, cac cong ty nay dang trong qua trinh giai thé.
(ii) Céc cong ty nay la cac céng ty con s& hitu truc tiép va gian tiép ctia ZENITH. Ty I& Igi ich kinh té trong céc cong ty con phan &nh ty I8 Igi ich truc ti€p va gian tiép clia Cong ty trong céc cong ty con, dudc xac dinh cin cu vao ty 1é s&
hitu von (tryc tiép va gian tiép) trong cac cong ty con, trir khi c6 thda thuan khac (néu co). Ty 1€ Igi ich kinh té trong cac cong ty lién két phan anh ty I8 Igi ich
(iii) Céc cong ty nay la cac coéng ty con s& hitu truc tiép va gian tiép ciia MML. tryc tiép clia Cong ty va céac céng ty con trong céc cong ty lién két.
(iv) Céc cong ty nay la cac céng ty con s& hitu truc tiép va gian tiép ciia WCM. Tai ngay 31thang 12 nam 2024, Tap doan cé 34.835 nhan vién (1/1/2024: 35.895 nhéan vién).
(ivy  Cac congty nay la cac cong ty con s3 hitu tryc tiép va gian tiép clia SHERPA. CHU KY SAN XUAT KINH DOANH THONG THUGNG
(v) Céc cong ty nay la cac coéng ty con s& hitu tryc tiép ctia CrownX. Chu ky s&n xuat kinh doanh théng thudng clia Cong ty va cac cong ty con ndm trong pham vi 12 thang.

(vi) Céng ty nay la mét cong ty lién két s& hitu gian tiép ctia MCH.
(viii)  Coéng ty nay 1a mdt cong ty lién két s& hitu truc tiép ctia MML.

(ix) Coéng ty nay la mét cong ty lién két s& hitu gian tiép ctia MHT.
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Masan Group

Thuyét minh bdo cdo
tai chinh hdgp nhat

cho nam két thic ngay 31thang 12 nam 2024 (tiép theo)

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

CO SG LAP BAO CAO TAI CHINH (a)
Tuyén bd vé tuan tha (i)

Bao cdo tai chinh hgp nhat nay dugc 1ap theo cac Chudn muc K& toan
Viét Nam, Ché d6 K& toan Doanh nghiép Viét Nam va céac quy dinh
phap Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh.

Ca sd do ludng

Bao céo tai chinh hgp nhat, trir bdo cdo luu chuyén tién t& hop nhat,
dudc lap trén co s don tich theo nguyén téc gia géc. Bao céo luu
chuyén tién té hgp nhat dugc lap theo phuong phap gién tiép.

Ky ké toan nam

Ky ké toan nam clia Cong ty la tir ngay 1thang 1 dén ngay 31thang 12.
Dan vi tién té ké toan va trinh bay bao céo tai chinh

Don vi tién té ké toan cla Cong ty 1a Déng Viét Nam

(“VND”). Bao céo tai chinh hgp nhat nay dugc lap va

trinh bay bang triéu Dong Viét Nam (“Triéu VND”). (ii)

S6 liéu so sanh

S6 liéu so sanh tai ngay 1thang 1 nam 2024 dugc mang sang
tir 8 lidu dugc kiém toan tai ngay 31thang 12 nam 2023.

NHUNG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la nhitng chinh sach ké toan chi yéu dugc Tap doan ap dung
trong viéc 1ap bao céo tai chinh hgp nhat nay.

M3u sé B 09 - DN/HN

Co s hop nhat

Hgp nhé&t kinh doanh chju su kiém soéat chung

Hop nhat kinh doanh ma trong d6 céc céng ty chiu sy kiém soat (iii)
chung bdi cting mét nhém cé dong (“Cé déng Kiém soat”) truéc va

sau khi hgp nhat phu hgp véi dinh nghia hgp nhat kinh doanh chiu

su kiém soat chung vi ¢6 sy néi tiép rii ro va quyén Igi clia Cé dong

Kiém soat. Hop nhat kinh doanh chiu su kiém soat chung nay dac biét

ndm ngoai pham vi clia Chudn muc K& toan Viét Nam s 11 Hgp nhat

kinh doanh va trong su chon lya chinh sach ké toan lién quan dén cac

giao dich nay, Tap doan da can nhic Chudn muc Ké toan Viét Nam

s6 01 Chuan muc chung va Chuan muyc K& toan Viét Nam s6 21 Trinh

bay bao céo tai chinh. Dya trén cac chuan muc nay, Tap doan da 4p

dung co s& ké toan sap nhap (“nguyén tdc mang sang toan bo”). Tai (iv)
s&n va ng phai tra clia cac cong ty dudgc hop nhat theo gia tri sé sach

hién tai dudi khia canh nhin nhan ciia Cé déng Kiém soat. Chénh

léch gilta gia phi mua va gia trj cla tai san thuan dugc mua dudgc ghi

nhan tryc tiép vao Igi nhuan sau thué chua phan phéi thudc vén chi

s6 hitu. Béo céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va béo céo

Iuu chuyén tién té hgp nhat bao gém két qua hoat dong kinh doanh

va luu chuyén tién té cla céc cong ty dugc hop nhat tir ngay mua.

Hgp nhé&t kinh doanh khéng chju su kiém soéat chung

Hop nhat kinh doanh khéng chiu kiém soat chung dugc hach toan

theo phuong phép mua tai ngay mua, I ngay ma sy kiém soét da dugc
chuyén giao cho Tap doan. Sy kiém soat 1a quyén chi phéi céc chinh
séch tai chinh va hoat déng cta doanh nghiép nhim thu dugc Igi ich
kinh té tr cac hoat déng clia doanh nghiép d6. Khi xem xét su kiém soat,
Tap doan ciing xem xét quyén biéu quyét tiém nang ma c6 thé thuc

hién dugc & hién tai. Theo phucng phap mua, tai sdn va céc khoan ng
phai trd cGia cong ty dugec mua dugc ghi nhan theo gié tri hgp ly tai ngay
mua. Gia phi hgp nhat kinh doanh (gia phi mua) bao gém téng gia tri hgp
ly tai ngay trao ddi clia céc tai san dem trao déi, cac khoan ng phai tra
da phat sinh hodc da thira nhan, cac céng cu vén chi s hitu da phat
hanh bai Tap doan va cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc hgp nhat
kinh doanh. Lgi thé thuong mai la phan chénh léch gitta gia phi mua va
Igi ich ctia Tap doan trong gia tri hop Iy thuan cla céc tai sén, ng phai

tra va ng tiém tang cla céng ty dugc mua. Khoan chénh léch am, dugc
ghi nhan ngay vao béo céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.
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Céc chi phi giao dich, ngoai trir cac chi phi lién quan dén viéc phat

hanh céng cu ng hodc chiing khoan vén, ma Tap doan phat sinh khi

hgp nhat kinh doanh bao gém céc chi phi lién quan truc tiép dén

viéc hgp nhat kinh doanh, nhu chi phi tra cho tu van tai chinh, tu

van phap ly, thdm dinh vién vé gia va cac nha tu van lién quan dén

hgp nhat kinh doanh. Céc chi phi giao dich nay dugc tinh vao gia

phi hgp nhat kinh doanh. Cac chi phi quan Iy chung va céc chi phi (v)
khéc khéng lién quan tryc tiép dén giao dich hgp nhat kinh doanh

cuthé dang dudc ghi nhan thi khéng dugc tinh vao gia phi hgp nhat

kinh doanh, ma dugc ghi nhan |a chi phi phat sinh trong nam.

Céc céng ty con

Céc cong ty con la cac cong ty chiu su kiém soat clia Tap doan. Sy

kiém soat nay tén tai khi Tap doan cé quyén chi phéi cac chinh sach

tai chinh va hoat dong ctia mét doanh nghiép nham thu dugc lgi ich

kinh t& tir cac hoat déng clia doanh nghiép d6. Khi danh gia quyén

kiém soat, quyén bd phiéu tiém ning c6 thé thyc hién dugc tai thai

diém hién tai cling dugc xem xét. Bdo céo tai chinh cla céc cong ty

con dugc bao gém trong bao céo tai chinh hgp nhat ké tir ngay quyén

kiém soat bt dau cé hiéu luc dén ngay quyén kiém soat cham dut. (vi)

Céc céng ty lién két (cac don vi nhan dau tu duge

hach toén theo phudng phép vén chi sé hiu)

Céc cong ty lién két la nhitng céng ty ma Tap doan cé sy anh hudng

dang ké nhung khéng kiém soat céc chinh séach tai chinh va hoat dong

kinh doanh clia céng ty. Su anh hudng dang ké nay dugc gia dinh ton tai

khi Tap doan nédm gii tir 20% dén 50% quyén biéu quyét clia mot cong ty
khéc. Cac cong ty lién két dugc hach toan theo phuong phap vén chi sé

hitu (cac don vi nhan dau tu dugc hach toan theo phuong phép vén chi

s8 hitu) trong béo céo tai chinh hgp nhat. Cac khoan dau tu nay dugc ghi  (vii)
nhan ban dau theo gia géc, bao gém chi phi giao dich. Sau khi ghi nhan

ban d4u, bao céo tai chinh hgp nhat bao gém phan ma Tap doan dugc

hudng trong lai hoéc 16 clia don vi nhan dau tu dugc hach toan theo

phuong phap vén chd s hitu, sau khi dugc diéu chinh theo chinh sach

ké toan clia Tap doan, ké tir ngay bt dau su anh huéng dang ké cho dén

ngay két thic sy anh hudng dang ké. Gia tri ghi sé clia cac khoan dau

tu dugc hach toén theo phuong phéap vén chi sé hitu ciing dudc diéu

chinh cho nhiing thay déi vé Igi ich cia nha dau tu trong don vi nhan dau

tu phat sinh tif nhitng thay déi vén chi s hitu cGia don vi nhan dau tu ma
khéng phan anh trén bao céo két qua hoat déng kinh doanh (nhu viéc

chénh l&ch ty gia do chuyén ddi bao céo tai chinh, v.v...). Khi Tap doan

chia s& khoan 16 trong don vi nhan dau tu theo phan s& hitu cta Tap

doan vuct qua gia tri ghi s6 clia khoan dau tu clia Tap doan trong don vi (b)
nhan dau tu dugc hach toan theo phuong phép vén chii s& hitu, thi gia

tri ghi s6 clia khodn dau tu d6 (bao gém cac khoan dau tu tai chinh dai (i)
han, néu c6) sé dugc ghi gidm vé khéng va Tap doan khéng phai tiép

tuc ghi nhan céc khoan 16 phat sinh sau dé trir khi Tap doan cé nghia vu

phai thanh toan hay da thanh toan thay cho dan vi nhan dau tu. Lai hoac
16 do thanh ly Igi ich trong mét cong ty lién két ma khéng khéng dan
dén viéc mat anh hudng dang ké, bao gém ca sy suy giam Igi ich trong
cong ty lién két (dugc xem nhu 1a thanh Iy moét phan vén chi sé hiu),
dugc ghi nhan trong béo céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Lgi ich c6 déng khéng kiém soat (“NCI”)

NCI dugc xac dinh theo ty 1& phan sé hitu ctia cé dong khong kiém
soat trong tai san thuan cda don vi bi mua lai tai ngay mua. Viéc
thay déi phan s& hitu cia Tap doan trong céng ty con ma khéng
dan dén viéc mat quyén kiém soat dugc ké toan tuong ty nhu cac
giao dich vén chi s hitu. Chénh Iéch gilta gia tri thay ddi phan s&
hitu clia Tap doan trong tai san thuan cla céng ty con va sé tién
thanh toan hoac nhan dugc ghi nhan tryc tiép vao Igi nhuan sau
thué chua phan phéi thudc vén chii s& hitu, ngoai trif trong trudng
hgp chénh léch phét sinh tir cac giao dich lién d6i rang budc béi
viéc phai phat hanh cé phiéu ho#c tang vén gép cé thing du thi
khoan chénh léch dugc ghi nhan vao von khéc cla chi sé hiu.

Ciéc giao dich dugc loai trir khi hgp nhéat

Cac giao dich, s6 du trong ndi bd Tap doan va céac khoan thu nhap
va chi phi chua thuc hién phat sinh tir céc giao dich ndi b dugc loai
trir khi 1ap bao cdo tai chinh hgp nhat. Tuy nhién, chénh léch ty gia
héi doai phat sinh lién quan dén cac khoan muc tién té trong noi bo
tap doan, bao gém ca ngén han va dai han, dugc ghi nhan vao béao
céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat. Céc khoan lai va 16 chua
thyc hién phat sinh tif cac giao dich véi cong ty lién két dudgc trir vao
khoan dau tu trong pham vi Igi ich clia Tap doan tai cong ty lién két.

Mét quyén kiém soét

Khi mat quyén kiém soét tai mot cong ty con, Tap doan ding ghi
nhan tai san va ng phai tra clia céng ty con ciing nhu Igi ich ¢é dong
khéng kiém soat va céc cau phan vén chii sé hitu khéc. Bat ky khoan
15i hodc 16 nao phat sinh tir sy kién nay déu dugc ghi nhan vao béao
céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat. Sau khi thoéi vén, phan
Igi ich con lai trong céng ty con trudc d6 (néu cé) dugc ghi nhan theo
gié tri ghi s6 con lai clia khodn dau tu trén bao céo tai chinh riéng cla
coéng ty me, sau khi dugc diéu chinh theo ty 1& tuong (ing cho nhitng
thay déi trong vén chii s6 hitu ké tif ngay mua néu Tap doan van con
anh hudng déng ké trong don vi nhan dau tu, hodc trinh bay theo gia
goc clia khodn dau tu con lai néu khéng con anh hudng dang ké.

Ngoai té
Céc giao dich béng ngoai té

Céc giao dich béng céc don vi tién té khac VND trong nam dugc quy
déi sang VND theo ty gid xap xi vai ty gia thyc té tai ngay giao dich.



164

(ii)

(c)

(d)

(i)

Céc khodn muc tai san va ng phai tra cé géc bing don vi tién té khac
VND, ngoai trir céc khoan vay cé géc bang don vi tién té khac VND
da dugc dy phong ri ro héi doai bé’mg céc cong cu tai chinh, dugc
quy d&i sang VND theo ty gia tai ngay két thic ky k& toan nim cia
ngan hang thuong mai noi Céng ty hodc céc cong ty con thudng
xuyén c6 giao dich. Tat ca céc khoan chénh léch ty gia héi doai dugc
ghi nhan vao bao céo két qué hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Hoat déng & nuéc ngoai
Cho muc dich trinh bay béo céo tai chinh hgp nhat, tai san va ng phai
tra cla céc hoat déng & nuéc ngoai duge quy ddi sang VND nhu sau:

Céc tai san va ng phai tra, bao gém Igi thé thuong mai va cac diéu
chinh gia tri hgp ly phat sinh tai ngay mua, dugc quy déi sang VND
theo ty gia mua chuyén khoan (d6i véi tai san) va ban chuyén khoan
(d8i v6i ng phai tra) tai ngay két thac ky ké toan ndm cla ngan hang
thuong mai nai cac cong ty con thudng xuyén cé giao dich;

Doanh thu, thu nhap, chi phi va luu chuyén tién té cla cac
hoat déng & nudc ngoai dugc quy déi sang VND theo ty
gia héi doai xap xi ty gia thuc té tai ngay giao dich; va

Vén gép duge quy déi sang VND theo ty gia thuc té tai ngay giao dich.
L6 Ity ké/Igi nhuan sau thué chua phan phéi va cac quy va du phong
dugc lay tir Igi nhuan/16 thuan va cac bién dong da dugc quy déi.

Chénh lach ty gia hai doai phat sinh do quy déi bao céo tai chinh cla
céc hoat dong & nudc ngoai sang VND dugc ghi nhan vao bang can
d6i ké toan hop nhat vao khoan muc “Chénh Iéch ty gia héi doai” thudc
vén chi s& hitu. Khi chénh 1&ch ty gia héi doéi lién quan dén mot hoat
déng kinh doanh & nuéc ngoai dugc hgp nhat nhung khéng dugc sé
hitu toan bd bai Tap doan, chénh I&ch ty gia héi doéi Ity ké phat sinh
do quy déi dugc phan bd cho va ghi nhan 1a mét phan clia khoan

muc c¢é dong khong kiém soat trén bang can dai ké toan hgp nhat.

Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién bao gém tién mét va tién gl ngan hang khong ky han. Cac khoan
tuong duong tién la cac khoadn dau tu ngan han c6 tinh thanh khoan cao
c6 thé dé dang chuyén déi thanh khoan tién xac dinh trudc, it rdi ro vé
thay déi gia tri va dugc gitt nhdm dap Ung nhu cau thanh toén ngén han
hon 1a cho muc dich dau tu hay cac muc dich khac.

Cac khoan dau tu

Chung khoan kinh doanh

Chung khoan kinh doanh Ia cac trai phiéu va ching chi tién gli dugc Tap
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(ii)

(iii)

(e)

doan ndm gitr vi muc dich kinh doanh, tic Ia mua vao ban ra dé thu Igi
nhuan trong thai gian ngén. Chiing khoan kinh doanh dugc ghi nhan ban
dau theo gia géc bao gébm gia mua cong cac chi phi mua cé lién quan
truc tiép. Sau ghi nhan ban dau, ching khoén kinh doanh dugc xac dinh
theo gia géc trur di thu nhap lai lién quan dén giai doan truéc khi mua

chuing khoéan kinh doanh va du phong gidm gié chiing khoén kinh doanh.

Dy phong giam gia chiing khoan kinh doanh dugc lap khi c6 bang
chung la gi4 thi trudng cda ching khoan gidm xuéng thap hon gia tri ghi
s6 clia chiing. Sau khi khoan du phong dudc lap, néu gia thi trusng cla
ching khoén téng Ién thi khoan dy phong sé dugc hoan nhap. Khoan
dy phong chi duge hoan nhap trong pham vi sao cho gia trj ghi s6 cla
ching khoan kinh doanh khéng vugt qué gia tri ghi s& clia céc ching
khoan nay khi gia dinh khong c6 khoédn du phong nao da dugc ghi nhan.

Dau tu nam giir dén ngay dio han

Dau tu ndm gilr dén ngay dao han 14 céc khoan dau tu ma Ban
Téng Giam déc clia Cong ty hodc céc cong ty con du dinh va cé
kha nang ndm gitr d&n ngay déo han. Dau tu ndm gilr dén ngay dao
han bao gém tién giii ngan hang cé ky han. Céc khoan dau tu nay
dugc ghi nhan theo gia géc trir di du phong phai thu khé doi.

Dau tu gép vén vao dan vj khac

Dau tu gép von vao don vi khac la nhitng don vi ma Coéng ty hoac
cac cong ty con khong cé quyén kiém soét hodc anh hudng dang
ké dugc ghi nhan ban dau theo gia gc bao gém gid mua va cac chi
phi mua c6 lién quan tryc tiép. Sau ghi nhan ban dau, cac khoan dau
tu nay dudc xac dinh theo gia géc trir di dy phong giam gia dau tu.
Du phong gidm gia dau tu dudc lap khi don vi nhan dau tu phat sinh
16 dan dén Tap doan c6 kha ning mat vén, tris khi cé bang chiing
réng gia tri cGia khoan dau tu khéng bi suy giam. Khoan du phong
khéng dugc lap khi Tap doan khéng cé kha ndng mat vén. Dy phong
gidm gia dau tu dugc hoan nhap khi don vi nhan dau tu sau dé tao
ra Igi nhuan dé bu trir cho céc khoan 16 da dugc lap du phong trudc
kia. Khodn dy phong chi dugc hoan nhap trong pham vi sao cho gia
tri ghi s6 ciia khoan dau tu khéng vuct qué gia tri ghi sé clia ching
khi gia dinh khong c6 khoén dy phong nao da dugc ghi nhan.

Cac khoan phai thu

Céc khodn phai thu khach hang va céc khoan phai thu khac dugc phan
anh theo gia géc trir di du phong phai thu khé doi.

Bao thanh toan

Theo céc diéu khoan thi trudng va yéu cau vé thanh khoan, Tap doan ky
két cac thda thuan bao thanh toan dé chuyén giao khoan phai thu khach
hang. Déi véi céc giao dich bao thanh toan, Tap doan danh gia cé ghi

(f)

gidm toan bo khoan phai thu hay khéng dua trén muc dé chuyén giao
rli ro va Igi ich gan lién véi quyén sé hitu clia khodn phai thu.

Néu Tap doan:

. chuyén giao phan 16n rdi ro va Igi ich gan lién véi quyén s&
htu cta khodn phai thu, Tap doan sé ghi gidm khoan phai thu
va ghi nhan riéng ré tai san hodc ng phai tra déi vdi cac quyén
va nghia vy phat sinh tir viéc chuyén giao khoan phai thuy;

. con ndm gil phan I16n rdi ro va Igi ich gén lién
véi quyén s& hitu clia khoan phai thu, Tap doan
sé tiép tuc ghi nhan khoan phai thu; va

. khéng chuyén giao ciing nhu khéng ndm gilr phan 16n rdi
ro va Igi ich gén lién véi quyén s& hitu clia khoan phai thu
thi Tap doan xac dinh xem liéu c6 nédm gilr quyén kiém soat
déi véi khoan phai thu khéng. Néu Tap doan khong ndm gilr
quyén kiém soat thi Tap doan sé& ghi gidam khoan phai thu va
ghi nhan riéng ré tai san hodc ng phai tra déi véi cac quyén
va nghia vy phat sinh hodc con ndm git tir viéc chuyén giao
khoan phai thu. Néu Tap doan ndm gitf quyén kiém soat
thi Tap doan sé tiép tuc ghi nhan khoan phai thu dén gia
tri con tiép tuc lién quan dén tai san dugc chuyén giao.

Murc d6 con tiép tuc lién quan dén tai san dugc chuyén giao la mic do
Tap doan bj anh hudng bai nhitng thay déi vé gia tri clia tai san chuyén
giao va dugc xac dinh bang gia tri thap hon gitra gia tri ghi sé clia khoan
phai thu va s6 tién cao nhat ma Tap doan phai tra (“sé tién bao lanh”).

Khi Tap doan tiép tuc ghi nhan tai san chuyén giao dén gia tri con tiép
tuc lién quan dén tai san dugc chuyén giao, Tap doan déng thai ghi
nhan nghia vu lién quan. Nghia vu lién quan ban dau dugc ghi nhan
b&ng s6 tién bao lanh cong véi gia tri hop ly clia bao lanh. Sau dd, gia
tri hop ly clia bao lanh dugc phan bé dan theo thdi gian vao béo cao két
qua kinh doanh hgp nhat.

Hang tén kho

Hang tén kho dugc phan anh theo gid tri bing véi s6 thap hon giita gia goc
va gid tri thuan c6 thé thuc hién dugc. Gia gdc dugce tinh theo phucng phép
binh quan gia quyén va bao gém tat ca céc chi philién quan phat sinh dé
c6 dugc hang tén kho & dia diém va trang thai hién tai. Déi véi thanh pham
va san pham d dang, gié géc bao gém chi phi nguyén vat liéu, chi phi
nhan cong truc tiép va céc chi phi chung da dugc phan bé. Gia tri thuan co
thé thuc hién ducc 1a gia ban udc tinh clia hang ton kho, trir di chi phi udc
tinh d& hoan thanh san pham va chi phi ban hang udc tinh.
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(i)

(ii)

Tap doan ap dung phuong phap ké khai thudng xuyén dé hach toan
hang tén kho.

Tai san ¢6 dinh hitu hinh

Nguyén gia

Tai san ¢6 dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gia tru di gia tri

hao mon Ity ké. Nguyén gia tai san cé dinh hitu hinh bao gém gia mua,
hoéc chi phi xay dung, cac loai thué mua hang khéng hoan lai va chi phi
lién quan tryc tiép dé dua tai san dén vi tri va trang thai hoat déng cho
muc dich sir dung da du kién, va chi phi dé thao da, di ddi tai san va khoi
phuc hién trudng tai dia diém d4t tai san. Cac chi phi phét sinh sau khi
tai sdn cé dinh hitu hinh d& dua vao hoat déng nhu chi phi sira chira,
bao dudng va dai tu dugc ghi nhan vao béo céo két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat trong ndm ma chi phi phéat sinh. Trong cac trusng hgp
c6 thé ching minh mét céch rd rang raing cac khoan chi phi nay lam
tang Igi ich kinh té trong tuong lai dy tinh thu dugc tir viéc sir dung tai
san c6 dinh hitu hinh vugt trén muc hoat dong tiéu chuén theo nhu danh
gia ban dau, thi cac chi phi nay dugc vén hoa nhu mét khoan nguyén
gia tdng thém cla tai san cé dinh hitu hinh. Trong trudng hop tai san

¢6 dinh hitu hinh da hoan thanh va dua vao s dung nhung nguyén gia
chua dugc quyét toan, cac tai san cé dinh nay sé dugc ghi nhan theo
nguyén gié tam tinh va nguyén gia nay sé dugc diéu chinh sau khi quyét
toan dugc phé duyét. Tai san c6 dinh hitu hinh cling bao gém gi4 tri

hop Iy clia céc tai san ¢6 dinh hitu hinh khac tir hgp nhat kinh doanh.

Sau khi hoan thanh giai doan xay dung md, tai san dugc chuyén thanh
“nha clra va vat kién tric”, “may méc va thiét bi” hoac “tai san khai
khoang khac” trong tai san c6 dinh hitu hinh. Tai san khai khoang khéc
bao gém chi phi phuc héi méd va gia tri hgp ly cla trif lugng khoang
s&n va tai nguyén khoéng san phét sinh tir hgp nhat kinh doanh.

Khau hao

Méay mdc, thiét bj lién quan truc tiép dén hoat dong
khai thac khoéng san va gid trj hgp ly cla trir lugng
khoang s&n phat sinh tir hgp nhat kinh doanh

Méy méc, thiét bj lién quan truc tiép dén hoat dong khai thac
khoéng san va gid tri hgp ly cla trir lugng khoéng san phat sinh
tU hgp nhat kinh doanh dugc khau hao theo phuong phap khau
hao theo san lugng. Theo phucong phép nay, co s& khau hao 1a
trir lugng khoang san da xac dinh dudc la khéi lugng quéng (tan)
ma Tap doan c6 thé khai thac kinh t& va hgp phép tir tai nguyén
khoang sén clia Tap doan, va mét phan tai nguyén khoang san du
ki€n chuyén déi thanh trif lugng. Co s& khau hao cho tai san lién
quan tryc tiép dén hoat déng khai thac khoang san dua trén:
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a. uéc tinh tai nguyén khoéng san duy kién chuyén
déi thanh trit lugng theo danh gia cla cac
chuyén gia mé cho dy éan Nui Phéo; va

b. uéc tinh tai nguyén khoang san du kién c6 thé
dugc téi ché tir quang dudi 6-xit (“OTC”).

Coa s6 khau hao &p dung cho céc loai tai san khai khoang nhu sau:

Cd sd khau hao

May méc, thiét bi chi lién quan dén hoat

déng khai thac khodng san (@)

Méay méc, thiét bi lién quan dén hoat déng
khai thac khoang san va dugc sir dung trong (a) va (b) (h)
qua trinh tai ché OTC

(i)
Gié tri hgp ly cla trir lugng khoéng sén (a) va (b)
phat sinh tir hgp nhat kinh doanh
May mdc, thiét bi lién quan truc tiép dén
hoat déng ché bién khodng sén
May méc va thiét bi lién quan truc tiép dén qué trinh ché bién chuyén
sau cac san pham vonfram clia MTC dudc khau hao theo phuong
phap khau hao theo san lugng. Téng san lugng sén xuat udc tinh ma
tai sdn cé dinh hitu hinh dugc khau hao trén co s& san lugng nhu sau:
Tan vonfram
(ii)
Nha may ST 171,865
Nha may APT 166,990

Tai sén khac

Khau hao dugc tinh theo phuong phap dusng théng
dua trén thdi gian hitu dung udc tinh cla tai san cé dinh
hdru hinh. Thai gian htu dung udéc tinh nhu sau:

. nha clra va vat liéu kién tric 3 —50ndm
. nang cap tai san thué 3 —5nam
. may maéc va thiét bi 2 —25nam

. phuong tién van chuyén 3 —25nim
. thiét bi van phong va khac 3 —25n&m
. tai san khai khoang khac 26 ndm

Tai sdn c6 dinh d4 hoan thanh va dua vao sir dung trudc khi quyét
toan chi phi xdy dung dugc ghi nhan theo nguyén gié tam tinh. Khi
céc chi phi xay dung dugc quyét toan va phé duyét, nguyén gia tam
tinh sé& dudc diéu chinh theo chi phi quyét toan va khau hao Iy ké
sé khéng dugc diéu chinh. Khau hao sau d6 dudc tinh theo nguyén
gia dugc duyét trir di gid tri hao mon Idy ké cho giai doan trudc

khi quyét todn tai san cé dinh dugc duyét, chia cho thsi gian khau
hao con lai clia tai san ¢ dinh theo cac quy dinh cé lién quan.

Tai san ¢ dinh vé hinh

Quyén s dung dat

Quyén sif dung dat 1au dai dugc phan anh theo nguyén gia va
khéng tinh khau hao. Quyén sl dung dat cé thai han dugc phan
anh theo nguyén gia tru di gia tri hao mon Ity ké. Nguyén gié ban
dau clia quyén st dung dat bao gém gia mua va céc chi phi lién
quan tryc tiép dén viéc cé dugc quyén sir dung dat. Khau hao
dugc tinh theo phucng phap dudng thang trong thai gian hitu
dung udc tinh tir 10 d&n 50 ndm. Gia tri hop ly ctia quyén sir dung
dat phat sinh tir hgp nhat kinh doanh dugc xac dinh theo phuong
phéap so sanh tryc tiép bang cach so sanh gia tham khao/gia giao
dich gan nhat clia bat déng san tuang ty trong cung khu vuc.

Phan mém may vi tinh
Nguyén gia cia phan mém may vi tinh bao gém:

. gia mua clia phan mém may vi tinh ma&i ma phan mém
nay khéng phai la mét bd phan gén két véi phan cing
¢6 lién quan thi dugc vén héa va hach toan nhu tai san
¢6 dinh vé hinh. Nguyén gia ctia phan mém may vi tinh
dugc khau hao theo phuong phap dudng thang trong
thdi gian hitu dung udc tinh tir 2 dén 10 nadm; va

. chi phi tu phat trién phan mém may vi tinh
dugc vén héa trong giai doan phét trién phan

mém néu thda man céc tiéu chi sau:

. céc chi phi phat sinh lién quan truc tiép dén viéc
hinh thanh phan mém trong giai doan phat trién;

. Tap doan cé du kién hoan thanh phan mém

(iii)

(iv)
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dugc xay dung rd rang ti chuong trinh thiét
k&, mé hinh liét ké cac hoat déng can thiét cho
viéc hoan thanh giai doan phat trién va du dinh
hoan thanh dy an sau giai doan phat trién;

. Tap doan cé kha nang trién khai va st dung
phan mém sau giai doan phét trién;

. Tap doan cé day dd nguén luc vé ky thuat, (v)
tai chinh va nhan sy dé hoan tat cac giai
doan phat trién phan mém; va

. Tap doan cé thé xac dinh dugc chi phi phat
sinh lién quan dén giai doan phat trién
phan mém mét cach déang tin cay.

Phan mém tu phét trién dugc khau hao theo phuong
phap dudng théng trong thai gian dén 4 nam ké tir khi
méi cau phan clia phan mém dugc hoan thanh.

Chi phi trién khai (vi)
Chi phi trién khai bao gém:

D Chi phi cho céc hoat déng trién khai ma théng qua céc hoat
dong nay céc két qua nghién cliu dugc &p dung vao viéc lap
ké& hoach hoac thiét k& cac quy trinh san xuéat va san xuéat cac
san phdm méi hoac dugc cai tién dang ké, s& dugc vén hoa néu
san pham hodc quy trinh san xuat d6 kha thi vé mat ky thuat
va thuong mai va Tap doan c6 di ngudn lyc dé hoan tat viéc
trién khai. Céc chi phi trién khai dugc vén héa bao gém nguyén
vat liéu, chi phi nhan céng truc tiép va mét phan chi phi chung
dugc phan bé thich hgp. Cac chi phi trién khai khac dugc ghi
nhan trong béo céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat nhu
Ia mot khodn chi phi trong nam khi céc chi phi nay phat sinh.

D Céc hoat dong trién khai ma Tap doan cé dudc tif viéc mua
lai cdng ty con dudc vén héa va ghi nhan la tai san cé dinh vo (vii)
hinh. Gia tri hgp Iy clia cac hoat ddng trién khai cé dugc tur
hgp nhat kinh doanh dugc xac dinh bang phuong phap tinh 14
vugt troi trong nhiéu giai doan, theo dé tai san nay dugc dinh
gid sau khi trr di Igi nhuén hgp ly tinh cho céc tai sén khac gop
phan tao ra cac ludng luu chuyén tién d6. Gia tri hgp ly clia cac
hoat ddng trién khai dugc khau hao theo phuong phap dusng
thang trong thai gian hitu dung udc tinh tir 10 dén 16 nam.

Thuong hiéu
Thuaong hiéu ma Tap doan c6 dugc tur viéc mua lai cong ty con

dugc vén héa va ghi nhan la tai san cé dinh vo hinh. Gia tri hgp ly
cla thuong hiéu phat sinh khi hgp nhat kinh doanh dugc ghi nhan
1 tai s&n c6 dinh v hinh va dugc khau hao theo phucong phap
dusng thang dua trén thai gian hitu dung udc tinh tir 9 dén 30
nam. Gia tri hgp ly clia thuong hiéu c6 dudc tur viéc hgp nhat kinh
doanh dugc tinh bang viéc chiét khau céc khoan tién ban quyén
ma doanh nghiép tiét kiém dugc tir viéc s& hitu thuong hiéu doé.

Quan hé khach hang

Quan hé khach hang ma Tap doan cé dudgc tur viec mua lai cong ty
con, dugc vén hoéa va ghi nhan 1a tai san cé dinh vé hinh. Gia tri hgp
ly ctia quan hé khach hang dugc khau hao theo phucng phép dudng
thang dua trén thai gian hitu dung udc tinh tir 5 dén 36 nam.

Gié tri hgp ly cta quan hé khach hang cé dugc tu viéc hgp
nhat kinh doanh dugc xac dinh bang phuong phap tinh i
VUGt tréi trong nhiéu giai doan, theo d6 tai san nay dugc dinh
gia sau khi trir di phan Igi nhuan hogp ly tinh cho céc tai san
khac da gép phan tao ra céc ludng luu chuyén tién do.

Tai nguyén nudc khoang

Tai nguyén nudc khoang ma Tap doan c6 dugc tu viéc mua lai cong
ty con dugc vén héa va ghi nhan 1a tai san c6 dinh vé hinh. Gia tri hgp
ly clia tai nguyén nuéc khoang dugc khau hao theo phuong phép
dusng thang dua trén thai gian hitu dung udc tinh tir 10 dén 37 nam.

Gié tri hgp ly cla tai nguyén nudc khoang cé dudc tir viéc hgp nhat
kinh doanh dugc xac dinh béng cach sir dung phuong phép so sanh
truc tiép hodc phuong phép tinh 14i vugt trdi trong nhiéu giai doan.
Phuang phap so sénh tryc tiép udc tinh gia tri cla tai nguyén nudc
khoéng béng cach so sanh véi gia tham khao/giao dich gan nhat ciia
tai nguyén nudc khoang tuong tu trong cung mét vung. Déi véi phuong
phép tinh 14i vugt tréi trong nhiéu giai doan, gia tri ciia tai nguyén nuéc
khoang dugc dinh gia sau khi trir di phan Igi nhuan hgp Iy tinh cho

cac tai san khac da gop phan tao ra cac luéng luu chuyén tién do.

Quyén khai thc khoéng sén

Quyén khai thac khoang san dugc tinh dya trén trit lugng khai thac con
lai nhan vai don gia do Uy ban Nhan dan cép tinh cong bé theo Nghi
dinh s6 67/2019/ND-CP ngay 31thang 7 nam 2019 (“Nghj dinh 67”)

c6 hiéu lyc tir ngay 15 thang 9 nam 2019, thay thé cho Nghij dinh s6
203/2013/ND/CP ngay 28 thang 11 n&m 2013. Nguyén gia cta quyén
khai thac khodng san dudc phan anh theo gia tri hién tai ciia tién cap
quyén khai thac khoang san va dugc vén héa va hach toan la tai san cé
dinh vé hinh. Quyén khai thac khoang san dugc khau hao theo phuong
phap dudng théng dua trén vong dsi kinh té ciia trif lugng khoang san
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clGia md va phan tai nguyén c6 kha nang tré thanh tri lugng mé.

Céng nghé

Cong nghé ma Tap doan cé dugc tu viéc mua lai cong ty con
dugc vén héa va ghi nhan la tai san cé dinh vé hinh. Gia tri hop
ly ctia cong nghé dudgc khau hao theo phucong phép dusng
thang dua trén thai gian hitu dung udc tinh tir 5 dén 31 nam.

Gia tri hop ly clia cong nghé cé dugc tur viec hgp nhat kinh
doanh dugc xac dinh dya vao phuang phuong phap tinh lai
VUGt tréi trong nhiéu giai doan, theo d6 tai san nay dugc dinh
gia sau khi trir di phan Igi nhuan hop Iy tinh cho céc tai sén
khac da gép phan tao ra céc ludng luu chuyén tién do.

Quyén khai thac nguén tai nguyén nuéc khodng

Chi phi dé& c6 dugc quyén khai thac ngudn tai nguyén nudc
khoang dugc vén héa va ghi nhan la tai san cé dinh vé hinh.
Nguyén gia cla quyén khai thac nguén tai nguyén nudc
khoang dugc khau hao theo phuong phap dudng théng
trong thai gian hitu dung udc tinh tir 4 d@én 30 nam.

Giay phép

Giay phép ma Tap doan c6 dudc tir viéc mua lai cong ty con
dugc vén héa va ghi nhan la tai san cé dinh vé hinh. Gia tri
hop ly clia gidy phép dudc khau hao theo phucng phép dusng
thang dua trén thai gian hitu dung udc tinh 2 12 nam.

Gia tri hop ly cla gidy phép cé dugc tir viec hgp nhat kinh
doanh dugc xac dinh béng phuong phap tinh lai vugt troi
trong nhiéu giai doan, theo d6 tai san nay dugc dinh gia
sau khi trir di phan Igi nhuan hgp ly tinh cho céac tai san
khac da gép phan tao ra céc ludng luu chuyén tién do.

Bat dong san dau tu

Nguyén gia

Bat dong san dau tu cho thué dugc thé hién theo nguyén gia trir
di gia tri hao mon Idy ké. Nguyén gia ban dau cia bat dong san
dau tu cho thué bao gém gid mua va céc chi phi lién quan truc
tiép dén viéc dua tai san dén diéu kién can thiét dé tai san cé thé
hoat déng theo cach thuc da duy kién bai Ban Téng Giam déc cla
Céng ty hodc cac cong ty con. Cac chi phi phéat sinh sau khi bat
déng san dau tu cho thué da dugc dua vao hoat déng nhu chi phi
stfa chita va bao tri dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhat trong ndm ma céc chi phi nay phat sinh. Trong
cac trudng hgp ¢ thé chiing minh mét cach ré rang ring cac
khoan chi phi nay lam tang Igi ich kinh t& trong tuong lai dy tinh
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thu dugc tir bat déng san dau tu cho thué vugt trén mic hoat déng tiéu
chuan theo nhu danh gia ban dau, thi cac chi phi nay dugc vén héa nhu
mot khodn nguyén gia tang thém cla bat déng san dau tu cho thué.

Kh&u hao

Khau hao dugc tinh theo phuong phap dusng théng dya trén thai gian
hitu dung uéc tinh clia bat ddng san dau tu. Khéng tinh khau hao déi
v&i quyén st dung dat lau dai. Thai gian hitu dung udc tinh nhu sau:

. nha clra 20 — 60 nam

. cd s6 ha tang 5—20 n&m

Xay dung co ban dé dang

Xay dung cd ban d& dang phan anh céc khoan chi phi heo giéng, chi phi
xay dung va may moc chua dugc hoan thanh hoac chua 13p dat xong va
tai san khoang san chua khai thac. Khéng tinh khau hao cho xay dung co
ban d& dang trong qua trinh nudi heo giéng, xay dung, l&p dat va

thdr nghiém.

Tai san khoéang san chua khai thac bao gém gia tri hgp ly cla trif lugng
khoang sén, cac chi phi lién quan dén viéc trién khai trir lugng nay da
phat sinh trong hgp nhat kinh doanh va cac chi phi trién khai phét sinh
sau nay. Nhiing tai san nay dd diéu kién dé dugc vén héa khi tri lugng
khoang san lién quan d4 dugc chiing minh 1a c6 tinh kha thi vé Igi ich
kinh t& va ky thuat. Nhing tai san nay ban dau dudc ghi nhan theo gia tri
hgp ly nhu mét phan cla giao dich hop nhat kinh doanh va cac chi phi
trién khai lién quan dén viéc khai thac sau d6 sé dugc von héa sau khi
can trif tién thu vé tir viéc ban khoéang san khai thac trong giai doan trién
khai. Sau khi hoan tat cong téc trién khai, ma thai diém xac dinh la khi
san pham c6 thé ban bat dau dudc khai thac tir md, tat ca cac tai san nay
dugc phan loai thanh “may méc va thiét bj” va “tai san khai khoang khac”
trong tai san c6 dinh hitu hinh hodc chi phi tra trudc dai han.

Chi phi tra truéc dai han

Chi phi khai thac khoang san khac

Can cir hudng dan tai Céng van s6 12727/BTC-TCDN ngay
14 thang 9 nam 2015 cla B Tai chinh vé viéc ghi nhan
céc chi phi lién quan dén hoat déng khai thac khoang sén
la chi phi tra trudc dai han thudc tai san dai han.

Chi phi khai thac khoang san khéac bao gém:

. Chi phi thdm do, danh gié va phét trién mé (bao
g6m chi phi boc dat da phat trién mo); va
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. Chi phi béc dat da trong qua trinh san xuat (nhu dugc néu
dudi day trong phan “Chi phi béc dat da chd phan bé”).
(iii)
Chi phi béc dat dé chd phan bé
Hoat ddng khai thac mé 16 thién doi hdi phai boc 16p dat da pha bén
trén va cac loai phé liéu khac dé tiép can than quang can khai théac.
Chi phi béc dat da phat sinh trong qué trinh phat trién mé (chi phi
boéc dat da phat trién md) duge ghi nhan vao chi phi xay dung mé.
Toan b chi phi béc dat da phat trién mé phat sinh trong giai doan (iv)
xay dung dudc két chuyén vao chi phi khai thac khoang san khac.

Chi phi loai bd dat d4 trong giai doan san xuét cia mé (chi
phi béc dat da trong qua trinh san xuat) dugc giit lai chd phan
bé khi chi phi nay Iam phat sinh Igi ich trong tuong lai:

a) Khi Tap doan chéc chan thu dugc Igi ich kinh té& trong tuong lai;
b) Khi cé thé xac dinh dugc thanh phan ciia phan than
quing ma kha nang tiép can da dudc cai thién; va (v)

c) Khi cac chi phi phat sinh c6 thé dugc tinh
toan dugc mot cach dang tin céy.

Chi phi béc dat d4 trong qua trinh san xuat dugc phan bé gitrta hang
tén kho va chi phi tra trudc dai han dua trén ty 1é boc dat da trong
vong d&i mé clia cac thanh phan xac dinh dugc cla than quang.

Ty 18 béc dat da trong vong dsi clia mé la ty |é gilra tdng lugng dat da va
phé liéu udc tinh phai béc trén téng lugng quing udc tinh ¢ thé thu héi
dugc Igi ich kinh t& trong suét vong ddi mé clia cac thanh phan xac dinh
dugc cla than quéng. Chi phi béc dat da trong qua trinh san xuat dugc
ghi nhan thanh chi phi tra truéc dai han khi ty 1é boc dat da thuc té cla
ky hién tai cao hon ty 1& boc dat d4 trung binh trong vong dsi clia mé.

Chi phi béc dat d4 trong qua trinh phat trién mé va san xuat dugc

phan bé mét cach cé hé théng dua trén trit lugng khoéng san

va tai nguyén du kién cé thé chuyén ddi thanh trir lugng khoang (vi)
san cla céc thanh phan cla phan than quéng cé lién quan.

Chi phi dat tra truée

Chi phi dat tra trudc bao gém tién thué dat tra trudc, ké ca cac

khoan lién quan dén dat thué ma Tap doan da nhan dugc gidy

chiing nhan quyén st dung dat nhung khéng dua diéu kién ghi nhan

tai san ¢6 dinh v6 hinh theo quy dinh va phép luat hién hanh, va

céc chi phi phat sinh khac lién quan dén viéc bado dadm cho viéc s (vii)
dung dat thué. Céc chi phi nay dugc ghi nhan vao bao céo két qua

hoat dong kinh doanh hgp nhat theo phuong phap dudng thing

dua trén thdi han clia hgp déng thué dat tir 35 dén 50 nam.

Chi phi béi thuéng dat

Chi phi b6i thusng dat bao gém cac chi phi phét sinh lién quan dén
viéc bdo dam cho viéc sif dung dat thué. Cac chi phi nay dugc ghi
nhan trong béo céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat theo
phuong phap dudng théng dua trén thai han clia hgp dong thué dat.

Céng cu va dung cu

Céng cu va dung cu bao gém cac tai san Tap doan ndm gilr dé

s dung trong qua trinh hoat dong kinh doanh binh thudng, véi
nguyén gia clia méi tai san thap hon 30 triéu VND va do d6 khéng
da diéu kién ghi nhan 1a tai san ¢6 dinh theo quy dinh hién hanh.

Coéng cu va dung cu dugc phan anh theo nguyén gia va
dugc phan bé theo phuang phap dudng thang duya trén
th&i han hitu dung udc tinh la tir trén 1 d@én 3 nam.

Lgi thé kinh doanh tir c8 phan héa

Gia tri Igi thé kinh doanh phat sinh tir ¢§ phan héa doanh nghiép nha
nudc dugc ghi nhan 1a chi phi tra trudc dai han. Gia tri Igi thé kinh doanh
phat sinh tir ¢é phan héa doanh nghiép nha nudc bao gém gia tri thuong
hiéu va gia tri tiém nang phat trién. Gia tri thuong hiéu dugc xac dinh
trén ca s6 cac chi phi thuc té cho viéc tao dung va bao vé nhan hiéu, tén
thuong mai trong qua trinh hoat ddng clia doanh nghiép trudc thai diém
xac dinh gia tri doanh nghiép 5 n&m (bao gém chi phi thanh lap doanh
nghiép, chi phi dao tao nhan vién, chi phi quang céo, tuyén truyén trong
va ngoai nudc dé quang ba, gidi thidu san pham, gidi thidu cong ty, xay
dung trang web). Gia tri tiém nang phat trién dugc danh gia trén co s
kha ning sinh I&i clia doanh nghiép trong tuang lai khi so sanh ty suat
Igi nhuan cda doanh nghiép véi i suat trai phi€éu Chinh phii ¢6 ky han

5 nam. Gi tri Igi thé kinh doanh phat sinh tir ¢ phan héa doanh nghiép
nha nudc duge phan bé theo phuong phap dusng théng trong 10 ndm
ké tir khi doanh nghiép chinh thirc chuyén thanh cong ty c¢é phan (dugc
cap gidy chiing nhan ding ky kinh doanh céng ty cé phan Ian dau).

Heo giéng

Heo giéng véi nguyén gia méi con thap hon 30 triéu VND
dugc ghi nhan la chi phi trd trudc dai han va duge phan bé
theo phuang phap dudng théng trong thai gian hitu dung udc
tinh tir trén 1 dén 3 ndm. Chi phi phan bé heo giéng c6 lién
quan tryc tiép dén viéc chin nudi heo thit trong san pham da
dang dugc vén héa vao gia géc clia san pham dé dang.

Chi phi tra truée dai han khac
Chi phi tra trudc dai han khac bao gém chi phi truéc hoat déng va cac
chi phi tré trudc khac dugc phan énh theo nguyén gia va dugc phan bd
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theo phuang phap dudng théng trong thai gian hitu dung udc tinh.
Loi thé thuong mai

Lgi thé thuong mai phét sinh tir viéc hgp nhat kinh doanh khéng chiu su
kiém soat chung do mua lai cong ty con va cong ty lién két.

Lgi thé thuong mai dugc phan &nh theo gia géc trir di gia tri hao mon Idy
ké. Gia goc cia lgi thé thuong mai 1a khoan chénh I&ch giira gia phi mua
va lgi ich clia Tap doan trong gia tri hgp ly thuan cla céc tai san, ng phai
tra va ng tiém tang cla don vi bi mua. Khoan chénh I&ch am (1ai tir giao
dich mua gia ré) dugc ghi nhan ngay vao béo céo két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat.

Lgi thé thuong mai phat sinh khi mua cong ty con dugc phan bé theo
phuong phap dudng théng trong 10 ndm. Gia tri ghi sé ciia Igi thé
thuong mai phét sinh khi mua céng ty con dudc ghi gidm xudng béng
gié tri c6 thé thu héi khi Ban Téng Giam déc xéac dinh khoan lgi thé
thuong mai khéng thé thu héi toan bé.

D3i vai cac khoadn dau tu vao cong ty lién két, gia tri ghi s6 cia Igi thé
thuong mai dugc bao gém trong gia tri ghi s clia khoan dau tu va khong
dugc phan bé.

Cac khoan phai tra
Céc khodn phai trd ngudi ban va phai tra khac dugc phan énh theo gia géc.
Du phéng

Du phong dugc ghi nhan néu, do két qué clia mét su kién trong qua kh,
Tap doan c6 nghia vu phéap ly hién tai hoac nghia vu lién dsi co thé udc
tinh mét cach tin cay, va chac chén sé 1am giam sut céc Igi ich kinh té
trong tuong lai dé thanh toan cac khoan ng phai tra do nghia vu dé. Dy
phong dugc xac dinh béing cach chiét khau céc dong tién du kién phai
tra trong tuong lai véi ty 1é chiét khau trudc thué phan anh dugc su danh
gia hién tai cla thi trudng vé gia tri thai gian cla déng tién va nhing rdi
ro cu thé véi khodn ng phai tra do.

Quyén khai thdc mé

Theo quy dinh clia Luat khoang sén nam 2010, NPM, mdt cong ty con s&
hitu gian tiép ctia Cong ty, cé nghia vu ndép cho Nha nudc tién cap quyén
khai thac mé. Tién cap quyén khai thac dugc tinh trén co s tri lugng
con lai c6 thé khai thac va gié tinh tién cap quyén khai thac, dugc xac
dinh theo gia tinh thué tai nguyén theo céc van ban phéap luat vé thué tai
nguyén tai thai diém xac dinh tién cap quyén khai thac 14 Nghj dinh 67.
Gia tinh thué tai nguyén do Uy ban Nhan dan cap tinh cong
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bé. Phuang phép quy déi dya vao cac thong sé khac nhau
cla hé s& quy ddi theo huéng dan ctia Nghij dinh 67.

Phuc héi méi truéng mé

Hoat déng khai thac va ché bién khoang san clia Tap doan lam phat
sinh nghia vu déng clra mé hodc phuc héi méi trusng md. Hoat déng
déng cira va phuc héi méi trusng mé cé thé bao gém viéc giai ban mé
va thao d& thiét bi; phuc hdi mat bang dat va khu vuc khai thac. Pham
vi céng viéc phai thuc hién va cac chi phi lién quan tuy thudc vao cac
quy dinh cla B6 Tai nguyén va Méi trugng (“Bo TNMT”) va céc chinh
séach moi trudng cla Tap doan theo Béo cédo Tac dong Moi trudng.

Du phong chi phi cGia méi chuong trinh déng cira va phuc hdi méi
trusng mé dugc ghi nhan tai thai diém xay ra anh hudng tiéu cuc dén
maéi trusng. Khi mic d6 anh hudng tiéu cuc ting Ién trong suét th&i gian
hoat dong, thi khodn dy phong sé tédng Ién tuong ung. Chi phi dugc tinh
vao khoan du phong bao gém tat ca chi phi lién quan dén céc hoat déng
déng clra va phuc héi méi trusng mé du kién va du phong sé dugc trich
Iap trong su6t thai gian khai thac, ché bién khoang sén tuong tng véi
muc dé dnh hudng dén méi trudng tai ngay ké thuc ky ké toan nam.

Trong trudng hgp hoat déng phuc héi méi trusng mé dugc tién hanh
mot cach cé hé théng trong suét thai gian hoat dong, chir khéng phai
tai thoi diém doéng clra, dy phong dugc trich lap cho cong viéc phuc
héi lién tuc con tén dong udc tinh tai ngay béo céo va chi phi dugc ghi
nhan vao bao céo két qué hoat déng kinh doanh hgp nhat. Cac chi phi
van hanh théng thudng cé thé anh huéng dén cac hoat déng déng

clra va phuc héi méi trudng mé sau nay, nhu xi ly chat thai dugc tién
hanh nhu mét phan khong thé tach rsi ciia qua trinh khai thac hoac san
xuét, khéng dugc bao gém trong du phong. Chi phi phat sinh tir cac
trusng hgp khéng du kién trudc duge, nhu 6 nhiém do chat thai ngoai
ké hoach, dugc ghi nhan 1a chi phi va ng phai tra khi su kién lam phat
sinh nghfa vu c6 thé xay ra va chi phi cé kha nang udc tinh dang tin cay.

Thai gian déng clra thuc té va chi phi phuc héi méi trudng mé phu
thudc vao vong dsi clia md. Dy phong déng clra va phuc héi méi trudng
mé dugc xac dinh bing cach chiét khau céc dong tién du kién trong
tuang lai vé gi4 tri hién tai va dugc xéc dinh theo xac suat udc tinh cla
cac dong c6 thé tién phat sinh ddi véi méi hoat dong khai thac. Céc

xét doan va udc tinh trong yéu dugc sif dung dé hinh thanh du kién

vé cac hoat dong trong tuang lai va gia tri va thdi gian cda dong tién
lién quan. Nhimng dy kién nay dugc hinh thanh dya trén yéu cau vé

moi trudng va phép ly hién hanh lam phat sinh mét nghia vu lién dai.

Khi dy phong déng cita va phuc hdi méi trusng mé dugc ghi nhan
Ian dau, chi phi tuong ing dugc vén héa nhu mét tai sén néu nghia
vu vé déng clra va phuc héi mai trudng la khong thé tranh khoi doi
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V@i viéc xay dung tai san. Chi phi déng cira va phuc héi méi trusng
mé da von héa dugce ghi nhan vao tai san khai thac khoang san
khéc va dugc khau hao sau d6. Chénh léch vé gia tri cGa khoan
du phong téng lén theo thai gian do anh hudng cla viéc chiét
khau dén gia tri hién tai, dugc ghi nhan Ia chi phi tai chinh.

Du phong déng clra va phuc héi méi trudng mé sé dugc diéu chinh
theo céc thay ddi vé udc tinh. Cac diéu chinh nay sé dugc hach toan
nhu 14 thay d8i trong chi phi dugc vén héa tuang ung, trif trusng hop
s6 giam du phong cao hon chi phi dugc vén héa chua dugc trich khau
hao cla cac tai san lién quan, khi d6 chi phi dugc vén héa dugc gidm
xuéng bang khong va phan chénh léch con lai dugc ghi nhan vao bao
c4o k&t qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat. Céc thay ddi vé chi phi
dudgc vén héa dan dén thay déi vé chi phi khau hao trong tuong lai. Cac
thay déi vé gia tri va thai gian udc tinh clia céc dong tién trong tuong
lai d6i v6i hoat dong déng clra va phuc héi mé 1a mét sy kién binh
thudng phu hgp véi céc xét doéan va udc tinh quan trong lién quan.

Dy phong trg cap théi viéc

Theo B§ luat Lao dong Viét Nam, khi nhan vién lam viéc cho cong
ty tr 12 thang tr& 1én (“nhan vién da diéu kién”) tu nguyén cham dut
hop déng lao ddng cGia minh thi bén sif dung lao déng phai thanh
todn tién trg cap thdi viéc cho nhan vién dé tinh dua trén s6 ndm
lam viéc va muc luong tai thoi diém thoi viéc clia nhan vién dé. Du
phong trg cap théi viéc dudgc lap trén co s& s6 ndm nhan vién lam
viéc cho Tap doan va muc luang binh quén cda ho trong vong séu
thang trudc ngay két thuc ky ké toan nam. Cho muc dich xéac dinh
s6 ndm lam viéc cla nhan vién, thai gian nhan vién da tham gia

bao hiém that nghiép theo quy dinh clia phap luat va thai gian lam
viéc da dugc Tap doan chi tra trg cap thai viéc dugc loai trit. (o)

Trg cap huu tri
Trg cap huu tri 1a céc khoan phuc lgi khi nghi huu va dugc phan loai
thanh quy v6i mic déng goép xac dinh hoac quy véi muc trg cap xac dinh.

V&i quy v6i muc déng gop xéc dinh, Tap doan sé phai déng gép mot
khoan tién cé dinh vao mét quy riéng. Nhan vién sé nhan dugc khoan
tién trg cap huu tri trong tuong lai dua trén sé tién da dong va thu nhap
mang lai tr viéc dau tu clia quy riéng nay. Tap doan khéng cé nghia (p)
vu phdp ly hay nghia vu lién d&i phai chi trd thém khoén déng gép nao
néu quy dé khéng co dd tai san dé chi tra cho tat ca nhan vién khoan
trg cap lién quan dén thai gian 1am viéc cta nhan vién trong ndm hién
tai va trudc dé. Cac khoan dong gop cua Tap doan cho quy véi muc
dong gop xéc dinh sé dugc ghi nhan Ia chi phitrong ndm dugc chi tra.
Vi quy v6i muc trg cap xac dinh, nhan vién sé nhan dugc mét khoén trg
cap huu tri xac dinh khi nghf huu, khoan trg cap thudng phu thudc vao
mot hodc nhiéu yéu t& nhu tudi tac, s6 nadm lam viéc va luong thuéng

tai thai diém nghi huu. Dy phong phai trd cho quy véi muc trg cap xéac
dinh dugc xac dinh béng gia tri hién tai cGa nghia vu véi muc trg cap
xac dinh tai ngay két thic ky k& todn nam. Nghia vu véi muc trg cap xac
dinh dugc tinh todn hang ndm bdi cac chuyén gia doc lap. Gia tri hién
tai cGia nghfa vu véi mUc trg cap xac dinh dudc udc tinh bing céach chiét
khau dong tién phai tra udc tinh trong tucng lai sir dung li suat cla trai
phiéu doanh nghiép chat lugng cao AA vdi thsi han tuong tu thsi han
phai trd cac khoan trg cap nay, thé hién bing don vi tién t& ma khoan
trg cap sé dugc thanh toan. Tap doan xac dinh chi phi 14i thuan trén ng
phai tra/(tai san) phuc Igi thuan xac dinh trong ndm bang céch ap dung
ty I& chiét khau dugc sir dung dé do lusng nghia vu phic Igi xac dinh
vao dau ky ké& todn nam déi véi ng phai tra phuc Igi thuan xac dinh, c6
tinh dén bat ky nhitng thay d8i trong nghia vu phc Igi thuan dugc xac
dinh trong nam do céc khoan déng goép. Chi phi lai thuan va cac chi phi
khéc lién quan dén céc quy Igi ich xac dinh dugc ghi nhan trong bao
céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat. Viéc xac dinh nghia vu véi
muc trg cap xac dinh con bao gém udc tinh dong tién tuang lai, ty 1é
nghi viéc cla nhan vién, ty & ti vong va ty |é tang luong trong tuong lai.

Tai danh gia ng phai tra phuc Igi huu tri, bao gém chénh léch
tdng giam do dinh gia théng ké va thué thu nhap hoan lai
lién quan, dugc ghi nhan trong chi tiéu “Quy khéc thudc vén
chi s& hitu” theo mét cong van tré I6i cla B Tai chinh.

Vao ngay Tap doan mat quyén kiém soét dai véi cong ty con
c6 quy v6i mic trg cap xac dinh, s& du “Quy khéc thudc vén
chii s& hitu” lién quan dugc phan loai lai vao Igi nhuan sau thué
chua phan phéi theo mét céng van tra I&i ctia Bo Tai chinh.

Trai phiéu phat hanh

Trai phiéu thudng

Tai thai diém ghi nhan ban dau, trai phidu dugc xac dinh theo gia géc bao
g6m khoan tién thu dugc tir viéc phat hanh trai phiéu trir di chi phi phat
hanh. Cac khoan chiét khau, phu tréi va chi phi phat hanh dugc phan bd
dan theo phucong phap dudng thing trong suét ky han cla trai phiéu.

Thué

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén Igi nhuan hoac 16 ctia ndm bao gém
thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hoén lai. Thué thu nhap doanh
nghiép dugc ghi nhan trong béo céo két qua hoat déng kinh doanh hgp
nhét ngoai trif trudng hgp cé céc khoan thué thu nhap lién quan dén cac
khoan muc dudgc ghi nhan thang vao vén chil s& hitu, thi khi d6 céc thué
thu nhap nay ciing dugc ghi nhan thang vao vén chii sé hitu.
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(r)
Thué thu nhap hién hanh |4 khoan thué du kién phai ndép dua trén thu
nhap chiu thué trong nam, sr dung cac muc thué suat cé hiéu lyc tai (i)
ngay két thuc ky ké toan ndm, va cac khoan diéu chinh thué phéai nop lién
quan dén nhitng n&m trudc.

Thué thu nhap hoén lai dugc tinh theo phuong phap bang can déi ké
toan cho cac chénh léch tam thai gitra gia tri ghi s6 cho muc dich bao
c4o tai chinh va gia tri sir dung cho muc dich tinh thué cda céc khoan
muc tai san va ng phai tra. Gia trj cGa thué thu nhap hoén lai dugc ghi
nhan dua trén cach thic du kién thu héi hodc thanh toan gia tri ghi sé
cla cac khodn muyc tai san va ng phai tra sir dung cac muc thué suat c6
hiéu lyc hodc co ban c6 hiéu luc tai ngay két thic ky ké toan nam.

Tai san thué thu nhap hodn lai chi dugc ghi nhan trong pham vi chéc
chén c6 du Igi nhuan tinh thué trong tucng lai dé céc chénh léch tam
thai nay c6 thé sif dung dugc. Tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi
gidm trong pham vi khéng con chéc chén la cac Igi ich vé thué lién quan
nay sé st dung dugc.

Von chii sé hitu

Cé phiéu phé théng
C6 phiéu phd théng dugc phan loai la vén chil sé hitu.

C& phiéu uu dai khéng dugc don vi mua lai

C6 phiéu uu dai khong duge don vi mua lai dugc phan loai 1a vén (ii)
chii s& hitu do ¢ phiéu nay cé muc cé tuc tuy theo quyét dinh clia

Cong ty, khéng c6 nghia vu chuyén giao tién hay tai san tai chinh

khac va khéng ¢ yéu cau phai thanh toan béng mét sé lugng cé

thé thay déi cong cu vén chdi s hitu clia Cong ty. Do d6 cé tic

tuy theo quyét dinh cGia Céng ty dugc ghi nhan la phan phéi vén

ch( 6 hitu theo nghi quyét clia cac ¢d dong clia Cong ty.

Théng du'vén c6 phan (iif)
Phan chénh Iéch tang do gia phat hanh ¢ phiéu cao hon ménh

gi& dugc ghi nhan vao thing du vén cd phan. Chi phi lién quan

tryc tiép dén viéc phat hanh cé phiéu phé théng, trir di anh hudng

thué, dugc ghi nhan la khoan gidm thang du vén cé phan.

Vén khéc ciia chii sé hitu

Céc thda thuan phat hanh mét sé lugng ¢ phiéu nhat dinh vao mot (s)
ngay an dinh trong tuong lai, dugc ghi nhan dya trén gia tri hop ly
tai ngay cla cac thda thuan va dudc ghi nhan vao vén khac cia (i)

chii s& hitu néu khong ton tai cac thda thuan thay thé nao khéac.

Doanh thu

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan trong béo céo két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat khi phan 16n rii ro va Igi ich gén lién véi quyén s&
hitu san pham hoéc hang hoa dugc chuyén giao cho ngusi mua. Déi véi
doanh thu béan khoéng san, gid ban thudng dugc xac dinh so bo tai ngay
ghi nhan doanh thu va ngay diéu chinh gia ban phat sinh sau dé dua
trén bién déng gia niém yét trén thj trudng hodc gia theo hgp déng cho
dén ngay dinh gia chinh thic. Khoang théi gian gilta thai diém ghi nhan
doanh thu so b va thai diém dinh gid chinh thirc thudng 1 tir 30 dén
60 ngay, tuy nhién mét sé trusng hop cé thé Ién dén 90 ngay. Doanh
thu ghi nhan so bé dugc ghi nhan dua trén gié tri hgp ly udc tinh cla
téng gia tri cac khoan phai thu. Trong trudng hop céc diéu kién trong
hgp déng mua ban cho phép diéu chinh gia ban dua trén ban khéo sat
hang héa clia khach hang, két qua phan tich dugc lap bai mot bén thu
ba s& dugc s dung, trir khi ban khéo sét clia khach hang ndm trong
pham vi sai s6t da dugc quy dinh trong hgp déng, khi d6 doanh thu
dugc ghi nhan dua trén ban phan tich chat lugng san phdm gan nhat.

Doanh thu khéng dugc ghi nhan néu nhu cé nhiing yéu t&
khéng chéc chan trong yéu lién quan t6i kha nang thu hdi cac
khoan phai thu hodc lién quan t6i kha néng hang bén bj trd
lai. Doanh thu ban hang dudc ghi nhan theo gi4 tri thuan sau
khi khau trir chiét khau ban hang da tinh trén héa don.

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu cung cap dich vu dudc ghi nhan trong bao céo két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhat theo ty 1é phan trdm hoan thanh
cla giao dich. Ty I& phan trdm hoan thanh céng viéc dugc danh
gié dua trén khdo séat cac cong viéc da dugce thuyc hién. Doanh thu
khéng dugc ghi nhan néu nhu cé nhitng yéu té khéng chac chén
trong yéu lién quan t6i kha ning thu héi céc khoan phai thu.

Doanh thu cho thué

Doanh thu cho thué tai san trong hgp déng thué hoat déng dugc

ghi nhan trong béo céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat theo
phuong phap dusng théng dua vao thai han clia hgp dong thué. Cac
khoan hoa héng cho thué dugc ghi nhan nhu 13 mét b phan hop thanh
cla téng doanh thu cho thué trong suét thdi han clia hgp déng thué.

Doanh thu hoat ddng tai chinh va chi phi tai chinh

Doanh thu hoat déng tai chinh

Doanh thu hoat déng tai chinh bao gém I4i tién gui, 13i ti cac
khoan cho vay va ching khoan kinh doanh; 13i tir thanh ly cac
khoan dau tu; 13i chénh Iéch ty gia héi doai va cac thu nhap

(ii)

(t)

(i)

(ii)
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tai chinh khéc. Thu nhap 13i dugc ghi nhan theo ty Ié tuong (u)
g vdi thai gian dua trén s6 du géc va lai suat ap dung.

Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh bao gém chi phi i vay tif cac khoan vay, tréi phiéu
va cac khoan dat coc; chi phi vay va phat hanh trai phiéu dugc phan
bé (sau day dugc goi chung la “chi phi di vay”); 16 chénh léch ty

gia héi dodi va céc chi phi tai chinh khéac. Chi phi di vay dugc ghi
nhan Ia chi phi trong ndm khi chi phi nay phat sinh, ngoai trir trudng
hop chi phi di vay lién quan dén céc khoén vay cho muc dich hinh
thanh tai san cé dinh hitu hinh a0 diéu kién vén hoéa chi phi di vay
thi khi d6 chi phi di vay phat sinh trong suét thai gian hinh thanh

tai sdn s& dugc vén héa va ghi vao nguyén gia cac tai san nay.

Thué tai san
(v)
Tai sén thué
Céc hgp dong thué dugc phan loai 1a thué tai chinh néu theo cac
diéu khoan ctia hop déng, Tap doan, véi tu cach 1a bén di thug,
&3 nhan phan I&n ri ro va Igi ich gan lién véi quyén sé hitu. Tai
san ¢d dinh hitu hinh dudi hinh thitc thué tai chinh dugc thé hién
béng s6 tién tuong ducng véi sé thap hon gitta gia tri hgp Iy clia
tai san cd dinh va gia tri hién tai cla céc khoan tién thué téi thiéu,
tinh tai thai diém bét dau thué, trir di gia tri hao mon Ity ké.

Khau hao cia tai san thué tai chinh dugc hach toan theo phuong

phap dusng théng dya trén thai gian ngén hon gitra thai han thué va (w)
thai gian hitu dung udc tinh cla tai san thué tai chinh tri khi chéc

chén |a Tap doan sé& cé quyén s hitu tai san khi hét han hgp déng

thué. Thdi gian hitu dung udc tinh cla tai san thué tai chinh nhat

quén vdi tai san c6 dinh hitu hinh dugc néu trong Thuyét minh 3(g).

Céc tai san thué theo céac hgp déng thué khac dugc phan loai la thué
hoat déng va khéng dudc ghi nhan trén bang can doi ké toan hgp nhat.

Céc khoan thanh toén tién thué

Céc khoan thanh todn tién thué hoat déng dugc ghi nhan trong (x)
béo céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat theo phuang

phap dudng théng dua vao thai han clia hgp dong thué. Cac

khoan hoa héng di thué dugc ghi nhan nhu la moét bd phan

hgp thanh cda téng chi phi thug, trong suét thai han thué.

Céc khoan thanh toan tién thué tai san thué tai chinh dugc chia tach

thanh chi phi tai chinh va khoan trd ng géc thué tai chinh. Chi phi tai

chinh phai dugc tinh theo tiing ky ké toén trong suét thai han thué dé

dat t6i mot ty 1é 1ai suat dinh ky cé dinh trén s6 du ng géc con lai.

Lai trén cd phiéu

Tap doan trinh bay I3i ca ban va lai suy giam trén ¢ phiéu (“EPS”) cho
cac c6 phiéu phd théng. Lai co ban trén cé phiéu dugc tinh bang cach
1ay lai hodc 16 thudc vé cé dong phé thong ciia Cong ty (sau khi d3 trir
di khodn phan bd vao quy khen thudng va phc Igi cho ky k& toan nam)
chia cho s6 lugng cé phiéu phé théng binh quan gia quyén luu hanh
trong nam. Lai suy giam trén cé phiéu dugc xac dinh bang céch diéu
chinh 13i hodc 16 thudc vé cé déng phé thong va sé lugng cé phiéu phé
théng binh quan dang luu hanh cé tinh dén cac anh hudng cia cé phiéu
phé théng tiém nang.

Trong ndm, Céng ty khéng cé cac ¢ phiéu phd théng tiém nang, do vay
Cong ty khong trinh bay ai suy gidam trén cé phiéu.

Béo cao bd phan

M6t bd phan [a mot hgp phan cé thé xac dinh riéng biét dugc cla Tap
doan khi tham gia vao viéc cung cap cac san pham hoac dich vu lién
quan (bd phan chia theo hoat dong kinh doanh), hodc cung cap san
pham hodc dich vu trong mét méi trusng kinh té cu thé (bd phan chia
theo khu vuc dia ly), méi bé phan nay chiu rii ro va thu dugc Igi ich khac
biét véi cac bd phan khac. Mau bao céo bd phan chinh yéu va thir yéu
cla Tap doan dudc lap I1an lugt theo hoat déng kinh doanh va theo khu
vuc dia ly.

Cac bén lién quan

Céc bén dugc coi la bén lién quan cla Tap doan néu mot bén cé kha
nang, truc tiép hodc gian tiép, kiém soat bén kia hodc gay anh hudng
dang ké t6i bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va hoat dong,
hoac khi Tap doan va bén kia cung chiu sy kiém soat chung hoac anh
hudng dang ké chung. Cac bén lién quan cé thé |a céc cong ty hodc cac
cé nhan, bao gém ca cac thanh vién gia dinh than can clia cac ca nhan
dugc coi la bén lién quan.

Ké hoach vé quyén chon mua c6 phan cho nhan vién
C& phiéu phét hanh cho nhan vién theo k& hoach vé quyén chon mua cé

phan cho nhan vién dugc phat hanh theo gia quy dinh trong Nghi quyét
cla Hoéi déng Quaén tri.
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4. BAOCAOBOPHAN
Tap doan cé nadm (5) bd phan, nhu dugc trinh bay dudi day, la cac hoat dong kinh doanh chién lugc cla Tap doan. Cac hoat dong kinh doanh chién
lugc nay dem dén cac dich vu va san phdm khac nhau, va dugc quan ly theo phuong phap riéng vi cac hoat ddng nay doi hdi cac chién lugc tiép thj va

cdéng nghé khac nhau. D&i véi titng hoat déng kinh doanh chién lugc, Ban Téng Giam déc clia Tap doan soét xét cac bao cdo quan Iy ndi bo dinh ky.

Tap doan nam gill céc bd phan kinh doanh sau day théng qua nhém cong ty con riéng:

. San pham tiéu dung cé thuong hiéu

. MEATLife: chudi gia tri thit

. Vat liéu cong nghé cao

. Bén Ié tiéu dung

. Khac: dich vu tai chinh, dich vu vién théng, chudi ban 1& d6 &n va thuc uéng va céc dich vu khéac

(@) Bao caotheo b phan kinh doanh

San pham tiéu dung c6 thuong hiéu MEATLife V4t lidu cdng nghé cao Ban lé tiéu dung Khac Loai trir Téng

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Tridu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Tridéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

z°§g: :g‘;;a” hang 29.290.408 27.500.834 5.018.270 5.001.712 14.336.329 14.093.253 32.711.724 29.894.724 1.820.989 1.761.096 - - 83.177.720 78.251.619

Eg‘;‘)?g;h“ giua cac 2.174.221 1.565.647 2.631.446 1.982.731 - - 252.251 159.503 897.272 689.147 (5.955.190) (4.397.028) - -

tgi‘;‘;‘;ﬁ” gop cua 13.750.358 12.993.895 1.552.074 846.188 908.604 784.276 8.027.722 6.869.451 416.980 627.302 - - 24.655.738 22.121.112

Eﬁ; ‘g‘éap‘:g: doanh 7.405.081 6.589.010 153.684 (234.245) 125.887 (82.726) 108.931 (655.186) 3.236.467 2.788.280 ; - 11.030.050 8.405.133

Chi phi khéng

ohan A thut (6.757.666) (6.535.206)
4.272.384 1.869.927

Lgi nhuan thuan
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4, BAO CAO BO PHAN (tiép theo)

San pham tiéu dung c6 thuang hiéu MEATLife Vat liéu cong nghé cao Ban 18 tiéu dung Khéc Téng

31/12/2024 1/1/2024 31/12/2024 1/1/2024 31/12/2024 1/1/2024 31/12/2024 1/1/2024 31/12/2024 1/1/2024 31/12/2024 1/1/2024

Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

Tai sén cla bo phan 24.091.011 37.198.492 8.706.635 9.223.291 26.462.822 39.846.461 18.867.002 21.432.683 40.982.981 33.191.309 119.110.451 140.892.236

Tai san khong 28.474.267 6.491.236
phan bo

T6ng tai san 147.584.718 147.383.472

Elgs:éa:]tra cua 16.949.748 14.641.011 6.732.496 7.254.785 9.903.938 21.724.716 11.684.685 12.801.432 2.970.496 3.218.018 48.241.363 59.639.962

NG phai trd khong 58.590.975 49.506.269
phéan bo

Téng ng phii tra 106.832.338 109.146.231

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

Chi tiéu von 479.422 589.598 118.678 257.285 536.014 842.029 51.892 249.472 320.290 288.422 1.506.296 2.226.806

Chi tiéu vén

! on - - - - - - - - 1.593.004 1.990 1.593.004 1.990
khéng phan bd

Chi phi khau hao 676.127 633.041 363.717 371.973 1.121.121 1.084.475 319.599 339.347 301.955 269.393 2.782.519 2.698.229

Chi phi khau hao - ; ; - ; ; ; - 22.519 4.506 22.519 4.506
khéng phan bo

Chi phi phan b 177.023 217.339 115.860 116.281 538.153 516.096 1.081.760 995.156 571.673 716.458 2.484.469 2.561.330

Chi phi phan bo - - - - - - - - 14.418 3.420 14.418 3.420

khéng phan bé
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4. BAOCAO BO PHAN (ti€p theo) 5.  GIAO DICH THANH LY CHU YEU TRONG NAM
(b) Bao céo bd phan theo khu vyc dia ly Mat quyén kiém soat trong H.C. Starck Holding (Germany) GmbH (Germany) (‘HCS”)
Trong thang 12 nam 2024, Cong ty TNHH Vonfram Masan (“MTC”), mét céng ty con s& hiiu gian tiép clia Céng ty, da hoan tat viéc chuyén nhugng toan bo

Igi ich kinh t& ctia minh trong HCS va cac cong ty con va cong ty lién két ctia HCS cho Mitsubishi Materials Corporation Group vdi téng gia tri la 134,5 triéu
USD (trudc chi phi giao dich).

Dua trén thong tin vé vi tri dia ly clia khach hang va tai san 1a & Viét Nam (“Trong nudc”) hay & cac nuéc khac ngoai Viét Nam (“Nudc ngoai”), Tap doan ndm
gilr cac b phan theo khu vuc dia ly sau day théng qua ting nhém céng ty con:

Nudc ngoai Trong nuée Tong Tai ngay thanh ly, HCS c6 céc céng ty con s& hiu truc tiép va gian tiép va cong ty lién két sau:
2024 2023 2024 2023 2024 2023 o .
. Chemilytics Beteiligungs GmbH (Germany)
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
. . H.C. Starck GmbH (Germany)
Doanh thu thuan
bén hangra 14.375.771 13.207.381 68.801.949 65.044.238 83.177.720 78.251.619 . . .
bén ngoai . Chemische Fabriken Oker und Braunschweig AG (Germany)
Chi tiéu vén 247.778 125.430 2.851.522 2.103.366 3.099.300 2.228.796 R H.C. Starck Infrastructure GmbH & Co. KG (Germany)
Nudc ngoai Trong nudc Téng
. Chemilytics GmbH & Co. KG (Germany)
31/12/2024 1/1/2024 31/12/2024 1/1/2024 31/12/2024 1/1/2024
Tridu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Tridu VND Tridu VND : H.C. Starck Tungsten GmbH (Germany)
T6ng tai san 32.435 12.251.735 147.552.283 135.131.737 147.584.718 147.383.472 . H.C. Starck Nonferrous Metals Trading (Shanghai) Co. Ltd. (China)
. H.C. Starck Canada Inc. (Canada)
. H.C. Starck Tungsten GK (Japan)
. H.C. Starck Tungsten LLC (USA)
. H.C. Starck Jiangwu Tungsten Specialities (Ganzhou) Co. Ltd. (China)
. Chemitas GmbH (Germany)
. Jiangwu H.C. Starck Tungsten Products Co., Ltd. (China)

Lién quan dén giao dich nay, trudc ngay thanh ly, HCS da chuyén nhugng mét khodn dau tu dai han khéac, Nyobolt Limited (“Nyobolt”), mét céng ty cé tru s
tai Vuong quéc Anh chuyén cung cap giai phép pin sac nhanh st dung vonfram va niobium, cho Céng ty TNHH The SHERPA, mét céng ty con s& hiu tryc
tiép clia Cong ty, vdi téng gia tri la 19,8 triéu USD (“Gia giao dich Nyobolt”).
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5.  GIAO DICH THANH LY CHU YEU TRONG NAM (ti€p theo)

Giao dich nay anh hudng dén tai san va ng phai tra ctia Tap doan vao ngay thanh Iy nhu sau:

Gia tri ghi s6 Gia tri ghi s6
Triéu VND Triéu VND
Tién va céc khoan tuong duong tién 373.362 Lgi ich c6 dong khong kiém soat (271.319)
Céc khoan phai thu ngan han 934.808 Chénh léch ty gia héi doai 213.176
Hang tén kho - thuan 2.325.915 Tai san thuan c6 thé xac dinh dugc M 813.465
Tai san ngan han khac 166.412 Gia tri ghi s8 clia khoan d4u tu vao Nyobolt [2] 1.421.243
Céc khoan phai thu dai han 132.207 Tién chi mua lai khoan dau tu vao Nyobolt tir HCS [3] (502.326)
Tai sén c6 dinh htu hinh - thuan 2.769.690 DAL.I phqng dau tg vao Nyobolt dugc ghi nhan trong bao cdo tai chinh hgp nhat cla [4] = 2] + [3] 918 .917
Tap doan (Thuyét minh 13(c))
Tai san c6 dinh v hinh - thuan 2.691.190
Diéu chinh tai san thuan c6 thé xac dinh dugc [5] = [1] + [4] 1.732.382
B4t dong san dau tu - thuén 630.722
Téng s6 tién nhan dugc trir di chi phi giao dich [6] 3.135.668
Xay dung co ban dé dang 250.782 i )
‘ ‘ . Lai tu‘ylec_thanh ly HCS sau khi tinh dén khoan dy phong dau tu vao Nyobolt (71 = [6] - 5] 1.403.286
Dau tu tai chinh dai han, khéng bao gém khoéan dau tu vao Nyobolt 239.674 (Thuyét minh 30)
Tai san thué thu nhap hoan lai 6.731 X6a s6 tai san thué thu nhap hoan lai trén 16 tinh thué cia HCS (442.502)
’ i do mat quyén kiém soat HCS :
Vay ngén han (365.520) .
Lai thuan tir viéc thanh ly HCS 960.784
Phai trad ngén han khac (3.261.181) . o
Tong s6 tién nhan dugc tru di chi phi giao dich 3.135.668
Vay dai han (152.420) . A L.
Tién va céc khoén tuong duang tién cla céc cong ty con da thanh ly (373.362)
Dy phong phai tra dai han (4.730.223) . .
Tién thuan nhan dugc 2.762.306

Phai tra dai han khac (1.140.541)
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6. TIEN VA CAC KHOAN TUGNG DUGNG TIEN

31/12/2024 1/1/2024

Triéu VND Triéu VND

Tién mat 38.606 50.183
Tién gii ngan hang 5.968.425 3.089.519
Tién dang chuyén 57.533 150.852
Céc khoan tuong duang tién 12.553.302 6.833.961
18.617.866 10.124.515

Céc khoan tuong duang tién phan anh cac khoan tién gii cé ky han tai ngan hang véi ky han géc khéng qué 3 thang ké tir ngay giao dich.

Tai ngay 31théng 12 ndm 2024, tién va céc khoan tucng duong tién véi gia tri ghi 6 13 508.991 triéu VND (1/1/2024:
641.542 tridu VND) dugc thé chap tai ngan hang dé ddm bao cho khoan vay clia Tap doan (Thuyét minh 20).

7 CAC KHOAN PHAI THU

Tai ngay 31thang 12 ndm 2024 va ngay 1thang 1 ndm 2024, mét phan cla khoan phai thu ngan han dugc thé chap tai ngan hang dé dam bao cho cac khoan
vay clia mot cong ty con (Thuyé&t minh 20).

Tai ngay 31thang 12 ndm 2024, trong khoan tra trudc cho ngudi ban clia Tap doan bao gém 314.872 triéu VND (1/1/2024: 341.797 triéu VND) lién quan dén
céc khoan tra trudc mua tai san cd dinh va tai san dai han khéac.

(@)  Phaithuvé cho vay ngén han

31/12/2024 1/1/2024

Triéu VND Triéu VND

Cac khoan cho vay nhan sy quan ly chii chét clia mét céng ty con

e 81.150 81.150
s& hitu gian tiép

Céc khoan cho vay cap cho céc c6 dong sang lap va déng thai cling 1a céc nhan sy quan ly chii chét clia mot cong ty con sé hitu gian tiép dugc dam bao bang
7170.640 c6 phan clia cdng ty con ndm gilt béi cac cb dong nay, hudng lai suat 1a 12% maot nam (1/1/2024: 12% mot ndm) va déo han vao ngay 31thang 10 nam 2024.
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(b)  Phaithu vé cho vay dai han

31/12/2024 1/1/2024

Triéu VND Tridu VND

Khoan cho vay bén thit ba 79.200 =

Khoan cho vay nay khéng c6 dam bao va hudng lai suat ndm theo lai suat da thda thuan trong hgp déng cho vay tuong ung.
Khoan cho vay nay sé& d4o han sau 23 thang k& tir ngay giai ngan va lai s& dugc nhan vao ngay déo han ciia ng géc cho vay.

(c) Phai thu khac

31/12/2024 1/1/2024

Triéu VND Triéu VND

PHAI THU NGAN HAN KHAC

Dat coc ngan han (*) 18.800.621 5.738.314
Lai phai thu 151.919 326.146
Phai thu tir thanh ly khodn dau tu 84.669 1.606.669
Tam Ung cho nhén vién 14.831 15.218
Phai thu khac (**) 1.015.570 1.212.411

20.067.610 8.898.758

PHAITHU DAI HAN KHAC

Dbat coc dai han (*) 6.889.899 9.538.896
Phai thu khac (**) 1.555.291 1.672.059
8.445.190 11.210.955
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@)

(")

Dat coc ngan han va dai han Ian lugt bao gém 18.611.000 triéu VND va 6.531.500 triéu VND lién quan dén khoan dit coc trd cho cac déi tac dé
dau tu nhu mét phan cla hoat ddng quan ly nguén vén clia Tap doan (1/1/2024: Ian lugt la 5.510.000 triéu VND va 9.086.740 triéu VND). Theo
céc hgp déng nay, Tap doan sé nhan dudc Igi tic dau tu trén sé tién dat coc theo muc dudc quy dinh trong céc hgp déng tuong ung.

Trong khoan phai thu ngan han khac bao gém 980.846 triéu VND phai thu lién quan dén tién cap quyén khai thac khoang san (“TCQKTKS”) ciia dy an khai
thac mé Nui Phéo (1/1/2024: 788.003 triéu VND). Phai thu tién cap quyén khai thac khoang san tai ngay 31thang 12 nam 2024 thé hién tién cap quyén
khai thac khoang sén bé sung cia Cong ty TNHH Khai thac Ché bién Khoéng san Nui Phao (“NPM”) - mét céng ty con s& hitu gian tiép ciia Cong ty cho
giai doan tir ndm 2015 d&n ndm 2024 va phi hanh chinh lién quan ma NPM d3 nép cho co quan cé thdm quyén duya trén tinh toan tam thai ctia Téng cuc
Dia chat va Khoang san Viét Nam (“TCDCKSVN”) theo Céng vin sé 3724/DCKS-KTDCKS ngay 28 thang 12 nam 2018 (“Céng van 3724”) va sau dé 1a

tinh toan clia B6 Tai nguyén va Mai trung (“Bé TNMT”) theo Quyét dinh 6 1640/QD-BTNMT ban hanh ngay 23 thang 8 ndam 2021 (“Quyét dinh 1640”).

NPM khéng déng y véi khoan tién bd sung nay va cd s clia Cong van 3724 vi Ban Giam déc clia NPM cho réing cong van nay 1 khéng hop ly va khong
theo ding cac quy dinh hién hanh, béi vi gia dugc sif dung dé tinh tién cap quyén khai thac khoang san (“Gia tinh TCQKTKS”) dugc dya trén gia tinh
thué tai nguyén ap dung cho san pham tai nguyén khoang san thay vi gié tinh thué tai nguyén 4p dung cho san phdm céng nghiép. Theo quy dinh tai
Nghi dinh s& 12/2015/ND-CP ngay 12 thang 2 nam 2015 clGa Chinh phd va hudng dan tai Théng tu s6 152/2015/TT-BTC ngay 2 thang 10 ndm 2015 cia
B6 Tai chinh vé Thué tai nguyén, néu tai nguyén khai thac khéng ban ra ma phai qua san xuat, ché bién méi bén ra, thi gia tinh thué tai nguyén 1a (=) gia
ban san pham cong nghiép trir di (-) chi phi ché bién phét sinh clia céng doan ché bién tif san phdm tai nguyén thanh san phdm céng nghiép nhung
khéng thap hon gia tinh thué do Uy ban Nhan dan (“UBND”) c¢ap tinh quy dinh. San pham ciia NPM 13 san phdm cong nghiép ma gia dé tinh thué tai
nguyén dugc xéc dinh theo gié cao hon gilra gia ban tri (-) chi phi ché bién va gia tinh thué do UBND tinh quy dinh. TCDCKSVN da khéng st dung gia
tinh thué dugc ap dung cho san pham céng nghiép; ma sir dung gia tinh thué tai nguyén ap dung cho san pham tai nguyén khoéng san - quang vonfram
(ham lugng: 0,1% <WO3 <0,3%). Trudc ngay hiéu lyc clia Cong van 3724, NPM da thanh todn TCQKTKS sl dung udc tinh gié tinh thué tai nguyén

ap dung cho san pham cong nghiép, theo Quyét dinh s6 500/QD-BTNMT (“Quyét dinh 500”) do B& TNMT ban hanh ngay 4 thang 3 nam 2015.

Vao ngay 23 thang 8 ndm 2021, B6 TNMT ban hanh Quyét dinh 1640 dé phé duyét TCQKTKS cho Dy an Khai thac ché bién khoang san Nui Phao, thay
thé& phé duyét tam thu TCQKTKS theo Quyét dinh 500 va Cong van 3724 mic du gid tinh thué tai nguyén ap dung cho san pham céng nghiép ctia NPM
chua dugc xéc dinh. Khi ban hanh Quyét dinh 1640 nay, B6 TNMT tiép tuc sir dung gia tinh thué tai nguyén ap dung cho quéng vonfram (ham lugng
0,1%< W03<0,3%) thay vi sif dung gié tinh thué tai nguyén ap dung cho san pham céng nghiép ma bat cap cia viéc sif dung gia nay da dugc NPM néu
rd trudc day. Theo Diém 3 Diéu 15 Nghi dinh 67, d6i véi nhitng trusng hgp dang tam thu TCQKTKS, khi gia tinh thué tai nguyén do UBND cap tinh ban
hanh dang cé hiéu lyc va ding quy dinh vé gia khoang san nguyén khai dé tinh TCQKTKS thi dugc &p dung chinh thic, thay thé gia tinh TCQKTKS tam
thu truéc day. Ban Giam déc ca NPM danh gia ring vi gia tinh thué tai nguyén ap dung cho san pham céng nghiép ctia NPM chua dudc xéac dinh béi
UBND Tinh Thai Nguyén, Gia tinh TCQKTKS Iam cén cu xac dinh TCQKTKS theo Quyét dinh 1640 chua phu hdp véi quy dinh cla phép luat hién hanh.

NPM ciing da cé nhiéu céng van gli cac cap c6 thdm quyén néu rd van dé va tim hudng giai quyét phu hgp cho van dé TCQKTKS cia NPM.
Thuc hién chi dao ctia Tha tudng Chinh phi tai Cong van sé 978/VPCP-KTTH ngay 8 thang 2 nam 2021, Céng van s 5987/VPCP-KTTH ngay 28
thang 8 nam 2021 va tiép d6 la chi dao bé sung clia Phé Thii tuéng Chinh phi tai Théng bao s& 226/TB-VPCP ngay 16 thang 6 nam 2023 (“Théng
béo 226”), van dé TCQKTKS ciia NPM dang dugc B Tai chinh, B6 TNMT va UBND Tinh Thai Nguyén xem xét. Theo d6, TCQKTKS cho Dy 4n
Khai thac ché bién khoang san Nui Phao sé& dugc Bd TNMT xac dinh lai sau khi (1) gié tinh thué tai nguyén ap dung cho san pham céng nghiép
cGia NPM dudc an dinh va dugc UBND Tinh Thai Nguyén ban hanh chinh thic; va (2) khung gia tinh thué tai nguyén déi véi quang vonfram mé
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Nui Phao do B6 Tai chinh ban hanh va gia tinh thué tai nguyén ap dung cho quang vonfram ctia NPM do UBND Tinh Thai Nguyén ban hanh.

Nhu dé cap tai Thuyét minh 38 clia bao cdo tai chinh hgp nhat nay, UBND Tinh Thai Nguyén, S& Tai chinh Tinh Thai Nguyén va céc co quan chiic ning cé
lién quan hién dang phai hgp 1am viéc dé xac dinh gia tinh thué tai nguyén ap dung cho cac san pham céng nghiép ctia NPM.

Ban Giam déc ctia NPM cho ring bang viéc ap dung gia dudc xac dinh trong Quyét dinh 500, NPM d4 trich lap du phong day dd cho
céc khodn ng phai tra vé TCQKTKS va khoan tién tam ndp trén day sé dudc hoan lai hodc bu trir cho céc khoan ng phai tra vé TCQKTKS
trong tuong lai dya trén dién giai cia NPM vé quy dinh phép luat lién quan, bao gém cac quy dinh vé tién cap quyén khai thac khoang
s&n va quy dinh vé thué tai nguyén. Do d6, Tap doan da ghi nhan khoan TCQKTKS nép b sung va cac khoan phi hanh chinh lién quan la
khoan phai thu va chua ghi nhan TCQKTKS tang thém theo Quyét dinh 1640 la ng phai trd. Ban Giam déc clia NPM tin ring khoan phai
thu nay sé dugc thu héi khi gié tinh thué tai nguyén ép dung cho san phdm céng nghiép ctia NPM dugc xéc dinh chinh thic.

Phai thu dai han khac bao gém khoan phai thu 1.103.197 triéu VND tir Ngan sach Nha nudc déi véi chi phi béi
thudng dat cGa Dy an Khai thac Khoang san Nui Phéo tai Xa Ha Thugng, Huyén Dai Tur, Tinh Thai Nguyén (1/1/2024:
1.228.947 triéu VND). Khodn nay sé dudc can trif véi phi thué dat hang nam trong tuong lai.

Bién déng du phong phai thu khé ddi trong ndm nhu sau:

2024 2023

Triéu VND Triéu VND

S6 du dau ndm 34.943 47.369

Du phong trich lap trong nam 50.967 738
Du phong st dung trong ndm (478) (3.254)
Dy phong hoan nhép trong ndm (340) (9.905)

S8 du cudi nam 85.092 34.943
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8. HANGTONKHO 9.  TAISAN CO DINH HOU HINH
S1/12/2024 1/1/2024 Nha cira va Néng cép May méc Phuong tién Thiét bj van Tai san khai 4
Gia goc Du phong Gia géc Du phong vat kién tric tai san thué va thiét bi van chuyén phong va khac khoéng khac 9
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Hang mua dang di dudng 186.540 - 256.960 -
Nguyén vét ligu 1.622.832 (54.823) 1.989.099 (87.084) NGUYEN GIA
Céng cy va dyng cy 690.667 (7.138) 1.098.721 (28.422) S6 du dau nam 17.413.517 55.267 29.807.456 170.829 442.173 5.095.927 52.985.169
San pham d& dang 842.361 (15.521) 1.517.776 (69.288) Tang trong ndm/
- Diéu chinh sau 11.289 - 110.513 1.648 28.182 - 151.632
Thanh pham 3.172.416 (99.641) 4.545.610 (104.637) quyét toan
Hang héa 4.333.260 (27.112) 4.048.146 (31.575) Chuyén tir xay
Hang gui di ban 153.719 (10.164) 40.290 (728) ggrézﬁg ban 614.838 - 1.303.030 11.528 197.230 - 2.126.626
11.001.795 (214.399) 13.496.602 (321.734) N
Chuyén tu/(sang)
) ) chi phi tra trudc - - (925) - 45 - (880)
Bién dong du phong gidm gia hang ton kho trong ndm nhu sau: dai han
Chuyén sang
2024 2023 chi phi tra trugc - - (124) - (233) - (357)
Triéu VND Tridu VND ngan han
S6 du dau nam 321.734 188.936 Chuyén tir
hang tn kho - - 65.157 - - - 65.157
Du phong trich 1ap trong ndm 160.753 271.985
Thanh ly/X6a s 117.185 1.067 235.681 21.247 50.483 - 425.663
Dy phong s dung trong ndm (133.806) (103.587) Y ( ) ¢ ) ( ) ( ) ( ) ( )
Phén loai lai 7.426 - 1.951 919 4.556 - =
Dy phong hoan nhép trong nam (65.799) (35.600) ( ) ( ) ( )
L Thanh ly cac
Thanh ly cac cong ty con (68.483) - cong ty con (1.639.788) - (5.516.828) - - - (7.156.616)
S6 du cudi nam 214.399 321.734 Chanh Iach
quy déi tién te (61.438) - (54.105) - - - (115.543)
Tai ngay 31thang 12 ndm 2024 va ngay 1thang 1 nam 2024, mot phan hang tén kho dugc thé chap tai ngan hang dé dam bao cho céc khoan vay clia mét ’
céng ty con (Thuyét minh 20). S8 du cudi ndm 16.228.659 54.200 25.476.542 161.839 612.358 5.095.927 47.629.525

Trong hang tén kho tai ngay 31thang 12 nam 2024 c6 68.175 triéu VND (1/1/2024: 43.971 triéu VND) hang t6n kho cham luan chuyén.

Trong hang tén kho tai ngay 31thang 12 nam 2024 c6 822.014 triéu VND (1/1/2024: 3.041.609 triéu VND) hang tén kho dugc ghi nhan theo gia tri thuan cé
thé thuc hién dugc.
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9. TAI SAN CO DINH HUU HINH (tiép theo) Trong tai san ¢ dinh hitu hinh tai ngay 31thang 12 ndm 2024 ¢6 céc tai sdn c6 nguyén gia 3.564.177 triéu VND

(171/2024: 3.609.635 triéu VND) da khau hao hét, nhung van dang dugc st dung.

Nha cirava Nang cap May méc Phuong tién Thiét bi van Tai san khai
vat kién tric tai san thué va thiét bi van chuyén phong va khac khoéng khac

Téng Tai ngay 31théang 12 ndm 2024, tai san c6 dinh hitu hinh vdi gia tri con lai la 12.585.988 triéu VND (1/1/2024: 12.956.782 triéu VND)
dugc thé chap tai ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay va trai phiéu phat hanh clia céc cdng ty con (Thuyét minh 20 va Thuyét minh 21).

Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

KHAU HAO LOY KE

S6 du dau ndm 5.073.370 52.759 15.343.960 80.919 200.275 1.765.184 22.516.467
Khau ha,o 827.468 1.445 1.701.786 19.913 53.640 111.934 2.716.186
trong nam
Chuyén sang
chi phi tra trusc - - (1.022) - (1.192) - (2.214)
dai han
Chuyén sang
chi phi tra trusc - - (119) - (3) - (122)
ngén han
Thanh ly/X6a s (64.328) (1.067) (180.944) (17.342) (26.545) - (290.226)
Phan loai lai 6.302 - (33) (612) (5.657) - -
Thanh ly cac

R (578.885) - (3.808.041) - - - (4.386.926)
cbng ty con
Chénh lach
quy déi tién t& (4.821) - (40.272) - - - (45.093)
S6 du cubi ndm 5.259.106 53.137 13.015.315 82.878 220.518 1.877.118 20.508.072
GIATRICON LAI
$6 du dau nam 12.340.147 2.508 14.463.496 89.910 241.898 3.330.743 30.468.702
S6 du cudi nam 10.969.553 1.063 12.461.227 78.961 391.840 3.218.809 27.121.453
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10.  TAISAN CO PINH VO HINH

Quyén khai thac nguén

Quan hé Tai nguyén Quyeén khai thac

Phan mém

Quyeén sir dung dat méy vitinh Chi phi trién khai Thuong hiéu khéch hang nuéc khodng khoéng san Cong nghé tal nguyén nuéc khodng Giay phép va khac Tong
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

NGUYEN GIA
S6 du dau nam 3.829.899 1.061.737 750.735 3.649.931 3.755.597 412.698 792.657 2.214.789 76.235 146.667 16.690.945
Tang trong ndm - 4.583 - 556 - - - - - - 5.139
Chuyeén tirxay dung cd ban 1.049.202 18.637 - - - - - - ; - 1.067.839
dé dang
Thanh ly/Xéa s6 - (170.272) - - - - - - - - (170.272)
Thanh ly cac
céng ty con (40.340) (175.311) (639.078) (1.044.093) (214.430) - - (1.440.222) - (52.157) (3.605.631)
Chénh lech (589) 2.743 (7.157) (11.693) (2.401) - - (16.130) - (100) (85.327)
quy déi tién té . . . . . .
S6 du cudi nam 4.838.172 742.117 104.500 2.594.701 3.538.766 412.698 792.657 758.437 76.235 94.410 13.952.693
GIATRIHAO MON LOY KE
S6 du ddu ndm 570.996 941.772 204.243 1.024.476 869.373 180.685 320.564 408.450 33.039 31.110 4.584.708
Khau hao trong nam 161.956 52.799 36.988 139.020 125.565 19.331 37.767 166.923 2.782 13.414 756.545
Thanh ly/Xéa s6 - (170.257) - - - - - - - - (170.257)
Thanh ly cac
cong ty con - (159.250) (232.379) (160.744) (27.654) - - (321.483) - (12.931) (914.441)
Chénh léch
quy A6 tién té - 2.827 (3.627) (2.812) (484) - - (5.624) - 283 (9.437)
S6 du cudi nam 732.952 667.891 5.225 999.940 966.800 200.016 358.331 248.266 35.821 31.876 4.247.118
GIATRICON LAI
S6 du dau nam 3.258.903 119.965 546.492 2.625.455 2.886.224 232.013 472.093 1.806.339 43.196 115.557 12.106.237

S8 du cudi nam 4.105.220 74.226 99.275 1.594.761 2.571.966 212.682 434.326 510.171 40.414 62.534 9.705.575
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10. TAISANCO DINH VO HINH (tiép theo) Trong bat ddng san dau tu tai ngay 31thang 12 ndm 2024 cé céc tai san cé nguyén gié 10.814 triéu VND (1/1/2024: 9.447 triéu VND) d4 khau hao hét, nhung
van dang dugc sl dung.

Trong tai san cé dinh vé hinh tai ngay 31thang 12 nam 2024 cé céc tai san c6 nguyén gia 1.712.066 triéu VND

(1/1/2024:1.589.727 triéu VND) da khau hao hét, nhung van dang dugc st dung. Tai ngay 31thang 12 nam 2024, khéng c6 bat dong san dau tu dugc thé chap tai ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay va trai phiéu phét hanh cda cac
coéng ty con (1/1/2024: gié tri con lai 1a 627.808 triéu VND) (Thuyét minh 20 va Thuyét minh 21).

Tai ngay 31théang 12 ndm 2024, tai san c6 dinh vé hinh véi gia tri con lai la 1.486.671 triéu VND (1/1/2024: 515.313 triéu VND)

dugc thé chap tai ngan hang dé dadm bao cho cac khoan vay va trai phiéu phat hanh cla céc céng ty con (Thuyét minh 20 va Thuyét minh 21). Gia tri hop ly clia bat dong san dau tu cho thué khéng dugc xac dinh bai vi Tap doan chua thuc hién viéc xac dinh gia tri hop Iy.
1. BATDONG SAN PAU TU 12.  XAY DUNG CO BAN D3 DANG
Bat dong san dau tu cho thué bao gém: 2024 2023
Quyén sit dung dt - I:géh:lzaé‘:: Téng Triéu VND Triéu VND
S6 du dau nam 3.127.230 3.324.848
Trigu VND Trigu VND Trigu VND Tang trong nam 2 997 229 e
NGUYEN GIA Tang tir hgp nhat kinh doanh - 21.071
S6 du dau ndm 35.370 1.180.979 1.216.349 Chuyén sang tai san ¢ dinh hitu hinh (2.126.626) (1.767.449)
Thanh ly cac cong ty con (34.977) (1.145.663) (1.180.640) Chuyén sang tai san cé dinh vo hinh (1.067.839) (32.283)
Chénh léch quy déi tién té (393) (16.688) (17.081) Chuyén sang chi phi tra trudc dai han (445 .241) (428.521)
S6 du cudi nam - 18.628 18.628 Thanh ly/Xéa sé (558.190) (11.171)
GIATRIHAO MON LOY KE Thanh ly cac cong ty con (250.782) -
S du déu ném - 507.679 20w Chénh lach quy déi tién té (4.913) 7.113
Khau hao trong nam - 66.994 66.994 S3 du cudi nam 1.670.868 3.127.230
Thanh ly cac cong ty con - (549.918) (549.918)
Chénh léch quy déi tién té - (10.293) (10.293)
S6 du cudi nam - 14.462 14.462

GIATRICON LAI

S8 du ddu nam 35.370 673.300 708.670

S6 du cudi ndm - 4.166 4.166




194 Masan Group Béo céo Thudng nién 2024 195

M3u s6 B 09 - DN/HN

Thuyét minh bao céo
tai chinh hgp nhat

cho nam két thic ngay 31thang 12 ndm 2024 (tiép theo)

12.  XAY DUNG CO BAN D3 DANG (tiép theo) (@) Dautunam giir d&n ngay dao han - ngan han
Céc cong trinh xay dung cd ban d& dang 16n tai ngay két thuc ky k& toan ndm nhu sau: Dau tu ndm gilr d&n ngay ddo han - ngan han thé hién cac khoan tién glii cé ky han béng VND tai ngan hang véi ky han géc trén 3 thang va dudi 12 than
9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
ké tir ngay giao dich. Tai ngay 31thang 12 ndm 2024, khoan tién gii cé ky han véi gia tri ghi s6 |4 176.318 triéu VND (1/1/2024: 100.000 triéu VND) dugc thé
31/12/2024 1/1/2024 chap tai ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay va trai phiéu phat hanh cla Tap doan (Thuyét minh 20 va Thuyét minh 21).
Triéu VND Triéu VND (b)  Dautuvao céc cong ty lién két
Nha clra va vat kién tric 307.129 515.461
Chi phi b6i thusng dat 388.640 412 .261 31/12/2024 1/1/2024
May méc va thiét bi 445 .324 1.693.552 0 a8 o %aquydn  Gidtrighis6 ot o8 o %aquydn  Gidtrighisd
N L P biéu quyét theo phuong T p P biéu quyét theo phuong i p
Phan mém may vi tinh 59.728 17.437 trtejinévcig trén vén phépvénichi Gia trihgp ly tr;%Vﬁg trén vén phap vén chi Gia trihgp ly
Tai sén khac 470.047 488.519 o diéu I s& hitu - diu 18 s8 hitu
1.670.868 3.127.230 Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Tai ngay 31thang 12 ndm 2024, xay dung co ban d& dang véi gié tri ghi s& 13 1.089.973 trieu VND (1/1/2024: 2.241.466 triéu VND) dudc thé chap tai ngan Nganhang =
hang dé bao dam cho céc khoan vay va trai phidu phat hanh ciia cac cong ty con (Thuyét minh 20 va Thuyét minh 21). l;“tf:gnrg%'igt",\lpahn‘:” 19,8% 19,8%  30.949.350 34.455.093 19,9% 19,9%  27.649.293 22.224.583
] (“Techcombank”) (i)
Trong nam, chi phi di vay véi gid tri 1a 15.221 triéu VND dugc von héa vao xay dung co ban dé dang (2023: 129.114 triéu VND). A
Coéng ty Co6 phan
< 2 = M ‘ Thuc phamCholi 32,8% 32,8% 346.526 * 32,8% 32,8% 294 .757 *
13.  CAC KHOAN PAU TUTAI CHINH e phamCholimex ‘ ° ™) ‘ ; &
(“Cholimex”) (ii)
31/12/2024 1/1/2024 ﬁgr’;gé;' nC;hZhSaSCVIet
v 0/ 0, * 0 0, *
Triéu VND Tridu VND sén 24 ,9% 24,9% 2.114.055 ) 24,9% 24,9% 2.126.163 *)
~ N B P (“Vissan”) (iii)
DAU TU TAI CHINH NGAN HAN
Chting khoan kinh doanh 4.183.054 Jiangwu H.C. Starck
ng khoan kinh doan - . .
— , , E“”gfttj”(g;“.’dl;"ts - - - - 30,0% 30, 0% 211.552 )
Dau tu ndm gitr d&n ngay dao han - ngén han (a) 607.993 2.611.737 0., Ltd. {Lhina
(“Jiangwu”)
607.993 6.794.791
~ - - - 33.409.931 30.281.765
DAU TU TAI CHINH DAI HAN
Dau tu vao céc cong ty lién két (b) 33.409.931 30.281.765 *) Tap doan chua xac dinh gia tri hop Iy clia céc khodn dau tu vao cac cong ty lién két nay dé thuyét minh trong béo céo tai chinh hgp
Déu tu gop vén vao céc don vi khac (c) 2 932523 2.937.702 nhat <’10 Fhuan m’l,rc I_(e toian \{let N.ejm P.mf)z_aclz Ché <’ic_> !(e tc’>an DoﬂanhA‘nghlep'Vm;’learn hl?n ihualco P’\.u’o.n’g <.jan .veﬂcafzh xacl: dinh gia tri
hgp ly str dung céc ky thuat dinh gia. Gia tri hgp ly ctia cac khodn dau tu gép von nay cé thé khac vai gia tri ghi s6 cta ching.
Du phong dau tu tai chinh dai han (c) (1.023.673) -
35.318.781 33.219.467 Cho muc dich thuyét minh théng tin, gié tri hgp ly ctia khodn dau tu vao Techcombank tai ngay 31 thang 12 nam 2024 va ngay 1thang 1 nam

2024 dudc xac dinh bang cach tham khao gia niém yét tai cac ngay tuong Ung trén S& Giao dich Ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh.
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13. CAC KHOAN DAU TU TAI CHINH (ti€p theo)

(i) Tap doan ndm giir 19,8% Igi ich vén chi s hitu clia Techcombank. Trong ndm, Techcombank da phat hanh ¢d phiéu cho nhan vién theo k& hoach vé
quyén chon mua cé phan cho nhan vién. Do két qua cla giao dich nay, Igi ich kinh t& clia Tap doan trong Techcombank giam tir 19,9% xuéng 19,8%.

(ii) MSC nam giir 32,8% Igi ich von chii s hitu clia Cholimex.

(iii) MML ndm gitt 24,9% Igi ich vén chii s& hitu cla Vissan.

Bién dong cac khoan dau tu vao céc cong ty lién két trong ndm nhu sau:

Techcombank

Triéu VND

Cholimex

Triéu VND

Vissan

Triéu VND

Jiangwu

Triéu VND

g
Triéu VND

0]

(if)

Tap doan chua xac dinh gia tri hgp Iy cla cac khoan dau tu gép vén vao
cac vao don vi khac dé thuyét minh trong bao céo tai chinh hgp nhat do
Chuén muyc K& toan Viét Nam hoic Ché dd K& toan Doanh nghiép Viét
Nam hién chua cé huéng dan vé cach xac dinh gia tri hop Iy sir dung céc
ky thuat dinh gia. Gia tri hgp ly clia céc khoan dau tu gop vén nay cé thé
khac véi gia tri ghi s6 clia ching.

Trong thang 4 ndm 2022, SHERPA, mét cong ty con sé hitu
tryc ti€p clia Cong ty, da dau tu 65 triéu USD cho 25,1% Igi ich
vén chii s& hitu cGia TSVN. Theo thda thuan gitta SHERPA va
Trust 1Q Pte. Ltd. (“TSSG”) (cong ty me cia TSVN) va TSVN,
SHERPA c6 mét s& quyén nhat dinh d6i véi TSVN va TSSG.

Khoan dau tu nay phan anh 21,5% Igi ich vén chi s& hitu hay 15,5%
Igi ich von chl s& hitu trén co s& pha loang hoan toan. Bién dong
trong nam cla khoan dau tu nay 1a do chénh léch quy ddi tién té.

Trong thang 6 ndm 2024, SHERPA da ky mot thda thuan véi HCS dé
mua lai toan b Igi ich vén chil s& hitu ma HCS nam giif tai Nyobolt. Giao

dich da dugc hoan tat trong thang 12 nam 2024 (Thuyét minh 5).

Ban Téng Giam déc danh gia ring Tap doan khéng cé anh hudng dang

(e)

Cac giao dich trong yéu véi cd dong khong kiém
soat trong cac cong ty con trong cac nam truéc

Ciéc giao djch véi cé déng khéng kiém soét trong Céng ty C6 phan The
CrownX (“CrownX”)

Lién quan dén céc giao dich phat hanh 7.611.593 ¢é phiéu phé théng
cla CrownXtrong thang 6 va thang 12 nam 2021, Céng ty, SHERPA

va CrownX da ky théa thuan (“Théa thuan C& déng”) véi Alibaba.Com
Singapore E-Commerce Private Limited, Thunbergia Pte. Limited,
Credit Suisse AG, Chi nhanh Singapore, TCX Madrid Holdings Pte.Ltd
va Seatown Master Fund (sau day dudc goi chung 14 “Nha dau tu”), theo
d6, Tap doan cam két vdi Nha dau tu sé nd luc tdi da dé thuc hién phat
hanh Ian dau ra céng ching (“IPO”) ¢d phiéu clia CrownX trudc ngay 11
thang 6 nam 2026 (c6 thé dugc gia han t&i da mét ndm theo quyét dinh
cla Tap doan) (“Thai han IPO”). Trong trudng hgp CrownX khéng thuc
hién dugc IPO theo cac diéu kién da thda thuan, méi Nha dau tu sé co
quyén chon dudc yéu cdu SHERPA, céng ty me ctia CrownX hodc bén
dugc chi dinh bdi SHERPA, mua cé phiéu ma Nha dau tu dé da mua
trong vong goi vén nay véi muc gia da dugc déng y trong thda thuan.
Quyén chon nay c6 thé dudc thuc hién sau Thdi han IPO va tiép tuc cé
hiéu luc cho dén ngay tron 9 nam 1thang ké tir ngay hoan tat giao dich

SO fju dau nam 27.649.293 294.757 2.126.163 211.552 30.281.765 k& d6i v6i TSVN va Nyobolt, do d6 cac khodn dau tu nay dugc hach toan - ngay 11thang 6 nam 2021. Quyén chon nay chi co thé dugc thuc hién
Phéan Igi nhuén Ph?t sinh trong nam cua 4.348 .387 65.065 _ 30.317 4.443.769 1a khodn dau tu gép vén vao cac don vij khac. mot 1an dai vai tat ca cac cd phiéu noi trén.
céc cong ty lién két ’ ’ ’ ’ ’ ’
Cé tic da cong bs (1.048.330) (13.296) (12.108) - (1.073.734) Du phong gidm gia dau tu gép vén vao céc don vi khac dugc xéc dinh va SK Investment Vina Pte. Ltd (“SK”) ciing ky k&t Théa thuan C8 déng néu
Giam do thanh ly cac céng ty con _ B, B, (239.674) (239.674) trich Iap theo chinh sach ké toén dugc mé ta trong Thuyé&t minh 3(d)(iii). trén va dugce hudng quyén Igi nhu cadc Nha dau tu trén déi véi 3.636.521
Chénh léch quy déi tién té ] ) ] (2.195) (2.195) Te_'n ngay ?1 thang112 nam 2,02.4' gla‘tr! c~ua ’cac !(hoan da‘u tu n.z?y du_c_fc B co'phleu pf\o thong CrownX ma SK mua lai tir mét bén thit ba trong

- - xéc dinh la suy gidm, do do6 Tap doan da trich lap dy phong gidm gié véi thang 12 nam 2021.
S6 du cudi néam 30.949.350 346.526 2.114.055 - 33.409.931

(c) Dautugép vonvao cac don vikhac

Chi tiét dau tu gop von vao céc don vi khac ctia Tap doan nhu sau:

% quyén
biéu quyét
trén von
diéulé

% s6 hitu
trén von
diéulé

Gia goc

Triéu VND

31/12/2024

Du phong
giam gia

Tridéu VND

% quyén
biéu quyét
trénvon
diéulé

% s6 hitu
trén von
diéulé

Gia goc

Tridéu VND

1/1/2024

Du phong
giam gia

Triéu VND

(d)

s6 tién 13 1.023.673 triéu VND (1/1/2024: Khéng). S6 du du phong tai thai
diém cudi nadm thé hién khoan dy phong da trich lap trong nam.

Cac giao dich trong yéu véi cd dong khong kiém soat
cho nam két thic ngay 31thang 12 nam 2024

Ciéc giao djch véi c6 déng khéng kiém soét trong Céng ty C6 phan
Phét trién Thuong mai va Dich vu VCM (“WCM”)

Do két qua clia giao dich dugc mé ta trong Thuyé&t minh 1(d), Igi nhuan
sau thué chua phan phéi cGia Tap doan giam di 4.494.349 triéu VND.

Céng ty C6 phan Ciéc giao djch véi c6 déng khéng kiém soat trong Céng ty

Trusting Social 25,1% 25,1%  1.511.280  (104.756) 25,1% 25,1%  1.511.280 - C8 phén Masan High-Tech Materials (“MHT”)

(“TSVN?”) (i)

%Ob%lt II_’tm[Fed 15, 5% 15, 5% 1.491.243 (918.917) 15, 5% 15 5% 1.426.422 B Do két qlué cla giao dich dugc md ta trong Thuyét minh 1(b), Igi nhuan

(“Nyobolt”) (i) sau thué chua phan phéi clia Tap doan giam di 418.851 triéu VND.
2.932.523 (1.023.673) 2.937.702 -

Trong ndm 2022, Hdi déng Quén tri clia CrownX d& phé duyét chuong
trinh quyén chon ¢& phiéu cho nhan vién clia CrownX, cac céng ty con
cla CrownX va nhan vién clia Céng ty C8 phan Tap doan Masan va céc
céng ty con, nhitng ngudi da c6 déng gop cho su phat trién clia CrownX
(“ESOP”). Téng s6 cé phiéu ESOP dugc phé duyét theo ESOP cap cho
nhan vién t6i da 13 7.743.652 c6 phiéu CrownX (sé& dugc diéu chinh
tuong Ung trong trudng hgp hop nhat, chia tach, chia nhé, phat hanh cé
phiéu thudng, phan loai lai hoac céc su kién tuong tu khac). Trong nam,
chuong trinh ESOP nay da dugc hiy. Tai ngay ESOP nay dugc hiy, su
kién phat hanh chua xay ra va khéng cé cé phiéu ESOP nao dugc phat
hanh.



198 Masan Group Béo céo Thudng nién 2024 199

M3u s6 B 09 - DN/HN

Thuyét minh bao céo
tai chinh hgp nhat

cho nam két thic ngay 31thang 12 ndm 2024 (tiép theo)

14. CHIPHITRATRUGC DAI HAN

15.  TAISAN THUE THU NHAP HOAN LAI VA THUE THU NHAP HOAN LAI PHAI TRA

(@)  Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dugc ghi nhan

Chi phi Lgi thé
khai thac Chi phi dat Chi phi Cong cu thuong mai Heo qién Tén
khoéng san tra truéc boi thudng dat va dung cu tir c8 phan giong 9 31/12/2024 1/1/2024
khac héa
Triéu VND Tridu VND
Triéu VND Triéu VND Triéu VND TriGuVND  Triéu VND Tridu VND Triéu VND Tridu VND — » - .
TAI SAN THUE THU NHAP HOAN LAl
S6 du dau na 1.774.963 1.404.009 1.273.048 1.529.064 6.269 46.246 1.384.443 7.418.042
o dudaunam Chi phi phai tré va dy phong (*) 372.813 404,706
tTrf)’:% am 132.048 181.866 68.797 163.806 - - 202.329 748.846 Téi danh gia ng phai tra phuc Igi huu tri (**) - 297.826
Chuyén sang L&i chua thyc hién d6i véi cac giao dich ndi bd 83.500 84.173
tai san ¢6 dinh - - - (1.334) - - - (1.334) - ]
hitu hinh L6 tinh thué mang sang 208.719 633.907
Chuyén tur/ Tai san c6 dinh hitu hinh 215 52
(sang) xay - (8.587) - 277.306 - 34.041 142.481 445 .241 ,
dung co ban ’ ’ ’ ) ’ Can tru (%) - (773.893)
dé dang
A Khac 22.742 29.898
Chuyén tu chi
phi tra trudc - - - 3.365 - - 26 3.391 Téng tai san thué thu nhap hoan lai 687.989 676.669
ngan han
Phan bd THUE THU NHAP HOAN LAI PHAI TRA
t < (171.357) (37.406) (75.119) (593.529) (3.134) (25.306) (492.423) (1.398.274)
rong nam Tai san c6 dinh hifu hinh va tai san dai han khac (*) (247.170) (851.159)
Thanh ly/ .
Xéaséy - (5.831) - (24.970) - (12.406) (1.716) (44.923) Tai san ¢8 dinh vé hinh (2.016.866) (2.944.381)
g::é‘:'::ém 1.735.654  1.534.051 1.266.726  1.353.708 3.135 42.575  1.235.140  7.170.989 L6 chua thyc hién doi vdi cac giao dich ndi bo (9.815) (o 5)
Du phong va céc khoan khéc - (3.289)
Tai ngay 31théang 12 ndm 2024, chi phi tra truéc dai han véi gia tri ghi 6 13 565.667 triéu VND (1/1/2024: 437.407 triéu VND) ) ]
dugc thé chap tai ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay clia cac cong ty con (Thuyét minh 20). Dau tuvao cac cong ty lién két (297.477) (350.749)
Cantru (%) - 796.165
Khac 94.831 (439)
TSng thué thu nhap hoan lai phai tra (2.476.497) (3.406.398)
Thué thu nhap hoan lai phai tra thuan (1.788.508) (2.729.729)




200 Masan Group Bao céo Thudng nién 2024 201

M3u s6 B 09 - DN/HN

Thuyét minh bao céo
tai chinh hgp nhat

cho nam két thic ngay 31thang 12 ndm 2024 (tiép theo)

15.  TAISAN THUE THU NHAP HOAN LAI VA THUE THU NHAP HOAN LAI PHAI TRA (tiép theo) 16. LGITHE THUONG MAI
(b) Bién ddng clia cac chénh léch tam th&i trong nam Triéu VND
GIAGOC
Ghi nhan trong . e A s
11172024 LLELLILTCETS béo cdo ket qua fohr:g',' oo 31/12/2024 S0 du déu nam 7:446.614
congty con dh°@thd£"9 k}i"}!; chii s hitu Diéu chinh khac (213.665)
oanh hgp nha
S6 du cudi ndm 7.232.949
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND GIATRI HAG MON LOY KE
Séh; ﬁE'o‘a’:ak'l;‘;i dy’phong va 453.148 (50.145) 114.420 (27.037) 490.386 $6 du déu nam 3.073.475
Phan b8 trong ndm 571.372
Tai danh gia ng phai trd 297 896 (178.622) (171.710) 52 506 _ S6 du cudi nam 3.644.847

huc Igi huu tri (**
P 0 () Gié trj con lai

3i/(18 ian déi vai S6 du dau nam 4.373.139
Lai/(lo) chua thy hien 4o vdi 31.627 . 42.058 . 73.685 e
cac giao dieh not bo S8 du cudi nam 3.588.102
Tai sn ¢6 dinh hitu hinh va stal 5 Cén trir/ Thanh ly céc
i SAn dai han khéc (851.107) 612.708 (19.290) 10.734 (246.955) 1/1/2024 Phat sinh Nop Phan logilai/Hoan lai R 31/12/2024
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Tai san c6 dinh vé hinh (2.944.381) 775.696 147 .246 4.573 (2.016.866) . .
gggﬁgr:;ﬂ%@pp 747 .424 1.510.936 (1.408.359) (11.794) (82.610) 755.597
Dau tu vao céc cong ty lién két (350.749) 60.804 (7.579) 47 (297 .477) :
Thue gi tr 174.196 9.702.501 (1.766.493) (7.964.722) - 145.482
(2.729.729) 1.132.674 (241.483) 50.030 (1.788.508) gia tang
e feuth 36.841 337.820 (333.921) . - 40.740
) Tai san thué thu nhap hoan lai va ng thué thu nhap hoén lai phai trd phat sinh tir HCS va céc cong ty con dudc trinh bay trén co s& thuan bai vi cac : -
cong ty con cé quyén hop phap dé can trir tai san thué thu nhap hoan lai va ng thué thu nhap hoan lai phai trd do ciing mét co quan thué quan ly va Thué xuét 1.191 266.904 (265.628) (423) ) 2044
trén cung mot don vi chiu thué. nhép khau
Thué thu nhap )
(**)  Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao vén chi s& hitu bao gém thué thu nhap hoén lai lién quan dén tai déanh gia ng phai tra phic Igi huu tri - du cé nhan 34.747 436.977 (395.386) (31.318) (050
phong trg cap huu tri. Nhu da dé cap & Thuyét minh 3(n), cadc khodn muc nay dugc ghi nhan trong chi tiéu “Quy khac thudc von chi s& hitu” theo Céc loai thué khac 108.805 650 .837 (633.690) (1.097) (96.359) 28.496

mot cong van tra 1Gi clia Bo Tai chinh.
1.103.204 12.905.975 (4.803.477) (8.009.354) (178.969) 1.017.379
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18. CHIPHIi PHAITRA

(@)  Chi phi phaitra ngan han
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19. PHAITRAKHAC

(@)  Phaitra ngan han khac

Béo cdo Thuang nién 2024
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31/12/2024 1/1/2024 31/12/2024 1/1/2024
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Chi phi quang céo va khuyén mai 1.688.022 1.568.282 D3t coc dau tu ngén han nhan tir bén thir ba (¥) 18.282.304 8.008.238
Thudng va luong théang 13 677.538 722.727 Lai vay phai tra (%) B 9.712
Chi phi lai vay 508.405 741.680 o ] R | . . i
Phai trd cho cédc ngan hang trong nudc theo thdéa thuan thu tin dung (**) 21.250 499.635
Phai trd cho xay dung cong trinh 268.410 420.473 R
Co tuc phai tra 31.446 11.995
Chi phi kho van 240.626 251.074
Chi phi trung bay va nghién citu thi trueng 163655 131.975 Kinh phi cdng doan, béo hiém xa hdi, bdo hiém y té va bdo hiém that nghiép 10.739 11.462
Chiét khau thuong mai va chi phi hé trg khach hang 142.929 45.922 Ky quy, ky cugc ngan han nhan dugc 22.995 14.175
Mua hang chua nhan héa don 137.673 167.715 Phéi tra khac 120.874 364.574
Thué va & phi tai nguyén méi trusng 97.997 15.690 18.489.608 8.919.791
Chi phi tu van 11.718 23.924
. (b) Phai tra dai han khac
Chi phi khac 850.169 729.582
4.787.142 4.819.044

(b)  Chi phi phai tra dai han

31/12/2024

Triéu VND

Chi phi lai vay 102.080

31/12/2024 1/1/2024
Triéu VND Triéu VND
1/1/2024 Dat coc dau tu dai han nhan tir bén thu ba (¥) 5.912.186 7.803.740
Trigu VND Ky quy, ky cuge dai han nhan duge 50.436 36.660
Phai tra khac 249.727 358.845
31.186

6.212.349 8.199.245

* Theo céc hgp déng hagp tac kinh doanh, Tap doan cam két cung cap Igi tic dau tu trén s6 tién dat coc nhan

dudc cho céc bén thir ba theo mic dudc quy dinh trong hdp déng hdp téac kinh doanh tuong (ng.
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Thuyet mlnh bao Cao 1/1/2024 Movements during the year 31/12/2024

< e , N : Gia tri ghi s/ . . aa L Thanh ly cac ) Gid tri ghi s6/
ta l C h l n h h dp n h at S0 c6 kha nang tré ng Tang ACLINC Ranleialsl cong ty con S0 c6 kha nang tréa ng
° Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

cho nam két thic ngay 31thang 12 ndm 2024 (tiép theo)

Vay ngén han 19.067.526 52.602.107 (53.307.438) 2.430 (365.520) 17.999.105
19. PHAITRA KHAC (ti€p theo) Vay, tréi phiu

phat hanh va ng

thué tai chinh dai 8.962.671 8.899.956 (9.140.078) 2.512 - 8.725.061

() Khoan nay phéan anh céc khoan phai trd cho cac ngéan hang trong nudc theo céac thoa thuan thu tin dung. Khoan chua thanh toan chju mac han d&n han tra
phi ¢6 dinh tir 7,9% dén 8,3% mot ndm (1/1/2024: 2,9% d&n 12% mot nam) trén sé du chua thanh toan trong thdi gian trd cham tu 3 dén 9 (Thuyét minh 21)
théng va dugc dam bao bang 110 triéu ¢ phiéu clia mdt cong ty con sé hitu gian tiép (1/1/2024: 110 triéu c6 phiéu clia mét cong ty con sé
hitu gian tiép). Trong trudng hgp Tap doan cham thanh toan khi d&n han, cac khoan phai tra nay s& dugc chuyén thanh céc khoan vay.

28.030.197 61.502.063 (62.447.516) 4.942 (365.520) 26.724.166

Diéu khoan va diéu kién cla céc khoan vay ngén han hién con sé du nhu sau:

Bién dong khoan phai tra nay trong ndm nhu sau:

2024 2023 31/12/2024 1/1/2024
L&i suat nam
Triéu VND Triéu VND Loaitiénte Triéu VND Triéu VND
S6 du dau nam 499.635 936.287 Khoan vay ngan hang c6 dam bao VND 4,0% - 8,1% 1.886.497 973.637
Tang trong nam 64.147 780.896 Khoan vay ngan hang cé dam bao UsD 5,9% - 8,2% 2.366.144 2.346.388
Thanh toan trong ndm (542.532) (1.217.548) Khoan vay ngan hang cé dam bao EUR - - 274 .300
S6 du cudi nam 21.250 499.635 Khoan vay ngan hang khéng dam bao VND 3,8% - 5,9% 13.306.768 15.049.973
; - . B . Khoan vay ngéan hang khong dam béao UsD 5,8% - 8,4% 439.696 335.881
20. VAY,TRAIPHIEU VA NG THUE TAI CHINH NGAN HAN . R . L.
: : Khoan vay ngén hang khéng dam bao CNY - - 87.347
17.999.105 19.067.526
31/12/2024 1/1/2024
Triéu VND Triéu VND Céc khodn vay ngan hang c6 ddm bao dugc ddm béo bang céc tai sdn sau cla Tap doan:
Vay ngéin han 17.999.105 19.067.526 (i) mot s6 ¢b phiéu clia cac cong ty con s6 hitu gian tiép;
Vay, trai Pﬁié’u phat hanh va ng thué tai chinh dai han 8.725.061 8.962.671 (i) mot s6 tai san ¢ dinh va bat dong san dau tu clia céc cong ty con;
dén han tra (Thuyét minh 21)
26.724.166 28.030.197 (iii) mot s6 hang ton kho va phai thu ngan han ciia mét cong ty con;
(iv) mot s6 tién gli ngan hang khéng ky han va cé ky han; va

(v) bao 1anh bai Céng ty va mét s6 cong ty con.
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21.  VAY, TRAI PHIEU VA NG THUE TAI CHINH DAI HAN 31/12/2024 A
Lai suat nam Nam déo han

Loai tién té

Triéu VND Triéu VND

31/12/2024 1/1/2024 — .
TRAI PHIEU THUONG (**) VND 4,1% - 9,2% 2025 - 2028 12.966.934 16.574.230
Triéu VND Triéu VND i bhi phat ha i Dhid
: : Chl phlkphat hanh tréi phiéu chua (167.762) (139.181)
phéan bo
Vay dai han ngan hang 34.503.851 33.725.965
12.799.172 16.435.049
Trai phiéu thusng 12.799.172 16.435.049 2 2
hoan dén hian tra (2.995.494) (5.479.909)
Ng thué tai chinh 247.223 343.551 gvong 9
Khoan dén han tra sau 12 thang 9.803.678 10.955.140
47.550.246 50.504.565 . .
NG THUE TAI CHINH (***) VND 8,6% - 11,2% 2035 247.223 343.551
Hoan trd trong vong 12 thang (Thuyét minh 20) (8.725.061) (8.962.671) Khoan dén han tra
Az . trong vong 12 than (12.258) (Eh9 0]
Hoan tra sau 12 thang 38.825.185 41.541.894 gvong 9
Khoan dén han tra sau 12 thang 234.965 327.917

Diéu khoan va diéu kién clia cac khoan vay, trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh dai han hién con s6 du nhu sau:

*) Vay dai han

31/12/2024 1/1/2024 N
Loaitidn &6 L5i sust nim Nam d4o han Céc khoan vay dai han dugc ddm bédo bang céac tai san sau cla Tap doan:
g : Triéu VND Triéu VND
N (i) mot s6 tai san cé dinh va bat dong san dau tu clia cac cong ty con;
VAY DAI HAN (*)
Khoan vay ngan hang cé dam bao VND 4,8% - 12,0% 2025 - 2028 3.939.501 3.421.131 (i) mot s6 xay dung cc ban d& dang cla cac céng ty con;
Khoan vay ngan hang cé dam bao uUsD 6,5% - 9,3% 2027 - 2028 28.799.950 29.870.500 e belal o W
(iii) mét s6 chi phi trd trude dai han cla cédc cong ty con;
Khoan vay ngan hang khéng dam bao uUsD 6,8% - 7,2% 2029 1.764.400 -
Khoan vay ngan hang khong dam béo CNY i i i 94334 (iv) mot s6 co phiéu clia mét cong ty con sé hiiu gian tiép;
Khoan vay ngan hang khéng dam béo VND - . . 340.000 (v) mot s6 vén ¢ phan da phat hanh clia mét cong ty con s hitu gian tiép va toan bé cac Igi ich lién quan; va
34.503.851 33.725.965 (vi) bao 1anh b&i Céng ty va mét s6 céng ty con.
Khoan dén han tra
trong vong 12 thang (5.717.309) (.o L2s) Trong nam, Tap doan da tuan thii cac diéu khoan trong céc hgp déng vay trén.

Khoan dén han tré sau 12 thang 28.786.542 30.258.837
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21.  VAY, TRAI PHIEU VA NG THUE TAI CHINH DAI HAN (tiép theo)

(**)  Trai phiéu thusng

Bao lanh

phat hanh
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN KY THUGNG

31/12/2024 1/1/2024 \[EV
Trieu VND Trieu VND dao han

Tai san

Lai suat thé chap

Trai phiéu dugc
dam bao

3.193.704 5.284.000 2027

Tir 9% dén 11% mot ndm trong nam dau tién, va tir 3,3% dén 5,1% mot
n&m céng véi binh quéan l3i suat tién g ky han 12 thang ctia cac ngan
hang dugc chon trong thdgi gian con lai

(i), (i),
(iv), (v)

Trai phiéu khéng
dam béo

2026
4.522.980 4.899.980 -
2028

9,5% mot nam trong ndm dau tién, va tir 3,9% dén 4,0% mét nam cong
véi binh quéan 14i suat tién gi ky han 12 thang clia cac ngan hang dugc Khéng
chon trong thdai gian con lai

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN VPS

Trai phiéu dugc
dam bao

3.000.000 3.000.000 2025

9,9% mot ndm trong ndm dau tién, 10,9% mot ndm trong nam thir 2 va
3,9% mdt ndm cdng véi binh quan 14i suat tién gli ky han 12 thang clia (i), (v)
céc ngan hang dugc chon trong thdgi gian con lai

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN MB

Trai phiéu dugc
dam bao

- 1.140.000 2026

9,2% mét nam trong nam dau tién va 3,2% mot nam cong véi binh quan 15i suat
tién gi ky han 12 thang ctia cac ngan hang dugc chon trong thai gian con lai

Trai phiéu khéng
dam béo

50.250 50.250 2028

Tu 11,45% dén 11,65% mdt nam trong nam dau tién va 4,1% mot nam cong
véi binh quéan 14i suat tién gi ky han 12 thang clia cac ngan hang dugc Khéng
chon trong thdi gian con lai

CONG TY TNHH CHUNG KHOAN NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN NGOAI THUGNG VIET NAM

Trai phiéu khéng
dam bao

1.700.000 1.700.000 2027

4,1% mot nadm cdng vdi binh quan lai suat tién gli ky han 12 thang cla

céc ngan hang dugc chon trong thai gian con lai Khong

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN VPBANK

Trai phiéu dugc
dam bao

500.000 500.000 2027

9,3% mot ndm trong ndm dau tién va 4,24% mot ndm cong vdi binh quan 1i
suat tién gli ky han 12 thang clia cac ngan hang dugc chon trong thsi gian (i), (vi)
con lai

T6ng trai phiéu thusng
dai han theo ménh gia

12.966.934 16.574.230

Khoan dén han tra
trong vong 12 thang

(2.995.494) (5.479.909)

Chi phi phat hanh trai
phiéu chua phan bé

(167.762) (139.181)

Khoan dén han tra
sau 12 thang

9.803.678 10.955.140

Bédo céo Thudng nién 2024

(**)  Tréai phiéu thusng (tiép theo)

Céc khoan trai phiéu dugc dam bao bang cac tai san sau clia Tap doan:

(i) mot s6 cb phiéu clia cac cong ty con s6 hitu gian tiép;
(ii) mot s6 cb phiéu clia mét cong ty con sé hitu truc tiép;
(iii) mot s6 tai san dai han cla cac coéng ty con;

(iv) tién gli c6 ky han ctia mét coéng ty con;

(v) bao lanh badi Credit Guarantee and Investment Facility; va

(vi) bdo lanh bdi Cong ty.

Trong nam, Tap doan da tuan thi céc diéu khoan trong céc thda thuan phat hanh tréi phiéu trén.

(***)  Ng thué tai chinh

209

Céc khoan thanh todn tién thué t8i thidu trong tuong lai, bao gém ca tién géc va lai, theo céc hgp déng thué tai chinh khéng dugc hily ngang nhu sau:

31/12/2024 1/1/2024

Triéu VND Triéu VND

Trong vong 1 ndm 33.220 48.795
Tu 2 dén 5 nam 132.882 177.368
Sau 5 nam 231.344 349.531
397.446 575.694
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22. DU PHONG PHAI TRA DAI HAN @) Nhu da dé cap & Thuyét minh 3(n), téi danh gia ng phai tra phuc Igi huu tri - dy phong trg cap huu tri va thué thu nhap hoan lai
lién quan, dugc ghi nhan trong chi tiéu “Quy khac thudc vén chi s hitu” theo mot cdng van tra I5i clia B6 Tai chinh.

31/12/2024 1/1/2024

Triéu VND Triéu VND

Trg cap huu tri - 5.009.184
Quyén khai thac md 340.459 379.259
Chi phi phuc héi méi trusng md 124.830 119.203
Trg cap théi viéc 22.597 18.073
487 .886 5.525.719

Bién dong cac khoan dy phong trong nam nhu sau:

Chi phi phuc hdi moi
trugng moé

Trg cap thai viéc Téng

Trg cap huu tri Quyén khai thac md

Triéu VND Triéu VND Tridu VND Tridu VND Triéu VND
S8 du dau nam 5.009.184 379.259 119.203 18.073 5.525.719
Dy phong trich lap 163.037 7.491 5.627 5.224 181.379
trong nam
Téi danh gia ng phai tra ) . .
phic Igi huu tri () (111.520) (111.520)
Dy phong s dung -
trong nam (252.918) (46.291) (700) (299.909)
Thanh ly céc (4.730.223) - ; - (4.730.223)
congty con
Chénh léch (77 .560) i . - (77.560)

quy ddi tién té

S6& du cudi ndm - 340.459 124.830 22.597 487 .886
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23. BIEN DONG CUAVON CHU sG HOU

Masan Group
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Béo cdo Thuang nién 2024

Vén chii s& hitu

213

Vén c& ohan Thang du Vén khac cia Chénh léch Quy khac thudc Lgi nhuén sau thué thudc va o dén Lgi ich c& déng Tén
P von c6 phan chii & hiru ty gia hoi doai von chii sé hitu chua phan phai PC Ve €0 dong khong kiém soat 9
cla Cong ty
Triéu VND Triéu VND Tridu VND Tridu VND Triéu VND Triéu VND Tridu VND Tridu VND Tridu VND
S6 du tai ngay 1thang 1
e oopg YN 14.237.248 8.723.128 (8.388.147) (385.158) 583.625 11.381.940 26.152.636 10.484.103 36.636.739
Phat hanh ¢ phiéu phé thong 71.186 (50) - - - - 71.136 - 71.136
Lgi nhuan thuan trong nam - - - - - 418.695 418.695 1.451.232 1.869.927
Cé turc dugc cong bé bai
céng ty con B B - - - - - (245.072) (245.072)
Tai danh gia ng phai trad phuc
Igi h},ru tri, trr di anh hudng - - - - (241.244) - (241.244) (37.995) (279.239)
thué
Chénh léch
quy ddi tién t& - - - 160.936 - - 160.936 25.868 186.804
Bién dong khéc - - - - - (2.579) (2.579) (475) (3.054)
S6 du tai ngay
14.308.434 8.723.078 (8.388.147) (224.222) 342.381 11.798.056 26.559.580 11.677.661 38.237.241

31thang 12 nam 2023
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23. BIEN PONG CUAVON CHU SG HUU (tiép tuc)

V/6n cd phan

Masan Group

Thang du
von ¢6 phan

Von khéc cta
chii sé hitu
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Chénh léch
ty gia héi doai

Quy khac thude
von chii sé hitu

Lgi nhuan sau thué
chua phan phai

Béo cdo Thuang nién 2024

Vén chii s& hitu
thudc vé c6 dong
cla Cong ty

Lgi ich c& déng
khéng kiém soat

215

Téng

Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

S8 du tai ngay 1thang 1
e oopa Y AN 14.308.434 8.723.078 (8.388.147) (224.222) 342.381 11.798.056 26.559.580 11.677.661 38.237.241
Phat hanh cé phié'u uu dai
¢O tirc ¢ quyén chuyén doi 745.765 5.441.530 - - - - 6.187.295 - 6.187.295
(Thuyét minh 24)
Phat hanh c¢8 phiéu phé théng
(Thuy8t minh 25) 75.082 (50) ; . - ; 75.032 ; 75.032
Lgi nhuan thuan trong nam - - - - 1.999.059 1.999.059 2.273.325 4.272.384
Cé tuc dugc cong bé bai
cbng ty con - - - - - - - (1.740.742) (1.740.742)
Giao dich véi ¢6 dong
khong kiém soét cia WCM ; ; ; - - (4.494.349) (4.494.349) (605.651) (5.100.000)
(Thuyét minh 13(d))
Giao dich véi c6 dong khong
kiém soat ciia MHT (Thuyét ] ] ; - - (418.851) (418.851) (1.038.406) (1.457.257)
minh 13(d))
Giao dich véi cé déng khéng
K Soht - ke ; ; ; ; - (81.773) (81.773) 232.237 150.464
Téi danh gia ng phai tré phac
lgi huu tr, trix di &nh hudng ) ] ; - 182.347 ; 182.347 (13.988) 168.359
thué
Thanh ly céc cong ty con
(Thay&t minh 5) ; ; ; 213.176 (524.728) 524.728 213.176 (271.319) (58.143)
Chénh I&ch quy déi tién té ) ; ; 20.516 - ; 20.516 (2.769) 17.747
S8 du tai ngay 31théng 12

o Oy o ngay Siihang 15.129.281 14.164.558 (8.388.147) 9.470 ; 9.326.870 30.242.032 10.510.348 40.752.380

nam 2024
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24. VON cO PHAN VA THANG DU VON cO PHAN

Vén cé phan dugc duyét va da phat hanh ciia Cong ty la:

Masan Group
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31/12/2024 1/1/2024

S6 lugng cé phiéu Triéu VND S6 lugng cd phiéu Triéu VND

V6n c8 phan dugc duyét 1.512.928.087 15.129.281 1.430.843.406 14.308.434
Von c8 phan da phat hanh 1.512.928.087 15.129.281 1.430.843.406 14.308.434
Cé phiéu phé théng 1.438.351.617 14.383.516 1.430.843.406 14.308.434
Cé phiéu uu dai 74.576.470 745.765 - -
C& phié&u dang luu hanh 1.512.928.087 15.129.281 1.430.843.406 14.308.434
Cé phiéu phé théng 1.438.351.617 14.383.516 1.430.843.406 14.308.434
C8 phidu uu dsi 74.576.470 745.765 - ;
Thing du vdn ¢é phan - 14.164.558 - 8.723.078

C6 phiéu phé théng cé ménh gia 1a 10.000 VND. Méi cé phiéu phé théng
tuong (ing véi mot phidu biéu quyét tai cac cudc hop c¢é déng clia Cong
ty. Cac ¢6 déng dugc nhan cé tiic ma Cong ty cdng bé vao ting thai
diém. Tat ca ¢ phiéu phé théng déu cé thir ty uu tién nhu nhau dai véi
tai san con lai clia Cong ty. Céc quyén lgi clia céc cé phiéu da duge Cong
ty mua lai déu bj tam ngling cho t6i khi chiing dugc phat hanh lai.

Trong thang 4 nam 2024 (“Ngay hoan tat”), Céng ty da phat hanh 74.576.470 ¢
phiéu uu dai ¢é tuc c6 quyén chuyén déi thanh cd phiéu phé théng (“CDPS”)
cho BCC Meerkat, LLC va BCC Meerkat Il, LLC (sau day dugc goi chung la
“Nha d4u tu”) véi gia 85.000 VND/c6 phiéu, co thé chuyén di thanh c6 phisu
phé théng ciia Coéng ty vao bat ky thai diém nao ké tir Ngay hoan tat dén ngay
chuyén déi bat budc 1210 nam ké tir Ngay hoan tat va theo ty 1& chuyén ddi
1:1. C8 tiic uu dai sé khong dugc tra trong 5 ndm dau tién, méi ndm ké tir ndm
thur sau tré di ¢é tuc uu dai dugc chi trd badng 10% ménh gia ctia méi CDPS
con lai cGa Nha dau tu. Lién quan dén viéc phat hanh CDPS, Cong ty da ky
két thda thuan véi Nha dau tu, theo do, Céng ty cling cam két véi Nha dau tu
rdng Cong ty sé nd luc hét stc dé tim ngusi mua dé Nha dau tu ban CDPS

con lai cGa minh véi gia da thda thuan trong hgp déng khi xay ra mot sé su
kién nhat dinh hoac vao thai diém 5 nam rudi ké tir Ngay hoan tat. Nha dau
tu c6 thé chon ban CDPS con lai clia Nha dau tu cho bat ky bén thir ba nao.
Trong trudng hop Nha dau tu khong dat dugc téng sé tién thu duge nhu da
thda thuan trong hgp déng sau khi trir di viéc bén cac cé phiéu CDPS khéng
da diéu kién nhu da thda thuan trong hgp déng, Céng ty sé& bé sung tién mat
dé Nha dau tu dat dugc s6 tién muc tiéu nhu da thda thuan trong hgp déng.

Trong nam 2018, Cong ty da ky mot théa thuan cap cho SK Investment Vina
| Pte. Ltd. (“SK”), mét cd dong, mot quyén chon béan (“Théa thuan Quyén
chon Ban dau”). Trong trusng hgp Céng ty va SK khéng thuc hién dugc viéc tao
ra gia tri va sy cdng hudng tir méi quan hé déi tac hoac khéng déng y véi céc
dinh huéng chién lugc clia Cong ty (“Su kién Kich hoat”), SK cé6 mét

zquyén chon khéng thé hily ngang dé yéu cau Cong ty hodc ngudi dugc chi
dinh bai Céng ty mua lai toan bd 109.899.932 cé phiéu clia Cong ty da phat
hanh vao ngay 2 thang 10 nam 2018 (“Ngay hoan tat”) véi gia mdi cé phiéu
14100.000 VND, gia nay s& dudc trir di cac khoan chi tra c6 tic bang cé

phiéu va cac khodn phan phéi bang cé phiéu ma Céng ty da tra cling nhu

Béo céo Thudng nién 2024 217

céac su kién gop hay chia tach c6 phiéu va cac su kién tuong ty. Quyén chon nay sé dugc thuc hién sau nam thi 5 ké tir Ngay hoan tat va trong nam thr 6 ké tu
Ngay hoan tat. Quyén chon nay chi co thé dugc thuc hién mét Ian déi véi toan bo s6 cé phiéu trén va sé vé hidu néu SK ban bat ky cé phiéu nao trong sé dé.

Vao ngay 4 thang 9 ndm 2024, Céng ty va SK da ky mot sifa déi d6i véi Thda thuan Quyén chon Ban dau, trong dé:
. thai han thuc hién quyén chon dudc gia han dén ngay 2 thang 10 nam 2029; va

. néu Su kién Kich hoat xay ra, quyén chon c6 thé dugc thuc hién trong mét hoac nhiéu Ian va dai véi tat ca céc cd phiéu hodc véi 6 lugng cd
phiéu it hon do SK xac dinh; va gia mua sé dugc xac dinh theo cac diéu khoan va diéu kién clia Thda thuan Quyén chon Ban dau va céc sifa déi.

Vao ngay 31thang 10 nam 2024, SK d3 dua ra thong bao rding SK khong con 14 ¢6 déng 16n ciia Cong ty sau khi ban di mét s6 lugng cé phiéu clia Cong ty.
Bién déng vén ¢ phan trong nam nhu sau:

2024 2023

Meénh gia Meénh gia

Triéu VND Triéu VND

S6 du dau nam 1.430.843.406 14.308.434 1.423.724.783 14.308.434

Phat hanh CDPS 74.576.470 745.765 - -
Phat hanh cé phiéu phé théng

(Thuy&t minh 25) 7.508.211 75.082 7.118.623 71.186

S6 du cudi ndm 1.512.928.087 15.129.281 1.430.843.406 14.308.434

25.

26.

KE HOACH VE QUYEN CHON MUA cO PHAN CHO NHAN VIEN

Coéng ty cé k& hoach s& hitu cé phiéu cho nhan vién duya trén viéc danh gia hiéu qua lam viéc clia nhan vién. Viéc phat hanh cd phiéu trong tucng lai theo
phuong én phai dugc céc ¢é déng théng qua tai Dai hoi déng C6 déng Thusng nién.

Trong thang 6 nam 2024, Cong ty da phat hanh 7.508.211 cd phiéu (2023: 7118.623 ¢ phiéu) cho nhan vién theo gia da dugc phé duyét trong Nghi quyét
clia Hoi dong Quan tri.

VON KHAC CUA CHU sG HUU

Cac théa thuan phat hanh mét sé lugng cé phiéu nhat dinh vao mét ngay an dinh trong tuong lai, dugc ghi nhan dua trén gia tri hgp ly tai ngay cla céc thda
thuan va dudgc ghi nhan vao vén khac cla chi sé hitu néu khéng ton tai cac thda thuan thay thé nao khac.
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27. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI KE TOAN
() Ngoaité
(@@ Cam két thué hoat dong

Cac khoan tién thué t8i thidu phai tra cho céc hgp déng thué hoat ddng khong dugc huy ngang nhu sau: QU 1/1/2024

Tuong ducng
Triéu VND

Tuong duong
Triéu VND

Nguyén té

Nguyén té

31/12/2024 1/1/2024

Triéu VND Triéu VND usD 55.137.691 1.395.994 30.171.762 727.156
Trong vong 1nam 3.344.372 2.341.100 EUR 181 5 5.043.261 133.419
Tir 2 dén 5 nam 4.148.421 3.957.083 JPY - - 272.215.588 46.157
Sau 5 ném 1.372.465 ot g THB 38.371.038 27.666 58.898.301 40.286
8.865.258 7.695.722
CNY - - 7.473.826 25.120
(b) Cam két chitiéuvén CAD _ . ey o G
Tai ngay lap béo céo, Tap doan cé cac cam két vén sau da dugc duyét nhung chua dugc phan anh trong bang can doi ké toan hgp nhat: AUD 1.971 31 3 606 59
31/12/2024 1/1/2024 1.423.696 ol
Triéu VND Triéu VND
D43 dudc duyét va da ky hgp déng 791.450 393.426
D3 dugc duyét nhung chua ky hop déng 841.864 3.388.042

1.633.314 3.781.468
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28. TONG DOANH THU 30. DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH
Téng doanh thu thé hién téng gia tri hang ban va dich vu da cung cap khong bao gém thué gi tri gia tang. 2024 2023
Doanh thu thuan bao gém: Trigu VND Trigu VND
Thu nhap lai tur tién g, cho vay va hoat déng dau tu khéac 1.879.095 1.733.905
2024 2023 .
Lai tu thanh ly cac cong ty con (Thuyét minh 5) 1.403.286 -
Triéu VND Triéu VND - -
L&i ti chuyén nhugng chiing khoén kinh doanh va dau tu khac 110.698 233.526
Téng doanh thu R .
Lai chénh léch ty gia hoi doai 543.077 347.874
Thanh pham, hang héa va dich vu cung cap 83.456.446 78.516.999
Thu nhap khéc 107.374 89.900
Caéc khoan giam tru
4.043.530 2.405.205
Chiét khau hang ban 162.997 214 .346
Hang bén bi tra lai 115.729 51.034 31.  CHIPHITAICHINH
Doanh thu thuan 83.177.720 78.251.619 Triéu VND Triéu VND
PR . , Chi phi l4i tu di vay, trai phiéu phat hanh va hoat déng dau tu khac 6.404.706 6.946.060
29. GIAVON HANG BAN -
Chi phi di vay va phat hanh tréi phiéu 506.709 476.349
Triéu VND Triéu VND L6 chénh léch ty gia héi doai 613.364 384.444
- e , Chi phi khac 369.335 286.055
Tong gia von hang ban
7.900.139 8.129.513
Thanh pham va hang hoéa da ban va dich vu cung cép 58.427.028 55.894.122
Trich 1ap dy phong gidm gia hang tén kho 94.954 236.385

58.521.982 56.130.507
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32. CHIPHIiBAN HANG
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34. THUNHAPKHAC
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2024 2023

Triéu VND Triéu VND

Lai tir thanh ly va xda s& tai san cé dinh va tai san dai han khac 16.143 5.967
Lgi thé thuong mai &m phat sinh tir hgp nhat kinh doanh - 117.107
Thu nhap khac 163.883 186.902
180.026 309.976

2024 2023

Triéu VND Triéu VND

Chi phi quang céo va khuyé&n mai 5.251.886 4.492.698
Chi phi nhan vién 3.466.365 3.315.216
Chi phi kho véan 1.715.031 1.525.334
Chi phi trung bay 234 .442 169.218
Chi phi dich vu mua ngoai 2.332.121 2.998.056
Chi phi khac 1.565.530 1.691.833
14.565.375 14.192.355

33. CHIPHI QUAN LY DOANH NGHIEP

2024 2023

Triéu VND Triéu VND

Chi phi nhan vién 1.812.341 1.730.505
Phan b Igi thé thuong mai 571.372 695.338
Phan b gia tri hop Iy cda tai san tir hgp nhat kinh doanh 98.645 116.252
Chi phi khau hao va phan bé 227.064 209.997
Chi phi nghién cttu phat trién 84.067 86.119
Chi phi thué hé théng dudsng truyén va dich vu céng nghé théng tin 65.946 76.393
Chi phi thué van phong 184.958 97.521
Chi phi dich vu mua ngoai 508.888 499.403
Chi phi khac 363.693 238.474
3.916.974 3.750.002

35. CHIPHIKHAC

2024

Triéu VND

2023
Tridu VND

L6 tir thanh ly va xda s& tai san cé dinh va tai san dai han khac 675.021 22.409
Chi phi khac 240.751 75.022
915.772 97.431
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36. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (b)  Da&i chiéu thué suat thuc té
(@  Ghinhan trong bao céo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat
2024 2023
2024 2023 ) )
Triéu VND Triéu VND
Trieu VND Triéu VND
. - . . Lgi nhuan ké toan trudc thué 100, 0% 6.024.803 100, 0% 2.562.974
CHI PHI THUE THU NHAP HIEN HANH
. Thué tinh theo thué suét ciia Cong ty 20,0% 1.204.961 20,0% 512.595
Nam hién hanh 1.508.671 1.286.462 -
Anh hudng clia cac muc thué suat khac nhau ép dung cho o 49 0
Dy phong thiéu trong nhitng ndm trudc 2.265 2.324 céc cong ty con 9, 1% (546.289) ~ED (L)
1.510.936 1.288.786 Anh hugng ctia cac giao dich hgp nhat 3,0% 178.509 -7,0% (179.121)
CHI PHI/(LGI iCH) THUE THU NHAP HOAN LA Chi phi khdng dugc khau trir thué 2,0% 121.214 1,2% 31.144
Anh hudng clia phan I3i trong cac cong ty lién két, . 0
Phat sinh va hoan nhép céc chénh léch tam thai (194.371) (250.551) trir di anh hudng thué -14,8% (888.754) -30,4% (779.196)
Lgi ich ciia céc khoan 16 tinh thué dugc ghi nhan - (334.188) Bién dong clia cac chénh léch tam thai dugce khau tris 10,0% 602.911 30,7% 787.633
Ghi giam/(hoan nhap viéc ghi giam) tai san thud thu nhap hoan lai va khac 435.854 (11.000) Dy phong thiéu trong nhitng nam trudc 0,0% 2.265 0,1% 2.324
L6 tinh thué & sif dung -1,4% (86.576) -0,6% (15.005)
241.483 (595.739)
Thu nhap dugc mién thué - - -0,1% (2.333)
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 1.752.419 693.047
Chi phi 13i vay theo Nghj dinh 132/2020/NDB-CP 12,1% 728.324 40,5% 1.038.949
Gh~i giarn/\(hoaln nhap viéc ghi gidm) tai san thué thu nhap 7.2% 435 854 -2.1% (53.972)
hoan lai va khac
29,0% 1.752.419 26,9% 693.047

(c)  Thué suat ap dung

Theo Luat thué thu nhap doanh nghiép hién hanh, Céng ty cé nghia vu nép cho Nha nudc thué thu nhap doanh nghiép theo muc thué suat thué thu nhap
phé théng la 20% trén Igi nhuan tinh thué.

M6t s6 cong ty con clia Cong ty hudng céc murc uu dai mién giam thué suat khac nhau.
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36. THUETHU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)
(d) Cac khoan thué tiém tang

Luat thué va viéc ap dung céc luat nay tai cac qudc gia noi Cong ty va cac cong ty con phu thudc vao dién giai va thay déi theo thdi gian, tir cuc thué nay dén
cuc thué khac. Tinh hinh quyét todn thué cé thé phu thudc vao viéc thanh tra clia cac ¢d quan cé tham quyén khac nhau va cic co quan nay cé tham quyén
phat, danh thué va tinh 13i cham nop. Diéu nay cé thé lam phét sinh rii ro vé thué cho Céng ty va cac cong ty con. Ban Téng Giam déc cho rang Tap doan da
tinh dG nghfa vu thué phai tra theo dién gidi vé luat thué clia Ban Téng Giam déc, bao gém cac yéu cau vé chuyén gia, uu dai thué va céach tinh thué thu nhap
doanh nghiép. Tuy nhién, cac co quan cé tham quyén lién quan cé thé cé nhitng cach hiéu khac nhau va anh hudng (néu cé) c6 thé 1a dang ké.

37. LAITREN cO PHIEU

Viéc tinh 13 co ban trén cé phiéu cho nam két thic ngay 31thang 12 ndm 2024 dugc dua trén Igi nhuan thuan phan bé cho ¢é déng phé théng trong nam la
1.999.059 triéu VND (2023: Igi nhuan thuén phan bé cho ¢é déng phé thong trong nam 13 418.695 triéu VND) va s6 lugng cé phiéu phd théng binh quan gia

quyén dang luu hanh trong nam 14 1.486.639.966 c& phiéu (2023: 1.425.987.140 cd phiéu).

Cho muc dich tinh lai co ban trén ¢ phiéu, cé phiéu cé thé dugc phat hanh sau mét thai gian xac dinh dugc coi 1a c8 phiéu phé théng dang luu hanh ké tir
ngay phat sinh quyén ddi véi céc cd phiéu nay, dugc tinh nhu sau:

(@)  Lginhuan thuan thudc vé cé dong phé théng

2024 2023

Tridéu VND Triéu VND

Loi nhuan thuan thudc vé cd déng phé thong 1.999.059 418.695
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(b)  S6lugng cd phiéu phd théng binh quan gia quyén dang luu hanh

2024 2023

S& & phiéu phé théng da phat hanh dau nam 1.430.843.406 1.423.724.783

Anh hudng ctia CDPS dugc phat hanh sé dugc chuyén ddi thanh cé phiéu

phd théng (Thuyét minh 24) 51.755.255 -

Anh hudng clia ¢8 phiéu da phat hanh bang tién 4.041.305 2.262.357

S8 lugng cd phiéu phd théng binh quan gia quyén trong nam 1.486.639.966 1.425.987.140

(c) Laicobantrén cé phiéu
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Lai co ban trén cé phiéu

1.345 294

38. NOTIEMTANG

Nhu dugc trinh bay & Thuyét minh 7(c)(**), vao ngay 23 thang 8 ndm 2021, B6
TNMT ban hanh Quyét dinh 1640 dé phé duyét TCQKTKS cho Dy &n Khai
thac ché bién khoang san Nui Phéo, thay thé phé duyét tam thu TCQKTKS
theo Quyét dinh 500 va Céng van 3724 méc du gié tinh thué tai nguyén dugc
4p dung cho san pham cong nghiép ctia NPM chua dudc xéac dinh. Khi ban
hanh Quyét dinh 1640 nay, B6 TNMT tiép tuc sir dung gia tinh thué tai nguyén
4p dung cho tai nguyén khoang san - quang vonfram (ham lugng: 0,1%<
W03<0,3%) thay vi st dung gi4 tinh thué tai nguyén dugc ap dung cho san
pham cong nghiép ma van dé nay da dugc NPM néu rd trudc day. Gia tinh
TCQKTKS chinh thiic theo Quyét dinh 1640 la 1.831.085 VND/tan, trong khi Gia
tinh TCQKTKS tam thu theo Quyét dinh 500 la 775.026 VND/tan. Vao ngay 6
thang 10 ndm 2021, NPM nhan dugc Théng béo s& 3937/TB-CTTNG vé viéc
ndp TCQKTKS ciia Cuc Thué Tinh Thai Nguyén. Théng bao nay nhdm thong
bao cho NPM vé TCQKTKS phai ndép thém theo Quyét dinh 1640, trong dé
TCQKTKS phéi ndép thém do ap dung cac muc gié tinh TCQKTKS khéac nhau
trong giai doan tir 2015 dén 2021 14 394,5 ty VND. Vao ngay 8 thang 12 nam
2021, Cuc Thué Tinh Thai Nguyén da c6 Céng van s6 4883/CTTNG-QLN yéu
cau NPM nép TCQKTKS Ia 125,8 ty VND tuang Ung véi s6 TCQKTKS phéi nop
con thiéu cho nam 2021, kém theo I3i cham ndp la 4,1 ty VND.

Sau khi Quyét dinh 1640 dugc ban hanh, NPM d4 gti nhiéu céng van dén Thi
tuéng Chinh phti va B6 TNMT dé dé xuat tam thai chua thuc hién thu bé sung
thu TCQKTKS theo Quyét dinh 1640 va yéu cau xac dinh lai TCQKTKS &p dung
cho s&n pham céng nghiép ctia NPM.

Ban Giam déc ctia NPM tin ring NPM d3 trich lap du phong day da cho cac
khodn ng phai trd vé TCQKTKS duya trén dién giai cia NPM vé quy dinh phép
luat lien quan, bao gém céc quy dinh vé TCQKTKS va quy dinh vé thué tai
nguyén. Do dé, Ban Giam déc ctia NPM d3 gii céng van 1én co quan quan ly
cac cép dé néu rd van dé va xin gidi quyét phi hgp cho viéc xac dinh TCQKTKS
cta NPM.

Trong nam 2021, theo chi dao ctia Thi tudng Chinh pha tai Céng van s6 978/
VPCP-KTTH ngay 8 thang 2 ndm 2021 va Céng van s6 5987/VPCP-KTTH ngay
28 thang 8 nam 2021, vy viéc dang dugc Bo Tai chinh, B6 TNMT, UBND Tinh
Thai Nguyén va S& Tai chinh Tinh Thai Nguyén xem xét dé bao céo cho Thi
tudng Chinh phi va Uy ban Kinh t& ctia Quéc hoi.

Trong nam 2022, cc cd quan ban nganh cé lién quan cap Trung uong va dia
phuong, théng qua buéi hop do TCDCKS chil tri, da thdng nhat xac dinh c6 bat
cap vé gia tinh thué tai nguyén 1am can c(r tinh tién cap quyén khai thac khoang
sén cho Du an khai thédc khodng sén Nui Phédo. Trén co s d6, UBND Tinh Thai
Nguyén da va dang lam viéc v&i Bo Tai chinh va BO TNMT dé tim kiém don vj tu
van ky thuat, déng thai chi dao Sé Tai chinh Tinh Thai Nguyén phéi hop véi cac
s8, nganh lién quan cia dia phuong hoan thién thi tuc lya chon don vi tu van

ky thuat phu hop dé xay dung ca ché xéc dinh gia tinh thué tai nguyén ap dung
cho s&n phdm céng nghiép ctia NPM. Sau d6, NPM da nhan dugc thém chi dao
tl Pho Thi tudng Chinh phi theo Thong béo 226, theo d6, TCQKTKS cho Dy
an khai thac khoang san Nui Phéo sé dugc BO TNMT xéac dinh lai sau khi (1) gia
tinh thué tai nguyén ap dung cho céc san phdm cong nghiép ctia NPM dugc
UBND Tinh Thai Nguyén &n dinh va ban hanh chinh thic; va (2) khung gia tinh
thué tai nguyén déi véi quang vonfram mé Nui Phao do B Tai chinh ban hanh
va gia tinh thué tai nguyén ap dung cho quéng vonfram ciia NPM do UBND
Tinh Thai Nguyén ban hanh. Tai thai diém phat hanh béo céo nay, UBND Tinh
Thai Nguyén, S& Tai chinh Tinh Thai Nguyén va céc ca quan chiic ning céc cap
c6 lién quan van dang phdi hgp lam viéc dé xac dinh gié tinh thué tai nguyén ép
dung cho céc san phdm coéng nghiép ctia NPM.

Ban Giam déc ctia NPM danh gia vi gia tinh thué tai nguyén cho san pham

cbng nghiép clia NPM chua dugc UBND Tinh Thai Nguyén xac dinh, cho nén
gia tinh TCQKTKS lam c&n cu xac dinh TCQKTKS theo Quyét dinh 1640 chua
pht hgp véi quy dinh phét luat hién hanh. Do d6, NPM tin réng khi gié tinh

thué tai nguyén ap dung cho san pham céng nghiép cia NPM dugc ban hanh,
TCQKTKS chinh thic clia Dy 4n Khai thac ché bién khoang s&n Nui Phao cho
giai doan tir 2015 dén ndm 2024 sé dugc xac dinh, va thay thé s6 TCQKTKS nhu
da phé duyét tai Quyét dinh 1640.

K&t qua cudi cling clia van dé TCQKTKS nay hién nay van chua cé va phu thudc
vao viéc gia tinh thué tai nguyén ap dung cho san pham céng nghiép ctia NPM
dudc xac dinh va B6 TNMT cé chap thuan tinh toan lai TCQKTKS tai Quyét dinh
1640 theo gia tinh thué tai nguyén d6 khi dugc xac dinh. Do d6, Tap doan chua
ghi nhan TCQKTKS bé sung theo Quyét dinh 1640 la ng phai tra trong bao céo
tai chinh hgp nhat nay.
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39. CAC GIAO DICH CHU YEU VGI CAC BEN LIEN QUAN Tai ngay 31thang 12 nam 2024, 9.033.045 triéu VND (1/1/2024: 12.065.750 triéu VND) trai phiéu phat hanh dugc s hitu bdi Céng ty va céc cong ty con va
dudc loai trir khi 1ap béo céo tai chinh hgp nhat.
Ngoai céc s6 du va giao dich vdi cac bén lién quan dugc trinh bay trong céc thuyét minh khac cla béo céo tai chinh hgp nhat nay, Tap doan cé céc giao dich
chli yéu véi cac bén lién quan theo cac Chuan muyc K& toan Viét Nam trong ndm nhu sau: ) Céc thanh vién Hoi dong Quan tri Cong ty va Uy ban Kiém toan Cong ty khong huéng thii lao cho cac nam két thic ngay 31thang 12 nam 2024 va 2023.

Bao gém trong thu lao tra cho thanh vién quan ly chi chét, thu lao, luong va tién thudng thuyc té cia ting thanh vién trong Hoi dong Quan tri Cong ty va Uy
ban Kiém toan Céng ty va Téng Giam déc Cong ty trong nam la:

Bén lién quan Tinh chat giao dich 2024 2023

Triéu VND Triéu VND

2024 2023

CONG TY LIEN KET

Khoan vay d nhan 3.403.590 3.027.246 Chic vy Trigu VND Trigu VND
Khoan vay d& hoan tra 3.728.101 2.868.121 HOI DONG QUAN TRI
Khoan cho vay da cap 6.137.600 - . L
Dr. Nguyén Bang Quang Chu tich - =
Khoan cho vay d3 thu héi 6.137.600 - -
. Ba Nguyén Hoang Yén Thanh vién - -
Trai phiéu phat hanh (dai ly phat hanh) - 7.300.000
Chi phi phét hanh tréi phidu 119.210 32.085 Ong  Nguyen Thigu Nam Thanh visn : :
Techcombank va cac cong ty con Mua chiing khoén kinh doanh 2.455.799 11.000.658 B3 Chae Rhan Chun Thanh vién . i
(dén ngay 8 thang 10 nam 2024)
Bén chiing khoén kinh doanh 7.278.708 7.868.014
Chi phi I3 tir vay va trai phigu 308.697 384.726 Ong  Nguyen Doan Hing Thanh vién : :
Thu nhap I3i cho vay 48 .448 _ Ong David Tan Wei Ming Thanh vién - =
Thu nhap cé tic 1.048.330 - Ba Nguyén Thi Thu Ha Thanh vién - =
hia sé chi phi 12.92 - <
Chia s¢ chi phi 928 Mr Nguyén Doan Hung Ch tich - -
CAC BEN LIEN QUAN KHAC N N
- . . - o Ong Nguyén Thj Thu Ha Thanh vién - -
Thanh vién quén Iy cha chét Thulao tra cho thanh vién quan Iy 162.865 173.122

cht chét (*) TONG GIAM POC

Tai ngay va cho cac nam két thic ngay 31thang 12 ndm 2024 va 2023, Tap doan c6 cac tai khoan tién gii khéong ky han va cé ky han, cac khoan vay va s6 du Ong  Dannyle

phai tréd va phi dich vu dai ly tai Techcombank va céc cong ty con clia Techcombank theo cac diéu khoan giao dich théng thusng. Luong, thudng va céc phic Igi khac 21.789 14.686

Tai ngay 31thang 12 ndm 2024, cac cong ty lién két clia Tap doan s& hitu 730.921 triéu VND (1/1/2024: 1.698.097 triéu VND)
trai phiéu da phat hanh ciia Tap doan.
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Thuyét minh bao céo
tai chinh hdp nhat

cho nam két thic ngay 31thang 12 ndm 2024 (tiép theo)

40. CAC SUKIEN SAU NGAY TREN BANG CAN POI KE TOAN

Khéng c6 su kién trong yéu nao phat sinh sau ngay lap bang can déi ké toan can phai
diéu chinh hodc thuyét minh trong béo céo tai chinh hgp nhat nay.

Ngay 28 thang 2 ndm 2025
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Lich st va ciu tric cua

Masan Group

Cong ty C6 phan Tap doan Masan

Céng ty C8 phan Tap doan Masan (“Cong ty”, “Tap doan Masan”
hay “Masan Group”) dugc thanh 1ap vao thang 11/2004 dudi tén goi
Céng ty C6 phan Hang Hai Ma San. Thang 8/2009, Céng ty

déi tén thanh Céng ty C8 phan Tap doan Ma San (tén tiéng Anh

I& Ma San Group Corporation) va niém yét thanh céng tai S& Giao
dich ching khoan TP. HCM vao ngay 05/11/2009 véi mé chiing
khoan MSN. Thang 7/2015, Cong ty chinh thic sir dung tén goi nhu
hién nay Ia Cong ty C6 phan Tap doan Masan. Du theo hé so dang
ky kinh doanh, Céng ty dudc thanh Iap tir nam 2004, nhung xét vé
thai diém hinh thanh va hoat dong clia céc ¢d dong I6n, cong ty
con va cac cong ty tién nhiém, Masan Group da hoat déng dudc
hon 29 nédm.

Masan Group la cong ty me gii Igi ich kinh t& kiém soat tai cac
cong ty: The CrownX (“TCX”), Céng ty C6 phan Hang tiéu duing
Masan (“MCH?”), Masan MEATLife (“MML”), Masan High-Tech
Materials (“MHT”) va Céng ty CP Phat trién Thucng mai va Dich vu
VCM (s& hitu 99,99% Coéng ty C6 phan Dich vu Thuong mai Téng
hgp WinCommerce; véi “WCM” va “WinCommerce” dugc st dung
thay thé cho nhau trong bao cao nay), véi Igi ich kinh té tuong (ing
15 84,9%, 67,4%, 94,3%, 94,9% va 78,7% tai thai diém 31/12/2024. Ty
I& & hitu hgp nhat cda ching t6i trong vén diéu 1é 3 Techcombank
12 19,8% vao ngay 31/12/2024.

Tién than ctia Tap doan Masan |a
Coéng ty Cong Nghé - Ky Thuat -
Thuong Mai Viét Tién, dugc thanh
1ap vao nam 1996 va la nha méay san
xuét gia vi tai Thanh phé

1996 2000

Tirnam 2000 dén nam 2002, Tap doan Masan phat
trién thanh céng ty thuc phdm thong qua viéc thanh
lap thém cac cong ty nhu Cong ty Xuat nhap khiu

H6 Chi Minh. Minh Viét va Cong ty C8 phan Céng nghiép Masan.

Nam 2002, Tap doan Masan chuyén hudng
tlr thi trudng xuat khau sang tap trung vao
thi trudng noi dia bang cach gidi thiéu
thuong hiéu “CHIN-SU”. Sau thanh céng cuia
CHIN-SU, Céng ty tiép tuc gat hai nhitng
thanh céng khac khi ra mét thuong hiéu
“Nam Ngu” va “Tam Thai T&” vao nam 2007.

2002

Théang 11

Céng ty C8 phan Hang Hai Ma San
dudc thanh 1ap, sau dé déi tén thanh
Céng ty C8 phan Tap doan Ma

San, d&t nén tang tai cau tric hoat
dong kinh doanh cua toan Tap doan
Masan.

2004

Céng ty Cé phan Cong nghiép

- Thuong mai Ma San (Masan

Trading, sau nay dé&i tén thanh Masan
Consumer) — don vj sé hitu cac cong
ty con trong nganh hang thuc pham
clia Tap doan Masan - |an dau tién dat
doanh thu 2.000 ty déng.

Thang 8

Nham hién thuc héa chién luge nganh
va chién lugc thyc thi, huéng dén moét
nén tang quy mé Ién va chuyén nghiép
han, cac c6 déng da tuyén dung doi
ngii quan ly cap cao, bao gém nhiing
chuyén gia c6 kinh nghiém da quéc
gia va thanh tich ndi bat trong viéc xay
dung doanh nghiép tai cac thj trudng
mdi ndi. Mot ddu méc quan trong trong
qué trinh nay I viéc bé nhiém 6ng
Madhur Maini lam Téng Giam déc vao
thang 8/2008.

2008
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Thang 8

C6 phan Tap doan Ma San nam giir
19,9% c6 phan tai Techcombank va
54,8% c6 phan tai Masan Consumer.

Thang 9

TPG, théng qua quy dau tu vén tang
trudng (TPG Growth), d3 dau tu 630 ty
déng vao Céng ty dudi hinh thic trai
phiéu chuyén déi. Khoan tréi phiéu nay
dugc chuyén ddi hoan toan thanh cé
phén cta Céng ty vao thang 6/2012.

Thang 10

Banklnvest thong qua Quy Private
Equity New Markets dau tu vao Céng
ty va tham gia vao Hoéi déng Quaén tri.

Céng ty tdng quyén s hiu trong
Masan Consumer Ién 76,6%.

Théng 11

Chung t6i chinh thirc niém yét trén San
Chtiing khoan Thanh phé H6 Chi Minh
vdi gia niém yét 1a 36.000 déng mot
c6 phiéu va bat dau giao dich véi ma
chiing khoén “MSN”. K&t thic phién
giao dich dau tién, gid cé phiéu dat
43.200 déng, dua Cong ty tré thanh
doanh nghiép I6n thu sau tai Viét Nam
theo gia tri von héa thj trusng.

2009
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Théang 4

Cong ty C6 phan Tai Nguyén Masan
(Masan Resources, nay déi tén thanh
Masan High-Tech Materials) dugc
thanh lap.

Thang 7

Céng ty mua 85% vén diéu lé Cong ty
Lién doanh Khai thac Ché bién Khoéng
san Nui Phéo (“Nuiphaovica”) va déi tén
cong ty thanh Céng ty Khai thac Ché bién
Khoéng san Nui Phéo.

MASAN

HIGH-TECH MATERIALS

Théang 12
Cong ty tang sé hu tai
Masan Consumer |1én 86,6%.

2010
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Théang 1

Céng ty tang Igi ich kinh té tai
Techcombank Ién 30,6% sau khi
mua trai phi€u chuyén ddi cla
Techcombank.

Théang 4

KKR dau tu 159 triéu USD vao
Masan Consumer dé mua 10%
c6 phan.

Thang 10

Masan Consumer thdm nhéap vao thj
trusng dé uéng théng qua thuong
vu mua 50,3% c6 phan clia Vinacafé
Bién Hoa, nha san xuat ca phé hoa
tan 16n nhat tai Viéet Nam.

2011

Masan Group

Thang 2
Masan Consumer tang ty Ié s& hitu tai
Vinacafé lén 53,2%.

Thang 5

Céng ty thu hat dau tu thém 50 triéu USD
théng qua viéc cap khoan vay chuyén

déi bat budc, chuyén ddi thanh cé phiéu
Cong ty, cho Kairos Capital Limited, mot
cong ty dau tu thudc Richard Chandler
Corporation.

Thang 1

Céng ty ban 8,7% cé phan tai Masan
Consumer cho KKR vdi tri gia 200 triéu USD,
gidm ty Ié s& hitu cla Tap doan tai Masan
Consumer xudng 77,7%.

Thang 2

Masan Consumer mua 24,9% cé phan tai
Céng Ty Cé Phan Nudc Khoang Vinh Hao
(“Vinh Hao”).

Thang 4
Masan Consumer tang ty I€ sé hitu tai Vinh
Hao lén 63,5%.

Thang 7

Céng ty Khai thac Ché bién Khoang san Nui
Phéo (chl s& hitu mé da kim vonfram Nui
Ph&o) lién doanh vai H.C. Starck va thanh lap
coéng ty TNHH Tinh luyén Vonfram Nui Phao
- H.C. Starck dé san xuat cac san pham ché
bién sau vonfram c6 gia tri cao hon. Viéc hgp
tac vai H.C. Starck danh dau mét budc phat
trién mai clia du 4n va minh chiing cho chat
lugng san pham mé va gidm thiéu rdi ro cho
du an khi hgp tac véi khach hang cé tiéng
tdm trén thé gidi cho san pham vonfram clia
chung toi.

Thang 12

Céng ty TNHH Hoa Bang Lang,

da déi tén thanh Cong ty TNHH
MasanConsumerHoldings (“Masan
Consumer Holdings”). Masan Consumer

Holdings dudgc tai cau tric hudng téi tap trung

vao nganh hang thuc phdm va dé uéng.

2013

Thang 3
Nha may ché bién khoang san ctia M& Nui Phéo thyc hién
chay thir thanh céng.

Théang 5

Masan Consumer thanh lap cong ty con Masan Beverage.
Theo dé, toan bd phan sé hitu ciia Masan Consumer tai
Vinacafé Bién Hoa va Vinh Hao d3 dugc chuyén giao sang
Masan Beverage.

Thang 9

Tap doan Masan mua lai cong ty Bia va Nudc Giai khat Phu Yén
dé san xuat san pham bia c6 nhan hiéu “Su Tt Trang”. Céng

ty TNHH Masan Brewery (tru6c day la mét cong ty con ndm
gitl cac khoan dau tu) dugdc tai cau tric dé sé hitu cé phan clia
cong ty bia nay va dugc chuyén thanh céng ty con clia Masan
Consumer Holdings. Dudi su quén ly clia chung t6i, nha may
bia da hoat dong hét cong suat sau khi tung hang thir nghiém
thanh céng tai céc tinh mién Tay. Nam 2015, Céng ty Bia va
Nuéc Giai khat Phi Yén chinh thic ddi tén thanh Céng ty
TNHH MTV Masan Brewery PY.

Cudi nam 2014, Masan Consumer da thanh Iap mét sé céng

ty con dé mé rong sy hién dién ciia ching téi tai cac khu vuc
chién lugc nhim tang coéng suat va tiép can gan hon dén ngusi
tiéu dung. Ching t6i da bt dau xay dung tai nha may & Nghé
An va bat dau xin gidy phép cho nha may tai Hau Giang.

Thang 12

Masan Consumer Holdings da phat hanh thanh céng trai phiéu
ky han 10 ndm, huy déng 2.100 ty déng vdi lai suat cé dinh 8%.
Trai phiéu dugc t6 chirc Credit Guarantee and Investment
Facility (“CGIF”), mot quy Gy thac cGia Ngan hang Phat trién
Chau A (“ADB”) bao lanh, va day la thuong vu dau tién clia
CGIF tai Viéet Nam.

Masan Consumer mua 32,8% c6 phan ciia Céng ty Thuc pham
Cholimex. Masan Group cling chadm dut dau tu vao céc cong
ty khéng thudc nganh cét I6i nhu bao bi thuc pham théng qua
viéc ban cong ty TNHH MTV Bao bi Minh Viét va cac don vi
khac ma Tap doan khéng sé hitu ¢ phan kiém soat.

2014
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Théang 1
Masan Consumer mua 99,99% cé phan clia Saigon Nutri Food, mét céng ty san xuat thit ché
bién, nham tién t&i tham nhap vao chubi gia tri thit.

Théang 4

Tap doan Masan mua lai Cong ty TNHH Sam Kim, c6 déng kiém soat hai cong ty Proconco va
ANCO. Céng ty Sam Kim sau d6 dugc ddi tén thanh Masan Nutri-Science. Viéc mua lai Masan
Nutri-Science ngay lap tuc bién Tap doan Masan trg thanh mét trong nhiing céng ty thic &n
chan nuéi I6n nhat Viét Nam. Muc tiéu cGia Masan Nutri-Science Ia chuyén déi nganh dam
doéng vat clia Vit Nam nham cung cap cho ngusi tiéu diing cac san pham thit cé thuang hiéu.

Thang 6

Masan Consumer Holdings phat hanh tréi phiéu ky han 5 nim tri gia 9.000 ty déng do Vietcombank
thu xép véi sy tham gia clia cac ngan hang trong nudc. Giao dich nay 14 mét phan trong né luc cla
ching t6i nhim don gian héa cau tridc tai san, thanh toan céc khoan ng l3i suat cao, gia han ngay
d4o han, giam ng tién USD, va ting s6 du tién mat dé danh cho cac khoan dau tu tiép theo trong

linh vuc tiéu dung. Day 1a dgt phat hanh trai phiéu I6n nhat tir truéc dén nay tai Viét Nam.

Thang 7
Céng ty C6 phan Tap doan Ma San chinh thiic dugc déi tén thanh Cong ty C6 phan Tap doan Masan.

Thang

Sau khi d3 khang dinh thanh céng clia viéc van hanh thir nghiém va gia ting céng suat san xuat clia
nha may Céng ty Nui Phao, ¢6 phiéu clia Masan Resources da ding ky giao dich trén hé théng giao
dich UPCoM thuéc Sé Giao Dich Chiing Khoan Ha Noi va trg thanh mét trong nhiing cong ty dai
chiing cé gia tri von héa I6n nhat dugc dang ky giao dich trén S& Giao Dich Chitng Khoan Ha Noi.

Théang 11
Masan MB khanh thanh trung tam san xuat nuéc mam va mi &n lién & tinh Nghé An dé nang
cao cdng suat san xuat dap ung nhu cau ting trudng va tiép can gan hon véi ngusi tiéu dung.

Thang 12

Masan Beverage mua lai c& phan kiém soat ctia Cong ty Nudc khoang Thién nhién Quang Ninh,
chd s8 hitu thuong hiéu Quang Hanh, dé cling véi viéc kiém soat Vinh Hao, trd thanh nhém
cong ty hoat dong trong Iinh vyc san xuat nuéc khoang trong nudc cé quy mé dang ké tai Viét
Nam va cling c6 nén tang dé uéng déng chai ctia Tap doan.

Masan Consumer Holdings va Singha ky théa thuan déi tac chién lugc dé phuc vu tét han cho 250 triéu
ngudi tiéu dung tai thi trudng “Inland ASEAN”. Ngay lap tc, thi trudng thuc phdm va dé uéng ma Masan
c6 thé tiép can ting gap nhiéu lan. Theo thda thuan, Singha sé& dau tu 1,1 ty USD vao Masan Consumer
Holdings va mang kinh doanh bia clia Masan, va day sé la théa thuan M&A 16n nhat trong lich sif cac
doanh nghiép Viét Nam. Dot gép vén dau tién dién ra trong thang 1/2016 véi khoan tién 650 triéu USD.

Mét ngay sau khi ky két thda thuan véi Singha, Masan Brewery HG khanh thanh nha may bia
mdi tai tinh Hau Giang véi cdng suat ting hon 4 |an céng suat hién tai.

2015
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Théang 1

Masan Consumer Holdings ting ty 1é s& hitu truc tiép cGa minh trong
Masan Consumer I&n 96,7%. Masan Beverage da ting ty 1é s& hitu truc tiép
tai Vinh Hao 1én 84,2% va Masan téng ty |é s& hitu tai Proconco |én 75,2%.

Thang 2
Masan Beverage tang ty I& s& hiiu truc ti€p clia minh trong Vinacafé Bién
Hoa lén 60,16%.

Thang 3
ANCO mua 14% c6 phan clia VISSAN va trd thanh dai tac chién lugc.

Théang 4
Masan Beverage mua thém 4,32% ¢d phan Nudc khoéng Vinh Hao,
nang téng s6 c6 phan s& hitu tai Vinh Hao Ién 88,56%.

Thang 6
ANCO tang ty Ié sé hitu tai VISSAN Ién 24,94%, va Masan Nutri-Farm (NA)
dugc thanh 1ap va hién nay dugc ddi tén thanh MNS Farm Nghé An.

Thang 7

Masan Consumer Thailand dugc thanh 13p, vai thang sau, Masan va déi

tac chién lugc Singha gidi thiéu san pham gia vi dau tién tai Thai Lan, nudc
mé&m CHIN-SU Yod Thong. Day la budc chan nhd dau tién cia ching téi
trong hanh trinh chinh phuc thi truéng In-land ASEAN dé c6 thé phuc vu tét
hon 250 triéu ngudi tiéu dung ctia khu vuc.

Théang 11
Masan Nutri-Farm (NA) khé&i cong trang trai nudi heo ky thuat cao tai
Nghé An, danh dau hoan tat viéc thuc hién mé hinh 3F.

Thang 12
Masan Beverage nang ty |& s& hitu c6 phan tai Vinacafé Bién Hoa lén
68,46% thong qua viéc chao mua cong khai.

Masan Group, théng qua céng ty con, hoan tat viéc chao mua céng khai c§
phiéu Masan Resources, dong thsi Mount Kellet thoéi vén, Masan Group
da nang ty 1é Igi ich kinh té s& hitu gian tiép tai Masan Resources tif 72,7%
1én 93,8%, tao diéu kién cho ca héi ting trudng va k& hoach huy déng vén
chién lugc cho giai doan tiép theo.

2016

Masan Group

Théang 1
Masan Group thuc hién viéc chia ¢ tuc béng tién cho toan bo cé déng clia
Céng ty vai ty 1& c6 tirc dugc chia 1a 30% (mbi cé phan nhan dugc 3.000 déng).

Masan Group thuc hién viéc phat hanh cé phiéu thudng cho toan bo
cd dong clia Cong ty (cd dong sa hitu 02 ¢ phiéu dugc nhan 01
c6 phiéu thudng).

C6 phan ctia Masan Consumer dugc dang ky giao dich trén san UpCoM,
mot san ching khoan do S& giao dich chiing khoén Ha No6i quan ly.

Théang 4

KKR dau tu 150 triéu USD vao Masan Nutri-Science, nén tang thit cla
thuong hiéu Tap doan Masan, dé s& hitu 7,5% cé phan, bién cong ty trd
thanh doanh nghiép thit c6 thuang hiéu hang dau, va dau tu 100 triéu USD
dé mua lai c6 phan Masan Group tif PENM Partners, cong ty quan Iy quy
dau tu tu nhan clia Dan Mach. Day la khoan dau tu thi hai ciia KKR vao
Masan, sau khoan d4u tu vao Masan Consumer Corporation véi téng gia tri
359 triéu USD.

Théang 11

Masan Group hoan thanh viéc mua lai ¢ phiéu quy 13 100.665.722 cé
phiéu, tang téng s6 cb phiéu quy [én 109.899.932 hoac 9,50% vén diéu lé
Cong ty.

Thang 12

Coéng ty TNHH M6t thanh vién Masan Beverage, cong ty con clia Masan
Consumer da chao mua cong khai ¢ phan tai Vinacafé Bién Hoa tur
68,5% 1&n 100%. Sau khi thuong vu chao mua céng khai hoan tat vao ngay
5/2/2018, Masan Beverage da tang ty 1€ s& hiiu 1én 98,49%.

Masan Horizon, céng ty con clia Masan Group mua lai c6 phiéu uu di
khéng cé quyén biéu quyét tai Masan Resources véi tri gia 22,9 triéu USD.
Nhu vay, ty I& Igi ich kinh t& s& hitu cia Masan Group tai Masan Resources
(bao gém ca c6 phiéu uu dai khong cé quyén biéu quyét) tang tir 93,8%

I&n 96,0% sau khi mua lai. Viéc thoai vén clia nha dau tu tu nhan tai Masan
Resources s& mang lai cho Masan Resources kha nang linh déng hon dé cé
thé huy dong vén tang trudng chién lugc sau nay.

Masan Group ciing tat toan khoan vay chuyén ddi tri gia 30 triéu USD véi

Goldman Sachs, tranh viéc phai phat hanh thém 13,6 triéu cé phiéu dé
chuyén déi.

2017

Théang 1
PENM Partners dau tu 16 triéu USD dé mua lai 0,8% von diéu 1é cia
Masan Nutri-Science ti Masan Group.

Thang 2
Masan Nutri-Science khai cong Té hgp ché bién thit tai Hd Nam nhim
cung cap thit mat dén ngudi tiéu dung.

Thang 6

Céng ty Jinju Ham, mét cong ty san xuat thit ché bién hang dau tai Han
Quéc, da dau tu mua 25% c6 phan phat hanh méi clia Saigon Nutri
Food. Saigon Nutri Food sau d6 dugc déi tén thanh Masan Jinju.

Thang 8

Nui Phéo, céng ty con clia Masan Resources, mua 49% phan vén gép
trong Cong ty TNHH Tinh Luyén Vonfram Nui Phao - H.C. Starck tu H.C.
Starck vai gia tri 29,1 triéu USD. Sau giao dich nay, cong ty lién doanh
hién nay tré thanh mét cong ty con do Masan Resources s& hiru 100% va
dugc ddi tén thanh Céng ty TNHH Vonfram Masan.

Thang 10
SK Group dau tu khoang 470 triéu USD dé tré thanh cé déng nudc ngoai
I6n nhat cla Cong ty.

Thang 12

Masan Nutri-Science khanh thanh T6 hgp ché bién thit mat tai Ha Nam
va gigi thiéu thanh cong ra thi trugng thuong hiéu thit mat “MEATDeli”.

2018
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Thang 7

Masan Nutri-Science dat trong tam vao nganh thit, céng bé

d6i tén thanh Masan MEATLife. Muc tiéu cudi cling ctia Masan
MEATLife 13 cung cap céc san pham thit ngon, an toan va gia ca
hgp ly cho ngudi tiéu dung Viét Nam.

Thang 9

Coéng ty TNHH Vonfram Masan, mdt cong ty con thudc s hitu cla
Céng ty c6 phan Tai nguyén Masan (MSR), d4 ky théa thuan mua
lai nén tang kinh doanh vonfram ctia Tap doan H.C. Starck (Céng
hoa Lién bang Durc). Giao dich nay 1a budc di chién lugc trong tam
nhin ctia MSR: tré thanh nha ché tao vat liéu cong nghiép céng
nghé cao dua trén nén tang chubi gia tri tich hop xuyén suét hang
dau thé gici.

Thang 12

Masan Group va VinGroup da thda thuan nguyén téc vé viéc sap
nhap Masan Consumer Holdings va VinCommerce va VinEco
thong qua hoan ddi ¢d phan. Thoa thuan nham t6i uu héa thé
manh hoat déng ctia méi bén, déng thai tao nén mét Tap doan
Hang tiéu dung - Ban 1é mdi co6 stic canh tranh vugt trdi va quy
mo hang dau Viét Nam. Masan Group la c6 déng sé hitu da s6
¢6 phan (ndm 70% cé phan) clia cong ty méi. Cong ty méi sé
nam gitf 85,7% c6 phan Masan Consumer Holdings va 83,7%

¢6 phan VinCommerce.

Hon 324,3 triéu c6 phiéu clia Cong ty C6 phan Masan MEATLife
(MML) da dugc dang ky giao dich tap trung trén UPCoM.

2019
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Thang 2

Céng ty TNHH Masan HPC hoan tat mua 52% cé phan Céng ty Cé phan
Bot giat NET (NETCO) véi mic gia trung binh 48.000 déng/cé phan va
téng gia tri giao dich khoang 560 ty déng.

Thang 6

Céng ty C8 phan The CrownX (“The CrownX”) chinh thic di vao hoat déng.
Day 13 cong ty s& hitu Masan Consumer Holdings - céng ty hang dau trong
[inh vuc hang tiéu dung nhanh va Céng ty C6 phan Dich vu Thuong mai
VinCommerce (“VinCommerce”) - nén tang ban I hién dai (“MT”) diing
s6 1Viét Nam vé thi phan. The CrownX nam gitr 85,71% cé phan cla

Masan Consumer Holdings va 83,74% cd phan cdia VinCommerce.

Vonfram Masan hoan tat giao dich mua lai nén tang kinh doanh vonfram tir
H.C. Starck Group GmbH.

Dai Hoi déng C8 dong thudng nién ndm 2020 clia Masan Resources
thong qua nghi quyét phé duyét viéc ddi tén cong ty thanh Masan
High-Tech Materials.

Thang 10

Céng ty Cé phan Masan MEATLife (‘MML”) - mét cong ty thanh vién clia
Céng ty cong bé hai budc tién chién lugc trong hanh trinh mang dén cac
san pham thit tuai ngon, dinh dudng cho gan 100 triéu ngusi tiéu dung Viét
Nam: (i) khanh thanh T6 hgp ché bién thit MEATDeli Sai Gon tri gia 1.800

ty déng tai Long An; va (i) m& rong hoat déng sang thi trudng thit gia cam
thong qua viéc rét vén 613 ty dong dé sé hitu 51% Cong ty CS phan 3F VIET
- doanh nghiép ndi dia cé nén tang san xuat thit gia cdm hang dau.

Céng ty C6 phan Masan High-Tech Materials (“MHT”) va Mitsubishi
Materials Corporation (“MMC”) da ky cam két thiét Iap lién minh chién lugc
hudng dén muc tiéu phat trién nén tang vat liéu vonfram céng nghé cao
hang dau. Nhu mét phan cla hgp tac nay, MMC dang ky mua 109.915.542
c6 phan phé théng phat hanh méi theo phucng thitc chao bén riéng 18 véi
téng gia tri tién mat la 90 triéu USD. Sau khi hoan tat phat hanh, MMC ndm
gitr 10% vén c6 phan pha lodng hoan toan ctia MHT, qua d6 tré thanh cd
dong I6n tha hai ca MHT.

2020
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Théang 4

Tap doan Masan va SK Group (“SK”) céng bé vé viéc ky két théa thuan
SK mua lai 16,26% c6 phan clia VinCommerce véi téng gia tri tién mat
Ia 410 triéu USD. V@i giao dich nay, VinCommerce dugc dinh gié 2,5 ty
USD cho 100% vén chii s hifu.

Thang 5

Tap doan Masan va nhém cac nha déu tu trong d6 c6 Tap doan
Alibaba va Baring Private Equity Asia da cong b6 ky két thda thuan
mua cd phan phét hanh méi ctia The CrownX véi téng gia tri tién mat
1a 400 triéu USD tuang duang véi 5,5% ty I sé hitu sau phat hanh.
Thong qua Giao dich nay, The CrownX dugc dinh gia 6,9 ty USD
(trudc phat hanh) cho 100% vén chii s& hitu. Sau dgt phat hanh nay,
ty 1é s hitu ctia Tap doan Masan tai The CrownX la 80,2%.

Coéng ty TNHH The Sherpa - mot cong ty thanh vién cta Tap doan
Masan céng bé ky két théa thuan mua 20% Cong ty C6 phan Phuc
Long Heritage - cong ty s& hitu thuong hiéu Phuc Long (“Phuc Long
Heritage”), mét trong nhiing thuong hiéu chudi ban 18 tra va ca phé
hang dau Viét Nam. Gia tri giao dich 13 15 triéu USD.

Thang 7

Tap doan Masan (“Masan”) va The CrownX (“TCX”), mot cong ty thanh
vién clia Masan, cong bé vé viéc mua lai ¢ phan ctia TCX tir cac c6
doéng thiéu sé. Sau giao dich, ty 1é s& hitu truc ti€p va gian tiép cda

Tap doan Masan tai The CrownX téng tur 80,2% Ién 84,9%.

Thang 9

Céng ty C8 phan Masan MEATLife va Cong ty TNHH De Heus da ky
két Ban ghi nhé vé Quan hé Hgp tac Déi tac. Su két hgp gilta De Heus
- chuyén gia, nha cung cép hang dau cac san pham dinh dudng cho
dong vat va Masan Group - Tap doan Tiéu dung - Ban 18 hang dau Viét
Nam, dugc xem la mot su két hgp day trién vong, cé thé day nhanh
qua trinh hién dai héa chudi gia tri dam dong vat. Cac bén déu cam két
xUc tién phat trién mot hodc nhiéu théa thuan hgp tac trudc quy dau
tién cia nam 2022.

Coéng ty TNHH The Sherpa da cong b6 hoan tat mua 70% cé phan
clia Cong ty C6 phan Mobicast véi téng gia tri tién mét 13 297 ty dong,
budc dau mé rong sang linh vuc vién théng. La céng ty start-up trong
[inh vuc mang di déng, Mobicast s& hitu thucng hiéu mang Reddi (nay
da déi tén thanh Wintel) tich hop hoan chinh cac dich vu vién thong.
Viéc mé rong sang linh vuyc vién théng 1a budc dau dé Masan sé hoa
hé sinh thai tiéu dung “Point Of Life” vd mang dén trai nghiém san
pham, dich vu tich hgp xuyén suét tif offline dén online.

2021

Théang 11
Tap doan Masan céng bé hdp tac chién lugc véi De Heus Viét Nam
(cong ty con cta Royal De Heus Group clia Ha Lan). Theo d6, De

Heus Viét Nam sé& tiép quan mang kinh doanh thic an chan nubi
(“Giao dich”) va dau tu tir 600 - 700 triéu USD vao chudi cung ting
dam dong vat tai Viet Nam. Giao dich 13 mét phan cta Ban ghi nhg
vé Quan hé Hgp tac dugc hai bén ky két vao thang 9/2021: Masan
MEATLife sé tap trung nguén lyc phat trién cac san pham thit cé
thuang hiéu con De Heus sé uu tién cung cap céc giai phap dinh
dudng, con giéng va chan nudi.

Tap doan Masan va SK Group d4 céng b6 ky két thda thuan mua lai
c8 phan clia The CrownX véi téng gid tri tién mat 1a 345 triéu USD,
trong d6 SK Group dau tu 340 triéu USD. Sau giao dich, ty 1& s& hitu
clla Masan va SK tai The CrownX lan lugt |a 84,9% va 4,9%.

Thang 12

Tap doan Masan céng bé ky két Giao dich véi nhém céc nha dau
tu bao gém TPG, Platinum Orchid (thudc s& hitu ctia Quy dau tu
Quéc gia Abu Dhabi) va SeaTown Master Fund (do céng ty con clia
Temasek Holdings quén Iy) cho khoan dau tu 350 triéu USD vao
The CrownX. Giao dich khép lai vong huy déng vén cudi cung vao
hé sinh thai TCX. Dugc thanh Iap vao nifa dau nam 2020, dén cudi
nam 2021 hé sinh thai nay da thu hat nguén vén hon 1,5 ty USD tur
céc nha dau tu hang dau thé gisi.
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Théang 1

Tap doan Masan tién hanh mua thém 31% cé phan Phuc Long Heritage véi
gid tri dau tu 110 triéu USD, nang ty & s& hitu clia Masan Group tai Phic
Long Heritage lén 51%, qua d6 ndm quyén chi phéi thuong hiéu dé uéng nay.

Thang 3

Tap doan Masan da tang ty |é s& hitu Igi ich kinh t& vao MML tir 87,8% Ién
94,9% théng qua viéc mua lai 2 cong ty Cong ty TNHH Taivas va Cong ty
TNHH Hatsun.

Théang 4

Tap doan Masan céng bé giao dich dau tu 65 triéu USD dé mua 25% c6
phan Coéng ty Cé phan Trusting Social (“Trusting Social”), céng ty con cla
Trust 1Q Pte.Ltd. c6 tru s& tai Singapore. Theo do, thda thuan hgp tac véi
Trusing Social sé gilip thiic ddy qua trinh chuyén ddi clia hé sinh thai tiéu
dung - c6ng nghé tich hgp tu offline dén online (“O%”) ma Tap doan Masan
dang huéng dén va cung cap céac gidi phap ing dung tri tué nhan tao va
fintech dé mang dén céc trai nghiém vugt tréi nhat cho khach hang.

Thang 7

Tap doan Masan céng b6 giao dich dau tu 45 triéu GBP dé s& hitu 15% cd
phan ctia Nyobolt Limited, cé tru & tai Anh Quéc, trén co s& pha lodng.
Nyobolt Limited 1& mét cong ty chuyén cung cap gidi phéap pin Li-on sac
nhanh va thda thuan chién lugc nay sé giip MHT dan tién gan hon véi ngusi
dung ciing nhu gép phan ddy manh budc phat trién nén kinh té tuan hoan.

Thang 8
Tap doan Masan tién hanh mua thém 34% cé phan Phuc Long Heritage,
nang ty I1é sé hiiu cia Tap doan Masan tai Phuc Long Heritage Ién 85%.
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Thén91 R ‘ Cé,u trl:lc Tép do‘a n(*) ?d ?a‘-\'u tf”) churc ctia Cong ty C):”S phan Tée doan Masan

Tap doan Masan da diéu chinh va gia han thanh
cong céc khoan vay tri gia téng cong 650 triéu
USD, ngay dao han dudc kéo dai thém 2 ndm dén
nam 2030, I3i suat vay giam dén 85 diém ca ban.

& thai diém 31/12/2024, cu thé nhu sa do.

12,26%? 14,93%"
< Masan Group > Techcombank
Théang 4
Tap doan Masan céng bé Bain Capital - Quy dau
tu tu nhan hang dau thé gidi - da hoan thanh viéc 100% 94,94% 2
dau tu cd phan véi téng gia tri 250 triéu USD vao f
Tap doan Masan. \ The Sherpa Co,. Ltd Masan High-Tech Materials
Thang 5
Céng ty C6 phan Masan High-Tech Materials
da ky thda thuan khung véi Mitsubishi Materials \L 72,65%® \L94,3%‘3> \LloO% 85% 70% \L 100%
Corporation dé chuyén nhugng 100% vén gép :
cla H.C. Starck Group GmbH. The CrownX Masan MEATLife m m Mobicast m
Thang 7
Tap doan Masan cong b6 giao dich dau tu 84, 25%®
13 triéu EUR dé mua 100% vén c6 phéan clia .
Chemitas GmbH, nha cung céap dich vu cung cap 7,14% I WinCommerce
nang lugng, quan Iy chat thai va hau can cé tru s& 1. Cau trdc nay khéng bao gém céc cong ty con thanh vién cla Techcombank
tai Goslar, Duc. va ty 1& nay dudc tinh bao gém ty Ié s& hitu clia Masan Group va mét céng
79,41%® ty thanh vién khac.
Masan Consumer 2. Ty 18 nay dugc tinh bao gém 1y 1& & hifu ma mét céng ty con thanh vién
khéc s& hitu. Cong ty thanh vién nay do Masan Group s hiiu tryc tiép/gian
tiép 100%
57,14%® 3. Ty lé nay dugc tinh bao gém ty 1& s& hitu ma mét cong ty (cac) con thanh
Masan Brewery L o . R N o oy
vién khac s& hitu. (Céc) cong ty thanh vién nay do The Sherpa sé hitu
tryc tiép 100%
4. Ty lé nay dugc tinh bao gém ty 1& s& hitu ma mét céng ty con thanh vién
khéc s& hitu. Cong ty thanh vién nay do The CrownX s& hiiu truc tiép 84,3%
5. Ty lé nay chua tinh dén s6 c6 phiéu qu§ clia Masan Consumer gém
10.915.388 c6 phan. Ty 1& nay dugc tinh bao gém ty 1& s hitu ma mét
Théng 12 171 - cbng ty con thanh vién khé(’: s6 h{tu. Céng ty thanh vién nay do
Masan High-Tech Materials d4 hoan tat giao dich | MRS The CrownX s6 hitu tryc t\iép 85,7%
chuyén nhugng nay véi gia 134,5 triéu USD. i’ | 6. Ty lé nay dugc tinh bao gom ty & s& hitu ma mét cong ty con thanh vién

khéc s& hitu. Cong ty thanh vién nay do The CrownX s& hiiu truc tiép 85,7%

2024 (*) Ty 16 s& hitu dugc cin clf vio béo céo tai chinh kiém toan
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The CrownX

The CrownX Ia nén tang tiéu dung - ban 18 hgp nhat cac linh vuc

kinh doanh cdia Tap doan Masan bao gém Masan Consumer va
WinCommerce. The CrownX tan dung mang Iuéi phan phéi rong khap
trén toan quéc va sy thau hiéu sau sic vé ngudi tiéu dung dé khai thac
tiém nang cla tang I6p trung luu dang gia tang va xu hudng tiéu dung
ngay cang phat trién tai Viét Nam. Dugc thanh 1ap véi tdm nhin trd thanh
hé sinh thai Point Of Life tich hgp hoan chinh, The CrownX két néi lién
mach cac kénh ban I8 truc tuyén va ngoai tuyén dé dap (ing nhu cau da
dang vé san pham va dich vu clia ngudi tiéu dung Viét Nam. Véi trong
tam la di méi séng tao, tuong tac khach hang dya trén cong nghé va téi
uu héa chudi cung Ung, The CrownX huéng dén viéc tai dinh nghia trai
nghiém ban 1&, mang dén sy tién Igi, chat lugng va gia tri vugt troi cho
hang triéu nguai tiéu dung trén cd nudc.

Masan Consumer Corporation

Céng ty C8 phan Hang tiéu dung Masan (“Masan Consumer”, niém yét
trén san UpCOM véi ma chiing khoan MCH) 1a nén tang chinh ciia Tap
doan Masan trong linh vuc dau tu vao nganh thuc pham, dé uéng va
céc nganh lién quan.

Dudgc thanh Iap véi sk ménh nang cao d&i séng vat chat va tinh than cla
hon 100 triéu ngudi tiéu dung Viét Nam, Masan Consumer da vuan I1én tré
thanh doanh nghiép hang tiéu dung nhanh (FMCG), da nganh hang dan
d4u tai Viet Nam, dap ing cac nhu cau I8n, ngay cang thay déi va an sau
trong tam tri clia ngusi tiéu dung. V6i mang lusi phan phéi rong khép, tiép
can 98% ho gia dinh théng qua khoang 313.000 diém ban I8 truyén théng
va 6.700 diém ban 18 hién dai, Masan Consumer d4 xay dung vi thé viing
chéc trong cac nganh hang chii chét: gia vi, thyc pham tién Igi, d6 udng,
ca phé va cham séc cé nhan & gia dinh (HPC). Dya trén su thau hiéu sau
séc vé ngudi tiéu dung, khdng ngiing déi mai va sé hitu danh muc thuong
céc hiéu manh bao gém CHIN-SU, Nam Ngu, Tam Théi Tt, Omachi, Tién
Vua, Vinacafé, Wake-Up Coffee, Wake-Up 247, Compact, EnerZ, Bupnon
Tea 365, Vinh Hao, Quang Hanh, Vivant, Faith, Homey, Joins, NET va
Chanté, Masan Consumer da chuyén déi céc thj trudng hang héa phd
théng va tién phong trong xu huéng cao cap héa.

Hanh trinh phat trién clia cong ty dugc xéac dinh qua ba giai doan chién
lugc: dau tién, trd thanh lya chon thiét yéu trong gian bép clia ngudi Viét
véi cac san pham gia vi va thuc pham tién Igi; tiép theo, m& rong sang
nganh hang dé uéng, ca phé va HPC dé dap (ing nhu ciu ngay cang da
dang clia ngusi tiéu dung; va cudi cling, thic ddy xu huéng cao cap hoa,
md rong tiéu dung ngoai gia dinh va vuon ra thi trudng quéc té.

Vi vi tri dan dau thi trudng, bao gém s6 mét trong nganh hang nudc
mém, tuong 6t va nudc tuong, sé hai trong mi &n lién va sé ba trong ca
phé hoa tan, Masan Consumer tiép tuc déi méi cac nganh hang va duy tri
tang trudng bén viing. Cam két dau tu manh mé vao nghién ciu & phat
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trién san pham (R&D), chuyén déi s6 va tuong tac véi ngudi tiéu dung gitp
céng ty duy tri cong thic chién thang hién thuc héa tam nhin:

Méi gia dinh Viét Nam, moi san pham Masan.

Méi gia dinh thé gidi, it nhat mét san pham Masan.

WinCommerce

WinCommerce Ia nha ban & hang dau tai Viét Nam, tién phong trong viéc
déi mai thi trusng ban 18 hién dai va dén dau xu huéng chuyén dich manh
mé sang mo hinh ban 1€ c6 t& churc. La mang luéi ban I 16n nhat va cé do
pht réng nhat ca nudc, WinCommerce van hanh da dang cac mé hinh cira
hang bao gém hé théng siéu thi, cia hang WinMart, WinMart+, WinMart+
Rural va WIN. Cac mé hinh clra hang dugc phan bé mét cach chién luge dé
phuc vu khach hang & cd khu vuc thanh thj va néng thon Viét Nam. Hién dién
tai 62/63 tinh thanh véi hé théng gém 3.828 diém ban 1& cung véi viéc hop
tac chién lugc véi Masan MEATLife va WinEco nhdm dam bao ngudn cung
8n dinh cac san pham thit chat lugng cao dat tiéu chuan quéc té va rau cl
qua sach, an toan, WinCommerce da va dang thiét |ap tiéu chudn mdi vé sy
tién Igi, chat lugng va gia ca canh tranh trong nganh hang tiéu dung nhanh
(FMCG) tai Viét Nam.

Trong tdm thanh céng clia WinCommerce la chién lugc bén 18 da kénh
(omnichannel), tich hgp lién mach hé théng cita hang offline v&i hé sinh thai
s6 manh mé. Théng qua chuong trinh H&i vién WiN, cong ty dang xay dung
mot trong nhiing nén tang khach hang than thiét 16n nhat tai Viét Nam, thic
d4y sy gan két sau séc han, trai nghiém ca nhan héa di cuing véi cac chuong
trinh khuy&n maéi gia trj cao.

Masan MEATLife

Masan MEATLife dugc thanh lap vdi sir ménh mang dén cho ngusi tiéu dung
cac san pham thit chat lugng cao, truy xuat ngudn géc rd rang va gia ca hop
ly, gop phan thay ddi thj trudng dam dong vat con phan manh va thiéu tiéu
chuan héa tai Viét Nam. Dap (ing nhu cau ngay cang cao vé an toan thuc
pham va chat lugng, cong ty da ra mat MEATDeli vao nam 2018, tién phong
ap dung céng nghé ché bién theo tiéu chuan chau Au va cong nghé déng
g6i khi quyén bién déi (MAP) dé cung cap san pham thit an toan hon, tuci
ngon hon va cé thé truy xuat ddy di ngudn géc.Nhan thay nhu cau ngay
cang lén d6i véi cac xu hudng tiéu dung chat dam tién Igi, Masan MEATLife
md rong sang mang thit ché bién vao nam 2022 théng qua viéc mua lai
Masan Jinju, gi6i thiéu céc thuong hiéu dan d4u thi trusng khéng chia phu
gia nhu Heo Cao Béi va Ponnie. Véi nén tang c6 kha ndng mé rong, lién tuc
déi mai va hop tac chién luge, Masan MEATLife dang xay dung nén tang thit
tich hop hoan chinh dau tién tai Viet Nam, cung cap danh muc sén pham da
dang tur thit G mat dén thit ché bién, phu hgp vdi 16i séng hién dai clia ngudi
tiéu dung.

Béng cach thic ddy tiéu chuan héa thi trudng va nang cap xu hudng tiéu
dung tuong tu nhu nhitng chuyé&n déi da dién ra tai céc thij trudng phat trién
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trong khu vuc, MML da va dang gép phan nang tdm nganh dam déng vat
tai Viét Nam. Dugc hé trg bai hé sinh thai manh mé ciia Tap doan Masan,
Masan MEATLife tan dung cac chién lugc tuong tac sé véi ngudi tiéu
dung, tiép thi dua trén dit liéu va mé hinh ban I& da kénh, bao gém tich
hgp sau véi WinCommerce, dé thic ddy ting trudng va mé rong vi thé
dan dau trén thi trusng.

Masan High-Tech Materials

Masan High-Tech Materials 14 nha cung cap vat liéu vonfram céng nghé
cao hang dau thé gidi. San pham clia Masan High-Tech Materials dugc sif
dung trong cac nganh céng nghiép then chét trén toan cau nhu dién t,
héa chat, 6 t6, hang khéng vii try, nang lugng va dugc pham. La nha san
xuat céc san pham vonfram can sau I6n nhat thé gisi ngoai Trung Quéc,
Cong ty ¢ trung tdm nghién cuiu va phat trién tai Viét Nam va hién dang
van hanh mé da kim Nui Phao va mot nha may ché bién vonfram hién dai
tai tinh Thai Nguyén. Masan High-Tech Materials ciing la nha san xuét
Florit va Bismut I6n hang dau thé gisi.

Techcombank

Techcombank Ia mét trong nhitng ngan hang thuong mai cé phan I6n va
tién phong tai Viét Nam, cam két dan dau qua trinh chuyén déi s6 trong
nganh tai chinh. Vi si ménh trao quyén cho cé nhan, doanh nghiép va
tap doan dé phat trién bén viing, Techcombank da xay dung mét mang
lugi vitng chac trén toan quéc véi han 300 chi nhanh va phong giao dich,
khang dinh vi thé |a d6i tac tai chinh dang tin cay cho ca nhan va doanh
nghiép vlra va nhé (SME).

Trong hon 30 ndm qua, Techcombank luén tién phong trong déi méi va
dich vu ngan hang lay khach hang lam trung tdm, cung cap danh muc san
pham tai chinh da dang phu hgp véi tang 16p tiéu dung dang phat trién
nhanh chéng va khu vuyc kinh té tu nhan nang dong cda Viét Nam. Béng
cach k&t hgp cac gidi phap s6 tién tién véi sy am hiéu sau sic vé nhu

cau tai chinh dia phuong, Techcombank dang trao quyén cho hang triéu
khach hang Viét Nam hién thyc héa muc tiéu tai chinh cla ho, déng thai
thic ddy su chuyén ddi ctia nén kinh té& Viét Nam.
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C4u tric von® Quan tri Doanh nghiép
Cd cau T6 chuc

2024 EBITDA® (ty déng) 15,921 Tap’doan Masan cam két quén tri doanh nghiép hiéu qua, t‘hl_IC hi?n quy trinh, chinh sach th‘eo thong Ié tot
nhéat va minh bach. Ngoai viéc dugc gidm séat ti cac nha dau tu, t6 chuc I16n, céc quy dinh vé quén tri doanh
nghiép theo phap luat Viét Nam, chuing t6i da thanh 1ap Hoéi déng Chién lugc va Phat trién. Hoat dong quén

S6 du tién va cac khoan tuong duong tién (ty ddng)® 19,226 - . . :
6 dutién va céc khodn tudng dudng tién (ty dong) tri doanh nghiép dugc hd trg va tu van bai thanh vién doc 1ap H6i dong Quén tri va cac bén tu van khac.
Téng ng (ty d6ng) 65,549
N N hap thua Dai Hai d6 2 an
Ng thuén (ty déng) 46,323 Chap thugn aiHoidong Co dong
v e e s N . Hoi déng Quén tri
Sb6 c¢b phiéu da phat hanh 1,512,928,087 Phé duyat S : .
: . Uy ban Kiém toén (tryc thuéc Héi dong Quan tri)
Vén diéu |é (ty déng) 15,129 }
Quan tri chién luge Ban Diéu hanh
Vén chii s hitu® (ty déng) 30,242 y Tong Giam déc
. Cac Phé Téng Giam déc
. Giam déc Tai chinh
. K& toan Truéng
Thyc thi Bo6 phan Chién lugc va B6 phan Tai chinh & K& toén, Luat &
. o Phat trié Tuan thd, Nguén Nhan luc, hé
(1) S6 liéu theo Bang can doi ké toén tai ngay 31/12/2024. anen dlc?: ol;' Ugut?:n Mgptr.uc:‘)nou)a(g hz'
N . N . . | 1 1 I
2 EBITDA I3 Igi nhuan thuan sau thué ciia MSN, céng lai chi phi tai chinh thuan, thué, khau hao va 5Q gén.t,r' Y o o
va Quan tr

phan bé Igi thé thuong mai. Déng gép clia cong ty lién két Techcombank (“TCB”) dugc dua vao do
tdm quan trong cla TCB trong két qué hoat dong ctia MSN.

(3) Bao gém céc khoan dau tu ngén han.

(4) Khéng bao gém lgi ich c6 déng khéng kiém soét.
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Hoi ddng Quan Tri

Ban Diéu hanh

B phan Tai chinh
& Ké toan, Luat &
Tuan thd, Quan hé
D3i ngoai va
Nguén Nhan lyc

Uy ban Kiém toén

Hoi ddng Quan tri dugc ¢é dong bau ra dé diéu
hanh hoat déng cutia Tap doan Masan. Céc thanh
vién Hoi déng Quan tri hop dinh ky ho&c théo luan
riéng vé cac quyét dinh chién lugc do Ban Diéu
hanh dé trinh. Chi tiét vé trach nhiém cta Hoi déng
Quaén tri dudc trinh bay trong phan Héi déng

Quan tri.

Dugc dan dét bai Téng Giam déc, Ban Diéu hanh
¢6 nhiém vu chinh 1a quan ly chién lugc, phan bé
nguén luc & cap quan Iy cap cao, ké toén tai chinh
va kiém soat, phan bs vén, quan tri, va kiém soat
ndi bo. Téng Giam déc va thanh vién Ban Diéu hanh
dugc hé trg va tu van bai Hoi déng Chién lugc va
Phat trién.

B6 phan Tai chinh & K& toan, Luat & Tuan th{, Quan
hé Dé&i ngoai va Nguén Nhan luc chju trach nhiém
thuc hién céc bédo céo tai chinh, tuan tha luat phap,
xay dung thuong hiéu va quan hé déi ngoai, va quan
ly cac cong viéc hanh chinh hang ngay trong Cong
ty. Nhing vi tri quan Iy cap cao cla bd phan Tai
chinh & K& toan, Luat & Tuan thl, Quan hé Déi ngoai
va Nguén Nhan lyc gitf vai trd quan trong trong viéc
thyc thi va theo déi céc giao dich sau khi hoan tat.

Uy ban Kiém toén Ia co quan chuyé&n mén thudc Hoi
ddng Quan tri. Uy ban Kiém toan, ngoai cac quyén
va nghia vu khéc, ra soat hé théng kiém soat ndi bo
va quén ly rui ro, gidm sét tinh trung thuc cta bao
cdo tai chinh ctia Coéng ty va thuc hién céc hoat
déng giam sat khac nhdm bao dam Céng ty tuan
tha quy dinh cla phap luat, yéu cau cla cd quan
quan ly va quy dinh ndi b6 khéac ctia Cong ty.

Masan Group

Bd phan chién lugc
va phét trién

Uy ban Mai trugng,
X3 hdi, va Quan tri

B6 phan Chién lugc va Phat trién lam viéc sat sao
v6i cac Téng Giam déc va doi ngi 1anh dao cla

cac cong ty con dé phat trién chién luge phuc vu
cho téng trudng bén viing va tao gia tri gia ting. Bo
phan Chién lugc va Phat trién chiju trach nhiém phai
hgp véi céac phong ban khac dé thuc hién cac giao
dich I6n nhu M&A, hgp téc chién lugc. Ti nhitng
thuong thao ban dau cho dén ky két hgp déng, Bo
phan Chién lugc va Phat trién déu 4p dung quy trinh
chét ché nham bao dam cé dugc cac chap thuan ti
céap lanh dao khi thuc hién giao dich. Mét giao dich
dugc danh gia dua trén céc phan tich chién lugc,
nhiing diéu khoan thuang mai, anh hudng cda chinh
séch ké toan, cau tric cong ty, tinh hgp phap va phu
hgp véi céc thda thuan hién tai va tiém ning anh
hudng dén hoat dong kinh doanh trong tuang lai.

Uy ban Mai trusng, Xa hi, va Quan tri tu van cho
Téng Giam déc vé chién luge bén vitng clia cong ty
cling nhu céc xu hudéng, rii ro va co hdi lién quan
dén Méi trusng, Xa hoi, va Quan tri. Uy ban thuc day
chuang trinh nghi sy vé phat trién bén viing & cap
d6 nhom va phéi hop chat ché gilia cac phan khic
kinh doanh va chiic nang ndi bd clia cong ty, trong
viéc thuc hién va diéu chinh chién lugc theo chi dé/
phat trién bén vitng bao gém céc chinh sach, thi
tuc, sang kién, chuang trinh va xép hang. Théng tin
chi tiét vé Uy ban Mai trusng, Xa hdi, va Quan tri va
thanh tich ctia Uy ban, vui long xem Chuong Phat
trién Bén ving.

Ho6i dong
Quan tri

Hién nay, H6i ddng Quén tri c6 mét thanh vién diéu hanh va nam thanh vién
khéng diéu hanh. 2/6 thanh vién cta Hoi déng Quan tri la thanh vién doc lap.
Hoat déng ciia Hoi déng Quan tri dugc t8 chirc bai Chii tich Hoi déng Quan tri.

Thanh vién clia Hoi ddng Quan trj bao gém:

Dr. Nguyén Diéng Quang — Chd tich

Dr. Nguyén Déng Quang la Chu tich Hoi déng Quan tri clia Masan Group. Ong
hién la thanh vién Hoi déng Quan tri clia 4 cong ty khac, gom Chi tich HDQT
cla Céng ty C8 phan Masan (Masan Corporation), Chl tich HDQT Céng ty CP
Phat trién Thuong mai va Dich vu VCM, Chii tich HDQT Céng ty C8 phan Phuc
Long Heritage, va Phé Cha tich thir nhat HDQT clia Techcombank.

Dr. Quang da gép phan quan trong trong qué trinh thanh 1ap va phét trién nhiéu
hoat dong kinh doanh va céng ty con ciia chiing t6i. Ong 1a ngusi ¢é tam nhin
chién lugc, da hé trg quéa trinh chuyén mén héa Masan Group trong giai doan
phat trién dau tién déng thai van gitr duge ban séc van héa ciing nhu cac gia tri
Viét Nam.

Dr. Quang c6 hoc vi Tién si Khoa hoc Ky thuat ciia Dai hoc Vat ly Ung dung
thuodc Vién Han Lam Khoa Hoc Belarus va béng Thac s Quan ly va Quan tri
Kinh doanh cda Dai hoc Kinh t& Nga Plekhanov.
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Ong Nguyén Thiéu Nam — Thanh vién

Ong Nguyén Thiéu Nam |a Phé Téng Gidm déc va la thanh vién Hoi dong Quan
tri clia Cong ty. Ong da ting gif vai tro diéu hanh cap cao tai cac cong ty con va
cong ty lién két ciia ching t6i nhu Masan Consumer va Techcombank. Ong la
thanh vién HDQT tai 05 céng ty khéac, bao gém Masan Corporation, Céng ty C8
phan Tap doan Baltic Titan, Chii tich HDQT ciia Cong ty C8 phan Nudc Khoang
Quang Ninh va Céng ty C8 phan Mobicast, va Phé Cha tich thir nhat HDQT cla
Masan High-Tech Materials.

Ong Nguyén Thiéu Nam ciing ndm giif cac chiic danh quan ly tai cac cong ty
khac nhu sau:

Phé Téng Giam déc
Cha tich Héi ddng Thanh vién

1 Céng ty Cé phan Masan

Céng ty TNHH Khai thac ché bién khoang san

Nui Phéo (HDTV)

3 Céng ty TNHH MTV Xay dung Hoa Huéng Duong  Chi tich Céng ty va Giam déc
4 Coéng ty TNHH MTV Masan Brewery Distribution ~ Chu tich

5 Coéng ty TNHH MTV Masan Brewery PY Ch tich

6 Coéng ty TNHH MTV Masan Brewery HG Chu tich

7 Coéng ty TNHH Masan Master Brewer Chu tich

8 Cong ty TNHH Masan Brewery MB Chu tich

9 Coéng ty TNHH MasanConsumerHoldings Thanh vién HDTV

10 Coéng ty TNHH Masan Brewery Thanh vién HDTV

1 Coéng ty TNHH Vonfram Masan Thanh vién HDTV

Coéng ty TNHH D4u tu San xuat
Phét trién Néng nghiép WinEco

13 Céng ty TNHH Néng Nghiép Dong Nai - WinEco  Chui tich HDTV va Giam déc

Chii tich cong ty va Téng Giam déc

Cong ty TNHH Dau Tu San Xuat va Phat Trién

14 N6ng Nghiép WinEco - Tam Déo

Cha tich HDTV va Giam déc

Tai Masan Group, 6ng Nam quéan ly méang quan hé véi céc déi tac quan trong va
lanh dao cong tac thyc thi trong nudc. Ong da gép phan thic ddy qua trinh boi
thudng va tai dinh cu Dy An Nui Phéo, tao diéu kién cho qua trinh thu héi dat
I&n t&i 91% dién tich dat can thiét cho du an tinh dén thang 6/2011, so vdi mic
thu hoi chi dat 2% dién tich dat trude khi Masan Group ti€ép nhan. Gan day, 6ng
Nam giir vai trd quan trong trong chién lugc tham gia nganh thit mat c6 thuong
hiéu ctia Tap doan. Ong t6t nghiép trusng Dai hoc Thuong mai Ha Néi véi bang
CU nhan Kinh té.
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Ba Nguyén Hoang Yén — Thanh vién

Ba Nguyén Hoang Yén la Phé Téng Gidm déc clia Masan Consumer. Ba la nha
quan ly diéu hanh chii chét cia Masan Consumer tif nhitng nam dau thanh
1ap khi day con la mét cong ty kinh doanh thuc pham. Ba da déng gop vao sy
chuyén déi Masan Consumer mét cach toan dién, gitip cong ty nay tré thanh
doanh nghiép thuc pham va dé udng cé thuong hiéu Ién trong nudc.

Ba hién 13 thanh vién Hoi déng Quan tri clia 5 cong ty khéac, cu thé Chd tich
Hoi déng Quan tri ctia Cong ty C& phan Masan PQ, thanh vién Hoi ddng Quan
tri cla Masan Corporation, Masan Consumer, Céng ty C& phan Bét gigt NET
(NETCO), va Cong ty C8 phan Vinacafé Bién Hoa.

Ba Nguyén Hoang Y&n con ndm céc chuic danh quan ly tai cac cong ty khac
nhu sau:

1 Céng ty TNHH Cat Trang Chi tich HDTV va Téng Giam déc

2 Céng ty TNHH MTV Nam Ngu Phd Quéc Chu tich cong ty

3 Coéng ty TNHH Masan Long An Chd tich cong ty

Ba Nguyén Hoang Yén t6t nghiép Dai hoc Ngoai nglr Ha Néi, chuyén nganh
Tiéng Nga.

Ong Nguyén Doan Hung — Thanh vién doc lap

Ong Nguyén Doan Hung ciing la thanh vién Héi déng Quan tri clia Cong ty C&
phan Ching khoan Phu Hung. Trudc dé éng tiing gill nhiéu chic vu cap cao
khi lam viéc cho Ngén hang Nha nudc Viét Nam nhu Truédng ban Nghién cuu,
Xay dung va Phat trién thi trusng vén; Chanh van phong Théng déc NHNN,

Vu trudng Vu Quan ly Ngoai hai. Ong Hung ciing tifng 1a Phé Chi tich Uy ban
Chung khoan Nha nudc, va la thanh vién doc 1ap trong Hoi dong Quan tri Ngan
hang Techcombank. Ong Nguyén Doan Hung cé bing Ci nhan tiéng Anh tir
DH Ngoai Ngir Ha Néi, va bing Thac s Quan trj Tai chinh cia DH London.

Masan Group

Ong David Tan Wei Ming — Thanh vién doc lap

David Tan hién la thanh vién HDQT tai TPG Capital Asia. Truéc d6 6ng la Giam
déc cltia KKR Chau A. Ong ting gilr vi tri thanh vién Hai ddng Quan trj tai Masan
Consumer va Masan MEATLife. V6i 13 ndm hoat déng trong linh vuc quy dau

tu tu nhan, David c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc hé trg cac doanh nghiép da
nganh & Dong Nam A phat trién thanh céc cong ty hang dau thi trusng. Ong
David Tan ¢6 bang Clr nhan Khoa hoc chuyén nganh Kinh t& va bang Clr nhan
Xa hoi.

Ba Nguyé&n Thi Thu Ha — Thanh vién

Ba Nguyén Thj Thu Ha hién |a thanh vién Hdi déng Quan trj cia Masan
Corporation va Masan Consumer. Truéc dé ba tung lam viéc tai Co quan Hgp
tac Quéc Té Nhat Ban (JICA). Ba Ha c6 bang Clr nhan Luat, Khoa luat, Dai hoc
Quéc gia (Ha Néi); Clr nhan Kinh t&, chuyén nganh Kinh t& D&i ngoai, Dai hoc
Ngoai thuong Ha Néi; Clr nhan Ngoai ngir tiéng Anh va tiéng Nga, Dai hoc
Ngoai ngi - Dai hoc Quéc gia Ha Noi.

Cha tich Hoi déng Quén tri déng vai trd lanh dao quan trong va tham gia:

. Chu tri cac cudce hop clia Hoi déng Quan tri va déng vai trd lanh dao
hiéu qua;

. Duy tri d6i thoai véi Ban Diéu hanh va chi dao chién lugc phu hop;

. Giam sat hiéu qua hoat dong clia Hoi ddng Quan tri; va

. La dai si cho Tap doan, bao gém ch tri Dai hdi déng C& déng va x{ ly céc

van dé lién quan dén cong ddng va gilr quan hé véi nhitng ¢ déng I6n.
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Ho6i déng Quaén tri cé trach nhiém vach ra phuong huéng, chién lugc va muc
tidu tai chinh clia Tap doan, va giam sat sy tién trién clia nhitng van dé nay. Hién
HDQT chua thanh Iap cac tiéu ban truc thudc.

Céc thanh vién khong diéu hanh thudng xuyén trao déi véi Ban Diéu hanh dé
nam dudc dién bién va hiéu qua hoat déng clia Tap doan.

Chi tiét vé viéc s& hitu ca nhan cd phiéu Masan Group ciia cac thanh vién Hoi
déng Quan tri (theo s6 liéu tai ngay 18/9/2024) nhu sau:

Hoi déng Quan tri Chirc vu S6 c6 phan Ty 1 (%)
Dr. Nguyén Dang Quang Cha tich 18 0,00
Ong Nguyén Thiéu Nam Thanh vién 721.567 0,05
Ba Nguyén Hoang Yén Thanh vién 50.898.280 3,36
(de ?L? iiizaa:hg:; /2024 Thanh vién 0 0
Ong Nguyén Doan Hiing Thanh vién doc lap 0 0
Ong David Tan Wei Ming Thanh vién doc lap 0 0
Ba Nguyén Thj Thu Ha Thanh vién 0 0
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Hop Hdi ddng Quan tri

Hoi ddng Quan tri thudng xuyén hop dé thao luan vé phuong hudng, chién luge
va tién do phat trién kinh doanh. Théng thudng, cac chi dé tai cudc hop Hoi
déng Quén tri bao gém:

. Bao cdo vé nhitng du an 16n va nhiing van dé trong hoat déng kinh
doanh hién tai;

. Bao cao két qua kinh doanh va quén tri doanh nghiép;
D Trinh bay nhitng du @n kinh doanh cu thé; va
. Cac van dé clia cac cudc hop trudc va nhitng van dé con tén dong.

Hoat ddng ctia Hi dong Quan tri

Trong ndm 2024, Hoi déng Quan tri da ban hanh 22 Nghj quyét thudc thdm
quyén theo hinh thic hop va 1ay y kién bang van ban. Nhiing van dé chinh trong
nam 2024 dugc céc thanh vién Hoi ddong Quan tri thdo luan va théng qua gém:

. Phé duyét viéc diéu chinh phuong én sir dung vén chi tiét tir dgt chao
ban ¢ phan uu dai cé tic c6 quyén chuyén ddi thanh cé phan phd
thoéng;

. Théng qua hé so chao ban riéng 18 ¢ phiéu uu dai cé tic cé quyén

chuyén déi thanh ¢ phan phé thang;

. Triéu tap Dai Hoi déng Cé dong thudng nién;

. Phé duyét k& hoach kiém toan noi bdé nam 2024;

D Bau Chi tich HDQT va phé chuan UBKT nhiém ky 2024 - 2029;

. Phé duyét viéc ting vén diéu |é sau dgt chao ban riéng 1& c6 phiéu uu
dai c6 tuc;

. Trién khai thuc hién phat hanh cé phiéu ESOP va phuong an dam bao

phat hanh ¢ phiéu dap Ung ty 1& s& hitu nuéc ngoai;
. Tang vén va thay déi dia chi tru s& chinh ciia céng ty con;

. Phé duyét viéc mién nhiém 01 (m6t) thanh vien HDQT va thay déi s6
lugng thanh vién HDQT;

. Trién khai cac giao dich khac clia Masan Group va cac céng ty con.

Masan Group

Trong nam qua khéng c6 cudc hop riéng biét nao danh cho céc thanh vién
khéng diéu hanh. Cac phé chuén cla Hoi déng Quan trj cé sy tham gia cla cac
thanh vién.

Ban lanh dao Tap doan va cac nhan su chuyén trach vé phap ly, tai chinh...ctia
Céng ty dugc clr va tich cuc tham gia céc 16p dao tao, hoi thdo, héi nghi vé céng
tac quan tri cong ty dé cap nhat va ndm bét kip thai cac quy dinh phap luat méi
va céc hudng dan lién quan dén hoat déng quan tri do Uy ban Chiing khoan nha
nudc, Téng Cong ty Luu ky va Bl trif ching khoan Viét Nam va cac don vi khac
lién quan phdi hgp t6 chrc.

Ban Diéu hanh
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Ban Diéu hanh chiju trach nhiém thuc thi k& hoach phat trién kinh doanh cla
Masan Group va bdo céo két qua kinh doanh. Téng Giam déc lanh dao Ban Diéu
hanh.

Hién nay, Ban Diéu hanh c6 cac thanh vién diéu hanh cao cap nhat clia Masan
Group, gém Téng Giam déc, hai Phé Téng Giam déc, Giam déc Tai chinh va K&
toan truéng. Thanh vién cGa Ban Diéu hanh bao gém:

Ong Danny Le — Téng Giam déc

Ngay 19/6/2020, Héi d6ng Quan tri da théng qua Nghi quyét b nhiém éng
Danny Le lam Téng Giam déc Masan Group véi nhiém ky 5 nam. Truéc khi

gia nhap Masan, 6ng Danny Le tung la chuyén vién phan tich, b6 phan Ngan
hang Dau tu tai Morgan Stanley trong giai doan 2006-2010. Khoang thsi gian
nay, dng Danny Le d4 tham gia nhiéu thuong vu M&A va cac giao dich trén thi
trudng von va tu nhan hod cho nhiéu khach hang trén toan cau. Gia nhap Masan
Group ti nam 2010, 6ng Danny Le c6 vai trd quan trong trong viéc xay dung
chién luge ting trudng clia Masan Group, ciing nhu tryc tiép t6 chic céc giao
dich M&A tao dung Nén tang Chién lugc cta Tap doan.

Ong Danny Le t6t nghiép Dai hoc Bowdoin, My.

Ong Nguyén Thiéu Nam — Phé Téng Giam déc

Dé xem thong tin, tham khao phan Hoéi déng Quan tri

Ong Michael Hung Nguyen — Phé Téng Giam déc

Ong Michael Hung Nguyen phu trach cac duy an chién lugc (bao gém céc co
héi kinh doanh méi), thi trudng vén (cé phiéu, trai phiéu, cac cong cu tai chinh
khac), quan tri quan hé véi cac nha dau tu chién ludc, va cac nhiém vu quan tri
khac. Ong da xay dung nén tang thuc hién giao dich va hoat déng kinh doanh
clia Cong ty dé hé trg céc cong ty con va sy phéat trién clia Cong ty trong céc
Iinh vic mai. Ong da tham gia tir dau vao qua trinh chuyén déi Masan tir mot
céng ty thyc pham thanh mét Tap doan tu nhan hang dau qua viéc huy dong
hon 4 ty USD vén cho céng ty va dan dat mét sé thuong vu mua ban doanh
nghiép quan trong.

Trudc khi gia nhap Masan Group, 6ng Michael da hé trg xay dung nhém thyc thi
ngan hang dau tu tai Viét Nam clia J.P. Morgan va lam viéc trong linh vuc M&A,
thj trudng vén va cac giao dich tu nhan véi cac khach hang tai chinh, bat déng
s&n va tiéu dung. Trudc khi dén Viét Nam, 6ng Michael da tu van va cung cap
céc giai phap cho nhiéu khach hang quéc té tai J.P. Morgan & New York.

Ong Michael H. Nguyen tét nghiép Dai hoc Harvard, My.
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Ba Doan Thj My Duyén — Giam déc Tai chinh

Ba Duyén c6 18 nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh ké& toan. Ngay
29/12/2023, Hoi déng Quan tri da théng qua nghi quyét bd nhiém ba Doan Thi
M§ Duyén lam Giam déc Tai chinh clia Tap doan Masan. Ba gia nhap Masan

tur ndm 2071, déng vai trd quan trong trong céng tac xay dung chién lugc ting
trudng clia Tap doan Masan. Trudc khi gia nhap Masan, ba Duyén ting lam viéc
cho cac cong ty kiém toan toan cau trong Big4. Ba Duyén c6 chiing chi K& toan
vién Cong ching Anh (ACCA) va c6 béng Thac si Tai chinh Doanh nghiép va
bang K& toén tai Dai hoc Kinh t& Thanh pha Hé Chi Minh.

Masan Group

Ong Nguyén Huy Hung — K& toan trudng

Ong Hung ¢6 17 nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh ké toan. Trudc khi

gia nhap Tap doan Masan, 6ng ting git vi tri Giam déc Kiém toén clia KPMG,
Viét Nam. Ong Hung c6 chiing chi K& toan vién Cong chimg Anh (ACCA) va tét
nghiép Dai Hoc Kinh té& - Luat - Dai Hoc Quéc Gia Thanh Phé H6 Chi Minh.

Chi tiét vé viéc s6 hitu ¢ phiéu Masan Group ciia cac thanh vién Ban Diéu
hanh (theo s6 liéu tai ngay 18/9/2024) nhu sau:

Ban Diéu hanh Chirc vu S6 ¢c6 phan Ty 1é (%)
Ong Danny Le Téng Giam déc 3.700.855 0,25
Ong Nguyén Thiéu Nam Phé Téng Giam déc 721.567 0,05
Ong Michael Hung Nguyen Phé Téng Giam déc 3.665.407 0,24
Ba Doan Thi My Duyén Giam déc Tai chinh 673.666 0,04
Ong Nguyén Huy Hing K& toan Truéng 121.465 0,01

Uy ban Kiém toén
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Uy ban Kiém toén bao gbm céc thanh vién sau day:

Ong Nguyén Doan Hiing — Chi tich Uy ban Kiém toan
Dé xem thong tin, tham khao phan Hoéi déng Quan tri

Ba Nguyén Thi Thu Ha — Thanh vién Uy ban Kiém toan
Dé xem thong tin, tham khao phan Hoéi déng Quan tri

Tinh dé&n ngay 31/12/2024, chi tiét vé s& hitu cé phiéu Cong ty clia cac thanh
vién Uy ban Kiém toan nhu sau:

Thanh vién Oy ban Kiém toan S8 ¢ phan Ty 18 (%)
Ong Nguyén Doan Hiing 0 0
Ba Nguyén Thi Thu Ha 0 0

Trong nam 2024, Uy ban Kiém toan d3 té chiic 2 cude hop nhim xem xét, danh
gié tinh hinh tai chinh, hé théng kiém so&t néi bd va quan ly rdi ro clia Cong ty.
M6t s6 két qua chinh tir hoat dong giam sat clia Uy ban Kiém toan trong nam:

. Ban Diéu hanh thuc hién dung va day da trach nhiém diéu hanh hoat
dong kinh doanh ctia Céng ty phu hgp Luat Doanh nghiép, Luat Chung
khoan, Diéu I ctia Céng ty, Nghi quyét clia Dai Hoi déng Cé dong, cac
Nghi quyét ctia Hoi déng Quan tri, cac quy ché ndi bod va cac quy dinh
khéc cla phéap luét;

. Cac béo céo tai chinh va cac cong bé két qua kinh doanh hang quy, 06
thang dau ndm va ca ndm cla Coéng ty dudc 1ap phan anh trung thuc vé
két qua tai chinh, tinh hinh hoat déng cia Céng ty; dugc cong b6 théng
tin dinh ky phu hgp quy dinh phép luat.

. Cac Nghi quyét clia HDQT da dugc ban hanh phi hgp véi tham quyén
cGia HDQT va néi dung ctia cac Nghi quyét nay tuan thi Nghi quyét clia
Dai Héi ddng C8 déng, Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Diéu 1&
cla Cong ty, va cac quy dinh khac cla phép luat.
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Thu lao clia Hdi déng Quan tri va Téng Giam déc
Trong ndm 2024, céc thanh vién Hoi déng Quan tri clia Cong ty khéng hudng thu lao (trir thanh vién

Nguyén Doan Hung nhan mét khoan thanh toan cho cac chi phi dién thoai, chi phi di lai 12 1.080.000.000
déng). Tién luong va tién thudng ciia Téng Giam déc phét sinh cho ca ndm 2024 dugc thé hién trong bao
cdo tai chinh nam 2024 clia Cong ty.

Hgp déng hodc giao dich véi ngudi ndi bd va ngusi cé lién quan clGa ngudi ndi bd
Danh sach ngudi cé lién quan cta Cong ty, ngudi ndi bo va ngudi cé lién quan clGa ngudi ndi bo dugc liét ké
tai Bao cdo tinh hinh quan tri ndm 2024 va dudc cong bé trén website ctia Cong ty.

Trong ndm 2024, Céng ty thyc hién céc giao dich véi ngusi cé lién quan clia Céng ty; hodc véi cé dong 16n,
ngudi ndi bd, ngudi cé lién quan clia ngudi ndi bd nhu sau:

STT Téntd chiric/ca nhan

MB&i quan hé lién quan véi Cong ty

N&i dung, s& lugng, t8ng gia tri giao dich

1 Coéngty TNHH The Sherpa Céngty con Gop von Thu nhap i cho vay ti cac khoan
Khoan cho vay da cap vay da cap
Khoan cho vay d3 thu héi Chia sé chi phi
2 Céngty TNHH Zenith Investment Céng ty con Gop vén Thu nhap l&i cho vay ti cac khoan
Khoan cho vay da cap vay da cap
Khoan cho vay da thu hoi Lai trai phiéu da tra
Mua dich vu
3 Congty C6 phan Hang Tiéu Dung Masan T8 chtc lién quan clia ngudi ndi bo Chia sé chi phi Mua hang
Céng ty C8 phan Dich vu Thuong mai T6 chirc lién quan cla ngudi ndi bd L3i trai phiéu da tra Chia sé chi phi
Téng hgp WinCommerce Mua hang
5  Céngty TNHH Tam nhin Masan Té chuc lién quan clia ngusi ndi bd Khoan cho vay da cap Khoéan vay da nhan
Khoan cho vay da thu héi Khoén vay da hoan tra
Thu nhap lai cho vay tu Chi phi 13i vay tur cac khoan vay
céc khoan vay da cap nhan dugc
6 Céngty Cé phan Masan Blue T6 chuc lién quan cla ngudi ndi bd Khoan cho vay da cap Thu nhap lai cho vay tif cac khodn
Khoan cho vay da thu hoi vay da cap
7  Congty C8 phan Masan High-Tech T6 chrc lién quan cla ngudi ndi bd Khoan cho vay da cap Thu nhap l&i cho vay ti cac khoan
Materials Khoan cho vay da thu hoi vay da cap
Chia sé chi phi
8  Céngty TNHH Khai thac ché bién T6 chc lién quan cla ngudi ndi bd Khoan cho vay da cap Thu nhép |ai cho vay tu cac khoan
khoéng sén Nui Phao Khoan cho vay da thu hoi vay da cap
9  Congty TNHH Vonfram Masan T8 chuc lién quan cla ngusi ndi bd Khoan cho vay da cap Thu nhap lai cho vay ti cac khoan
Khoan cho vay da thu hoi vay da cap
10  Congty C6 phan 3F Viét T6 chirc lién quan cla ngudi ndi bo Khoan cho vay da cap Thu nhép |ai cho vay tur cac khoan
Khoan cho vay da thu hoi vay da cap
11 Céngty C phan The CrownX T8 chuc lién quan cla ngusi ndi bd Mua dich vu
12 Céngty C8 phan Mobicast T8 chuc lién quan cla ngusi ndi bd Khoan cho vay da cap Thu nhap l&i cho vay ti cac khoan
Khoan cho vay da thu héi vay da cap
Mua dich vu
13 Céngty Cé phan Phuc Long Heritage T8 chuc lién quan cla ngusi ndi bd Mua hang Chia sé chi phi
14 Céngty TNHH Dau tu San xuat T8 chuc lién quan cla ngusi ndi bd Khoan cho vay da cap Khoan vay da nhan

Phat triénNéng nghiép WinEco

Khoan cho vay da thu héi
Thu nhéap lai cho vay tu
céc khoan vay da cap

Chi phi 13i vay tur cac khoén vay
nhan dugc
Mua hang

Thong tin
Co dong

Tai thai diém 31/12/2024, vén diéu 1é ctiia Masan Group 13
15.129.280.870.000 déng.

Cé phan

Téng s6 c6 phan da phat hanh va loai ¢cé phan ciia Masan Group:
1.438.351.617 c6 phan phé thong va 74.576.470 c6 phan uu dai
cé tuc.

. Sé& lugng cé phiéu quy: 0 cé phan.

. Sé lugng cb phan cé quyén biéu quyét dang luu hanh:
1.438.351.617 c6 phan; trong dé:

. S& lugng b phan bi han ché chuyén nhugng:
7.508.211 c¢é phan (14 s6 lugng cé phan dugc phat
hanh theo chuong trinh ESOP trong ném 2024); va

. Sé lugng cé phan tu do chuyén nhugng:
1.430.843.406 cé phan.
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Vén didu I8

15.129.280.870.000

Pong

Sé lugng c6 phan phé thong da phat hanh

1.438.351.617

Sé lugng c6 phan bi han ché chuyén nhugng
(12 s6 lugng cb phan dugc phat hanh theo chuong trinh
ESOP trong nam 2024)

7.508.21

S6 lugng c6 phan tu do chuyén nhugng

1.430.843.406
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Tinh theo ty 1é s& hitu
C6 ddng 16n bao gém

STT Céddng Cé& phan Ty 18 (%)
1 Céngty CS phan Masan 446.278.464 29,5%
2 Coéngty TNHH MTV Xay dung Hoa Huéng Ducng 189.081.487 12,5%
3 Téngcoéng 635.359.951 42%

Tinh d&n ngay 31/12/2024, Céng ty khéng c6 ¢6 déng 16n la t6 chiic nudc ngoai.

Tinh trén co s& c6 dong té chic va cd ddng cé nhan: Tai thai diém ngay 18/9/2024, Masan Group cé 32159
c6 déng, trong d6 ¢6 31.860 c6 déng cé nhan ndm gil 428.869.222 c& phan tuong ng véi 28,35%; va 299
c6 déng t6 chirc ndm gitr 1.084.058.865 cé phan tucng (ing véi 71,65%.

Tinh trén co s& ¢ déng trong nuéc va cd déng nudc ngoai: Tai thai diém ngay 18/9/2024, Masan Group cé
30.725 c6 ddng trong nuSc ndm gilr 1.087.346.842 c6 phan tuong Ung vdi 71,87%; va 1.434 c6 déng nudc
ngoai ndm git 425.581.245 ¢ phén, tuong ing véi 28,13%.

T ngay 10/05/2024, ty |1& s& hitu nudc ngoai toi da tai Cong ty la 49% von diéu 1&.

Cé déng Cé déng

té chuc r28 »35% trong nuéc r28113%
Cé déng Cé déng

cé nhan nudc ngoai

71,65%

71,87%

==
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Thay déi vén diéu 1é

Trong nam 2024, Céng ty d4 ting vén diéu 1& tir 14.308.434.060.000 déng 1én 15.129.280.870.000 déng do
phat hanh ¢ phiéu uu dai cd tic va phat hanh cé phiéu méi theo chucong trinh ESOP.

Trong ndm 2024, Céng ty khéng cé giao dich ¢é phiéu quy.

Trong nam 2024, Céng ty khéng thuc hién phat hanh tréi phiéu.

Ty 18 s& hitu va su thay d3i ty 18 s& hitu clia cac thanh vién Hdi ddng Quan tri

31/12/2024 31/12/2023 Téng/ Giam
Dr. Nguyén Dang Quang, . . .
Chu tich 0% 0% 0%
Ong Nguyén Thiéu Nam, 0 05% 0.05% 0%
Thanh vién e A 0
Ba Nguyén Hoang Yén, . . .
Thanh vién 3,36% 3,56% (0,2%)
Ba Chae Rhan Chun,
Thanh vién (da tu nhiém 0% 0% 0%
thang 10/2024)
Ong Nguyén Doan Hung, . . .
Thanh vién déc lap 0% 0% 0%
Ong David Tan Wei Ming, . . .
Thanh vién doc lap 0% 0% 0%
Ba Nguyén Thi Thu Ha, o o o

Thanh vién

Théng tin vé giao dich cd phiéu ciia nhitng ngudi ndi bd va ngusi cé lién quan

Tir ngay 29/10/2024 dén ngay 18/11/2024, Ba Nguyén Yén Linh 1a ngusi 6 lién quan ciia Ong Nguyén Dang
Quang va Ba Nguyén Hoang Yén da mua 8.496.800 c& phiéu, tuong duang 0,56% vén diéu lé clia Cong ty.
XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI

o coNG TY N2\
“w/ P = A \O
copy nf,.ri'

\a| AP DTy
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N

NGUYEN DANG QUANG
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Théng tin ¢ phiéu

Vao ngay 31/12/2024
Vén diéu 18 (ty déng) 15.129
Gia cd phiéu (déng) 70.100
Gié cao nhat 52 tuan (déng) 81.100
Gia thap nhat 52 tuan (d6ng) 64.700
S6 lugng c6 phiéu da phat hanh (cé phiéu) 1.512.928.087
Sé& lugng cé phiéu phé thong (¢ phiéu) 1.438.351.617
S8 lugng cé phiéu uu dai (c6 phiéu) 74.576.470
S6 ¢ phiéu quy (cd phiéu) 0
Thi gia von (ty déng) 100.828

Khuyén céo sit dung bao céo

Tat ca cac nhan dinh hodc phat biéu trong quyén bao céo nay khéng phai la nhitng d{ liéu ghi lai cac su
kién da xay ra, ma trong d6 cé bao ham nhiing “nhan dinh vé tuong lai”. Nhiing nhan dinh nay cé thé co
nhiing ti ngil nhu “dy doan”, “tin tudng”, “cé thé”, “udc tinh”, “dy kién”, “dy phéng”, “ky vong”, “dy dinh”, “ké
hoach”, “nhdm dén”, “s&” hodc nhiing tif ngl tuong ty. Tuy nhién, day khéng phai la nhitng dau hiéu duy nhat
dé xac dinh va nhan biét ching. Toan bé cac bai viét dy doan vé tinh hinh tai chinh va két qué hoat dong
kinh doanh, k& hoach va trién vong déu dugc xem la nhitng nhan dinh vé tuong lai. Ngoai ra, chiing con bao
gém ca nhitng bai viét vé chién lugc kinh doanh, trién vong doanh thu va Igi nhuan (bao gém, nhung khéng
gi6i han nhitng du phéng hodc du béo vé tai chinh hoac hoat dong kinh doanh), du &n da lén ké hoach va
céc van dé khac trong tai liéu nay ma khéng phai la nhiing di kién da xay ra. Nhiing nhan dinh vé tuong lai
va du bdo dugc trinh bay trong bao céo ciing tuy thudc vao nhiing rii ro xac dinh va khéng xac dinh, nhiing
bat trdc nhat dinh va cac yéu to khac von cé thé khién két qua tai chinh, hiéu qua kinh doanh hoic thanh
tich thuc t& hoan toan khac biét so vdi nhitng nhan dinh vé tuong lai hodc du bao do.

Nhing nhan dinh vé tuong lai nay dya trén niém tin va gia dinh dudc ching téi xay dung ti nhiing théng tin
c6 sén. Chung t6i hoat déng tich cuc trong linh vuc xay dung, mua lai va quén ly cac doanh nghiép hang
d4au trong mét s6 Iinh vuc ting trudng nhanh nhat cia nén kinh té Viét Nam. Trién vong clia Masan Group
chii yéu dua trén dién giai cGa ching t6i vé cac yéu té kinh t& quan trong c6 anh hudng dén nén kinh té Viét
Nam, dén Iinh vyc hoat déng kinh doanh va cac doanh nghiép cla ching téi. Médc du chuing t6i tin ring cac
gia dinh nén tang clia nhitng nhan dinh vé tuang lai 13 hgp ly trong thai diém hién tai, nhung bat ky gia dinh
nao cling déu cé thé sai léch trong thuc té& khién cho nhitng nhan dinh vé tuong lai dya trén gia dinh d6 tré
nén thiéu chinh xac. K&t qua thuc t& c6 thé sai biét dang ké so véi nhitng théng tin trong nhan dinh vé tuong
lai do nhiéu yéu t8, da phan ndm ngoai tdm kiém so4t clia chung t6i. Do d6, cac nha dau tu can luu y khong
phu thudc qué nhiéu vao nhitng nhan dinh vé tucng lai dugc trinh bay trong béo céo nay. Ching chi ¢é hiéu
lyc vao ngay lap bao cdo hoadc ngay tuong Ung dugc néu trong bao céo, va Masan Group khéng cé nghia
vu cap nhat ho#c sira déi cong khai d6i véi bat ky nhan dinh nao, cho du ¢é xuat hién nhiing théng tin maéi
hodc nhiing sy kién tuong lai.

Dinh nghfa thuat ngil/ tir viét tat
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Thic &n chan nudi - Trang trai - Thuc pham

SF (Feed - Farm - Food, tif trang trai dén ban an)

Al Tri tué nhén tao
Céng Ty C6 Phan Dinh Dudng Néng Nghiép Quéc Té 1a cong ty hoat dong

ANCO trong linh vyc san xuat, ché bién, gia céng cac san pham thuc an gia suc, gia
cam va thly san tiing thudc s hitu ctia Tap Doan Masan, hoac thucng hiéu
“ANCO”, tuy tung trudng hgp ap dung

APT Ammonium Paratungstate

B2C Business to Consumer (giao dich gitta doanh nghiép vai ngudi tiéu dung)
Business to Business to Customer (mé hinh kinh doanh phén anh sy hgp tac

B2B2C gitta cac chi thé doanh nghiép dé dua san pham dén tay ngudi tiéu dung
cudi cling)

BRC La tiéu chuan toan cau vé an toan thuc phdm do Hiép hoi ban 18 Anh quéc
(British Retailer Consortium) thiét lap

CAGR Téc d6 tang trudng kép hang ndm

Cong ty/ Tap doan

Masan/ Céng Ty Cé Phan Tap Doan Masan

Masan Group/ MSN

Cong Ty Nui Phao

Céng Ty TNHH Khai Thac Ché Bién Khoang San Nui Phao, mét céng ty do
Coéng ty TNHH Thuang Mai Va Dau Tu Thai Nguyén va Cong ty TNHH Tai
Nguyén Masan Thai Nguyén (cong ty con clia Masan High-Tech Materials)
s@ hitu toan bd

CTCP

Céng ty ¢é phan

Dy An Nui Phéo

Du an mang tén “Du an khai théac, ché bién khoang san Nui Phéo” theo Gidy
Chung Nhan Dau Tu s6 1712100026 do UBND Tinh Thai Nguyén cap ngay
21thang 7 nam 2010, nhu dugc slra di bé sung vao tiing thai diém

PHDCD Dai hoi déng cé déng

GLOBAL G.A.P Tiéu chuén toan cau vé thuc hanh san xuat ndng nghiép tét

ESOP Phat hanh cé phan theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao déng

ESG Moi trudng, Xa hoi, va Quan tri (Environmental, Social, and Governance)
GCNDKDN Giay chiing nhan dang ky doanh nghiép

H.C. Starck/ HCS

H.C. Starck GmbH

HDQT

Hoi déng quan tri

Inland ASEAN

Khu vuc Béng Nam A luc dia, bao 96m Viét Nam, Thai Lan, Myanmar,
Lao va Campuchia
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KNK

Khi nha kinh

ML

Machine Learning (cong nghé may hoc)

KKR

Kohlberg Kravis Roberts & Co. L.P., mét cong ty dau tu toan cau

Masan Beverage

Coéng Ty TNHH M6t Thanh Vién Masan Beverage, mot cong ty do
Masan Consumer s3 hitu toan bo

Nam Ngu Phu Quéc

Céng Ty TNHH Mot Thanh Vién Nam Ngu Phid Quéc,
mét cong ty do Masan Food s hitu toan bd

Masan Brewery

Coéng Ty TNHH Masan Brewery, mot cong ty do Masan Consumer Holdings sé
hu phan vén gép chi phéi

Masan Brewery
Distribution

Coéng Ty TNHH Mgt Thanh Vién Masan Brewery Distribution,
mét cong ty do Masan Brewery s& hitu toan bd

Masan Brewery HG

Coéng Ty TNHH M6t Thanh Vién Masan Brewery HG,
mot cong ty do Masan Master Brewer s& hitu toan bo

Masan Brewery PY

Coéng Ty TNHH Mot Thanh Vién Masan Brewery PY (trudc day cé tén la Cong
Ty C6 Phan Bia Va Nudc Giai Khat Phu Yén), mét cong ty do Masan Master
Brewer s6 hitu toan bd

Masan Corporation

Céng Ty Cé Phan Masan

Masan Consumer/
Masan Consumer
Corporation/ MCH

Coéng Ty Cé Phan Hang Tiéu Dung Masan, mét cong ty do
Masan Consumer Holdings s& hitu ¢ phan chi phéi

Masan Consumer
Holdings

Coéng Ty TNHH MasanConsumerHoldings, mét cong ty do The CrownX sé hitu
phan vén gép chi phéi, hodc nhém céng ty hoat déng trong linh vuc kinh doanh
thuc phdm va d6 udng cé thuong hiéu ctia Tap Doan Masan, tuy tiing trudng
hop ap dung

Masan Food

Céng Ty TNHH Mét Thanh Vién Thuc Phdm Masan, mét cong ty
do Masan Consumer s& hitu toan b6

Masan High-Tech

Coéng Ty Cé Phan Masan High-Tech Materials (trudc day cé tén la Céong Ty C6
Phan Tai Nguyén Masan), mét cong ty do Masan Horizon s hitu c6 phan chi

Materials/ MHT phéi, hodc nhém cong ty hoat déng trong Iinh vuc khai thac va ché bién khoang
san thuéc Tap Doan Masan, tuy tiung trudng hgp ap dung
Céng Ty Cé Phan Masan Jinju (truéc day cé tén 1a Cong Ty C8 Phan Thuc
Masan Jinju Pham Dinh Dudng Sai Gon), mét cong ty do Masan Food s hitu c6 phan

chi phéi

Masan Master Brewer

Coéng Ty TNHH Masan Master Brewer, mét cong ty
do Masan Brewery sd hitu toan bd

Masan MEATLife/ MML

Céng Ty Cé Phan Masan MEAT Life (tén trudc day cé 13 Céng Ty C6 Phan
Masan Nutri-Science), mdt cong ty do Tap doan Masan s hitu ¢ phan chi
phéi, hodc nhém cong ty hoat dong trong Iinh vuc kinh doanh san pham tiéu
dung thudc chubi gia trj “MEATLife” clia Tap Doan Masan, tuy tiing trudng hgp
ap dung

Masan Horizon

Céng ty TNHH Tam Nhin Masan (tru6c day c6 tén la
Céng ty C8 phan Tam Nhin Masan)

NETCO Coéng Ty Cé Phan Bat Giat Net

Nudc Khoang Quang Coéng Ty Cé Phan Nudc Khoang Quéng Ninh,

Ninh mét cdng ty do Masan Beverage s& hitu ¢ phan chi phéi

0?2 Tur offline dén online

Phtc Lon Céng ty C& phan Phuc Long Heritage, mot cong ty do The Sherpa

9 (théng qua s& hitu tryc tiép va gian tiép) s& hitu cé phan chi phéi

Coéng Ty CS Phan Viét - Phap San Xuat Thirc An Gia Stc la cong ty

Proconco hoat déng trong linh vuc san xuat thic an gia suc, gia cam va thuy san
tung thudc sé hitu clia Tap doan Masan, hoac thuang hiéu “Proconco”,
thy tung trudng hgp ap dung

R&D Nghién cdu & Phét trién

SGDCK S& giao dich chiing khoan

SGDCKTP.HCM/HOSE S Giao Dich Ching Khoan Thanh Phé H6 Chi Minh
Singha Asia Holdings Pte. Ltd, mét céng ty thanh vién clia Singha Asia -

Singha mot trong nhiing cong ty san xuat bia, thitc udng va thuc pham tai khu vuc
bdéng Nam A

SKU DBon vi luu kho

Techcombank/ TCB Ngan Hang Thuong Mai C8 Phan Ky Thuaong Viét Nam

The CrownX Cf”)ng Ty 96 Fihén The Erownx, mot cong ty do The Sherpa
sG hltu c6 phan chi phoi

The Sherpa Coéng Ty TNHH The Sherpa, mot cong ty do Masan Group sd hitu toan bd

TNHH Tréach nhiém hitu han

UBCKNN Uy Ban Chiing Khoan Nha Nudc

USD/ D6 La My D6 la My, don vi tién hgp phéap cla Hgp Ching Quéc Hoa Ky

Vinacafé Céng Ty Cé Phan Vinacafé Bién Hoa, mot cong ty do Masan Beverage s& hitu
c6 phan chi phéi, hoac thucng hiéu “Vinacafé”, tuy tiing truéng hop 4p dung
Céng Ty C6 Phan Nudc Khoang Vinh Hao, mét céng ty

Vinh Hao do Masan Beverage s& hitu ¢ phan chi phéi, hoac
thuong hiéu “Vinh Hao” tuy tiing trudng hgp ap dung

Vissan Cong Ty C6 Phan Viét Nam Ky Nghé Suc San,

mot cong ty lién két clla Masan MEATLife
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VND/Dong/Dong Viét vi tién té hgp phép clia Viét Nam

Nam
VCM Coéng Ty CP Phét Trién Thuong Mai Va Dich Vu VCM,

mot cong ty do The CrownX s& hitu ¢ phan chi phéi
WinCommerce/ Céng Ty Cé Phan Dich Vu Thuang Mai Téng Hgp Wincommerce
WCM (truéc day la (tén trudc day la Cong Ty C8 Phan Dich Vu Thuong Mai Téng Hop
VinCommerce) VinCommerce), mét céng ty do VCM s& hitu c6 phan chi phéi

Coéng Ty TNHH Dau Tu San Xuat Phat Trién Néng Nghiép WinEco
(trudc day 1a Cong Ty TNHH Dau Tu San Xuat Phat Trién Néng Nghiép VinEco),
mét cong ty do WinCommerce s& hitu toan bd

WinEco (truéc day la
VinEco)

Coéng Ty TNHH Zenith Investment, mgt cong ty do Masan Group

Zenith Investment s& hiu toan bd







