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THU NGO CUA CHU TICH HOI BONG QUAN TRI

Thu ngo
cUa Chu tich HO6i dong Quan tri
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Masan Group

Kinh glri Quy cb dong,

Tt nhirng ngay dau thanh 1ap, Tap doan Masan
ludén kién dinh v&i st ménh néng cao doi séng
véat chat va tinh than clia nguai Viét. Nam 2002,
chuing ta da dat ra muyc tiéu ddy thir thach va
mang nhiéu y nghla m0| hé gia dinh Viét Nam sé
¢6 it nhat mét san pham Masan. B&n 2009 muc
tiéu nay da tré thanh hién thurc. V&i nhiét tam
phung su nguoi tiéu dUng t6t hon nita, ching ta
da khong dung lai va tiép tuc dat ra muc tidu moi
cao hon: moi ngudi tiéu dung Viét Nam sé co it
nh&t mot san phdm Masan. D6 van 1a mét muc
tiéu day cam hirng, la dong Iurc cho ohung ta tién
[én mOi ngay, nhung dén thoi diém nay, né da
khoéng con phu hgp vai xu hudng tiéu dung mai.

Mot lan song chuyén doi dang dién ra manh mé
va sé thay dbi hoan toan trai nghiém tiéu dung
cla chung ta, do6 la Ban Ié hién dai. Xu hudng
nay dang dién ra nhanh chong va day sé la “tran
dia” quan trong, cé quy md Ién nhéat clia nganh
tiéu dung — béan Ié trong tuong lai.

DAu tién, phai ké dén cac y8u t6 vi mé vé cling
thun loi: sy xuét hién cla tang I6p trung luu voi
GDP dau nguoi & mirc 5.000 USD/nger/nam
ti 1& do thi hoa tang nhanh dy kién dat mac 50%
tong dan s6 vao nam 2024. Bong thoi, nhu cau
d0| véi ban 1é hién dai ngay cang cao; phuo v
gan 100 tridu ngum tiéu dung Viét Nam vai cac
tiéu chi: an toan, san pham chét lugng vm gia

tri gia tang, dich vu va trai nghiém mua sédm la
nhirng yéu t6 quan trong hang dau.

Trong bd&i canh nay, ching ta co 2 lua chon: c8
gang tri hoén xu huong cla thoi dai va cudi cung
tr& thanh nha vo dich cua ngay hém qua, hoac
chuyén déi va ciing ¢ vi thé 1a ngudi dan dau
trong tuong lai. Va rd rang ohung ta da manh
dan véi lira chon thir hai dé thuc hién bude
nhay vot, k&t hop md hinh kinh doanh hang tiéu
dung clia Masan va&i nén tang ban 1é hién dai
hang dau Viét Nam t&r VinCommerce (VCM).

Day khong phai la mot dong thai phong tht ma
1a bude di khdng dinh Masan 1a ai. M6t 1an ntra,

Bao Cao Thuong Nién 2019

chiing ta xac dinh Masan 1a mot t6 Chuo c6 dinh
huéng ban 1€ va danh dau mét cdt méc méi
trong hanh trinh nguei tiéu ding. VCM 1a diém
khoi dau chién lugce hoan hao, bdi:

m  Daylanén tang ban & hién dai s& 1 hién
nay: chiém 30% thi phan kénh ban 1& hién
dai trén toan qudéc

m  S& hiru di liéu khach hang Ién nhét vai 8
triéu khach hang

m  Lamang ludi ban 1€ hién dai duy nhat cé do
pht toan quéc, quy md Ion nhat

m  Hoi tu nhirng y8u t6 ¢t 16i dé& dat hoa vén
vao nam nay 2020.

Xuét phat diém rat quan trong, va tai Masan,
chung ta lubn xuét phéat v&i mét vach dich dugc
xac dinh rd rang. Muyc tiéu cla ching ta la dan
d4u va day nhanh qua trinh chuyén déi ban 1&
hién dai trén toan qudc chir khdng chi gidi han &
mot vai dia phurong. Thay vi chi & mirc 8% hién
nay, k&énh mua sam hién dai dy kién sé& chiém
30% toan nganh bén 1& vao nam 2025 va ohung
ta co thé gia tang quy md nay 1én dén 50%. Yéu
t6 thay doi cuc choi la khi ohung ta khong chi
¢4 kénh mua sdm hién dai cho cac cu dan thanh
thi ma con mang tréi nghiém tuyet voi nay dén
phuc vy ca nguoi tiéu dung & ndng thon. Masan
dang & vi thé san sang cho stir ménh nay nho
mai quan he mat thiét va lau dai s&n c6 véi hon
300.000 diém ban 1& truyén thong (GT). Tr chd
don thuan ban san phdm clia Masan nhur hién
nay, ho s& tr& thanh mét phan trong nén tang
béan |é cla chung ta thdng qua mé hinh nhuong
quyén va méi quan hé doi tac mét thiét, gidp
mang dén loi ich cho ca hai bén va cho chinh
ngudi tiéu dung.

Béng cach hgp nhat thanh thj va ndng than,
chung ta dét myc tiéu phyc vy va théa man nhu
c8u nhu yéu pham clia hon 30 triéu khach hang
trung thanh moi luc, moi noi théng qua 30.000

“diém phuc vy cudc séng” vao nam 2025. Bay
cling chinh la cach ma chung ta déng gép gia tri
vao cong cudc hién dai hoa nén kinh t& clia dét
nudéec.

Khong phai ai cling doéng y véi bude nhay vot
day téo bao nay clia Masan, nhung con duong
chung ta di lubn dong hanh va phung sy nguoi
tiéu dung Nén, chién lrgc nay 1a sur phat trién
tat y8u cua Masan.

Chién luwo’c ban Ié ctia ching ta
la gi?

Trude hét, ohung ta can nhin nhan rang sy
chuyén déi nay sé khong dién ra mét 1an ma la
mot qua trinh lién tuc doi hdi chung ta phai thurc
hién mot cach nghiém ngat va kién nhan. Chung
ta sé& phai thir va chdp nhan thét bai, rdt ra bai
hoc r6i lai bt dau lai tir dau. Tuy vay, diéu chic
chan la Masan mudn xay dung mot nén tang that
déc biét va mang lai hiéu qua dai han, chir khong
lam mot ou huych chéng vanh vi két qua ngan
han chi dé khang dinh ban than véi thi truong.
Du vay, téc do van la chia khoéa thanh cong; va
Chung ta da khoi dong, bt tay vao thuc day mot
s6 mang trong yeu Nhtrng ké hoach trong nam
2020 s& la nén tang dé chung ta thanh cong
trong giai doan ngan, trung va dai han:

m  Cai thién hiéu suat va hiéu qua van
hanh: Trong nam 2020, ohung t6i s& doi
sénh toan bo gia vén san pham va chi phi
ban hang cla ching ta véi thj trudng, dong
thoi dura chi phi ban hang dat mrc tot nhat
trén thj truong.

m  Danh muc san pham : Tap trung vao Cac

thuong hleu va san pham chd chét dé thic
day 80% hiéu qua kinh doanh.
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m  Thuong hiéu va Pinh vi: Masan sé& tan
dung thé manh xay dung dinh vi thuong
hiéu, van dung sy thau hidu  NQu ol tiéu dung
vao chién luoc marketing dé thu hit sy Ging
hoé cla khach hang.

= Quy md va thi phan dirng dau: Knhi phat
huy th& manh nay, vj thé dé sé gilip ching
ta co6 duoc mot md hinh kinh t€ bén 1au.

m  Cong nghé: Giai doan 1 dang tap trung xay
dung nén tang ban Ié théng minh hon, va
cai thién nang suét théng qua viéc ty dong
hoa hé théng dor lidu.

T6i mudn dé cép riéng vé cong nghe yéu t6 ma
t6i tin 1a s& thay ddi cude choi va can duoc dau
tu. Machine Learning (May hoc) va Al (Tri tué
nhan tao) sé& la mét lgi thé canh tranh dét pha
Théng qua nén tang cbng nghe chung ta co thé
biét dugc ngudi tiéu dung mudn gi trong thai
gian thyc (real-time) va du doan cac xu huédng
tiéu dung trong tuong lai. Cong nghé khéng chi
1a bé phong cho md hinh kinh doanh sép tGi cla
chuing ta, ma ban than cong nghé cling sé la
mot mang kinh doanh déc 1ap. Ching ta dang
két hop kinh nghiém phuc vu ngudi tiéu dung
va cdng nghé vao clng 1 nén tang. Nhiéu noi
dang goi phuong phdp tiép can nay la “Ban 1@
kieu mai”, nhung véi Masan, chang ta dinh nghia
day la 1 hé sinh thai “Tiéu dung - Cong nghé”
(Consumer-Tech) vi chiing ta luén dat nguoi
tiéu dung lam trong tam.

Pay chinh 1a cong thire chién thang va chién
lugc clia tap doan. Nam 2020, chung ta sé
khong m& rong kinh doanh qua nhanh ohong,
ma sé nd Iuc dé dam bao md hinh hién co6 t|ep
tuc bén virng khi tang quy mo. Toi tin rang néu
cling thure thi quyét liét va kién dinh vai chlen
luoc, ching ta khdng nhirng sé tré thanh nén
tang ban Ié hang dau Viét Nam ma con cé thé
dat duoc bién loi nhudn hai chir s6.

Two'ng lai cia chung ta sé nhw
thé nao?

Chung ta khong phai la clra hang cung cap nhu
y&u pham thuan tdy, nhirng clra hang clia chung
ta sé Ia nhing “diém phuc vy toan dién cudc
song Tam nhin cla chung ta hudng vé nén
tang tich hop, noi ma ngudi tidu diing cé thé:

m  Mua sdm va thda man cac nhu céu vé nhu
yéu pham va cham séc gia dinh.

m  Mua sdm cac mét hang ngoai thure phdm.

m  Thanh toan tién loi, d& dang khéng can tién
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mat, dong thoi tiép can céc gidi phap quan
Iy tai san va san pham tai chinh khac.

m  Duoc tu van vé strc khoe va I6i song lanh
manh, tiép can vaéi cac giai phap, san pham
va dich vu cham soéc strc khoe.

m  Lén k& hoach nghi mat, d&t chd cho ky nghi
va cac hoat doéng gii tri cho gia dinh.

m  Nghe nhirng bai hat mai nhat, xem phim
vtra trinh chiéu hoadc phim truyén hinh nhiéu
tap.

m  Trd thanh mot khong gian tiép thi hién dai
danh cho céac doanh nghiép va ngudi tiéu
dung..

M6 hinh ching ta hudng dén trong tuong lai s&
mang lai nhirng tién ich nay thdng qua mot nén
tang xuyén sudt tr “online” dén “offline” (020:
on-to-off). Nguoi tiéu dung sé duoc tan hudng
cung mét trai nghiém tuyét diéu du ho dang ngoi
tai nha, trong van phong, hay mua sam tai cac
clra hang cla chung ta.

Vién canh nay khong qua xa voi vai Viet Nam vi
da la hién thurc & nhiéu thj trwong khac, Nhirng
cong ty di dAu trong lan séng chuyén ddi hanh
vi tiéu dung nhu Alibaba, Amazon, Facebook
va Apple déu tao dung dé ché tur cac goc do
tiéu dung khac nhau. Va ho cé cung mot diém
chung: S thau hiéu sau sac, dong dao khéach
hang than thiét, va vi tri nha vo dich trong tirng
nganh hang tiéu dung; dé budc tiép theo 1a tung
thém nhtng dich vu phu tro. Cau chuyén cla
chung ta sé la chinh phuc ngum tieu dung V&i
nganh hang nhu y&u pham, va tir dé xay dung
nén mong cho hé sinh thai Tiéu dung - Cong
nghé.

L&i nhan giri dén nhirng
Masaner

Chuing ta dang tién vao mdt mién dat maoi, noi
chuing ta con chua thong thao hét moi ngoc
ngéach. Ban & tuy 1a nganh phuc vy nguoi tiéu
dung nhung lai cé nhirng chuyén déng va cach
thirc van hanh rét khac hang tiéu dung. Chung
ta c8n chdp nhan thay ddi, dong thoi cdi mé
chao don nhung nhan tai mai sé tham g|a cung
dé chung tay xay dung turong lai, bién gidc mo
thanh hién thurc. B chinh la “Masan Way” —
Phuong cach Masan.

Chung ta khong ngung phat huy van héa hoc
héi. Tiép tuc nang tdm ban than, dat nhiéu cau
héi dé Ién manh thém sé& chinh Ia cach ching ta
tim duorc o1 gidi cho nhirng bai toan héc bua, va

théi thic ca to chic cung tim ra gidi phap thiét
thurc nhat dé théa man nhung nhu cdu hang
ngay, dé phung sur ngucn tiéu dung t6t hon.
Chuing ta dan da tré thanh mét cong ty Ién hon,
phtrc tap hon, theo 18 tu nhién; nhung ta lai rat
can van hanh vaoi t6c do cao két hgp su nhay
bén thi md&i co thé dura con tau nay sdm vuon
xa.

Cudi cling, chiing ta phai tiép tuc khang dinh
chuing ta la cong ty cé dinh huéng két qua va
tao ra cac gia tri:

m  Hoat déng vi cac d6i tac, cac chu s& hitu
va vi tat ca cac Masaner;

m  Thiétlap uu tién khi quyét dinh dau tu, dé
dam béo rang tng dong chiing ta bo ra sé
mang lai gia tri cho ngudi tiu diing va cb
doéng; va

m  Chinh phuc ngudi tiéu dung, vira kiém tién
vira tao ra gia tri.

Hanh trinh clia chuing ta la hanh trinh phung su
nguoi tiéu dung.

Dr. Nguyén Dang Quang
Chu tich Hoi dong Quén tri

Masan Group

Két qua

Tai Chinh

Doanh thu thuan ctia Masan Group

(ty dong)

CAGR (2014-2019)=18,3%

43 297

37,621 38,188 37,354

il

30,628
16,120

2014 2015 2016 2017 2018

2019

L¢'i nhuan sau thué phan bé cho cé
dong cua coéng ty (ty dong) va Bién
lo'i nhuan sau thué phan bé cho cé

dong cua céng ty (%)

14.9%

2
2014 2i5 I I

2014 2015 2016 2017 2018

2019

Loi nhudn gép (ty dﬁng) va Bién lo’i

nhuén gép (%)

39.8%

32.0%

9,809

29.9%
12,930

I 11,632 10,941

30.9%

31.1%

11,881

29.3%

2014 2015 2016 2017 2018 2019

S6 dur tién?

(ty dong)

14,920
o208 8,618 8,057
! 7,585
4,962

2014 2015 2016 2017 2018 2019

THU NGO CUA CHU TICH HOI BPONG QUAN TR

EBITDA' (Ty déng) va
Bién EBITDA (%)

27.4% 27.0%

24.8% 25.0%
21.3% 22.3%
10482 10,077

9,669 9,396
6,524
3,920 I
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Tong no’ va Tong tai san

(ty dong) B

B 6ng tai san

97,297

71,850 73,039
63,528 64,579

52,965

41,091
35,620

23,564 21,995

2014 2015 2016 2017 2018 2019

1. EBITDA 2 lgi nhugn thuén sau thué cua MSN, cong lai chi phi tai chinh thudn, thué, khdu hao va phén bd loi thé thuong mai. EBITDA hop nhét cua MSN th&p hon tdng déng gop cua céc cong ty thanh vién cong lai do trir di chi phi tai céng ty me. Bong gop cua cong ty lién két Techcombank (“TCB”) dugc

dua véo do t&m quan trong ctia TCB trong két qua hoat dgng ctia MSN.

2. Bao g6m céc khodn déu tu ngdn han.

Bao Cao Thuong Nién 2019
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Cau chuyén cua

Masan Group
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Masan Group

Gi&i thiéu

Hé sinh thai tiéu dung tich hop
nham phung su' nhirng nhu cau
chwa dwoc théa man cua 100
triéu ngu i tiéu dung Viét Nam

La mét trong nhirng céng ty dat nguoi tiéu dung
lam trong tAm hang dau tai Viét Nam, Masan
Group tin tudng vao triét ly “doing well by doing
good”. Sir ménh clia chiing tdi 1a cung cép céac
s&n pham va dich vu chét lrong cho gan 100 triéu
nguoi Viet Nam, déng thoi gidp ho chi tra it hon
cho céc nhu céu thiét yéu hang ngay. DU muc
tiéu c6t 161 clia chuing t6i khéng thay ddi, nhu cau
clia nguoi tidu ding ludn phat trién khdng nging:
Ngudi tiéu dung can co cac trai nghiém vuat troi,
pht hop véi sé thich va phong cach séng hién
dai thay vi chi durng lai & cac nhu cau co ban. Do
do, bén canh hoat dong san xuét, kinh doanh céc
san pham cé thuong hiéu, gan day, Masan Group
da tham gia vao thi truong ban 1€ dé cé thé mang
dén nhirng lgi ich t6t nhat cho nguroi tiéu ding,
tlr d6 nhan dugc sy tin yéu va ing hd cla khach
hang. Diéu nay duoc goi gon trong cau noi:

“Our journey is the consumers’ journey”.

Hién nay, cac cong ty thanh vién va cong ty lién két
clia Tap doan hoat déng trong céc finh virc bao
gom ban Ié va tiéu dung, hang tiéu dung nhanh

6 thuong hiéu (bao goém thuc phdm va dd udng
déng gdi, san pham cham séc c& nhan va gia dinh
(“HPC”), thit turoi c6 thuong hiéu va dich vu tai
chinh. Chiing t6i hoat dong trong mét s& nganh
hang tiéu dung I&én nhét tai Viét Nam, trong dé strc
tiéu dung trong nuée la thanh phan chinh dong
gbp vao GDP va la dong luc tang trudng kinh

t&. Quan trong hon, mdi cong ty thanh vién cla

Bao Cao Thuong Nién 2019

CAU CHUYEN CUA MASAN GROUP

Ngu & tiéu dung hién dai tim kiém nhirng
trai nghiém mua sam thu vi, khéng chi
dirng lai & san pham hoac thuwo'ng hiéu

chuing téi la mét manh ghép quan trong trong hé
sinh thai tiéu diing dé dap tng t&t hon nhrng nhu
cau ludn thay ddi ctia ngudi tiéu ding Viet Nam.
Cu thé, céc cong ty thanh vién chinh ctia Tap
doan bao gém: Masan Consumer Holdings, la
cong ty hang dau trong mét s6 nganh hang tiéu
dung Ién nhét Viét Nam nhu gia vi, thuc phém
tién loi, d6 udng déng chai, san pham cham séc
ca nhan va gia dinh; Masan MEATLIfe, cong ty tich
hop hoan chinh chudi gia tri thit theo mé hinh 3F
(Feed - Farm - Food) Ién nhét Viét Nam véi muc
tiéu gia tang nang suét nganh dam dong vat va
mang dén cho ngudi tiéu dung cac san pham thit
an toan, cé thuong hiéu va truy xuét dugc ngudn
g6 trong thj trurdng thit heo giau tiém nang tri gia
In dén 10,2 ty USD; va VinCommerce, cong ty
ban Ié tiéu dung I6n nhét Viét Nam vé s8 luong
diém ban (hon 3.000 diém trén toan quéc).

Céc linh vire kinh doanh khéc clia Tap doan
Masan bao gém cong ty lién két, ngan hang
Techcombank, & ngan hang thuong mai cd phan
hang dau tai Viét Nam véi chién Iugc tap trung
vao thj treong ban 1é théng qua viéc ap dung cong
nghé cao dé ndm bét cac co hdi tang truéng
trong nganh dich vu tai chinh. Va cong ty thanh
vién Masan Resources, mot trong nhirng nha ché
bién san phdm hda chét vonfram va nguyén liéu
chién lugc phuc vu san xuét cong nghiép 16 nhét
thé giGi.

Chuing t6i tin vao chién lurgc “Dat ngudi tiéu
dung lam trong tdm” va hién thuc hda bang viéc
xay durng céc thuong hiéu virng manh, gianh
dugc sy tin yéu clia nguoi tiéu dung Viét Nam.
Bén canh do, chiing ti con thic day nang suét
thong qua sang kién déi méi va ap dung céng
nghé tién tién, nhadm dén hiéu qua cla quy mod lén

va tap trung vao mot sé it co hdi Ién cé tac dong
dén cudc séng Mot cach sau rong nhét. Véi hoat
déng béan &, ching téi mong mudn song hanh
cung nguoi tiéu dung va vuron xa hon bang céach
mang dén cac trai nghiém mua sam toan dién, két
hgp xuyén sudt online va offine, qua do dap trng
cac nhu cau ludn thay déi khong ngirng clia ngudi
tiéu dung.

Chuing t6i theo dudi ly twd'ng tré thanh niém

tu hao cua Viét Nam bang viéc nang cao doi
sdng vat chat va tinh than cda ngu&i Viét.

Niém tin ctia ching téi: Lam it
ho'n nhwng gia tri phai I&'n ho'n

Masan thudng dugc xem la mot tap doan da
nganh gom nhiéu méang kinh doanh khong lién quan
dén nhau. Tuy nhién, ching t6i dinh hinh Masan la
mot tap doan dat ngudi tiéu dung lam trong tam
dua trén mot s8 tru cot kinh doanh chinh, nham
mang dén cho ngudi tiéu dung Viét Nam sur tién
loi va nhirng trai nghiém vuot trdi, qua do dap irng
céc nhu cau da dang trong cudc séng. Muc tiéu
nay duoc thé hién trong qué trinh phat trién cac
doanh nghiép clia chiing téi. Thi trudng tiéu dung
tai Viét Nam ti€p tuc la mét trong nhirng thi truong
nang dong ¢é nhidu co hoi tiém nang, dé cé duoc
két quéa kinh doanh &n tuong va gitr duoc vi thé
dan dau, ngoai tinh ky lut, ching téi con tuan theo
nhrng nguyén tic quan trong khac nhu:

Pam mé sang tao va dap rng nhirng nhu
cdu 16'n hang ngay chua dwg'c théa man
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Masan tin tuéng rang gié tri dén tir vi thé dan dau
va quy moé kinh doanh, dap (rng nhirng nhu cau

|én chua dugc phyc vy ding mire. Chang téi tin
tudng rang tri tudng twong va kha nang sang tao
khong chi la hinh dung ra nhirng nhu cau Ién chua
dugc thda man, ma con la cach thirc tao ra cac san
pham véi nhirng hiéu biét mai that sau sac. Ching
t6i khdng gianh chién thang bang cach sao chép
viéc nguoi khéac dang lam, hoéc chi lam tét hon, ma
ching t6i mudn gianh chién thang bang cach thay
ddi cac quy tac clia cude choi.

Xuyén sut lich str ctia Tap doan, chiing toi da tap
trung vao cac nganh hang tiéu dung c6 quy moé thi
truong 1én, khong ngirng téi dinh nghia chiing dé
md& rong thi truong. Gid tri thi tredng chiing toi co
thé tiép can hién nay tai Viét Nam I trén 60 ty USD.

Cung vai cong ty lién két la Ngan hang
Techcombank, Masan dang hoat dong trong nhiing
nganh kinh doanh bao gém thurc pham va dé udng
déng géi, thurc pham va thit tuoi séng, san pham
cham séc ca nhan va gia dinh va dich vu tai chinh.
DAy la nhitng finh vure 1an Iuot chiém 13%, 14%,
2% va 22% chi tiéu clia nguoi tiéu dung.

Mot vi dy vé “nhu cau Ién chura dugc thda man” la
chudi gia tri thit dang van hanh kém hiéu qua tai Viét
Nam. Chung t6i tin rang that phi ly khi nguoi tiéu
dung Viét Nam véi thu nhap trung binh chi bang mot
phéan muoi thu nhap clia ngudi My nhung lai dang
phaéi chi tra gan gép doi so v&i nguoi tiéu dung My
cho céc san pham thit. Bang viéc tung ra san pham
thit mat v&i thuong hiéu MEATDeli vao nam 2018,
chuing t6i da that sy bt dau hanh trinh phuc vu cac
nhu céu chua dugc thda man clia nguoi tidu diing
la san phém thit ngon va an toan.

Ngu i tiéu dung Viét Nam phai chi tré nhiéu cho
cac san phém va dich vu tai chinh vi cac dich vu nay
chua phd bién déng ngha véi ngudi tiéu dung phéi
str dung cac kénh tai chinh phi chinh thirc nhiéu
hon. Cong ty lién két clia chiing t6i, ngan hang
Techcombank hoat dong trong linh vire tai chinh va
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hién dang trén da gitr vj th& dan dau finh virc ngan
hang ban & v&i cdu tric tai san manh va nén tang
cong nghé hang dau.

Thong qua giao dich mua lai VCM, cong ty s& hiru
va diéu hanh 132 siéu thi VinMart va 2.900 siéu thi
mini VinMart+, ching t6i da chinh thirc tham gia
vao finh virc bén lé. Giong nhu nhiéu nganh hang
ho&c linh virc ma Masan da tham gia hoat dong,
finh virc ban 1é tai Viét Nam con kha phan manh va
hoat dong thidu hiéu qua, khién nguoi tiéu ding co
it Iira chon hon va chi tra nhiéu hon cho nhu cau
clia minh. Cu thé, kénh thuong mai truyén théng
van chiém ty trong Ién trong tdng doanh s6 ban &,
khién thj trirorng ban 18 bi phan manh. Ngay ca khi
la mot doanh nghiép dan dau trong linh virc ban Ié
hién dai, VCM chi chiém ~3% téng thi truong ban
1&. Tuy nhién, Masan tin rdng, mot cudc cach mang
vé ban 1& hién dai dang dién ra va sé bung nd tai
Viét Nam khi t6c do do thi hoa dat 50% va tang I6p
trung luru ding nghiia (véi mire thu nhéap binh quéan
dau nguoi tir 5.000 USD) thure sy hinh thanh. Cac
hinh thirc mua sdm hién dai du kién sé chiém 30%
thj trurdng ban Ié trong tuong lai gan, so vai mic
khoang 8% nhu hién nay. Masan dat muc tiéu phéat
trién cling nguoi tiéu dung Viét Nam trong qué trinh
chuyén déi nay.

Ngay ca trong linh vire khdng lién quan truc tiép dén
tiu dung, chung t6i tin rdng Tap doan dang dap

(rng mot nhu cau I6n chua dugc thda man cla th
trurong. Vi inh vire khai thac va ché bién vonfram,
chuing téi tham gia vao thi truong l6n véi nhiéu co
hoi va tiém nang chuyén ddi. Trén quy mo toan cau,
céc san pham hda chat clia chiing t6i phuc vu cho
nganh cong nghiép co gia tri thj truomng mdi nam tir
4-5 1y USD (chua bao gém san pham ddng). Nhu
cau chua dugc dap tng trong finh virc khoang san
hién nay la dugc mua khoéng san véi san lugng
I&n tor mot nha cung cép & viing khdng xay ra tranh
chép hay chién sur va tim kiém nguén cung thay thé
bén ngoai Trung Quac. Lién minh chau Au da tuyén
b& réang vonfram va florit ndm trong s& bén “nguyén
liéu théd chién lugc” clia chau Au (Theo “Cac nguyén
liéu tho thiét yéu cho EU”, thang 7/2010) do mirc do
tap trung clia cac ngudn cung cap cling nhu tam
quan trong clia cac khoang san nay véi nén cong
nghiép chau Au. Vé&i théa thuan mua lai nén tang
kinh doanh vonfram ctia Tap doan H. C. Starck,
chuing téi da tién thém mot budc quan trong gé

trér thanh nha cung ¢&p vonfram trong chudi cung
{rng tich hop toan cau, phat trién chudi gia tri va mé
rong quy mo thj treong dau ra lén 3,5 1an, tir 1,3 ty
USD I1én 4,6 ty USD.

Kién tao quy mé va vi thé dan dau

Bé viron dén thanh cong, ching t6i can cé quy mod
I6n. Trér thanh ngudi dan dau thj trudong vé quy mo
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MEAT Ha Nam la nha may ché bién thit tuci dau tién va duy
nhat tai Viét Nam dap &rng
Tiéu chuan BRC vé An toan Thu'c pham

gitip chiing t6i ¢4 thé canh tranh thanh céng trong
khu virc kinh té t nhan cé quy md nho, con phan
tan va sy canh tranh khdc liét ttr cac cong ty da
qudc gia va doanh nghiép nha nuéc.

La mot trong s6 nhirng cong ty tu nhan Ién nhat
Viét Nam, Masan s& htru ngudn vén 16m va doi ngii
quan ly chuyén nghiép, ¢é quy mé dau tu Ién vao
cac nganh dang hoat dong. Diéu nay gilip ching
161 thic dAy nang suét lao dong, cé diéu kién tao ra
nhirng san pham véi gia ca hop Iy hon cho nguoi
tiéu dung. Chung t6i kién tao quy moé thdng qua
chién Iugc kinh doanh tap trung va hop nhat, day
manh hoat dong kinh doanh hién hcru, thic day
tang trudng bang cac thuong vu mua ban va sép
nhap doanh nghiép phu hop véi linh vure trong tam
clia chuing toi. Biéu nay gilip Masan cling ¢6 lgi thé
tlr quy mo, quén ly chi phi chéat ché, dat dugc bién
loi nhuén cao hon, tao nén tang tai dau tu vao xay
dung thuong hiéu va dbi méi san pham.

Thanh qua la chung t6i dang ndm gitr vi thé hang
dau trong hAu hét cac thi trudng va/hodc cac finh
virc ma chuiing téi tham gia. Ching t6i la cong ty

s6 mot Viét Nam trong nganh hang gia vi (trong dé
chling t6i dan dau cac nganh hang nudc mam,
nude trong, trong 6t va cac san pham hat ném
dang phat trién manh). Trong nganh hang thuc pham
tién loi, chiing t6i la nha san xuét mi an lién s6 mot
trong phan khiic cao cp, phan khic chiém phéan Ién
loi nhuén clia nganh hang mi an lién.

Masan MEATLife dugc thanh lap v&i muc tiéu
chuyén ddi chudi gia tri thit & Viét Nam thong qua
viéc tich hgp mo hinh 3F “tur trang trai dén ban an”.
Hién nay, ching toi da tich hop hoan chinh mé hinh
3F théng qua viéc dua vao hoat dong trang trai nudi
heo k§ thuat cao tai Nghé An (cong suét nudi tir
230.000 d&n 250.000 heo thit/ nam) va t& hop ché
bién thit tai Ha Nam (cong suét ché bién khoang
1.400.000 con heo/ndm, tuong duong 140.000 tan/
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ndm bang viéc str dung cong nghé thit mat Chau
Au). M6t Té hop ché bién trong tu du kién s& duoc
van hanh & Long An dé phuc vy thj trudong thanh
ph& H6 Chi Minh va céc tinh phia Nam. Véi viéc ra
mat thuong hiéu MEATDeli vao nam 2018, Masan
MEATLife da chuyén ddi thanh cong t&r md hinh san
phdm ndng nghiép sang md hinh kinh doanh hang
tiéu diing, gitip chiing t6i chudn héa hoat déng

kinh doanh va dam bao loi nhuén bén virng. Thang
12/2019, doanh thu thit mét clia Masan MEATLIfe
dat 100 ty dong, tuong duong 60% doanh thu thit
turoi ctia VISSAN chi sau 1 ndm ra mat thj truong.

VinCommerce véi chudi siéu thj va siéu thi mini 1a hé
théng ban 1& hién dai Ién nhat vé sb lugng diém ban
tai Vit Nam, chiém khoang 30% thj phan kénh ban

& hién dai. Su vurot trdi & danh muc san pham tuoi
s6ng tir VinEco clia VinCommerce la dong luc thu
hut khach hang va gia tang sy hién dién clia kénh
ban 1& hién dai trong twong lai. Bong thoi diéu nay
tao ra strc manh hiép luc dang ké voi cac san pham
MEATDeli, hién chiém 60% thj phan thit heo tai cac
siéu thi VinMart. Quan trong nhét, VinCommerce la
nha ban lé tién phong trong chién lugc da kénh véi
kha nang tiép can 8,7 triéu khach hang thdng qua
rng dung VinID.

Cong ty lién két cla ching tdi, Techcombank 1a mot
trong nhirng ngan hang thuong mai ¢ phan 16n
nhét Viét Nam giit v trf dan ddu trong finh virc cho
vay béat dong san, thu nhap tur phi dich vu qua céc
san pham bao hiém (“bancassurance”), giao dich
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Masan Resources tré thanh mét trong nhirng céng ty ché
bién va cung cap vonfram can sau I&’n nhat thé gidi

qua thé tin dung visa va debit, va dich vu quan ly

tai san. Techcombank dang tiép tuc dau tu vao mod
hinh cong nghé va thu hat dugc sé lugng 1on khach
hang I&n trai nghiém dich vu ngén hang dién tir.
Nho chinh séch quan ly than trong trong giai doan
suy thodi clia nganh ngan hang thoi gian truée,
hién Techcombank dang vuron téi vi thé dan dau thi
trurong khi nganh ngén hang dugc cai thién.

Masan Resources da tré thanh nha cung cép hang
dau trén toan cau doi véi mot s6 loai khoang san
cdng nghiép quan trong nhu vonfram, florit va
bismut. Ching tdi hién chiém 36% thi phan vonfram
toan cau ngoai Trung Quéc. Masan Resources dat
muc tiéu tr thanh nha san xuét vonfram tich hop
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I&én nhéat thé gidi ngoai Trung Qudc va dang xay
dung nang luc dé tang gép déi thi phan san pham
vonfram can sau (midstream). Sau khi mua lai nén
tang kinh doanh vonfram toan cdu clia H. C. Starck,
Masan Resources tur vj thé [a mot trong nhirng mo
vonfram lén nhét thé gi¢i da chuyén minh thanh
céng dé tré thanh mét trong nhirng cong ty ché bién
va cung cép vonfram can séu Ién nhat thé gidi cho
céc nganh cdng nghiép quan trong nhu co khi ché
tao va cong cuy, khai khoang, 6 t6, nang luong, hang
khong va cong nghiép hda chét. Viéc trd thanh nha
ché tao cac san phdm vonfram cén sau sé 1am gia
tang dang ké gia tri cong ty, do cac san pham nay cé
gié ban trung binh cao hon 30-50% so v&i cac sén

phdm APT hién tai. Ngoai ra, Masan Resources dang
ti€p tuc tim kiém cac co hoi hgp tac chién lugc véi
nha ché bién sau vonfram dé tao gia tri gia tang cho
cb déng.

Hoat déng kinh doanh tao ra dong tién
virng manh

Chting 161 tin rang dé tang trudng bén virng trong mot
thi trrong dang phat trién nhu Viét Nam doi hoi phai
xay dyrng cac hoat dong kinh doanh tao ra dong tién
v(rng manh. Masan khong tham gia vao hoat dong
mua ban tai san nhu dau tu bat dong san hoac hoat
dong dau co ngdn han. Ching t6i chi tham gia vao
nhtrng finh vurc ¢ ndi lire tang trurdng manh, cé mo
hinh kinh doanh hiéu qua da dugc ching thuc tur
khdi kinh t& tur nhan va co tiém nang xay dung doanh
nghiép quy mé Ién. Do dé, chung t6i xac dinh hang
tiéu dung Ia finh vurc trong diém ctia minh.

Va&i nam 2019, Tép doan ghi nhan EBITDA dat 10.077
ty dong voi lugng tién mat hop nhat dat 7.585 ty
déng, bao gébm céc khoan dau tu ngan han dudi

hinh thtrc tién glri ngan han va cac khoan phai thu
ngan han.

Phan b8 nguén von can trong va thanh tich
trong viéc chuyén d8i mé hinh hoat déng
kinh doanh cua cac céng ty sap nhap

Tinh ttr khi niém yét trén san chirng khoan Tp. HCM
(HOSE), chiing t6i da huy dong dugc gén 3,5 ty USD
nguén vén dai han dé dau tu vao cac dur &n chién
lroc gitp tang truong Cong ty.

Chuing t6i d& phan bd ngudn vén can trong bang

céch str dung phan Ién ngudn tién thu duoc dé dau
tu va tang ty 1é s& hiru trong céc hoat déng kinh

Masan Group

doanh hién httu. Chiing toi da str dung chura dén
20% ngudn vén huy déng duoc dé mua lai cac doanh
nghiép mai. Cu thé, Vinacafé Bién Hoa, nudc khoang
Vinh Héo, nha may bia, Cong ty Thuc pham Dinh
dudng Sai Gon, Masan Nutri-Science, Nudc khoang
Quang Ninh, VISSAN, Cong ty CP Bot giat Net, va
VinCommerce, Ia thuong vu hoadn déi cd phan khong
dung tién mét.

Masan da dat dugc tang trudng kép doanh thu thuén
CAGR trong giai doan 2008 - 2019 la 31%, trong

do mot nira la dong gdp tir cac doanh nghiép dugc
mua ban va sap nhap, con lai la tir phéat kién clia tang
trurdng ndi tai. Tuy nhién, ching toi khéng phai mua
doanh nghiép dé “mua doanh thu”. Chiing t6i dau

tu vao thuong hiéu, nguén nhan luc, cong nghé, va
hé théng phan phdi dé cé thé cting ¢ vi thé khi vao
nganh hang méi. Sau khi thure hién sép nhap doanh
nghiép, chiing ti chu trong thuc hién chuyén ddi hoat
dong cua doanh nghiép doé. Chung toi vo cling tur hao
khi cac thuong hiéu va san phém ra méat thj truong
sau khi sap nhép déu déng gép doanh thu Ién vao
hoat dong kinh doanh ctia chiing t6i. Ngoai ra, ching
161 c6 thé tang bién 1o nhuan toan doanh nghiép sau
khi sap nhap dé tao gid tri gia tang cho ¢ dong.

“Masan Way” - Phuo'ng cach
dé chuyén doi

Sur tang trudng bén virng chi co thé dat dugc nhey
viéc xay dung hé théng va nén tang van hanh tét
nh&t. Khi tham gia vao mot nganh, ching toi phéat
trién mot chién Iugc riéng cting nhu cac md hinh
kinh doanh c6 thé nhan rong dé vuron dén vi thé
dan dau thj truong trong ting finh vire. Biéu nay
cho phép chiing t6i knong ngirng déu tu vao nhing
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hé thdng van hanh t6t nhat. Trong nhirng ndm qua,
chiing t6i da dau tu phét trién nhtrng san pham mdi,
xay dyng thuong hiéu, nha may san xuét, mang ludi
phan phdi va quan trong nhéat 1a nguén nhan lyc.

Nhan hiéu dwo'c ngu ¢ tiéu dung tin nhiém

Chuing t6i da phat trién cac nén tang kinh doanh
thurc pham va dé uéng, chudi gia tri thit thanh nhirng
doanh nghiép dan ddu thj truong vai thuong hidu
manh. Ching t6i tur phét trién hodc mua lai cac
thuong hiéu manh dugc nguoi tiéu dung tin yéu —
Chién luge nay pht hop véi niém tin cla ching toi
trong viéc tép trung vao nhu cau thiét yéu hang ngay
clia ngu i tiéu dung.

Céc san pham gia vi clia chiing téi 1& nhting nhan
hiéu hang dau thj triong trong tirng nganh hang
tuong trng. Trong nganh hang thurc pham tién loi,
chuing toi chiém vj trf s6 mot & phan khic cao cp.

Chuing t6i xay durng nganh thurc pham va dé usng
clia minh thanh nhing thurong hiéu ma chiing t6i tin
& gitr vj trf d&n dAu trong hdu hét cac phan khic thi
truong. Chung t6i phat trién thuong hidu manh bang
céch van dung sur hiéu biét sau sic vé nguoi tidu
dung Viét Nam va ap dung cac phuong phap thuc
thi t6t nhét, nhor do kién tao nén cac thuong hiéu
manh. Trong thi trudng ma ngudi tiéu ding réat nhay
cam V& gia, chiing t6i tu hao 1a da chuyén ddi nhirng
san pham, vén chi duoc xem Ia hang hda nguyén lidu
thanh cac san phém ¢6 thuong hiéu manh, nho do
c6 thé duy tri 1ong trung thanh clia ngudi tiéu dung &
céc phan khic gid khac nhau ma van dép tng duoc
nhu cAu da dang clia nguoi tiéu dung Viét Nam.

Céc nhan hang chinh ctia chiing t6i bao gém: Trong
nganh hang gia vi ¢6 Chin-Su, Nam Ngu va Tam
Thai Tir; trong nganh hang thuc pham tién loi (bao
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gdm mi an lién, chao, thit ché bién) cd Omachi,
Kokomi, Ponnie va Heo Cao B6i; trong nganh hang
do udng co Vinacafé, Wake-up, Wake-up 247,
Compact, Lemona, Vinh Hao, Vivant, Quang Hanh va
Su T Tréng.

Chuing t6i s& hiru ¢ phan dang ké tai cong ty

¢b phan Thuc phdm Cholimex vao cudi nam 2014,
hién dang cé nhirng nhan hang nuéc chdm va gia vi
ndi tiéng cé kha nang phan phdi manh mé trén kénh
hang quén.

Trong nam 2019, Masan Consumer duoc cong

nhan trong “Top 10 Cong ty Thuc phém Uy tin ” do
theo béo cdo cla Vietnam Report. Ngoai ra, theo bao
cao Brand Footprint khu vurc chau Anam 2019 clia
Kantar Worldpanel, thuong hiéu Nam Ngu clia Masan
Consumer nam trong Top 3 thuong hiéu duoc chon
mua nhiéu nhat & ca thanh thi va ndng thdn trong nam
thir 7 lién tiép. Trong nganh hang ca phé, Vinacafe
duoc Vietnam Report x&p hang “Top 10 Cong ty
nhom nganh doé udng khdng con uy tin”. Trong ndm
dau tién dugc dua ra thj trromg, san pham thit mat
MEATDeli thudc Top 10 “Thuong hiéu — San phém
dugc tin dung nhat Viét Nam nam 2019” theo Thoi
bao Kinh t& Viét Nam.

Chung t6i &p dung mo hinh xay dung thurong hiéu
hang tiéu dung nhanh (FMCG) d6i véi finh v chudi
gia trj thit. Trong vong 3 nam sau khi ra méat, Bio-zeem
dén nay da chiém ty trong hon 34% san lrong thire
an chan nudi clia ching toi. Bio-zeem la san pham cé
chtra enzyme ddc quyén, ¢ kha nang tang cuong hé
théng mién dich clia heo va cai thién ty & chuyén ddi
thirc an. Cac phat kién nay dugc ching toi gisi thiéu
théng qua cac chién dich quang céo truyén hinh manh
mé& va day manh gidi thidu tryc tigp dén ngurdi nong
dan.

Trong Quy 4/2018, chiing t6i da gidi thiéu san pham
thit heo mat thuong hiéu “MEATDeli” v&i gia hop ly
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Theo bao cao cua Nielsen Viét Nam, 97% ngu o’
tiéu dung tham gia khao sat dong y san pham
thit mat MEATDeli tuci ngon

va an toan cho ngudi tiéu dung. Chang t6i da ap
dung md hinh xay dung thuong hiéu nhu hang
tiéu dung nhanh (FMCG) cho MEATDeli va la
cong ty dau tién trong nganh thit tuoi phat quang
céo trén TV. Mac du maéi gia nhap thj trudng,
MEATDeli dugc nguoi tiéu ding don nhan rat
tich cure, chiém 60% thj phan thit heo tuoi trong
hé théng siéu thi ctia VCM. Theo bao céo cua
Nielsen Viét Nam, 97% ngui tiéu dung tham
gia khao sét dong y san pham thit méat MEATDeli
tuoi ngon.

Ngan hang Techcombank, céng ty lién két clia
chung t6i, cling la mét thuong hiéu manh va
duagrc tin nhiém cao. Techcombank duoc biét
dén nhu & nha cung cédp san pham va dich vu tai
chinh dang tin cay, dac biét déi véi khach hang
cé nhan, va doanh nghiép nho va vira (SME).
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Techcombank dan dau trong Top 10 Ngan hang
TMCP Tu nhén Uy tin nam 2019 theo Vietnam
Report. Ngan hang cling nhan giai thudng “Ngan
hang Tét nhéat Viet Nam” nam 2019 tr tap chi

uy tin Asia Risk. Day la nam thir hai lién tiép
Techcombank nhan duoc gidi thudng nay nham
ghi nhén nhirng nd lurc clia ngén hang trong viéc
phat trien cac san pham phai sinh tai thi trurong
Viét Nam.

Sau }<hi sap nhap VinCommerce va mua lai Cong
ty C6 phan Bot giat NET, Masan sé tiép tuc phat
huy kha néng xay dung thuong hiéu ctia minh
dé dat cac k{e’t qua kha quan trong inh vurc ban
& va san pham cham séc ca nhan va gia dinh.

Phat kién vi tuong lai

Qua trinh xay dyng thuong hiéu hang dau thi
truong clia Masan sé& khong thé thanh cong néu
thiéu cac phét kién mang lai gia tri cho nguoi tiéu
dung. Cac phat kién clia chiing téi khéng chi gidp
nguoi tiéu dung chi tra it hon cho cac nhu cau
thiét y&u hang ngay, ma con thiic day viéc phat
trién céac giai phap mai va gitip dy manh viéc cao
cép hda cac nganh hang clia chiing toi. Trong linh
vure kinh doanh thuc pham va dé udng cé thuong
hiéu, chiing t6i s& htru doi ngd Nghién clru va
Phat trién (R&D) gém 75 nhan vién, cling lam viéc
chat ché v&i doi ngt Marketing dé phat trién cac
san phdm mai phuc vu nhu cdu clia nguoi tiéu
dung Viét Nam. B6 phan R&D cua chung téi phat
trién trung binh 30 san pham mai méi nam.

Trong na@m 2019, ching t6i da gidi thigu mot s6
s&n pham cao cép trong nganh hang gia vi nhu
Nam Ngu Phi Quéc, Chin-Su vi Man Ma va Chin-
Su C& Com Mua Xuén, nham tiép tuc dong gop
vao sy tang trrdng clia nganh hang gia vi cao
cép trong tuong lai. Nhirng phat kién cao cép
khéng chi mang dén cho khach hang nhirng san
ph&m t8t hon cho strc khde va cé thanh phan
chét lugng hon, déng thoi xay dung thuong hiéu
dé khach hang thdy riang nuwéc mam khong don
thuan & mot gia vi phd bién ma con 1a mot san
pham c6 uy tin va gia tri thuc sur. D& tiép tuc mé
réng nganh hang gia vi cia minh, chiing téi da tiép
tuc gidi thiéu san phém gia vi dang boét, hat ném
va dat dugc nhiéu thanh céng. Bay cling la san
pham déng gép rat nhiéu vao tang trudng doanh
thu clia nganh hang.

Trong nganh hang thyre phdm tién loi, ching toi
tiép tuc phat trién san pham cao cdp chil luc
Omachi bira an hoan chinh. Véi nhiéu quy cach
dong gdbi va huong vi khac nhau, cung thiét ké
bao bi hién dai hon, sgi mi cao cép hon va san
pham thit ché bién trong tui dung retort cting rau
cl, mang lai btra an day du dinh dudng va tién lgi

Masan Group

cho nguoi tiéu dung. Nhirng phat kién méi cho
cac san pham trén sé khong thé duoc hién thuc
hda néu khéng co bi quyét cdng nghé va kinh
nghiém trong nganh thit ché bién, ma chung toi
da lien doanh v&i cong ty Jinju Ham dé tao ra cac
thurong hiéu méi nhu Ponnie va Heo Cao Bai.

Trong nganh hang dé uéng, nuéc tang luc vi ca
phé Wake-up 247 tiép tuc la mot trong nhirng
thurong hiéu phat trién nhanh nhét tai Viét Nam
v&ilia chon tién loi la chai nhura hodc lon. Nhirng
phat kién maéi nhu nude tang Iuc Compact huong
cherry va nuéc tang luc HO Van sé 1a dong luc
tang trdng cho nganh hang nay trong turong lai.

Masan MEATLife ciing tap trung sang tao ddi mai
dé mang lai nhtrng loi ich thit thuc cho nguoi
nong dan véi viéc gidi thidu dong san pham

thre an chan nudi dudi thuong hiéu “Bio-zeem”.
Masan Institute of Nutri-Sciene (“MINS”), thudc
Trung tam Nghién ctru & Phat trién MML ¢ vai tro
phét trién cac y tuéng ddi méi sang tao. Tat ca
cé4c san pham Bio-zeem c6 chira hé men tiéu hoa
Bio-zeem, gilp tang cudng kha nang mién dich va
Cai thién dang ké ty I& chuyén ddi thirc an (“FCR?).
Thanh qua nay dén ttr sur hop tac cla chiing

t6i v&i cac doi tac va nha cung cép hang dau tir
chau Au.

Thau hiéu tac hai ctia viéc lam dung thudc khang
sinh, chung tdi la doanh nghiép tién phong loai

b6 hoan toan thanh phan khang sinh trong cac
san pham thtrc an chan nudi. V&1 nd Iuc clia cac
chuyén gia MINS, chung t6i da thanh cong khi duy
tri néng suét, strc khde vat nudi, dam béo chét
luong thit va nang cao strc dé khang ma khong
can st dung khang sinh.

Cam két ddi méi sang tao va ap dung céch tiép

cé}n khac biét cing dugc thé hién trong viéc phat
trien trang trai chan nudi heo cong nghé cao tai
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Cac phat kién cta chuing tdi giup ngu i
tiéu dung chi tra it ho'n cho cac nhu cau

thiét yéu hang ngay
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Cudc cach mang vé ban Ié hién dai dang

dién ra va sé bung né tai Viet Nam

Nghé An, clng la trang trai heo I&n nhét trén dia
ban tinh. Chuing t6i da trng dung cong nghé hién
dai nhéat gé quan ly hoat déng cho an, nhiét do,
anh sang, murc tiéu thu nang lugng va xir ly chét
thai cho toan bd trang trai.

Chung t6i cam két cai thién nang suét trong nganh
protein dong vat clia Viét Nam bang céch tich hop
toan bd chudi gia tri protein dong vat gé mang dén
céc san pham thit mat va thit ché bién tuoi ngon,
gia ca hop ly cho bira &n clia nguoi Viét. Chung
t6i da 4p dung quy trinh va giai phap riéng biét
dura trén cdng nghé Oxy-Fresh 9 tir chau Au, gitip
chuing t6i tré thanh doanh nghiép tién phong va
duy nhat trong ché bién thit mat tai Viét Nam dap
{rng cac tiéu chuan An toan Thuc phdm cla Hiép
hoi Ban & Anh Quéc (“BRC”). Bé cé thé mang
dén cho nguoi tiu ding cac san pham thit mat,
mot khai niém hoan toan mai tai Viét Nam, cac
san pham MEATDeli duoc phan phdi va bao quan
lanh trong suét qua trinh ttr nha méay dén tan tay
nguoi tiéu dung. Trong Quy 4/2019, MML da mé
rong danh muc thit théng qua viéc ra mat thit méat
ché bién sén, tap trung vao khau vi va thi hiéu clia
nguoi tiéu dung Viét Nam.

VinCommerce, cong ty thanh vién méi dugc sap
nhap vao tap doan luén chii dong dua ra cac y
twéng sang tao dé mang lai nhiéu gia tri hon cho
nguoi tiéu dung. VCM tham gia chuong trinh cho
khach hang than thiét VinID v&i trén 8,7 triéu thanh
vién, mang dén cho ngudi tidu dung céc dich vu
nhur Scan & Go, cac dé xuét san pham trong thoi
gian thurc va céac chuong trinh knuy&n méi hap
dan. Bén canh do, 14 nong trai cdng nghé cao tir
VinEco cung cdp nhirng san pham trai cay va rau
twoi chét lugng thong qua hé sinh thai VCM.

Trong finh vurc tai chinh, chdng téi chd trong vao

ddi méi sang tao va nd lyc vuot 1én trude cac
d6i thd canh tranh cling dugc thé hién t6ét tai
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Techcombank, ngan hang dang phét trién mé hinh
“Tiéu dung - Céng nghé” dé phuc vu khach hang
ca nhan tét hon.

Trong finh virc khoang san va ché bién gia tri gia
tang, chuing toi da tu xac 1ap vi thé la cong ty san
xudt san pham vonfram cong nghé cao véi chi

phi th8p, va chiing t6i da danh dén 1% doanh thu
vonfram cho hoat déng nghién ctru va phat trién
hang nam.

Tiép can ngudi tiéu dung

Chuiing t6i s& htru mang luéi phan phdi sau rong
nhéat Viét Nam voi khé nang tiép can ngudi tiéu dung
mot cach nhanh chong va hiéu qua. Biéu nay théat
sur quan trong vi 70% déan s6 Viét Nam dang séng

& noéng thon, noi phu thudc phan I6n vao kénh ban
hang truyén théng. Mé&c du chua phai la xu hudng
ban 1é chu dao trén thj trerdong, ban 1é hién dai dugc
dur doan s& phat trién nhanh chéng. Bay cting la dong
luc dan dén quyét dinh sép nhap VinCommerce vao
nam 2019 va mé rong kinh doanh ban 1& theo chién
Iroc da kénh tai Viét Nam, tao nén tang “Tiéu dung
- Cong nghé” theo md hinh két hop online va offine
(020) dé khong chi gitip chiing t6i cung cap san
pham, dich vu ma con mang lai nhirng trai nghiém
méi, tir dé nhan dugc sy tin yéu cla khach hang va
gia tang nhan dién thuong hiéu.

Déi véi san pham dé udng va thuc pham, mang

Iréi trén toan quéc clia ching t6i bao gém 300 nha
phan phdi, tiép can khoang 180.000 diém ban hang
danh cho thurc pham va 170.000 diém ban hang do
udng. Hé théng nay la mét trong nhirng mang Iudi
sau rong nhéat trong finh vire hang tiéu dung nhanh tai
Viét Nam. Ching tdi cling tang cuong kha nang phan
phdi bang cach b sung nhiéu nha phan phdi nganh
hang dé udng va cac diém phan phdi hang quan.
Thanh tich nay gitip chiing téi tré thanh mét trong s6
it cac cong ty co sy hién dién manh mé & ca kénh
phan phdi hang quan va kénh truyén thong vé thurc

phém va d6 udng. Két qua la 98% cac ho gia dinh
Viét Nam dang ¢o it nhat mot san pham cuia Masan.

Chuing t6i cling ¢é gidi phap “mot clra” doc dao

cho céc nha phan phéi. Véi danh muc san phdm da
dang, dap (rng cac nhu cAu thiét yéu hang ngay cla
nguoi tiéu dung Viét Nam, chiing toi da xay dung mai
quan hé lau dai va sau sic v6i cac nha phan phéi.
Céc trung tm phan phdi clia ching toi dugc dat &
nhtrng dia diém chién lugc, ¢d kha nang phan phdi
céc san pham thire pham va do usng trong ngay
dén tirng nha phan phdi trén toan qudc. Hé thdng
nay con mang lai nhiéu thuan loi cho chiing téi trong
thlr nghiém céc san phdm mdi mot cach hiéu qua va
tiét kiém chi phi trén khap Viét Nam. Chung t6i thuc
hién chinh sach giam hang ton kho tai nha phan phai
it hon mét thang dé mang dén ngudi tiéu diing cac
san pham Iudn tuoi méi. V&i nhirng nd luc mé rong
nhém sén phém va pham vi phuc vy, chiing t6i tin
rang, viéc mua lai NETCO va gia nhap vao thj truong
san pham chim sdc ca nhan va gia dinh s& mang lai
strc manh hiép luc dang ké.

Tai Masan MEATLIfe, chiing t6i co khoang 500

nhan vién ban hang phuc vu hon 2.500 dai ly trén
toan qudc. Phan Ién la cac dai ly doc quyén. Mang
Iréi phan phéi trén toan quéc clia ching téi con
duoc tang cudng hon nira sau khi du tu ¢ phan
tai VISSAN, cong ty co6 mang IuGi ban hang toan
qudc dat 130.000 diém ban 1&, hon 1.000 siéu thi

va clra hang tién loi. D&n cudi nam 2019, san pham
MEATDeli clia chiing t6i dugc phan phéi tai chudi 33
clra hang béan lé clia MEATDeli, 220 clra hang béan 1&
hién dai, chudi siéu thi va trén 370 dai ly.

Ngoai ra, VinCommerce da ti€p can nguoi tiéu ding
toan qudc théng qua cac diém ban 18 hién dal, gom
hon 132 siéu thj va 2.900 siéu thi mini. Hoat dong
mua ban truc tuyén da bét dau phat trién tai Viét
Nam; tuy nhién, du da phat trién cac kénh ban hang
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VinCommerce tiép can ngu ¢’ tiéu dung toan quéc
thdéng qua cac diém ban Ié hién dai, gdm hon
132 siéu thi va 2.900 siéu thi mini

trurc tuyén, cac kénh ban hang tryc tiép van chiém

da s6 thi trong béan 1é tai Viét Nam. Diéu nay dat ra
nhu cau xay dung cac chién Igc kinh doanh da kénh
va mang dén cho ngudi tiéu dung nhing tréi nghiém
hoan hao tai tt ca cac diém ban, du la truc tuyén hay
tai clra hang. VinCommerce da bat dau s hoa toan
b6 nén tang ban 1& clia minh bang cach xay dung
chudi gia tri hiéu qua, linh hoat, quan ly hang tn kho
theo thoi gian thure, tai mdi clra hang, tu dong hoa
céc hoat dong va xay dung co s& dtr liéu ky thuat dé
phuc vy cac phan tich dy bao. Bang viéc xay dung
mot nén tang ban 1@ trurc tuyén tich hgp, VCM mong
mudn tim dugc cac cach tiép can mai dé mang dén
nherng trai nghiém khéc biét cho gan 100 triéu nguoi
tiéu duing Viét Nam trong thoi dai ban 1é truc tuyén
thong qua gidi phap mua sdm da kénh.

DaGi vai mang dich vu tai chinh, Techcombank
mang dén cac gidi phap dét pha cho hang triéu
khach hang (bén lé va doanh nghiép) tai Viét
Nam théng qua mang lu¢i chi nhanh, phong
giao dich va may ATM. Bay la mét trong nhirng
mang ludi I6n nhét clia ngan hang thuong mai
cd phan tu nhan tai Viét Nam. La mot ngan hang
ngay ttr khi khéi dau da chu trong st dung cong
nghé, va trong nhirng nam gan day, hoat déng
rng dung cbng nghé tai Techcombank da tao
budc dbt pha gilp tang cao luong giao dich
hang nam.

Céc san phdm hoa chét tir khai thac khoang san clia
chuing t6i dugc cung trng cho nhiéu phan khic nguoi
dung cudi cuing & nhiéu chau luc khéac nhau, dam
bao dap ¢ng nhu cau khach hang da dang. Chéng
han, tinh quang florit dugc ban cho cac nha san

xudt fluoropolyme, fluorochemicals va florit nhém trén
khap céc khu vurc tiéu thu chd yéu clia chau A, Trung
Poéng, Bac My va chau Au. Mot vi du khac 1a vonfram,
von dugc st dung trong nhiéu nganh cong nghiép 6
10, hang khong va try, hang tiéu dung, khai thac mo,
va tham do khai thac dau khi. Sau khi mua lai nén
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tang kinh doanh vonfram toan cau clia H. C. Starck,
86 lwgng khach hang clia MSR du kién sé tang hon
bén lan, déng thoi doanh thu sé tang gép doi.

Thic ddy nang suat véi nhirng
nha may san xuat dang cap
thé gidii

Chuing toi da xay dirng 29 nha may san xuét va ché
bién tién tién nhéat & Viét Nam va trén thé gici. Nho
hiéu quéa tlr quy mo I, chiing toi hudng téi viec
thiic ddy nang suat nham dap trng cac nhu cau thiét
y&u hang ngay clia ngudi tiéu ding véi mirc gia
hop ly hon.

Céc san phdm hang tiéu dung duoc san xuét tai
céc nha méy & Binh Duong, Tp. H6 Chi Minh, Pha
Qudc, Hai Duong, Bong Nai, Hau Giang, Binh
Thuén, Pht Yén, Quang Ninh va Nghé An. Nho
mang ludi nha may san xuét rong hon trén khép
Viét Nam gidip ching téi tiét kiém chi phi phan phdéi,
dép urng khau vi clia tirng dia phuong va tao ra hiéu
qua nho quy mo 1én tir viéc ap dung thiét bi va cong
nghé san xuat tién tién nhat mang dang cap thé
gidi. Nhd vay, nhirng san phdm clia Cong ty dat tidu
chuan cao nhat vé vé sinh, an toan thuc pham ciing
nhu hiéu suét véi chét lrgng dong nhét. Bac biét,
chuing t6i la cong ty dau tién trén thé gici thiét ké

va xay dyng day chuyén san xudt nudc mam hoan
toan tu dong.

DAau nam 2017, chuing t6i da dua vao hoat dong
Trung tam Nghién ctru va Phat trién san phdm

dang cép thé gi¢i tai Binh Duong. Vi khoan dau tu
gan 3 triéu USD, chung toi tu hao khi cd dugc mot
trong cac Trung tam Nghién ctru va Phat trién san
phdm I&n nhat Viet Nam trong finh vurc thurc pham

va dé uéng. Trung tam R&D gbm 3 tang vdi phong
thi nghiém, phong an, phong thir nghiém va khu vurc
lam viéc.

Bén cudi nam 2019, Masan cé 13 nha méay san xuét
thirc an gia stc tiéu chudn quéc t6 trén khip Viét
Nam. Nh¢ céi thién hiéu qua hoat dong, mé réng
quy mo va giam chi phi mua hang, ching t6i cé
duge murc loi nhuan gop xép loai cao nhat nganh
thirc an chan nudi toan cau.

Hién nay, Masan dang s& htru trai chan nudi heo
cdng nghé cao trén quy md lén khoang 223 hecta
tai Nghé An véi tdng dau tu 18n dén 1.400 ty déng,
va danh khodng 200 ty dong dé ddu tu vao cac
hang muc bao vé moi truong nhu nha may xur ly
nu e thai va tram dién khi sinh hoc biogas. Ching
t6i cling dang tién hanh xay dung mét trang trai co
quy md tuong ty tai phia Nam. Chung t6i tin rdng
day sé la nhirng trang trai chan nudi heo Ién nhat va
hién dai nhat ca nude, dap tng yéu cau tiéu chuan
GLOBAL G.A.P va thé hién xu huéng ap dung cong
nghé, mé rong quy md dé nang cao nang suét trong
finh vure chan nudi.

Thang 12/2018, chung t6i cling da dua vao hoat
dong t6 hop ché bién thit tai Ha Nam véi day chuyén
thiét bi dong bo, tién tién nhat hién nay do Marel -
cbng ty hang dau thé gici vé thiét bj giét md, ché
bién thit clia Ha Lan cung cép. Toan b quy trinh

san xudt theo cdng nghé thit mat ttr Chau Au - cong
nghé nay rat phd bién tai cac nurée phat trién va la
lan dau tién cd mét tai Viét Nam dugc cac chuyén
gia Chéau Au giau kinh nghiém trurc tiép van hanh va
kiém soat. Nha may duoc van hanh theo tiéu chudn
BRC - Tiéu chudn hang dau thé gi¢i vé an toan

thure phdm. Nha may c6 cong suét ché bién khoang
1.400.000 con heo/nam, tuong duong 140.000 tan/
nam véi tdng dau tu hon 1.000 ty déng trén dién
tich dat gén 4 hecta tai Ha Nam. Nho vay, chiing toi
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Masan sé xay du'ng phuwo’ng thﬁ’c‘bén hang da kénh
(omni-channel) trong 5 ndm t&i nham dap *ng tot
ho’n nhu cau cua khach hang

6 thé dua ra thi trrdng san pham thit mat thuong
hiéu MEATDeli. Ching t6i hién dang xay dung mot
nha may ché bién thit mat thir hai tai phia Nam, du
kién sé dua vao van hanh vao nlra cudi nam 2020.

Vé&i VinCommerce, chung t6i tap trung xay dung co
s& ha tng ky thuat s6 bang cach déi sanh nhing

gi chiing téi hién c6 véi cac doanh nghiép hang déu
trong finh virc bén 1é. Chuing t6i dat céc trung tam
phén phdi & nhirng vi trf chién luge cling nhu ap
dung cac hé thdng cong nghé hién dai dé& giam thiéu
chi phi Iu kho va logistics, bén canh cac khoan dau
tur vao hé thdng CNTT dé van hanh toan bd nén tang
ban Ié dyra trén cong nghé va mang lai tréi nghiém
020 t6t nhat cho nguoi tiéu dung.

Trong finh vurc kinh doanh khoéng séan, ching toi

da xay durng nha méay ché bién quy md Ion dat tiéu
chuan qudc t& dau tién cua Viet Nam, ¢ kha nang
san xuét bén loai khoang san va kim loai khac nhau
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kinh t& tai Viét Nam, ngudi tiéu dung chi yéu
quan tam dén cac san phdm co ban trong béi
canh ty 18 hd nghéo va mirc dd khan hiém hang
hoa con kha Ion. Bat c&r doanh nghiép co thé
Sa&n xu&t cac san pham co ban déu 1a nhirng
doanh nghiép thanh céng. Khi cac san pham doé
duoc san xuét véi s6 lugng Ion hon, cac cong
ty ndo co hé théng phan phdi san phdm Ién hon
S& chiém finh thi truong. Tiép dén, cac thuong
hiéu va phat kién dang tin cay sé& tré thanh yéu td
khac biét dé& mang dén thanh cong.

Tuy nhién, ngay nay, nguoi tiéu dung khong chi
don thudn tim kiém cac san pham hay thuong
hiéu dap irng nhirng nhu cau co ban. Ho mudn
¢6 nhirng trai nghiém chét luvgng hon, cam
thay tién Igi va co nhiéu Iura chon hon vé hang
hoa, cach thirc mua sdm (truc tuyén hay tai
clra hang), cach thirc thanh toan va tham chi

t& va nang lurc thyre thi kinh doanh tai cac thi
trrong mai ndi thdng qua hoat dong xay dung
thuong hiéu, phan phdi tai dia phuong va dua
cac phat kién ma&i va phat trién san pham mai.
Doi ngl quan ly clia chiing toi ddng vai trd then
chét trong viéc dua Masan Group tir mot van
phong tu nhan nhd véi danh muc dau tu va kinh
doanh dan trai thanh mét trong nhirng tap doan
tu nhan Ién nhét cla Viét Nam, tap trung vao
viéc dap rng nhu clu chua dugc thda méan cla
nguoi tiéu dung.

Phan Ién cac nha quan ly tai Masan Group

déu cé kinh nghiém tai cac cong ty FMCG v
phuong phap quan ly dat nguoi tiéu dung lam
trong tam. Phuong phap nay dugc nhan rong
sang cac codng ty vén khong duoc xem la cong

Lich sir d6i m&i
cua Tap doan
Masan

Cong ty tién than dau tién clia Tap doan Masan
duoc thanh 1ap nam 1996, hoat dong kinh
doanh thuc phdm va hang tiéu diing chau A

tai thi truomng Bong Au. Trong nhiing ngay dau,
chuing t6i chui yéu tap trung vao thj truorng Bong
Au va san pham chu yéu clia ching t6i 1a cac
loai nrd'c chdm va mi an lién. Sau doé ching

t6i bat dau san xudt tai Viét Nam khi hoat déng
xuét khdu tang manh. Bén nam 2000, ching t6i

tir mét than quang don. La mét nha méay ché bién e w0 _ phuong thire st dung hang héa. V&idanh myc  ty hang tiéu dung nhu nganh thire &n chan nudi.  tép trung hon vao thi trudng trong nuéc va ra
reom fn S T s dich vy va san pham da dang, kha nang xay

¢6 day chuyén san xuét vonfram hién dai va tién
tién nhét thé gidi, chiing t6i tin day cling la du an
vonfram méi dau tién duoc dua vao van hanh sau
hon mot thap nién vira qua.

Vao thang 9/2019, ching t6i da cong bd thoa thuan
mua lai nén tang kinh doanh vonfram ctia H. C.
Starck dé hién thu'c hod tAm nhin tré thanh nha ché
bién s&u hoé chat cong nghiép vonfram véi quy mo
va anh hudéng toan cau.

Mang dén trai nghiém vuo't trdi cho ngu i tiéu
dung chir khong chi 13 san pham va thuo'ng hiéu

Trong khi cac yéu t6 clia Phurong cach Masan
Vvan rat can thiét dé xay dung mot doanh nghiép
thanh cong tai Viét Nam, noi ngudi dan cén
dugc dap (rng hiéu qua hon cho cac nhu cau
co ban, Masan da danh nhiéu thoi gian dé chuan
bi cho turong lai. Trong giai doan dau phat trién
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dung thuong hiéu, sur vugt troi vé kha nang tiép
can khach hang (truc tuyén hay tai clra hang),
nén tang khach hang than thiét va cam két dau
tur vao cong nghé dé phuc vu ngudi tiéu ding
6t hon, Masan tin réng ching t6i cé tat ca cac
manh ghép can thiét dé nguoi tiéu diing Viét
Nam duoc trdi nghiém, thau hidu va tin tudng
san phém va dich vy phu hop v&i nhirng nhu
cdu ludn thay ddi ctia ho tai Viét Nam.

Poi ngii nhan Iwc ¢é tinh than phung su
déng hanh cung ngu ¢ tiéu dung

Trén thi trrdng khan hiém nhan sy co kinh
nghiém, ching téi da dau tu xay dung doi nga
quan ly chuyén nghiép manh mé & tét ca cac
cép trong t& chirc. Ching t6i tin tudng vao viéc
tuyén dung céc chuyén gia cé kinh nghiém qudc
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Boi ngl nhan luc clia Masan la nhirng chuyén
gia tré dén tor khdp noi trén thé gidi, cé nhiéu
kinh nghiém va cé kha nang linh hoat gé thuc
hién cac dyr an da dang nham tao ra gia trj cao
nhét cho cb ddng. Bai ngt ctia chiing t6i tuy c6
thé c6 nén tang kinh nghiém khac nhau nhung
chuing t6i cung chia sé van hda chung va déoc
dao la “Masan Way” v&i nhirng dac tinh sau: Bat
ngudi tiéu dung lam trong tam; Kha nang lanh
dao; Ludn tim ra giai phap; Tinh than trach nhiém
cao; Minh bach; Chuyén mén cao. Ban than doi
ngl nhan lirc clia chiing t6i cting 1a ¢d déng clia
Cong ty.

mat thanh céng nuéc tuong cao cdp Chin-Su
vao ndm 2002. Thanh céng clia Chin-Su dugc
tiép nGi bdi cac thuong hiéu Nam Ngu (nurde
mam phd bién nhat tai Viét Nam) va Tam Thai Tir
(nuwéde trong phd bisn nhat tai Viét Nam).

Nam 2007, Masan tham gia nganh hang thuc
pham tién o1 véi su ra mat clia Omachi, nhan
hiéu mi an lién cao cép. Gan day, ching t6i da
m& rong danh muc thuc phém tién loi voi sur ra
doi clia Kokomi (mi an lién cho phan khiic phd
théng). Hién ching toi gitr thi phan dirng thir
hai va dirng dau cho phan khiic cao cép tai Viét
Nam trong nganh hang nay.

Nam 2008, Masan da tai co cau lai va dat tén

la Cong ty ¢d phan Tap doan Masan, bao gém
mang kinh doanh thuc phdm tang truéng
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nhanh va gitr 20% cb phan tai ngan hang
Techcombank, giup Tap doan c6 quy mo I&n
hon va tién dén phuc vu tang 1&p trung luu dang
ndi tai Viet Nam. Tap doan Masan duoc niém yét
trén san giao dich chirng khoan Thanh phé HO
Chi Minh vao ngay 5 thang 11 nam 2009 v&i ma
chirng khoan “MSN”, va ngay lap tirc trd thanh
cong ty lIon thir sau tai Thi trudng Chirng khoan
Viét Nam theo gia trj von hoa. Trong nam 2009,
mot s6 nha ddu tu ndi tiéng toan cau nhu TPG
da tré thanh cb ddng clia Tap doan.

N&m 2010, Masan mua lai ¢ phén kiém soét
clia moé Nui Phao, mét trong nhirng mo vonfram
I&n nhat thé gidi va thanh 1&p cong ty Masan
Resources. Tap doan Masan cling tang loi ich
kinh t& tai Techcombank trong nam nay.

Nam 2011, Masan gia nhap thj trudng dé uéng
qua viéc mua lai cb phan kiém soét tai Vinacafé
Bién Hoa, nha san xuét ca phé hoa tan Ién nhat
Viet Nam. Ké tir do, Tap doan da phat trién
mang kinh doanh dé udng dé tré thanh khong
chi la nha san xuét ca phé hoa tan Ion nhét Viét
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Nam v&i cac nhan hang Vinacafé va Wake-Up,
ma con la cong ty nudc khoang ndi dia Ion
nhat véi cac nhan hang nhu Vinh Hao va Quang
Hanh. Thang 4 nam 2011, KKR da dau tu 159
triéu USD vao mang kinh doanh thurc pham va
dé udng clia Masan. Hai ném sau, KKR da gia
tang gié tri dau tu thém 200 triéu USD.

Nam 2014 danh ddu nam hoat dong dau tién
clia Masan Resources v&i viéc khanh thanh
nha may ché bién khoang san NUi Phao. Khi
dat dugc cot méc nay, Masan tré thanh céng
ty du tién trén thé gidi trong hon mot thap ky
vira qua dua moét du an vonfram mai vao van
hanh. Masan Resources dugc niém yét trén
san giao dich chirng khoan UPCoM vao thang
9 nam 2015.

Vao thang 9 nam 2014, Masan gi¢i thiéu nhan
hang Su Tt Trang, san pham bia phd thong
dat t6c do tang trudng nhanh nhét tai Viét Nam
trong nam 2015.

Trong nlra dau nam 2015, Masan thanh 1ap
Masan Nutri-Science nhim tham nhap va chuyén
dbi chudi gia tri thit cta Viét Nam vaéi muc tiéu
cudi cling 1a cung cap cac san pham thit cé
thuong hiéu dé phuc vu t6t hon ngudi tiéu
dung. Masan Nutri-Science (hién nay la Masan
MEATLIfe) la cong ty san xuét thirc &n gia stc Ion
nhat Viét Nam s& htru thuong hiéu Bio-zeem.

Vao thang 12 nam 2015, Singha, nha san xuét
bia ddu tién va Ién nhéat Thai Lan, da ky két thoa
thuan hop tac véi Masan, va tré thanh ¢ dong
|&n trong linh vre kinh doanh thuc pham va

dé udng cuia Tap doan. Thoa thuan véi Singha
la giao dich M&A I&n nhét tir trude dén nay &
Viét Nam, cho phép hai déi tac phuc vy t6t hon
250 triéu nguoi tieu dung trong khu viure “Inland
ASEAN” (bao gom Viét Nam, Théai Lan, Myanmar,
Campuchia va Lao), véi danh muc san pham
thuc phdm va dé udng ciing hé théng phan phdi
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Chung t6i c6 tat ca cac manh ghép can thiét dé dap rng
nhu cau cta ngu ¢ tiéu dung Viét Nam

clia minh. Trong vong 1 ndm sau khoan dau tu
d4u tién ctia Singha, Masan da tung ra san pham
nude mam Chin-Su Yod Thong tai Thai Lan.

Vao thang 3 nam 2016, dé huéng dén md hinh
kinh doanh t&p trung vao hang tiéu dung va cing
8 thi truong chudi gia trj thit qua viéc xay dung
thuong hiéu, hé théng phan phdi va phuong
thire thuc thi t6t nhat, Masan da mua lai 14% cb
phan clia VISSAN, cong ty thit tuoi séng va thit
ché bién I&n nhat Viét Nam. Vao thang 6 nam
2016, Masan da tang cd phan tai VISSAN én
24,9%, sau do, khdi cong trang trai chan nudi
heo tai Nghé An, thiic day s&r ménh clia Masan
trong viéc thiét 1ap mo hinh 3F, gia tang nang
sudt trong toan bd chudi gia tri thit cda Viét Nam.

Vao thang 4 nam 2017, KKR, mét cong ty quan
ly quy dau tu tu nhan hang dau, da dau tu 150
triéu USD dau tu vao Masan Nutri-Science dé
s& hiiu 7,5% cb phan, va 100 triéu USD mua lai
cd phan Masan Group. Day 1 khoan dau tu thir
hai clia KKR vao Masan, sau khoan dau tu vao
Masan Consumer v&i tong gia tri 359 triéu USD.
Khoan dau tur méi nay clia KKR thé hién niém
tin vao tdm nhin clia Masan Nutri-Science dé xay
dung nganh hang thit co thuong hiéu hang dau.

Vao thang 8 nam 2018, Masan Resources da
mua lai 49% cb phan tor H.C. Starck trong Céng
ty TNHH Tinh luyén Vonfram NUi Phéo - H.C.
Starck va duoc ddi tén thanh Céng ty TNHH
Vonfram Masan. Giao dich nay la bu¢c quan
trong dé Masan Resources tré' thanh nha san
Xudt hoa chat vonfram tich hop cé quy mo va
anh hudng toan cau.

Vao thang 10 nam 2018, SK Group da mua
109.899.932 cd phiéu quy tir Masan Group véi
tdng dau tu khoadng 470 triéu USD. Hién nay SK
s& htru 9,4% cd phan tai Masan Group. Giao
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dich nay sé giup Masan Group va SK dat muc
tiéu c6 thé cling nhau theo dudi cac co hdi dau
tu tiém nang tai Viét Nam cting nhu tan dung
kinh nghiém ctia hai bén dé cling thuc hién M&A
va hop tac chién lugec.

Vao thang 9 nam 2019: Céng ty TNHH Vonfram
Masan (“MTC”), cong ty con do Cong ty Co phan
Masan Resources (MSR) s& htru 100% vén,

da ky hop déng mua lai nén tang kinh doanh
vonfram clia Tap doan H. C. Starck GmbH
(“HCS"), nha san xuét hang dau vé bot kim loai
vonfram va vonfram cac-bua cdng nghé cao (cac
san pham vonfram can sau) véi mang ludi kinh
doanh va hoat dong toan cau. Giao dich nay la
buéc di chién luoc trong tAm nhin ciia MSR dé
tré thanh nha ché tao vét lidu cong nghiép cong
nghé cao, tich hop xuyén subt hang dau thé gidi.
Ngudn cung APT so' cdp 6n dinh véi gid thanh
th8p tir MSR, két hop véi nang luc tai ché cla
HCS, sé tao cho MSR nang lurc canh tranh toan
cAu, gitip MSR tao ra dong tién 6n dinh qua céc
chu ky thi truong, dong thoi mé réng quy mo

thi truong déu ra 1én 3.5 1an (tor 1,3 ty USD Ién
4,6 ty USD).

Thang 7 nam 2019: Masan Nutri-Science
(“MNS”) da déi tén thanh Masan MEATLife
(“MML”) dé hoan tat chuyén déi tor mé hinh B2B
kinh doanh san phdm néng nghiép sang mé hinh
kinh doanh hang tiéu ding cung cép san pham
¢6 thuong hiéu théng qua ban 1&. D& ghi nhan
codt mdc phat trién chién luoc dé, MML da cong
b& ké hoach dura ¢ phiéu 1&n giao dich trén thi
truong UPCoM nham gia tang sy linh hoat va
tinh minh bach cho cac cb dong.

Vao thang 12 nam 2019: Masan va VinGroup
da hoan thanh thda thuan séap nhap MCH va
Cong ty CP Phat trién Thuong mai va Dich

vu VCM (“VCM?), bao gdm Coéng ty C phan

Dich vu Thuong mai Téng hop VinCommerce
(“VinCommerce”) va Cong ty TNHH Bau tu San
xudt Phat trién Nong nghiép Vineco (“VinEco”)

la moét cong ty con do VCM s& hiru 100% von.
Thod thuan sap nhap nham t6i uu hda thé manh
hoat déng clia mdi bén, déng thoi tao nén mot
Tap doan Hang tiéu dung - Ban 1&é mai ¢ strc
canh tranh vuot troi va quy mo hang dau Viét
Nam. Theo thda thuan, Masan da hop nhét va
diéu hanh coéng ty mdéi sau sap nhap trong khi
VinGroup tham gia vé&i vai trd ¢d dong, dong thoi
khach hang van tigp tuc dugc hudng chinh sach
dac quyén thé VinID.

Vao thang 2 nam 2020: Masan HPC, cong ty
thanh vién trong finh virc san phdm cham séc ca
nhan va gia dinh ctia MCH, da hoan tat mua 52%
cb phan cua Cong ty CP Bot giat Net (NETCO)
sau céng bd chao mua cong khai. Giao dich

nay nhat quan véi chién lugc 5 nam clia Masan
nham mo réng danh muc san pham va mang
dén logi ich t6t nhét cho 100 triéu nguori tiéu dung
Viét Nam. Cham so6c ca nhan va gia dinh la mot
trong nhang linh vire 16N nhét va hap dan nhét
tai Viet Nam vai gia tri thi trudong x8p xi 4 ty USD
va nhiéu co hdi phat trién nhanh chong dé xay
dung cac thuong hiéu ndi dia virng manh.

Nhu trinh bay trong phan nay, Masan khong
nglrng thay ddi va tang truéng theo qué trinh
phat trién clia nén kinh t& trong nudc va hanh
trinh clia ngudi tiéu dung Viét Nam. Khéi diém

la mét cong ty thuong mai xuét nhap khau vao
thoi diém Viét Nam bét dau mé clra nén kinh t&
vGi thé gidi, Masan da dan tham gia ché bién cac
san pham tiéu ding véi trong tam 1a thi trudng
ndi dia. Khi nguoi tiéu dung Viét Nam bat dau tim
kiém cac san pham va dich vu t6t hon, ching

t6i da chi dong xay dung thuong hiéu céac san
pham clia Tap doan va cung cép cac dich vy tai
chinh co ban dé dap trng nhirng nhu cau 1én
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Masan khéng ngtrng phat trién theo qua trinh
tang tru'd’ng ctia nén kinh té va cac nhu cau
luén thay doi cua nguoi tiéu dung

hang ngay chua dugc thda man theo mot cach
mai, bao gdm phét trién hé théng phan phdi toan
quéc dé tiép can khu vurc ndng thén - khu vure
co ty 16 dan s cao hon. Ngay nay, ching toi da
gia nhap kénh béan 1& hién dai - inh vurc dang dan
phat trién manh mé& trén pham vi toan cau.

DPoan tom t&t néu trén chi dé cap dén nhirng cot
mdc quan trong clia Tap doan va chua hoan
toan phac hoa phuong phép tiép can co ky luat
nhung sang tao clia Masan trong xay dung cac
doanh nghiép, huéng dén kién tao gia tri dai
han, cting nhu chura thé hién duoc ddy di nén
tinh than doanh nhan déc dao (“Masanship”) da
gdp phéan tao ra nhirng thanh cong clia Masan.

Chung t6i hy vong réng cac phén khac clia Bao
cao Thuong nién nay sé& cung cép cho quy doc
gié céi nhin sau sic hon vé Masan va nhirng gi
chiing 61 cé thé dat dugrc trong turong lai.

Dé biét thém chi tiét vé lich str clia Tap doan, wui
long xem phan “Thong tin chung vé Cong ty”.
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Bao cao

Phat trien Bén
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Phung su ngu i tiéu dung voi
ly twdng that sw, chir khong
chi quan tam dén tai chinh

Tap doan Masan la mét trong nhirng doanh nghiép
tu nhan I&n nhét Viét Nam tap trung vao cac finh
virc ban 1€, hang tiéu dung nhanh cé thuong hiéu
(thuc pham, dé udng déng goi, cac san phdm cham
sOc ca nhan va gia dinh), cac san phdm néng nghiép
c6 thuong hiéu, dich vu tai chinh va vat liéu cong
nghiép cdng nghé cao.

Muc tiéu clia ching t6i 1& “tr& thanh niém tu hao
Viét Nam théng qua viéc nang cao doi song vat
chét va tinh than cla ngudi Viét”.

Masan ap dung mé hinh “Bat nguoi tiéu dung lam
trong tam” trong tat ca cac hoat déng kinh doanh.
Qua dd, chiing tdi cé thé gitip gan 100 triéu nguoi
Viét Nam chi tra it hon cho cac nhu cau thiét yéu
hang ngay, dong thdi mang dén trai nghiém tiéu
dung vuot trdi vai nhiéu dich vu tién ich va san
pham cao cép hon. D6 chinh 1a y nghta clia triét ly
“Doing well by doing good”.

Tuy nhién, phuc vy nguoi tiéu dung véi cac san
pham vuot troi chura di dé tré thanh “Niém tu hao
cua Viet Nam”. Cau chuyén vé phat trién bén virng
khong thé thidu sur song hanh clia phat trién, mang
lai gié tri cho doi séng xa hoi, dong gép vao cong
doéng dia phuong va chung tay bao vé moi truong.
Chung toi phung sy nguoi tiéu dung vai ly tudng
théat sir va mang dén nhirng dong gop y nghia cho
sy phat trién kinh t& xa hoi cta Viet Nam, chir khdng
chi 1a quan tam dén tai chinh. D& lam duoc didu do,
chiing 61 phai co chién luoc dé tang trudng bén
virng.
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Phat trién bén virng

La mot trong nhirng doanh nghiép hang dau tai
Viét Nam, ching t6i nhan thirc sau sdc vai tro va
trach nhiém clia minh déi véi cong déng, déng
thoi khong ngirng nang cao cac tiéu chudn phat
trién bén virng. Cu thé, ching t6i uru tién tap
trung vao nhirng inh vyrc sau:

m Phat trién san phdm va quy trinh sang tao;
m Bén virng vé nhan luc;

m Bén virng vé moi trurong;

m Trach nhiém x& hoi clia doanh nghiép; va

m Quén tri doanh nghiép.

O nhirng phan tiép theo, chung t6i s& dé cap chi
tiét hon vé viéc hién thure hda nhirng wru tién lam
nén tang virng chic cho cac cam két phat trién
bén vitng clia Tap doan.

Phat trién san pham va Quy
trinh sang tao

Phat kién mé&i

Chung t6i thé hién vai trd va déng gop tich cuc
vao sur phét trién clia dét nuéc théng qua viéc
mang dén cac san phdm va dich vu vuot troi,
qua do dap (rng nhu cau thiét y&u hang ngay cla
nguoi dan. Viet Nam la moét quéce gia dang phat
trién va ching toi can lien tuc di moi dé phuc
VU ngurdi tiéu dung t6t hon. D& biét thém thong
tin v& cac phat kién lien quan dén san phdm va
dich vy, vui Iong xem théng tin tai muc “Phét kién
vi trong lai” trong phén “Céau chuyén clia Masan
Group”. Cac phan sau day sé tap trung vao cac
hoat déng cuia chung toi.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VO'NG

Mua hang c6 trach nhiém

Trong finh vire san xudt thure pham va dé udng,
nguyén liéu san xuét chinh clia chiing toi la
nhirng nguyén liéu thure pham va vat liéu déng
gdbi. Cac nguyén liéu chinh duoc st dung trong
san xuét clia chiing téi gébm bot mi, dau co,

ca phé, dudng, ca com, nudc mam cét, rau
cu khod, dau nanh, 61, nuéc khoang, thit, cac
huong liéu va cac loai gia vi khac.

Trong Iinh virc san xuét thire &n chan nudi, cac
nguyén liéu chui yéu trong thanh phdm gém cé
ngd, cam gao, cam mi, banh dau dau nanh, kho
dau céi ép, bot thit va bot ca dugc mua ca trong
lan ngoai nuée. Trong dd, cdm gao, cam mi

chui yéu str dung ngudn tir cac nha may xay xat
trong nude. Banh dau dau nanh va bép dugc
nhap khau tir nhiéu nuéc trén thé gi¢i dua trén
co s& danh gia chét lugng va gia ca clia cac nha
cung cép uy tin hang dau thé gidi.

Ngoai ra, cac vat liéu dong goi nhu nhan gidy,
nhura, thay tinh, hop cac-téng, t6/coc gidy va ti
nhura la cac thanh phan quan trong trong chi phi
San xuét san phdm clia ching toi.

Dé dam bao truy xuat ngudn géc nguyén liéu,
chuing t6i yéu cau cac nha cung cédp nudc ngoai
cung cép cho chiing téi gidy chirng nhan xuét
x(r, phan tich, kiém dich khong co bién déi gen;
cac nha cung c8p trong nude thi can co gidy
chtrng nhan an toan vé sinh thuc pham, kiém
dich dong vat va thure hanh ndng nghiép tot.
Céc nha cung cép dat chét lugng trong thoi gian
dai duoc coila “nha cung cép co bao dam” va
sé tiép tuc dugc tham gia theo hop déng hang
nam. Dai véi cac loai nguyén liéu co mire gia
bién dong manh, chiing t6i thudng xuyén theo
doi thj trudng va chon thoi diém mé thau thich
hop dé co thé chét mua véi mire gia t6t. Cac
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DPoi vé&i viéc thu mua nwéc mam cot, ching téi hop
tac kinh doanh vé&i khoang 60% san lworng vung

nguyén liéu tai Viéet Nam
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ngudn nguyén liéu clia chung téi duoc kiém soat
chat ché vé s8 luong 1an chéat lugng. Cac nha
kho duoc vé sinh, kiém tra thuong xuyén va cac
san pham duoc quan ly chat luong nghiém ngét
b&i doi ngt QA, QC giau kinh nghiém.

Dai v&i viec thu mua nuwde mam cét — nguyén
liéu cht chdt cho mat trong nhirng san pham
dugc yéu thich nhat clia Masan, chiing t6i da
lam viéc sét sao véi cac ngur dan dé nang cao
nhan thirc vé viéc danh bat ca qua mirc. Pay
khong chi don gian la viéc dam bao nguén cung
Vi viéc san xuét phai phu thudc vao ngudn ca
com, ching t6i con hiéu rang viéc danh bét qua
murc s& anh hudng dén hé maéi trirdrng sinh théi
va kha nang tai tao nguén tai nguyén. La mot
doanh nghiép I&én va c6 hop tac kinh doanh vai
khoang 60% san lugng ving nguyén liéu tai
Viét Nam, chuing téi quan tam dén van dé bao
vé ngudn lgi thuy san thdng qua viéc hop tac
VGi CAc Vién nghién clru v& phat trién bén virng
ngudn i ca com trén viing bién Tay Nam B8,
céac hop tac nghién clru v&i cac vién, trudng dai
hoc tai Viét Nam, Dai hoc Seoul (Han qudc), Dai
hoc Bangkok (Thailand) vé tang cudng hiéu qua
str dung ¢4, hop tac, chuyén giao cdng nghé véi
cac nha thung vé van dé dam béao chét lugng
ca khong bi tron théi trong qué trinh van chuyén
dén co s& U chuop. Qua dé da tao ra cong an
viéc lam cho hang chuyc ngan lao déng truc tiép
hoac gian tiép trong nha thung, cdng nhan danh
bt c4, on dinh san xudt, an cu lac nghiép va
dam bao an sinh x& hoi.

Tai Masan Resources, nguyén liéu tho can thiét
cho hoat dong san xuét bao gdbm nguyén liéu
thd co ban va hoa chét chuyén dung trong hoat
dong ché bién. Thong thuong, moé Nui Phéo thu
mua ngudn nguyén liéu thd co ban va moét phan
hoa chét tir cac nha cung cép trong nude. Cac
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hoda chéat chuyén dung con lai dugc mua tir cac
nha cung c8p qudc té.

O finh vure chudi gia trj thit, 2019 cting 1a nam
dau tién Masan MEATLife tap trung trién kha

md hinh hop tac chién luoc toan dién véi cac
trang trai nudi heo I&n trén toan qudéc, bén canh
ngudn cung heo hoi tir trang trai cong nghé

cao cla chuing téi tai Nghé An. V&i quy mo va
kinh nghiém trong finh vurc chan nudi, Masan
MEATLife la di tac tin cay cla ba con néng dan,
hd tro chia sé kién thirc chan nuéi, nhan réng
mé hinh kiéu mau cla trang trai nudi heo cong
nghé cao cho cac trang trai ddi tac dé dam bao
ngudn cung heo hoi én dinh, dap tng tiéu chuén
dau vao khét khe ctia Td hop ché bign thit tai
Ha Nam. Bong thoi, nguén heo dugc chan nudi
theo tiéu chuén kiém soat dich bénh khat khe,
dam béo an toan sinh hoc véi ngudn thirc an
chat lugng cao khdng cd hormone tang truéng
va chét khang sinh. Muc tiéu cudi cling chinh la
phat trién nganh ndng nghiép theo huéng bén
virng, giup thédo g& khé khan cia néng dan

va hoan thanh s&r ménh mang dén san pham
thit sach, tuoi ngon, gia ca hop Iy cho ngu o
tiéu dung Viét Nam. Ngoai ra, md hinh trang

trai hop tac con gilp bao tiéu san pham dau ra
cho ngudi néng dan, gép phan hd tro ba con
nganh chan nudi trong bdi canh gia thit heo nhiéu
bién dong.

Pam bao vé chat lwong

Nguoi tieu dung Viét Nam ngay cang quan tam
dén chat lrong va an toan cla thuc pham ma
ho sir dung. Tai Masan Consumer Holdings,
chuing t6i da thanh 1ap mot déi ngl quan ly chat
lugng bao gébm gén 300 chuyén gia cé trach
nhiém kiém tra chat lirong nguyén vat liéu st
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dung tai nha may san xuét cting nhu chét lugng
thanh pham.

Doi ngt quan ly chét lugng clia ching toi da
phat trién mot qua trinh kiém tra bén budc dé
dam bao rang cac san pham luon déng nhat va
dap tng tiéu chudn chét luong. Bon budc nay
bao gém kiém tra chat luong nguyén liéu dau
vao, giam sat qua trinh san xuét va déng gai,
kiém tra mau san phdm hoan chinh tai kho va
kiém tra chét lirong san pham tai nha phan phdi.

Dé dam bao chéat lrong déng nhat va lién tuc
clia nguyén liéu, chuing toi tién hanh danh gia
hang nam viéc cung cép nguyén liéu clia cac nha
cung cép. Bo phan thu mua clia ching toi va cac
phong ban ¢6 lién quan, ching han nhu ddi bao
dam chét lugng, kho van, tai chinh, va doi nga
marketing, cung nhau danh gia ttrng hang muc
kiém soét chat Iiong, bao gém ca gia ca, nang
lurc san xudt, doé tin cay giao hang va kha nang
dap ung.

Trong tinh hinh Dich ta heo chau Phi chua két
thic, thit mat MEATDeli da ap dung hé théng
“3 tuyén kiém dich” theo hudng dan clia Bo
Nong nghiép & Phat trién Nong thén va Cuc An
toan thuc phdm - Bo Y t&:

W Tuyén kiém dich s6 1: Heo khde méi duoc
xudt trai dua vé nha may. Chuing téi chi thu
mua heo khoe tir cac trang trai da duoc
kiém nghiém am tinh v&i dich t& heo chau
Phi va dugc cép Gidy chirng nhan ctia Chi
cuc Thay.

B Tuyén kiém dich s6 2: Heo khoe méi dugc
dua vao san xuét & Nha may MEAT Ha
Nam, phong xét nghiém véi thiét bi chau Au
duoc 1ap dat va van hanh 24/24 gio ngay
tai Nha may Meat Ha Nam tién hanh ra soat

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VO'NG

va béao dam thém 1 1an ntra khong ¢ heo
bénh hodc dang mang mam bénh dua vao
nha may.

W Tuyén kidm dich s6 3: Thit heo an toan mdi
duoc xuat ban khdi nha may, kiém tra lan
cudi chdc chan thit mat MEATDeli dua ra thi
trudng khong bi nhiém mam bénh.

An toan lao déng

Nhéan vién la tai san quy gia nhat clia ching téi.
Véi nhiéu thanh tich trong cong tac tuan tha an
toan lao dong, chiing t6i dat strc khoe va an toan
clia con ngudi la uu tién hang dau trong moi
hoat déng. Chung téi chiu trach nhiém cung cép
cho nhéan vién céac thiét bi bao hd lao dong, cac
bién phap gitr an toan va vé sinh noi lam viéc

va mai trrong t6t dé lam viéc. Chung t6i cting
thudng xuyén thure hién hudn luyén doi ngt nhan
Vvién vé cac hanh vi pht hop an toan lao déng
cho béan than va cho ngudi khac, va ap dung
kién thirc nay trong cudc s6ng hang ngay.

Masan Resources la mét trong nhirng cong ty
thanh vién cé cudrng dé van hanh cao nhat voi
nhiéu trang thiét bj va may moc dac thu. Voi
niém tin “Moi thuong tich, tai nan va bénh nghé
nghiép déu cé thé ngan chan duoc”, tat ca nhan
vién va nha thau clia ching t6i déu duoc dao
tao an toan chung va cac khoa an toan khac
theo y&u cau phu hop véi tirng vi tri chuyén mon
trurde khi bat dau cong viéc. Nam 2019, cong ty
d4 td chirc 5 khoa dao tao theo yéu cau cla luat
vGi s6 lwong 16n nhan vien dugc tham gia nhu
An toan burc xa, An toan vé sinh lao dong, Ky
thuét an toan héa chét, Nghiép vu phong chay
chtra chay va Bao tao clru hd. Bén canh do,
chuing t6i da ap dung hé théng quan ly hop nhéat
Masan Tai nguyén (MIMS). Hé théng gom c6 17
tiéu chuan quan ly hé thdng va 24 tiéu chuan
quan Iy két qua cong viéc nhdm dam bao MSR
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Chung t6i quy tu déi ngii nhan sw géom cac nhan tai

trong va ngoai nwéc

tuan thi cac cam két vé sirc khoe va an toan
trong moi hoat déng san xuét kinh doanh. Nam
2019, ¢ téng cong 7.761 ngudi da duoc dao
tao an toan, v&i s6 gior dao tao la 11.802 gio.
Qua cac cudc kiém tra bdi Co quan chirc nang,
Cong ty da duoc danh gia cao hiéu quéa cla
cbng tac dam bao an toan strc khoe.

Bén canh tham gia huén luyén, chiing t6i cting
lien tuc bao tri may moc thiét bi nhdm dam bao
an toan cho can b céng nhan vién. Cac nha
may clia chiing t6i dat cac tiéu chuan vé san
xudt HACCP, ISO 9001 (hé théng quén ly chét
luong), ISO 22000 (Hé théng quéan Iy an toan
thue pham) va OHSAS 18001 (chirng nhan hé
théng quan Iy an toan va strc khde ngudi lao
dong). Nam 2019, Masan Consumer da chuyén
dbiva c8p nhét thanh céng hé théng quan Iy An
toan va Strc khde tr tiéu chudn I1SO 18000 Ién
phién ban mai ISO 45001.

Bén virng vé nhan lu'c

Tai Masan, ching téi tin rang nguén nhan luc la
wu thé canh tranh I6n nhat va gilip cong ty tao ra
gia tri dai han. Vi th&, ching téi da tao moi diéu
kién gé mang lai gia tri dai han va bén virng cho
torng ¢4 nhan va ca td chire. Ching t6i tin vao
viée tao ra quan hé déi tac ¢ loi cho doi bén
(win-win) d& mé ra nhidu co' hdi méi cting nhur
mang lai lgi ich cho ca nhan va dong gop Ién
hon cho dat nuéea.

Chung t6i thu hat doi ngl nhan sy phu hop vai
gia tri chung clia minh va nhiét huyét theo dudi
ly tuéng phung su ngudi tiéu dung. Khéng don
thuén chi la mot cong viéc, day con la ca mot
sur nghiép va 1a co hdi dé ching téi cling nhau
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phat trién, song hanh cling sur phat trién vurot
bac clia cdng ty dé tir dé mang dén nhirng loi
ich I6n hon cho cong déng. Chung téi tin réng
cac co hoi lon va cach tiép can linh hoat sé gilip
minh thu hdt dugc nhan tai véi chuyén moén khac
nhau.

Pa dang va tap trung

Chuing t6i ty hao cé ngudn nhéan luc da dang,
tuy ¢ nhirng khéc biét nhung déu cling chung
mdt khat vong — phung sur nguroi tiéu dung. Sy
da dang nay dem lai nhirng géc nhin, niém tin,
chuyén mon va kinh nghiém khac nhau giup dua
ra cac chién luoc, y twdng va gidi phap sang tao
doét pha. Bay chinh la déng Iuc cho tang trudng
clia chuing toi.

Vé&i khat vong khong chi la mét doanh nghiép
noi hang dau Viét Nam ma con vuon Ién sanh
cling céc cong ty da qudc gia hang dau thé gidi,
chuing t6i quy tu ddi ngd nhan su gém cac nhan
tai trong va ngoai nuéc. Bén canh uu tién tuyén
dung ngudn nhan Iyc trong nude voi loi thé am
hiéu dia phurong va thi hiu nguoi tiéu dung,
Masan con thu hat cac chuyén gia va déi nga
quan ly giau kinh nghiém tcr nhiéu noi trén thé
gi¢i dé ciing dong gdp tao ra gia tri vuot troi cho
nguoi tiéu ding va cb dong.

Tinh dén cudi nam 2019, Masan da c6 29 nha
may tai 18 tinh thanh Viét Nam, gém cé Phu
Qudc, Can Tho, Vinh Long, Hau Giang, Tién
Giang, Thanh phé H6 Chi Minh, Binh Duong,
Doéng Nai, Binh Binh, Binh Thuan, Pha Yén, Ninh
Thuén, Nghé An, Hung Yén, Hai Duong, Hai
Phong, Ha Nam va Thai Nguyén. Chung toi dang
trong qua trinh xay dung T hop ché bién thit
mat tai Long An va du kién s& dura nha may di
vao hoat ddng trong nam 2020. DPé tao diéu kién
cho dia phurong phat trién va tan dung nhan luc
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dia phurong, chiing tdi uru tién tuyén dung tor
chinh céng déng dia phuong va tap huén nhan
vién clia minh dap (rng dugc cac yéu cau kinh
doanh ludn thay doi. Tai Masan Resources, trong
tAam ngudn nhan lyrc clia Cong ty chinh 1a cac lao
dong dia phuong: 79% lao dong la nguoi tinh
Théi Nguyén, 14% lao dong dén tir cac tinh khac
va 7% la lao dong nudc ngoai. Trong qua trinh
xay dung md va thyc hién viéc van hanh nha
may ché bién, Masan Resources va cac nha thau
clia dyr an da st dung, tao viéc lam, thu nhap
cho khoang 3.000 lao ddng dia phuong.

m Chuong trinh Doanh nhan tré Masan -
Masan Young Entrepreneurs (“MYE”) mang
dén nhidu co hdi dac bigt nhdm phat trién
C4c tai nang tré vi chiing toi tin vao Iy tudng
phat trién I6p thé hé ké tiép gitr vai tro 1a
nha lanh dao tuong lai. Ching toi tao diéu
kién cho céac tai nang tré gat hai kinh nghiém
kinh doanh thurc té tir 1anh dao c6 tham nién
va chuyén gia trong nganh, gitip ho thé hién
dam mé va theo dudi muc tiéu nham viét
nén cau chuyén thanh cong clia chinh minh,
va tr dé ¢é nhirng anh hudng tich cuc dén
cubc sbng clia gan 100 triéu nguoi tiéu
dung Viét Nam. Bugc trai nghiém co hoi
lam viéc qua cac phong ban va cac du an
khac nhau, nhirng thanh vien MYE sé duoc
trang bi cac Ki ndng va nang luc can thiét
dé bat dau sy nghiép, trong khi do van tap
trung phat trién ban than nho vao cac 16p
dao tao ky nang 1anh dao giao tiép va nhiéu
ky nang khac.

m Tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2019,
Masan Group va cac cong ty thanh vién co
tdng cong 39.253 nhan vién, trong do 57%
la ntr gidi. Ngudn nhan Iyc clia ching toi
duoc dao tao t6t vai trinh dd hoc van cao,
cu thé nhu sau:

Masan Group

Trinh do' Ty 1&
Sau dai hoc 1%
Clr nhan 35%
Cao déng 17%
Trung cép nghé 10%
Trung hoc phd théng 28%
Trung hoc co s& 8%
Khac 1%
Total 100%

Phéat trién tai nang va gin gilr nhan tai

Tai Masan, chuing toi tao moi diéu kién cho nhan
vién hoc hoi, trau doi kinh nghiém va thé hién
nang luc, tir dé phat trién nghé nghiép ctia ban
than trong dai han dé déng gop vao su phét trién
clia cong ty va dat nude.

Chung toi gitr chan nhirng ngudi gioi nhét bdng
viéc trao doi rd rang nhirng cong cu quan ly hiéu
sudt, va tai nguyén du dé ho tro qué trinh phat

trién clia ho, cling nhirng budi dao tao k§ nang
lanh dao nang cao. Nhirng nd lurc nay duoc thic
day nhor vao hiéu biét sau séc clia ching toi vé
cac yéu cau nang luc va ta can nguon tai tri nhu
thé nao trong tirong lai, cu thé 1a k& hoach xay
dung doi ngt k& nhiém. Qué trinh danh gia tai
nang clia ching téi trén quy mo toan tap doan
do céc lanh dao cép cao thurc hién hai lan mot
nam dé xac dinh cac yéu t& nhur kha nang hoc
hoi, tiém nang lanh dao va chuyén mon. Qua
trinh nay gidp chung téi tim kiém nhirng nhan
vién c6 thé chuyén sang vai tro 1anh dao.

Chuing téi thure hién danh gia minh bach két
qua lam viéc hang nam cla nhan vién & tat ca
cac cép, diéu nay gilp Cong ty dua ra quyét
dinh cho luong bdng va phuc loi clia nhan vién.
Chuing téi dé cao viéc twdng thudng nhan vién
cdng bang, phi hop véi nang luc va sy déng
gép clia ho cho sy phat trién clia Tap doan.
NhCrng nhan vién gidi nhéat clia chiing téi cling
déng thoi a ¢ déng clia Cong ty, didu nay gitip
khuyé&n khich tinh than doanh nhan va mang lai
gia tri cao nhéat cho cb ddng.

1. Ghi chi: Phén I6'n nhén vién cé béng trung cép hodc thdp hon dang lam vigc tai céc nha médy, nha kho hodc céc diém béan hang,

Ia tai xé hodc nhén vién tap vu.

Bao Cao Thuong Nién 2019

Cac chuwong trinh phuc lgi va dao tao cho
nhan vién

Chuing téi khuyén khich nhan vién va quan ly
trure tidp chia sé trach nhiém véi nhau dé dam
bao mdi ca nhan déu cé thé cé co hoi duoc
dao tao, phét trién tiém nang t&i da ctia minh.
Chuing t6i tao nhiéu co hdi dao tao cho moi
nhan vién va cé k& hoach cu thé dé ho hoc hoi
va phat trién t6t ndng Iuc clia minh. Moi két qua
clia qué trinh hoc tap, bao gém s8 luong cac
khoa hoc va gio dao tao da hoan thanh luén
duoc ching t6i theo dai sat sao nhdm duy tri
qué trinh d&o tao va phat trién ngudn nhan lyc
trong tuong lai.

Chuing téi lién tuc dau tu vao cac churong trinh
giao duc va dao tao cho nhan vién cé trinh do
va/hodc cé kha nang ép dung. Nhirng chuong
trinh nay tao co hdi cho nhéan vién nang cao ky
nang va kién thirc chuyén mon cuia ho. Ngoai
ra, m&i don vi déu duoc hudng dan cu thé cho
nhan vién tuy thudc vao vi tri clia ho.

Nhan vién truc tiép tham gia san xuét trong finh
vure thue phdm va dé udng cing duoc tham
gia cac khda dao tao vé vé sinh an toan thurc
pham va nhan chirng chi clia Cuc An toan Thuc
pham.
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Cam két vé méi truéng du'o'c khéi ngudn tur
nhirng diéu gan giii nhat, truwéd’c hét 1a quan
tam dén mdi trudng xung quanh

Khong chi tuan thu quy dinh clia co quan chic
nang, chuing t6i con lam t6t hon nhirng gi phap
luat y&u cau. Mot vi du dién hinh cho viéc ddu
tur vao phat trién ngudn nhan luc 1a Masan
Resources. Day la mat trong cac cong ty dan
dau trong viéc cung cép cac khda dao tao,
hun luyén va tao co hoi phat trién ky nang va
chuyén mén cho nhan vién. Ngoai 5 khda dao
tao theo yéu cdu cla luat, Masan Resources da
trién khai 2 khéa hoc bén ngoai ndi bat khac 1a
“Dao tao giang vién ndi bo” va “Kaizen-5S". K&t
qua sau khda hoc ¢é 87 nhan vién dugc chirng
nhan dé tré thanh gidng vién noi bd. Hoc vién
¢6 thé &p dung nhirng kién thirc va ky nang da
hoc vao céng viéc dao tao clia minh bang cach
thay ddi tu duy, 4p dung phuong phép phit hop
v6i ndi dung dao tao cu thé hodc hiéu sau séc
phong cach hoc tap clia nguoi trudng thanh,
nguyén tac dao tao va quan Iy I6p hoc. Dac biét
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la bd phéan Bao tri va San xuét, nhirng ngudi

¢6 chirng chi giang vién ndi bod sé la ngudi phu
tréch cac hoat dong dao tao clia bd phan trong
nhirng nam t&i. Tinh dén hét nam 2019, Masan
Resources ghi nhan tbng 72.539 gi&r dao tao véi
23.473 lugt nhan vién tham gia & ca hoat dong
dao tao ndi bd va dao tao bén ngoai.

Bén virng vé mdi trud'ng

Tai Masan, chung toi lubn nghiém tuc danh gia
céc tac dong 1én moi truong. Chung t6i dam bao
cac nha may san xudt dap trng cac tiéu chuan
vé moi trudng, ap dung cac bién phap x(r ly chat
théi va str dung tai nguyén bén virng. Khi chiing
t6i 18n k& hoach cho bét ky dy an méi nao,
chuing t6i ludn tinh toén trude cac anh hudng
dén moi trrdng xung quanh, ttr dé 1én cac

phuong an béo vé moi truong phu hop trude
khi thure hién du an.

Nudéce thai cling nhu cac chét thai cong nghiép
khac tao ra tir qué trinh san xuét ctia ching toi
duoc xtr Iy va luu gitr theo ca quy chuan trong
nuée va qudc t&. Bé dam bao tuan thd cac quy
dinh hién hanh, tai t&t ca cac nha may, ching
t6i dé 1&p dét thiét b quan trdc moi truong va
thyre hién tai ché mot s6 loai chat thai (bao gém
ca chét théi rén, 16ng va khi). M6t trong nhirng
nha may cé hé théng thly phan nuéc tuong
clia chung toi dat tai Binh Duong la noi cé cac
hé thdng kiém soat & nhidm cdng nghé cao tién
tién nhat Bong Nam A. Tiéu chi khi thai sau khi
phan giai nudc tuong cla ching toi cling cao
hon tiéu chudn khi thai tai Viét Nam hién nay rét
nhiéu.

B6 phan Luat va Tuan thd clia ching téi cung voi
bd phan An toan, Strc khoé va Méi truong (SHE)
cung ¢o trach nhiém gidm sét viéc tuan thi cac
quy dinh vé& méi trrdong trén toan qudce, cling
nhu theo doi sat sao tinh hinh luét va quy dinh vé
moi truong.

Ngoai ra, bd phan ky thuat clia tirng cong ty con
con tién hanh thir nghiém mau chat thai dinh ky
dé giam sat tuan thl phap luat va cac quy dinh
mdi trurdng lién quan.

Chung t6i tin rang minh 1a doanh nghiép tién
phong trong viéc 4p dung cac nguyén tac bao
vé moi trrong trong hoat dong san xuét tai Viét
Nam.

Nang cao y thirc vé méi truwd'ng

Cam ké&t vé moi truong clia chiing t6i dugc khéi
ngudn tir nhtrng diéu gén gui nhét, trudc hét 1a
quan tdm dén méi trurdng xung quanh noi lam
viéc. Cac nha may clia Masan va khu vuc 1an
can dugc phl xanh va cung cdp khéng khi trong
lanh.

Masan Group
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100% cac nong truong VinEco dugc trang bi hé
théng tudi hién dai va tién tién tur Israel
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Trong nhirng nam qua, nhan vién Masan
Resources da va dang la dau tau cung nguoi
dan dia phuong tham gia vao phong trao phu
xanh doi troc va phat trién dién tich dét rirng va
tréng céc loai cay cé gia tri kinh t&, gop phan
gitip can bang moi trudng sinh thai xung quanh
nha may. Tt khi di vao hoat déng cho dén cudi
nam 2019, Masan Resources da pht xanh 60,5
ha dat suon déc, bai dat da thai, tao canh quan
moi truong xanh, sach, dep khong chi cho Cong
ty ma ca cac vung phu can. Ngoai ra, cac nha
may cla chuing t6i tai Binh Duong, Hau Giang,
Long An, Nghé An...déu tuan tha dién tich cay
xanh 20% téng dién tich khuén vién dé luén dam
bao noi lam viéc Xanh — Than thién maoi truong

Bao Cao Thuong Nién 2019

Masan cling y thirc dugc viéc phai nang cao
nhan thirc clda chinh can bd nhan vién va nguoi
dan dia phuong vé thay doi khi hau va moi
trrdng. Trong nam qua, Masan Resouces da
phdi hop v&i Quy Bao vé moi trudng, Phong
Tai nguyén Méi truong va Hoi Phu nir t6 chire
20 chuong trinh truyén thong vé tiét kiém nang
Irong, quan ly rac thai ndng thon, gidm thiéu
rac thai nhyra cho hon 2.000 tai 4 trrdng trung
hoc trén dia ban va hon 1.500 hé gia dinh. Nho
vay, chiing t6i c6 thé giam thiéu rti ro baing cach
minh bach héa thong tin vé quan ly moi truong
t6t nhat, déng thoi khuyén khich ngudi dan gin
gitr moi trerong, dac biét 1a nguén nudce.

Nguén nuéc

Tai Masan, bao vé tai nguyén nuéc la mot trong
nhirng van dé duoc uu tién. Véi su tro gidp cla
thit bi giam sat tién tién, chiing ti cé thé theo
déi viéc sir dung nuéce tét hon.

Masan Resources ti€p tuc duy tri chuong trinh
quan trac luu lugng va chéat lugng nude toan
dién dé dam bao Cong ty dép tng cac yéu cau
vé luét tai nguyén nudéce. Trong ké hoach bao
gbm céc diéu kién s liéu nén va quy dinh déi
v&i viée 18y mau va phan tich nude dang thuc
hién. K&t qua giam sat nuéde thai hang ngay
duoc ty dong glri email dén nhan sy phu trach
clia phong ban lién quan dé tang hiéu qua viéc
kiém soét chat Iiong nude. Trong nam 2019,
Masan Resources da hoan thanh phan tich hon
7.941 mau nude, bao gdm mau kiém soat noi
bd va mau bén ngoai dugc 18y bdi cac phong thi
nghiém doc lap. MSR da dau tu 4,2 triéu USD dé
xay dung Tram xUtr ly nuére thai va 800.000 USD
dé 1ap cac tram quan tric nude thai tu dong.
Trong n&m qua, MSR da tai sir dung dén 76%
tdng lurong nude.

Hudéng tdi sir bén virng va sir dung hiéu qua
tai nguyén, 100% céc néng truong cuia VinEco
duoc trang bj hé théng tudi hién dai & tién tién
tlr Israel sir dung céc trang thiét bj tr nhirng
cong ty hang dau thé gi¢i nhu Netafim hay
Rivulis. Trong do, viéc irng dung tudi nho giot

& turdi vang gilp giam mure tiéu thu tai nguyén
nudéc lén t&i 80% so véi phuong phép tudi tran
thii céng truyén théng, khong chi tdi wu vé hiéu
sudt khai thac van hanh ma con giam t6i da &p
Iuc thc dong dén moi truorng. HE théng tudi
nho giot hién dai két hop v&i cac may pha ché
va phdi tron dudng chét gidp phan phdi nuéc
& phan bon hoa tan dén cay trong tap trung &
viing ré cay, qua dé khong chi t6i uu hda kha
néng hép thu dudng chét cho cay trong ma con
gan nhu triét tiéu sy phat sinh nuéce thai cling
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nhu du lvong phéan bon trong dat dén tir qua
trinh séan xuét.

Masan Consumer Holdings da dau tu xay dung
hé théng xUr ly nudre thai hién dai do déi tac Ha
Lan thiét ké tai cac nha méay & Binh Duong, Hai
Duong va Nghé An. T4t ca cac két qua kiém ra
chét lugng xtr ly nude thai dau ra déu dat tiéu
chudn loai A — Tiéu chuén cao nhat Viét Nam va
dat tiéu chudn ISO 14001 vé& quan ly mai trrdng.
Masan Consumer cling la mét trong nhirng don
v tién phong trong minh bach héa quy trinh xr
ly nuée théi thong qua viée 1ap dat hé thdng
quan tréc nuée thai tu dong, bao céo truc tiép
va lién tuc véi S& Tai nguyén va Méi truong Binh
Duong, Hau Giang va Phu Yén. Nam 2019,
Masan Consumer da st dung hon 2 triéu m3
nuéc cho cdng nghiép va dan sinh, toan bd
nuéce thai dugce xir ly bang hé thdng xtr Iy nude
théi cong nghé cao, trong do, khoang 7.4%
lurong nude thai clia ching téi dugce tai sir dung
dé tudi cay va vé sinh nha may.

Masan Resources tiép tuc duy tri churong trinh
quan trac luu lugng va chét lugng nude toan
dién dé& dam bao Cong ty dap trng cac yéu cau
vé luat tai nguyén nudéce. Trong ké hoach bao
gbm céac diéu kién s8 liéu nén va quy dinh déi
véi viée 18y méu va phan tich nudc dang thuc
hién. K&t qua giam sat nude thai hang ngay
dugc ty dong glri email dén nhan sy phu trach
clia phong ban lién quan dé tang hiéu qua viéc
kiém soat chat Iirgng nudce. Trong nam 2019,
Masan Resources da hoan thanh phan tich hon
7.941 mau nuée, bao gdm mau kiém soat ndi
bo va mau bén ngoai dugc Iy bdi cac phong thi
nghiém doc 1ap. MSR da dau tu 4,2 triéu USD dé
xay dung Tram x(r Iy nuée thai va 800.000 USD
dé I3p cac tram quan tric nude thai tr dong.

Trén day la nhtrng vi du dé chirng minh viéc
thyre hién cac cam két clia ching ti vé str dung
ngudn nuée hiéu qua theo khuyén céo ciia Ngan
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hang Thé gi¢i. Trong do bao gom: Giam phu
thudc vao khai thac nuée, tang ty 1é nudc téi sir
dung va khoéng ngtrng cai thién kha nang xur Iy
nudéc thai.

Nang Iwo'ng sach va tai tao

Vigt Nam la mét dat nude ¢ duong bién dai,
do d6, chiing téi hidu rét rd tAm quan trong clia
viéc giam lugng chat thai carbon nham déi pho
v&i bién déi khi hau. Do dé, yéu cau vé tiét kiem
hoac st dung nang lgng hiéu quéa trd nén cap
thiét hon bao gio hét déi vai cac doanh nghiép
mong mudn phat trién bén virng.

Tai Masan Consumer Holdings, chung téi ap
dung céng nghé biogas tir trdu va min cua dé
tao nang lugng cho cac nha may. Bay la mot
ngudn nang luong khong nhirng than thién

v&i méi trerdng, chi phi thdp ma con gitp tao
viéc lam va tang thu nhap cho ngudi dan dia
phuong. Ching téi tin réng nhirng séng kién
trén gilip cho cac nha may nang cao hiéu qua su
dung nang lugng va bao vé méi truong. Trong
nam 2019 chung téi da sir dung hon 313.300
Kw dién va 648.197 tan hoi, trong do c6 ngudn
hoi t&r nhién liéu sinh khéi Biomass (mun cua, vo
tréu...).

Tai Masan MEATLife, nhdm tiét kiém nang luong,
chuing t6i tang hiéu suét 16 hoi va méy nghién

va chuyén sang st dung bong dén LED. Trang
trai chan nuéi heo cong nghé cao clia Masan &
Nghé An dugc xem la tién tién nhéat Viét Nam
trong bao vé maoi trudng vi co kha nang tu san
Xuét biogas ttr qué trinh san xuét va ty cung cap
dién cho van hanh trai. Bau nam 2019, MNS
Farm Nghé An da duoc chirng nhan dat chuan
GLOBAL G.A.P do da dap trng bd tiéu chuén
trang trai dugc qudc té cong nhan danh riéng
cho Thure hanh Noéng nghiép tét.

Chung téi cting thiic day mé hinh kinh t& tuan
hoan théng qua viéc van dung céach tiép can
“Giam thiéu, Tai st dung va Tai ché”. Tai Masan
Resources, ching t6i tap trung vao viéc nang
cao kha nang tai ché& vonfram, xem day la nguén
bd sung nguyén liéu vonfram thd mang tinh bén
virng. Nam 2019, hon 1.000 t&n phé liéu da
dugc thu gom va tai ché, cao hon gan 20% so
voindm 2017 va 2% so vai nam 2018. Thang
9/2019, Cong ty TNHH Vonfram Masan (cong

ty con do Céng ty C6 phan Tai nguyén Masan
s& htru 100% vén) da ky hop dong mua lai nén
tang kinh doanh vonfram ctia H.C. Starck GmbH
(“HCS”). HCS la nha tai ché phé liéu vonfram
clrng va mém hang dau thé gi¢i. Hang nam HCS
tai ch& mot luong vonfram tuong tu véi luong
vonfram san xuét hang nam ctia md NUi Phao.

& mang néng nghiép, tinh dén hét 30/11/2019,
VinEco da hoan thanh xay dung khu vure xtr

Iy chat thai, ph& phu pham néng nghiép thanh
phan htru co compost tai 11/14 néng truong.
Téng luong phan htru co vi sinh ty U tai cac
noéng truong VinEco tinh dén hét thang 11/2019
la 7176,5 t&n, dap irng dén 60% nhu céu cla
VinEco. Hoat dong U phan htru co da gép phan
tai str dung toan bd phan phé phu pham tir hoat
dong san xuét ndng nghiép. Cac phé phu pham
nay khéng phat thai ra méi truong, ma duoc U
thanh phan hiru co hoai muc, tudn hoan khép
kin vong vat chét hitu co, vi sinh, dinh dudng
khoang quay lai quy trinh san xuét, giam phat
thai khi nha kinh, giam & nhiém maéi truong.
Ngoai ra, viéc U phan hiru co cling da gop phan
x(r ly mot lugng Ién chét thai chan nudi tir cac
trang trai chan nudi noi cé cac néng truong
VinEco hoat déng; gop phan gidm thiéu 6 nhiém
moi truong tr hoat ddng chan nudi. Hiéu qua tiét
kiém vé kinh t& va moi truong khoang 10 ty déng
nam 2019.

Masan Group

Bén canh do, VinCommerce la mét trong nhirng
thanh vién cua lién minh chéng rac thai nhura Viét
Nam trong cudc van déng qudc gia vé phong
chdéng réc thai nhyra do Tha tuéng Chinh phu

va Bo trudng BO Tai nguyén va Méi truong phat
dong. Thang 8/2019, Hé thdng béan 1é VinMart &
VinMart+ da khéi dong chuong trinh “Dong hanh
bao v& méi trudng” bang hang loat giai phéap
tdng thé “3 xanh”, gém: VinMart Xanh, Khach
hang Xanh va Nha cung cdp Xanh. Cu thé:

m VinMart Xanh: Toan b diém ban Ié VinMart
& VinMart+ déng loat gidam thiéu hoac thay
thé& céc vat liéu nhura st dung 1 18n bang
cac vat phdm than thién véi méi trudng
trong hoat déng van hanh ctia minh. Cac
san phdm nay bao gom: Toan bo tui siéu thi
3 tli tu hdy sinh hoc dat tiéu chuén clia B
Tai nguyén Moi trirong Viét Nam; cac quay
phuc vu &n udng — giai khat str dung 6ng
hat gidy, cdc gidy thay thé cho cac vat dung
nilon va nhura trude day; gang tay dung
trong san xuét, van hanh cting la loai ty hay
sinh hoc. Dac biét, cac loai khay x8p dang
str dung cho san pham tuoi séng sé duoc
thay thé tirng bude bang khay ba mia vai
mang boc thuc pham tu huy sinh hoc.

m Khach hang Xanh: VinMart & VinMart+ sé
tang ngay 1.000 déng vao hoa don mua
hang v&i mdi giao dich mua sdm ma khach
hang tu st dung tui dung nhiéu 1an cla
minh nh&m hinh thanh théi quen tiéu ding
xanh khi mua sa3m. D&c biét, toan bd cac
diém ban VinMart & VinMart+ cing sé tr&r
thanh nhiing dia diém thu héi pin da qua st
dung.

m Nha cung cédp Xanh: VinMart & VinMart+
s& hd trg t6i da cho nhirng déi tac Xanh
cung Urng céc san pham than thién véi moi

Bao Cao Thuong Nién 2019

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VO'NG

Masan dong gop 6.088 ty dong vao
ngan sach Nha nuwé’c nam 2019

truong bang nhiéu chinh sach dac biét nhu
ban hang khoéng loi nhuén, quyén lgi uwu tién
trrng bay tai cac diém ban 1&, quyén loi vé
quang céo, nhan dién thuong hiéu tai siéu
thi, clra hang...

Trach nhiém xa hoéi cua doanh
nghiép
Masan tin vao viéc cai thién doi séng cong dong

tai nhirng noi ma chung téi dat nha may va hop
tac v&i nguoi dan dia phuong.

La mét don vi hang ddu trong khu vure kinh t& tur
nhan, chdng téi da dong gép hon 6.088 ty déng
thué vao ngan sach nha nuée trong nam 2019.
Ngoai tré thanh mét trong nhiing doanh nghiép
dong thué nhiéu nhat cac tinh ¢ nha méay hoat
dong, chung t6i con tao ra cong an viéc lam

va gilp cai thién doi séng clia nguoi dan dia
phuong. Bong thoi, ching téi da danh mét phan
loi nhuan dé phat trién céng déng thong qua cac
hoat déng gilip d& va tao diéu kién cho ca nhan
vurot qua khé khan va vuron 1én trong cudc séng.

Cham séc sirc khoé cong déng

Chuing t6i danh sy quan tam dac biét déi vai strc
khoé cla cong dong, dac biét l1a nhirng bénh
nhan nghéo khéng cé dd diéu kién dé trang trai
chi phi cham soéc strc khoé cho ban than.

Trong nam 2019, phdi hop véi Hoi bao trg bénh
nhan ngheéo TP.HCM, Masan Consumer da tai
tro 500 triéu dong dé gidp cac tré em nghéo b
bénh tim bam sinh duoc phau thuat mién phi.
Dong thoi, Masan Consumer Holdings da tai tror
cho hon 200 ca phau thuat duc thly tinh thé,

tang 200 phan qua cho ba con nghéo & Tp. HO
Chi Minh va viing Tay Nam B6 véi tong gia tr tai
trg' 18n dén 600 triéu dong.

Masan Resources dé thurc hién nhiéu chuong
trinh nang cao nhan thirc phong chéng dich
bénh. Nam ngoai, Masan Resources d4 t& chirc
kiém tra strc khoe mién phi cho 200 ngudi dan
thudc ddi tuong dé bj tn thuong va cung cép
nuéc sach cho 100 hé gia dinh.

Hoat dong khuyén hoc

Giao duc déng vai tro quan trong trong viéc giam
nghéo va Masan van luén déng hanh, tai tror

hoc bdng cho cac chuong trinh gido duc. Bé
dat dugc muc dich nay, nam 2019, ching ta da
thuc hién cac hoat dong sau:

m Masan Resources da dau tu trén 300 triéu
déng dé xay dung 01 khu nha vé sinh dat
chudn va cai tao nang c&p 01 nha vé sinh
khac cua truong Trung hoc Ha Thugng,
thudc dia ban xa Ha Thuong, cach mo Nui
Phao khoang 1 km. Truong ¢ 498 hoc
sinh, trong dé ti 1& hoc sinh la con em céan
b6 cong nhan vién Cong ty chiém 31%.

m Chung t6i cling da dong gop vao viéc cai
thién cac Iép hoc va co sé ha tang giao duc
trén khap Viét Nam.
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Phat trién cong déng

Masan tin réing phat trién cac du an va co s& ha tdng sé ho tro nhirng
ngudi kém may man trong dai han, Vi l& dé, ching téi dau tu vao nang cap
co sO ha tang xa hdi bao gém co s& vét chat vé y té, trudng hoc va dao
tao ngh&. Chiing toi cting mudn diém lai nhirng thanh twu da dat duoc
trong nam qua:

m Masan Consumer Holdings da cling churong trinh “Kién tao nhip cau”
clia quy Nam Phuong xay dung va dua vao hoat dong cau Khang
Thinh va Khang Phuc Ian lugt tai tinh Hau Giang va Tién Giang, gitip
nguoi dan va cac em hpc sinh di lai an toan va thuan tién, dac biét
trong mua mua bao. Tong gié trj tai tro tir Masan Consumer cho 2 du
anla 1,8 ty déng.

Ngay 23/3/2019, Masan Consumer va quy Nam Phuong té chire budi
I& khanh thanh cau Khang Thinh tai x& Béng Pha, huyén Chau Thanh,
tinh Hau Giang. Cau cé chiéu réng 2.5m, chiéu dai 34m du kién sé
doén hon 164.000 ot lvu théng méi nam.

Ngay 11/1/2020, tai x& Hau Thanh, huyén Cai Be, tinh Tién Giang, cau
déay vang Khang Phtic da hoan thanh véi tong chiéu dai 87m, chiéu
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rong 2,5m, tai trong 1 tan, gitp hon 144.000 nguoi qua lai an toan
mdi ndm. La cay cau nam trén tuyén Kénh 28 trong xa Hau Thanh,

cdu Khang Phuc sé théng tuyén két néi gan hon dén céac xa nhu xa
M§ Hoi, x& Hau Thanh, x& Hoa Khanh thudc Huyén Céi Be, tinh Tién
Giang. Ngoai viéc phuc vu di lai clia ba con, cay cu con ¢ vai tro
quan trong trong viéc dén trudng clia cac em hoc sinh trudng tiéu hoc
Hau Thanh, khi cac em thuong phai chd do dura qua séng. Dy éan cau
Khang Phtc chinh la dy an cau day vang Ién nhat tor tredre dén nay
ma cong ty Co phan Hang tiéu dung Masan tai tro' xay dung.

Trong nam 2019, Masan Resources da tich cuc tham gia vao cac
chuong trinh an sinh xa hoi do cac co quan, & chirc phat dong nhur
tai tro xe dap, tdng qua cho tré em ngheo nhan dip thang hanh déng
Vi tré em; tét trung thu; khédm va tu van mién phi strc khde cho 200 déi
turong chinh sach nhan dip ngay Thuong binh Liét s§; tang 250 qua
Tét cho ngudi nghéo nhan dip “Thang cao diém vi ngudi nghéo”; hd
trg xay dung, stra chira 06 can nha cho hd nghéo; hd tro 21 mé hinh
phat trién kinh t& ho gia dinh gitip phy nir don than vuron 18n thoat
nghéo; cho vay vén wu dai Uy thac qua Ngan hang chinh sach gitip
cac ho dan phat trién mo hinh sinh k&; hd tro' trang thiét bi vé sinh mai
trong. Téng kinh phi danh cho céac hoat déng cdng déng va an sinh

Masan Group
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Masan Consumer Holdings cuing chu'o'ng trinh “Kién tao
nhip cau” cia quy Nam Phu'o’'ng xay du'ng cau Khang

Thinh va Khang Phtc

Bao Cao Thuong Nién 2019

xa hoi trong nam 2019 la hon 3,9 ty déng,
tac dong trurc tiép va gian tiép dén khoang
2.000 ho gia dinh.

Phat trién kinh t&

Budc sang nam thir 6, Quy vén vay Phuc hoi
Kinh t& cliia Masan Resources c6 thém 45 hd
dan duagc tiép can ngudn von wu dai vai han
murc vay trung binh 1a 50 triéu/ hd dé thuc hién
cac mo hinh phat trién kinh t& ho gia dinh nhur
chan nudi gia stc gia cam, tréng cay an qua, doi
ma&i giéng che va mé rong dién tich canh tac.
T&i nay da co tdng cong 302 ho duoc vay vén
v6i tong gid tri gan 12 ty dong. Dot danh gi hiéu
qué Quy vén vay thuc hién tai 4 xa vao thang
11/2019 da cho thdy 95% mo hinh duoc danh
gia da mang lai tac dong tich cure véi nhiéu mo
hinh hiéu qua trong st dung vén vay dé cai thién
diéu kién kinh t& cac ho gia dinh.

Dién tich ché VietGAP tai cac x&a anh hudng tiép
tuc dugc mé rdng thém 3,4 ha tai khu vuc td
dan phé An Long, thi trdn Hung Son véi 19 hd
duoc chirng nhan. Tinh t6i nay, tdng dién tich
ché VietGAP do MSR hb tro 1a 90,9 ha véi 375
ho thudc 14 t hop tac.

Tuy thuc hanh néng nghiép theo hudng an toan
VietGAP van tiép tuc nhan duoc nhiéu ngudn
Iuc clia chinh quyén va cac nganh chirc nang,
cac san pham ndng nghiép VietGAP da co phan
tré nén kém wu thé canh tranh trong mat khach
hang, nhirng nguoi dang ngay cang tré nén khét
khe hon v8 thuc pham sach. Do vay, thay vi tiép
tyuc dau tu hd tro dia phurong md rong dién tich
ché VietGAP, Cong ty da nd luc két néi cac don
vi nha nuée, tu nhan, ndng dan va cac nha khoa
hoc dé dat dugc mot cam két chung vé phat
trién md hinh cheé htru co' tai xém 10 xa Tan Linh.
Céc bén tham gia gém co6 Truorng BH Nong Lam
Théai Nguyén, Chinh quyén xa Tan Linh, Cong

ty ¢b phan ché Ha Thai, Cong ty cb phan che
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NTEA Thai Nguyén, Cong ty Tai Nguyén Masan
va 50 ho dan & xém 10 Tan Linh. Cac bén cam
két dong gop ngudn lurc, kién thire, khoa hoc ki
thuat dé chuyén ddi 10 ha trang trai ché thanh
vung ché htru co. MSR khong chi két néi cac
bén ma con thure hién cac cudc hop tham van,
khao sét thure dia, danh gia nhu cau va tham
quan thyre t& cac mé hinh thanh céng tai huyén
Boéng Hy va huyén Phd Luong. Dy an sé duoc
trién khai trong 3 nam (2019-2021) va khdéng

chi tao ra viing nguyén liéu ché hiru co' Ién nhat
tinh Thai Nguyén ma con gép phan cai thién
moi trudng sinh thai, thay di tap quan canh tac
néng nghiép theo hudng bén virng va an toan
hon cho ca ngudi san xuét va ngudi tisu dung.

Thuc ddy binh ding gidi

“Khéng dé ai bi bo lai phia sau” la mét trong
nhirng muc tiéu clia churong trinh giam nghéo
clia chinh pha Viét Nam cling nhu clia muc tiéu
phét trién bén virng clia Lién Hop Quéc. Tai
Masan Tai Nguyén, ching toi ludén danh nguén
luc dang k& d6i cho cac nhém dé bj tén thuong
dé gitip ho tiép can va phat trién cac mé hinh
sinh k& pht hop véi kha nang va diéu kién clia
ho.
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Cau chuyén cua Céng ty Bao bi Anh
Duong

Vén 1a mét ho bi anh hudng béi du an
NUi Phao, nam 2013, chi Binh Thi Hai
Thuy da thanh lap xudng may tui dung
san pham Anh Duong nho sur hé tro clia
gia dinh va sy déng vién, tao diéu kién tir
Cong ty Masan Tai nguyén v&i chuong
trinh Phuc héi kinh t&. Truéc dé, chi da
c6 3 nam lam viéc tai NUi Phao. Sau 6
nam thanh 1ap, Cong ty Anh Duong da
giam dan sy phu thuéc vao don hang
clia NUi Phéo va phat trién cac don hang
v&i khach hang néi dia cling nhu quéc té.
Hién tai, cong ty cé hon 60 nhan vién v&i
mUrc lrong trung binh 6,5 triéu déng moi
thang. N&m 2018, Cong ty duoc Uy ban
Nhan dan huyén Bai Tlr (Thai Nguyén)
khen thuéng 1a doanh nghiép cé nhiéu
thanh tich trong hoat déng san xuat - kinh
doanh va déng gép vao su phat trién kinh
té - x& héi cla huyén.

Quan tri doanh nghiép

Tap doan Masan cam két ap dung cac hé théng
quan ly t6t nhat, cac quy trinh, chinh sach va
minh bach théng tin & mdrc cao nhét. Ngoai sy
giam sét clia cac nha dau tu Ién & nude ngoai
va céc co ché giam séat bat budc theo luat phap
Vigt Nam nhu Hoi dong quan tri, Hoi dong giam
sét va Ban Giam déc. Bong thoi, ching toi co
céac Uy ban sau nham dat nhtrng tiéu chun quan
tri cao cép hon, bao gém:

= Uy ban Quan ly va Tuan tha: Bing dau
la Thanh vién Hoi dong Quan tri doc lap va
bao gébm nhan sy tir bd phan Phép,ché va
Giam déc Tai chinh ctia Tap doan. Uy ban
nay dinh ky thué bén thir ba dé danh gia
hoat déng doanh nghiép nham xac dinh va
giam sat viéc tuan thu cac quy dinh clia Tap
doan, déng thoi dua ra cac kién nghj dé
nang cao hoat déng va chinh sach quan tri
doanh nghiép.

= Uy ban Phat trién va Chién lwgc: Bing
dau 1a Tdng Giam déc Tap doan, co cau
thanh vién bao gém Tdng Giam déc va quan
ly cép cao tir cac Cong ty con, Giam déc
Tai chinh ctia Tap doan, Gidm ddc Phat trién
va Chién lugc, va Giam déc Nhan sur cla
Tap doan. Uy ban nay phat trién va thong
qua cac chién luoc ngén han 1an dai han
clia céc cong ty con va cua ca Tap doan,
bao gbm dat cac chi tiéu va giam sét viéc
thure hién cac chi tiéu dé. Uy ban nay co
nhiém vu thic déy tinh than trach nhiém
trong Tép doan va dam béo céc chi tiéu clia
céac cdng ty con va danh gia nhan sy mot
cach khach quan nhét.

m Uy Ban Phat trién Bén Virng: Uy ban nay
bao céo Ién Hoi déng quéan tri va bao gém
Tong Giam déc va cac quan ly cdp cao tir
céc cong ty con chd chét clia Masan. Vai
tro clia Uy ban la xem xét, dua ra khuyén

Masan Group

nghi, va thbng qua muc tiéu, chinh sach cac
chuong trinh lién quan dén phat trién bén
virng va bao vé méi truong. Dé thure hién
vai trd clia minh, Uy ban hé trg cac cong ty
con dat duoc muc tiéu phat trién bén virng,
déng thoi tan dung cac hoat dong nay dé
nang cao hinh anh, thuong hiéu ctia Cong
ty trén thj truong.

m Masan hién dang phat trién B& phan Kiém
toan ndi bd chat ché v&i sy tro gilp tur cac
¢8 van quéc t& nham xay dung md hinh
quan tri rdi ro.

Giai thuéng trong nam 2019

Cam két phat trién bén virng clia ching t6i duoc
cong nhan bdi cac to chirc ca trong va ngoai
nudc:

Masan Group

m Bing Khen ctia Thi twdng Chinh ph -
Thanh tich dong gop vao téng truong cla
nganh Noéng Nghiép & Phat trien Néng thon

m Top 200 céng ty ty USD tai chau A do
Forbes Asia binh chon

Top 50 cong ty niém yét t&t nhat Viét Nam
do Forbes Vietnam binh chon

m Top 50 cong ty Kinh doanh Hiéu quéa nhat
Viét Nam & Top 17 doanh nghiép c6 gié tri
vén hoéa thi truorng trén 1ty USD do tap chi
Nhip Cau Dau Tu binh chon

m Top 3 doanh nghiép dugc nha dau tu yéu
thich nhat nhém Large Cap do Vietstock
binh chon

m “Top 10 Doanh nghiép tu nhan Ién nhét Viét
Nam” va “Top 10 Doanh nghiép tu nhan cé
loi nhuén t6t nhéat Viét Nam” theo x&p hang
clia Vietnam Report.
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Masan Consumer

m Masan Consumer dirng vi tri s6 1 trong
“Top 10 Cbng ty thuc phdm uy tin” ndm
2019, nhém nganh Thuc pham déng goi,
gia vi, dau an... theo xép hang cla Vietnam
Report.

m Theo bao céo Brand Footprint 2019 cla
Kantar Worldpanel, Masan Consumer trong
Top 3 nha san xuét s& htru cac thuong hiéu
duoc chon mua nhiéu nhat tai Thanh thi (4
thanh phd Ién) va néng thon trong 7 nam
lién tiép.
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Masan MEATL.ife

m MEATDeli — San phdm thit mat clia Masan
nam trong Top 10 “Thuong hiéu va sén
phdm duoc tin diing nhét Viét Nam” trong
nam dau tién cd mat trén thj truong.

Masan Resources

m Bing Khen do Cuc An toan Lao déng trao
tang Cong ty TNHH Khai thac Ché bién
Khoang san Nui Phao vi ¢6 thanh tich xuét
sdc trong cdng tac an toan vé sinh lao déng

m Masan Resources ndm trong Top 16/75
Cong ty bén virng tai Vit Nam trong inh
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vire san xuét do VCCI phéi hop vai BO
Tai nguyén va Mbi trudng, B6 Lao dong —
Thuong binh va Xa hdi va Tdng Lién doan
Lao dong Viét Nam binh chon.

Vinacafe Bién Hoa

m Top 10 Céng ty uy tin nganh thuc pham dd
udng theo bao céo clia Vietnam Report

m Giai Vang — Giai thudng Chét ligng cuia tinh
Dong Nai.

VinCommerce

m VinCommerce da lién tuc dat duoc nhirng
giai thudng I6n trong nuée va qudc té nhur
Top 10 nha ban Ié uy tin nhéat Viét Nam trong
nam 2017, 2018, 2019; Nha ban I xanh
Chau A 2019; Doanh nghiép Trach nhiém
chau A 2019.

m VinEco lot Top 10 cdng ty uy tin nganh thurc
pham — dé udng theo cong b clia Vietnam
Report hai nam lién 2018, 2019

m VinEco dat danh hiéu “Thuong hiéu vang
néng nghiép Viét Nam” do Téng hdi Néng
nghiép va Phat trién Nong thén Viét Nam
binh chon

Techcombank

m Techcombank déan ddu trong danh sach Top
10 ngan hang TMCP tu nhan uy tin nam
2019 theo bao céo cua Vietnam Report.

m Techcombank da dugec tap chi danh tiéng
Asia Risk vinh danh “Ngan hang xuét sac
nhat Viét Nam” nam 2019. Day la 1an thi hai
Techcombank dugc trao gidi thudng nay,
ghi nhan céac nd lyc clia Techcombank trong
viéc phét trién cac san pham phai sinh tai thi
truong Viét Nam.
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Huwé'ng vé muc
tiéu phat trién bén
virng

Tai Masan, phét trién bén virng nghia 1a sir dung
hoa gitra cac bén lién quan va moi truong. Chon
con dudng phat trién theo triét Iy “Doing well

by doing good”, Masan tu hao la doanh nghiép
dan dau trén nén tang kinh doanh bén virng,
tao nhirng ky tich mang dé&u &n cla chinh minh
xuyén sudt lich st hinh thanh.

DGi véi chiing t6i, thanh cong khong dirng lai &
nhtrng con s6 biét néi ma niém hanh phtc Ién
nhét 1a nhin thay va cam nhan nhirng ddi thay
tich curc trong doi séng hing ngay. Phét trién
bén virng la mét phan tur nhién clia khat khao cai
thién doi s6ng clia gan 100 triéu nguroi tidu dung
Viét Nam.

Hanh trinh clia Masan ciing chinh 1a hanh trinh
clia ngu i tiéu dung, déng nghta véi viée virng
budc véi con ngudi va cong dong, va virng
budc cung su phat trién kinh t&-xa hoéi cla Viét
Nam.

Masan Group

Bao Cao Thuong Nién 2019

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VO'NG
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AN V4
Khai quat vé kinh té
Vi méq
Nam 2019, GDP cula Viét Nam dat tang truong
7,02%, vurgt chi tiéu 6,8% ma chinh phl da dé ra
(theo s6 liu cud Tong cuc Thdng ké). Thanh tuu
tang trurdng kinh t& &n twong nay cé dugc la nho
sy phat trién manh mé& clia nganh dich vy, va cong
nghiép/ xay dung, gop phan bu dip cho mét ndm
suy thodi vé ndng nghiép do dich ta heo Chau Phi
(ASF) bung phat vao thang 2/2019. Nam 2019 khép
lai v&i nhitng thanh tyu dang cha'y clia kinh t& Viét
Nam bao gém thang du thwong mai dat ky luc 9,9
ty USD, tdng v8n dau tu nude ngodi dang ky 1a 38
ty USD — mirc cao nhét trong 10 ndm qua, boi chi
ngan sach thap va lam phat duoc kiém soat & mirc
dudi 3%.

Boéng lyc kinh t& vi mé tich curc nay cting duoc
phan anh qua niém tin clia nguoi tiéu dung va clng
¢8 hon nira trién vong cua Viét Nam khi nhu cau
tiéu diing chiém 2/3 GDP. Buoc thic day bdi strc
mua ngay cang tang clia nguoi tiéu dung trong
nuée, tdng doanh s6 ban 18 hang hda va dich wu tai
Viét Nam dat 214,8 ty USD trong nam 2019, tang
11,8% s0 v&i nam truée (theo Tdng cuc Théng

ké). Bay cling la murc tang trudng cao nhét trong 4
nam qua. Tang I6p trung lru ngdy cang phat trién,
cung véi lue lugng lao dong dong déo du kién sé
14 nhan t6 thiic day chi tiéu ctia ngudi tiéu dung, do
thu nhap tang va mirc séng dugc nang cao. Ngoai
ra, cac tac dong két hop clia tang truéng kinh té
lién tyc, do thj hda nhanh chong va mang ludi ban
I& hién dai dang mé& réng dur kién s& day manh tiéu
thu thure phdm néi chung trong trung va dai han.
Theo Euromonitor, thu nhap binh quan dau nguoi

Bao Cao Thuong Nién 2019

trong nam qua dat hon 40 triéu dong va du kién
sé tdng binh quén 6% hang nam trong giai doan
2020-2030, dan dén tang trudng tuong ng trong
chi tiéu tiéu dung.

Nhirng thay di lién tuc vé co' cau véi lan séng
dich chuyén co s san xuét tir Trung Quéc sang
Viét Nam trudre nhirng bét dinh trong chién tranh
thuong mai My-Trung, va viéc ky két Hiép dinh
Thuong mai Ty do EU-Viét Nam vao thang 6 nam
2019 cling da mang lai nhirng ¢ huych cho nén
kinh t€ Viét Nam va caéi thién hon nira trién vong
kinh t&. Thém vao do, ngay 9 thang 10 nam 2019,
trong mot bao céo cong bé bdi Dién dan Kinh t&
Thé gidi, Viét Nam da tang 10 bac vé chi s6 Nang
lyrc Canh tranh Toan CAu (Global Competitiveness
Index), ttr vi tri thtr 77 nam 2018 1&n th&r 67 nam
2019, tré thanh qudc gia co nhiéu tién bd nhéat
trong bang x&p hang.

Xét vé trién vong nam 2020, sy bung phat dich
bénh do virus corona (“COVID-19”) va gidam manh
gi& dau da lam anh huéng dén nhirng chi s6 chinh
trong két qua kinh doanh, nhung dur kién s& phuc
héi trong 6 thang cudi nam 2020. M&c du di liéu
vimé trong 2 thang ddu nam 2020 cho thdy tang
trdng dang cham lai rd rét nhung cau chuyén
tang trudng theo co cdu cua Viét Nam van gén
nhu khéng bj anh hudng. Chinh phti cling da céng
b géi kich thich kinh t& dé gitip cac doanh nghiép
bi anh hudng dudi hinh thirc giam thué, gia han
thori gian ndp thué cling cac bién phap khac.

Nhin chung, trong vai trd doanh nghiép dan dau thi
trurong v&i danh muc cac thuwong hiéu hang tiéu
diing bao gdm thyrc pham, dé udng, thit, ban 1é
hién dai va tai chinh tiéu dung (thong qua phan lgi
ich kinh t& nam gitt trong Techcombank), Masan

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH

dang hdi tu dd cac yéu t6 dé& hudng loi tir trién
vong kinh t& vi mé dang dan dugc céi thién tai Viét
Nam, d&c biét 1a tir nhu cau tiéu dung ngay cang
tang cao. N&u dai dich COVID-19 tiép tuc kéo dai,
Masan Resources du kién sé& bj anh hudng nang
né nhat (do bién dong gia ca hang hda va mic

dd hoat dong cong nghiép toan cau), tiép dé sé&

la Techcombank. V&i viéc ngudi tiéu dung phai &
nha nhiéu hon, doanh s8 bén Ié va nhu cau doi
VvGi cac san pham tiéu ding clia chiing t6i du kién
sé tang cao. Tuy nhién, tac dong trong dai han
néu dai dich COVID-19 kéo dai van can duoc tiép
tuc xem xét, danh gia do thu nhép kha dung clia
ngudi tiéu dung bi sut giam va do dé anh huéng
dén doanh s6.

Tong quan vé két
qua hoat dong va
trién vong tang
trwd'ng

Nam 2019, Tap doan Masan (“MSN”) dat doanh
thu thuén 37.354 ty déng, giam 2,2% so véi doanh
thu thuan nam 2018 la 38.188 ty déng. Masan
Consumer Holdings (“MCH”) ¢ mirc tang trudng
doanh thu manh mé 8,6% nh¢ chién luge cao cép
hoa va ra mat san phdm mai; trong khi dé doanh
thu thuén clia Masan Resources (“MSR”) gidm
31,4% do gia vonfram giam va viéc ban dong bi

tri hodn. Masan MEATLIfe (‘MML”), truéc day la
Masan Nutri-Science (“MNS”), bi anh hudng trdm
trong tlr sy sut giam doanh s6 thirc &n chan nudi
heo do dich ASF, nén doanh thu giam 1,3%. Trong
ném 2019, EBITDA hop nhét gidm 3,9% xudng
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con 10.077 ty dong, so véi 10.482 ty dong clia
nam 2018, chl yéu do viéc bién lgi nhuén hop nhét
giam 180 diém co ban, duoc bl dép bdi i 16 SGA
trén doanh thu hop nhét gidam 30 diém co ban.
Bién EBITDA hop nhat cho ném 2019 la 27,0%,
gidm 40 diém co béan so véi 2018.

Loi nhuan sau thué phan bd cho C& déng cua
Cong ty trong hoat dong kinh doanh chinh nam
2019 (khdng bao gom lgi nhuan mét 1an) dat 3.907
ty dong, tang 12,4% so v&i mirc 3.477 ty dong
nam 2018. Bién lgi nhuén sau thué clia hoat dong
kinh doanh chinh dat mdc 10,5% trong nam 2019
s0 v&i mirc 9,1% nam 2018. MCH va MML cung
viéc giam chi phi tai chinh hgp nhét la dong luc
chinh thiic ddy tang trudng loi nhuan. EBITDA

clia MCH téng 12,7% khi doanh thu tang 8,6%

va bién EBITDA tang thém 89 diém co ban. Mic
du doanh thu giam 1,3%, EBITDA ctia MML t&ang
25,6% do cai thién 240 diém co' ban trong bién
EBITDA. Thém vao do, chi phi tai chinh hgp nhét
giam 28,8% cling gop phan thic day tang truédng
loi nhuan. Lot nhuan sau thué phan bd cho Co
dong clia Cong ty nam 2019 tang 13% lén 5.558 ty
doéng, so v&i mirc 4.916 ty dong trong ndm 2018.
Loi nhuén sau thué bao gébm khoan thu nhap mét
1an 1.651 ty dong trong Quy 3/2019 do dan xép wu
kién trong tai quéc té véi Jacob’s E&C Australia va
khoan thu nhap mét 1an 1a 1.472 ty déng trong Quy
2/2018 chl yéu dén tir gié dinh ban mot phan ty 1&
s& hiru trong Techcombank.

Doanh thu thuén clia MCH tang 8,6% lén 18.845 ty
dbng trong nam 2019 so véi mirc 17.346 ty dong
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nam 2018, nhd vao chién Iugc xay dung thuong
hidu dura trén san phdm dot pha. Bang Iuc chinh
dén tir sy tang trudng mot chir s clia nganh hang
thyc phdm nhor chign Iroc cao cdp hda va ra mét
san pham méi, dugc hd tro béi mire tang trudng
hai chtr s clia danh muc doé uéng cing nhu mdc
tang trudng gén gép doi clia nganh hang thit ché
bién, bu lai cho sy syt gidm clia nganh bia va ca
phé. EBITDA ndm 2019 tang 12,7% 1én 4.695 ty
doéng so véi 4.167 ty dong ndm 2018.

2019 danh déu nadm thtr hai lién tiép cong ty cd sur
tang trudng an tuong tir kinh doanh thire pham
va dé udng nho chién lugc tap trung vao xay dung
thuong hiéu. Doanh thu nganh gia vi trong nam
2019 tang 4,2% nho tang trudng clia danh muc
nuéc mam va tang trudng gép 4 1an clia doanh s6
hat ném. Hat ném tiép tuc vuron Ién trd thanh nhan
t6 ddng gop manh mé vao tang trudng doanh thu,
chiém 4,4% tdng doanh thu nganh gia vi trong nam
2019. Céc san phém cao cdp méi dugc gioi thiéu
ra thi truong nhur Nam Ngu Phd Quéc, Chin Su
Man Ma, Chin-Su Ca Com Mua Xuan tiép tuc thic
dAy tang trudng clia danh muc gia vi cao cdp trong
nam 2020. Thuc phém tién loi tang trudng doanh
thu 7,2% trong nam 2019 so véi 2018, nho dong
san pham cao cép tang 25,2%. Giai phap btra an
hoan chinh tiép tuc dan dat tang trudng cho ca
nganh hang, vai doanh thu thuén tang 1én gan 80%
so véi nam 2018. Doanh thu thuén ctia nganh do
udng tang 27,2% trong ndm 2019 véi dong Iuc
chinh la mrc tang trudng 32,5% clia nudce tang
lwc va 15,2% cla nuéc dong chai. Nuéce tang

luc dugc thic ddy bai tang trudng doanh s6 xdp

xi 30% cla thuong hiéu Wake-up 247, dong thoi
thuong hiéu Compact méi xuét hién ciing dang
dan khéng dinh vai tro la mét dong Iuc tang truong,
chiém khoang 7% tdng doanh thu mat hang nuéc
tang lurc clia MCH. Thit ché bién dat tang trudng
doanh thu thuén 96,1% trong ndm 2019 nh¢ déng
gop tir cac san phdm mai tung, vi du nhu Heo Cao
Bai. Tang trudng clia mang ca phé 1a mdi lo ngai
khi doanh thu tir ca phé giam 12,8% trong ném
2019 va Cong ty dang xem xét cac dang thirc san
phdm mai nhur ca phé rang xay va ca phé usng lién
bdi day co thé 1a dong luc tang trrdng tiém nang.
Nganh bia c6 doanh thu thuén giam 7,7% so Vo
nam 2018. Thuong hiéu bia ma&i “Red Ruby” dugc
tung vao cudi nam 2019 va Ban diéu hanh dang
tiép tuc theo doi tiém nang clia san phdm nay.

Nam 2020, MCH sé& tap trung xay dung nhiéu
thurong hiéu cao cép hon nita trong cac danh muc
dé thuic dy tang trudng bén virng cho doanh thu
va lgi nhuén. MCH cling sé chu trong xay dung
mot danh muc sén phém vuat trdi cho nganh hang
cham séc ca nhan va gia dinh qua viéc tap trung
vao hoat déng Nghién ctru & Phat trién, cting nhu
cai thién mang Iuéi phan phdi cho Cong ty C phan
Bot giat NET ma MCH vira mua lai.

Doanh thu cia MML nam 2019 giam 1,3% con
13.799 ty dong, so véi 13.977 ty dong nam 2018.
Mang thirc an cho heo bj anh huédng trdm trong
bai dich ASF khi dich bénh d lam chét 6 triéu
con heo trong nam 2019 khién tdng dan heo trong
nudc giam 9%. Nam 2019, doanh thu thirc an
gia stic gidm 25%, dugc bu ddp nhd thire &n gia

Masan Group
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Thuo'ng mai dién t&r va cac kénh ban 1é sé
la mét trong nhirng xu thé can nam bat trong

cam tang trudng 13% va thirc &n thly san tang
truang 18%. Mang kinh doanh thit ¢é thuong

hiéu MEATDeli clia MML tiép tuc mé rong quy mo
ding nhu mong dgi. Doanh s6 clia MEATDeli trong
thang 12/2019 tang gép ddi so véi thang 6/2019
khi thuong hiéu nay can méc 102 ty déng doanh
thu trong thang 12/2019, twong duong doanh thu
cé nam (ARR) dat khoang 1.200 ty dong. Tinh dén
thang 12/2019, MML da mé& thanh céng 624 diém
ban cé bao quan lanh tai Ha N&i va Tp.HS Chi Minh
& ca 3 mo hinh — clra hang do cong ty s& hiru, tai
déi tac 1a kénh thuong mai hién dai va dai ly. MML
cling da mé rong danh myc san pham thit véi viec
tung phat kisn mai - san pham thit méat ché bién
trong Quy 4/2019. Thit mat ché bién s& trd thanh
doéng Iyrc téng trudng chinh khdng chi cho doanh
thu ma con gidp céi thién bién loi nhuan.

Bién loi nhuan gdp clia MML trong nam 2019 la
16,4%, tang 140 diém co ban so véi mic 15,0%
clia ndm 2018 nho gid ca hang hda thap hon. Bién
EBITDA ndm 2019 la 11,3%, tang 240 diém co
ban so v&i 2018 nho bién lgi nhuan gbp cao hon
va ty & chi phi SG&A trén doanh thu giam 30 diém
co ban. Ban Biéu Hanh sé tiép tuc hop ly hda chi
phi d& mang lai Ioi nhuan hoat déng bén viing &
murc hai chir s8. Dy kién loi nhuan hoat dong sé
cai thién hon ntra khi dong gép tor danh muc thit
mat c6 thuong hiéu tang 1én. Cung vai viéc mé
rong mang luéi phan phdi ciia MEATDeli trong ném
2019 cdng hudng véi hon 3.000 diém ban 1€ hién
dai ctia VinCommerce (“VCM”), MEATDeli dugc ky
vong sé la dong lurc tang trudng chinh trong tuong
lai gan.
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Trong ndm 2019, cong ty lién két clia chiing t6i la
Techcombank (TCB) cé bao céo Igi nhuan truéce
thué (PBT) tang 20,4% dat 12.838 ty dbng trong
nam 2019 so v&i mirc 10.661 ty dong trong nam
2018. Bé biét thém chi tiét, vui ldng tham khao bao
céo thudng nién clia TCB.

K&t qua tai chinh nam 2019 clia Masan Resources
bi anh huéng do gi& c& hang hda gidm va hoadn ban
dbéng tén kho. MSR dat doanh thu thuén 4.706 ty
doéng nam 2019, giam 31,4% so v&i mirc 6.865 ty
dong nam 2018. San lugng vonfram gidm do san
xuét giam, dugc bu ddp mot phan nhd tang thu
mua t&r bén thr ba. San lugng dong gidm do ham
lwgng déng trong quang th&p hon, dugc bu dép
mot phan nho ty 16 thu héi cao hon. Trong khi do,
san lugng florit van tuong duong véi nam 2018.
Séan lugng bismut bj anh hudng do day chuyén
san xuét tam nglrng hoat déng dé bao tri. Doanh
thu cling bj anh hudng béi cac yéu td: (1) gid ban
vonfram thuc & thdp hon du kién, (2) vonfram ton
kho do gia thj treorng giam, (3) lwgng déng ton kho.
MSR dang ti€p tuc tim kiém cac giéi phap xay dung
nha may tinh luyén d& ban san pham tai thi truong
dia phuong va doi su chdp thuén clia co quan
chtrc nang vé viéc xust khau. Gia ban thuc t& clia
florit cao hon da gdp phén gia tang doanh thu clia
florit va bl d8p phan nao cho cac san phdm con lai.
Nam 2019, MSR dat EBITDA 1.881 ty déng, gidm
44% ch yéu do gia vonfram thédp va san lugng
Bdng ban ra han ché. Muc tiéu tiép theo clia MSR
4 kiém sodt chi phi, udc tinh s& gitip tiét kism gan
14 triéu USD, bu d&p phan nao cho anh hudng cla
gid hang héa thdp hon. Bién EBITDA duy tri & mirc

two'ng lai

tich curc 40% so véi mic EBITDA 49% cla nam
2018, dii gia clia san pham vonfram giam dang ké
va san lugng déng ban ra han ché. Nhu da dé cap,
v&i thuong vy mua lai mang kinh doanh vonfram
cla H. C. Starck (thuong vu dang trong giai doan
cho phé duyét clia co quan quan ly), trong 5 ném
tGi dy, tAm nhin clia MSR la tang trudng va tao ra
dong tién &n dinh qua c&c chu ky thj trudng nho
xay durng chudi gia tri tich hop trong thi trudng vat
liéu cdng nghiép cong nghé cao.

Trong thang 12 nam 2019, tap doan Masan da
dat nén mong cho nén tang tiéu ding tich hop

v&i viée hoan tét thwong vu sap nhép cliia MCH
va VCM dé thanh tap doan tiéu dung I&én nhét Viét
Nam. MSN 1a ¢b dong s& htiu da s6 ¢ phan (ndm
70% cb phan) clia cbng ty mai. Cong ty mai sé
ndm gicr 85,7% cé phan MCH and 83,7% cb phan
VCM. Tinh dén ngay 31/12/2019, VCM hién dang
van hanh 132 siéu thj VinMart, 2.900 clra hang
VinMart+ va 14 ndng trai cong nghé cao VinEco
cung cép rau cl qua twoi. VCM la nén tang béan 1&
Ién nhét vé s6 lugng diém ban va chiém gan 30%
thi phan kénh ban 1& hién dai. Trong d6, su vuot troi
& danh muc san pham tuoi séng 1a dong Iuc thu
hat khach hang va gia tang sy hién dién ctia kénh
ban |é hién dai trong twong lai. Binh vi gié tr “tuoi
ngon va chét lwvgng” clia VCM s& ¢c6 cdng huéng
tich cure véi thwong hiéu MEATDeli vBn dang cd
60% thj phan trong VinMart va hién da dugc ban
thir nghiém thanh cong tai VinMart+. VCM ciing
dang tién phong trong chién lugc da kénh vaéi kha
nang tiép can 8,7 triéu khach hang théng qua siéu
(rng dung VinID.
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Masan sé xay dwng phwo'ng thirc ban hang da kénh
(omni-channel) trong 5 nam t&i nham dap (rng tot hon
nhu cau cta khach hang

Trong ndm 2020, trong tam cla VCM la vach ra 16
trinh cy thé dé dat loi nhuan va s6 hda toan bo nén
tang. Chudi ban 1& nay cling sé tiép tuc gia ting sur
hién dién tai Ha Noi dé cling 6 thj phan, mé clra
hang mét cach ¢cé chon loc & céc tinh thanh ngoai
Ha Noi dé thic day loi nhuan; song song véi viéc
ddng clra cac clra hang khong ¢ kha ndng hoa
vén. VCM ciing s& chu trong phét trién mé hinh
thanh cong tai Tp. H6 Chi Minh va céc db thj loai 2
bang cach dia phuong hoa danh muc san pham
pht hgp hon véi nhu cAu clia ngudi tiéu dung va
tao sy khac biét cho dinh vi thuwong hiéu. Ngoai ra,
dong gép ngay cang tang tir cac thuong hiéu riéng
cling sé gilp cai thién Igi nhuan, song song véi viéc
phét trién nén tang cong nghé giip theo ddi tn kho
theo thoi gian thuc va gidp cai thién hiéu qua chudi
cung rng dong thoi gidm chi phi van hanh.

Tai thoi diém cudi ndm 2019, ty 16 Tdng no/EBITDA
clia tAp doan la 2,5x (khdng bao gbm tac déng
clia viéc mua lai VinCommerce), so v&i mic 2,1x
vao cudi ndm 2018, do ng cao hon va EBITDA
thdp hon cht yéu do sut gidm t&r MSR. Téng no
tang 36,5% lén 30.016 ty dong vao cudi ném 2019
so véi 21.995 ty dong vao cudi nam 2018, chu
yéu la do viéc xay dyng mang kinh doanh thit clia
MML, va khodn ng 4,7 nghin ty dong do mua lai
VinCommerce theo bang can déi k& toan vao ngay
31 thang 12 ndm 2019.

Xét V8 trién vong dai han, chiing téi tin réng 2019
Ia n&m ban 18 cho su chuyén ddi clia Masan trong
5 nam t6i. Trong giai doan nay, Masan tin rng cac
san pham va thuwong hiéu hién tai la chua di dé
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dap (rng nhu cAu ngay cang cao clia ngudi tiéu
diing v& cac san phdm ddc ddo, méi la va nhirng
trai nghiém tiéu dung phu hop véi sé thich ca nhan.
V&i viéc gia nhap finh vurc ban 1é, ching t6i hién da
s& htru hau hét cac yéu t6 can thiét dé xay dung
mot nén tang “Tiéu dung - Cong nghé” thurc thu.
Nh&r vao cdng nghé va hang loat diém tuong tac,
chiing t6i va ngudi tiéu dung c6 thé két néi lién
mach va hiéu qué tr do rut ngan khoang céch gitra
ngu i tidu diing va nha tiép thi. Masan sé xay dung
phuong thire ban hang da kénh (omni-channel)
trong 5 nam t¢i dé kich cau tiéu dung Ién béng
céch cung cédp danh muyc san phdm va dich vy da
dang, dép trng t6t hon nhu cdu clia khach hang dé
gop phan nang cao doi séng véat chat va tinh than
clia nguoi Viét.

Méi truo'ng
Kinh doanh

Hoat ddng kinh doanh clia ching t6i chui yéu tai
Viét Nam, do do hiéu quéa va chét lugng tai san clia
ching t6i cling phu thudc rét 16n vao nén kinh té
Viét Nam. Vi vay, trong turong lai, moi truong kinh
té trong nudre cdng thém céc tac dong bén ngoai
nhu méi trrdng kinh t& trén toan chau A va thé gisi
s& anh huédng dang k& dén hoat dong kinh doanh
clia Masan. Ngoai ra, cac yéu té kinh t& vi md ¢co
thé anh hudng dén hiéu qua hoat dong bao gém
chi tiéu va tiéu diing cé nhan, nhu cAu vé céac san
pham va dich vy, ty 1& lam phat, 18 suat, mat bang
gia ca hang hoa, ganh nang tra ng clia ngudri tiéu

dung hodc doanh nghiép va kha nang cho vay tin
dung cting nhu cac y8u t6 khéac nhu sy lay lan clia
bénh dich, xung dot vi trang quy mo Ién, khing bé
hay bat ctr sur ¢8 x& hdi, dia ly hodc chinh tri bat loi
nao cling ¢6 thé anh hudng 1én dén hoat dong kinh
doanh clia Masan.

Trong ndm 2020, kinh t& Viét Nam du kién s& tiép
tuc tang truang (du dich bénh COVID-19 s& gay ra
anh hudng tiéu cuc toi nén kinh t& trong 6 thang
dau ndm), nho vao ky vong stre tiéu dung trong
nudc dugc cai thién do thu nhap kha dung ngay
cang cao, tang Ip trung Iuu gia tang, tdc do do thi
hda cao va hé théng ngan hang cé nhiéu cai thién.

B&t ky bién dong nao trong gia ca hang hda trong
nam 2020 déu co thé lam anh huéng dén bién

loi nhuan clia cac mang kinh doanh tap trung vao
nguoi tiéu dung clia Masan. Tang trudng GDP
toan cau cham lai, dac biét la & Trung Quéc, cac
dién bién chinh tri, kha ning xay ra chién tranh
thurong mai va bao hd thuong mai cé thé anh
huéng dén tang trudng xudt khau ctia Viét Nam,
dan dén ting trudng kinh t8 bi cham lai. Ngoai

ra, tinh hinh thién tai c6 thé anh hudng dén néng
nghiép Viét Nam, lam gidm sirc mua cuia ngudi tiéu
dung va anh huong dén tang trudng kinh té€ ndi
chung. Ap Iy v& nhu cau ngoai t& cling nhur nhiing
yéu t6 lam giam gia tri tién Bong so va&i USD cling
¢6 thé lam cho hang nhap khau dat hon va day gia
cé hang hda va dich vy Ién cao.

Masan Group
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Thu'o'ng mai dién tir va cac kénh ban 1é s l1a mét trong
nhirng xu thé can nam bat trong tu'o'ng lai

Chuai gia tri thit cia Viét Nam

La qudc gia dong dan thir 15 thé giGi voi dan s
gén 100 triéu nguoi, lugng tiéu thy thit tai Vit Nam
dang gia tang khi thu nhap va dan sé ngay mot
tang. Mac du san lugng chan nudi ¢d tang déu dan
trong cac nam vira qua, nhu cau vé thit ngay cang
tang clia ngudi tiéu dung van chua duoc dap trng
day du. Toan nganh dang bi tut hau bdi nhiéu van
dé tir kém vé sinh dén san xuét nho 1&, nang suét
thdp va thiéu san phdm dot pha. Dich bénh nhur
ASF, cim gia cdm va cac bénh khéc tiép tuc gay

ra kho khan, khiing hoang cho chan nudi, dan dén
chét lwgng thdp va gia ca bién dong.

Vi nhiéu ly do mang tinh lich str va thurc tién, thit
heo la loai thit dugc wa chudng tai Viét Nam. Gan
63% tdng Irong thit tiéu thu trong nude 1a thit heo,
do do, chan nudi heo dong vai trd then chét trong
nganh thit cta Viét Nam. Tor ndm 2013 dén 2016,
dan heo & Viét Nam tang dan déu dan & mac 11%
hang nam, dan dén nguén cung du thira. Cuing véi
nhu cu bj giam tur phia Trung Quéc nén dén gitra
nam 2016, gid heo bat dau xudng thdp, cham muc
dudi 1 USD/kg heo hoi, khién cho nhiéu ndng dan
quy md nho phai gidm dan. Bén khi thiu ngudn
cung nam 2018, gia heo bat dau tang lai, nhung lai
gap phai dich ASF bling phat vao dau nam 2019,
lam cho gia heo hoi mét 1an nira bién déng manh.
Viét Nam da phai tiéu htly gan 9% dan heo trong
ndm 2019, dan dén tinh trang thiéu thit heo toan
qudc, lam gia heo tdng manh vao nlra cudi cla
nam 2019.
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Nh&m giéi quyét nhirng van dé kém hiéu qua cla
chudi cung (rng thit heo, Masan tap trung xay
dung mé hinh 3F - Feed (thirc &n chan nudi), Farm
(trang trai ging heo va chan nudi heo), va Food
(ché& bién thit) — két hop Vi viec xay dung thuong
hiéu “MEATDeli” cho thj trirdng ban 1&. Vao cudi
nam 2018, Masan dua vao van hanh trang trai heo
dAu tién clia cong ty & Nghé An va xay dirng t6
hop ché bién thit Ha Nam véi cdng nghé tién tién
bac nhét. Thang 12 nam 2018, Masan thuc hién
budéc ngodt dung chi tiéu dé ra: Tung thuong hiéu
MEATDeli ra thj truong Ha Noi, xay dung diém ban
la cac clra hang do cong ty sé hitu, tai hé théng
siéu thj VinMart va hop tac véi cac clra hang ban
1&. Trong n&m 2019, Masan da tién hanh xay dung
nha may ché bién thit thir 2 dat & mién Nam, va
giGi thiéu san phém MEATDeli tai thj truong Tp.
HCM va céac tinh 1an can dé phuc vu nguai tiéu
dung. V&i thuong hiéu MEATDeli, MML tré thanh
mot cong ty kinh doanh nganh hang tiéu dung véi
tiém nang tang truong bén virng dai han va bién
loi nhuan cao hon dang k& so v&i nganh thire an
chan nudi ttr tredre dén nay. Nhung trén hét, Masan
hudng dén muc tiéu cung c8p cho ngudi tiéu dung
san pham thit twoi ngon, an toan, co thé truy xuat
ngudn géc vai mic gia hop Iy.

Nganh hang tiéu dung tai
Viét Nam

L& nudc cb tang I6p trung luu phét trién nhanh
nhat Bong Nam A, Viét Nam dang ghi nhan ti 1&
tang trudng &n tugng trong nganh hang tiéu dung
va béan lé. Xu huéng nay nhiéu kha nang sé tiép tuc

trong tuong lai, nhe vao dan s6 tré va hanh vi chi
tiéu ngay cang manh cuia nguoi tiéu dung. Thuong
mai dién t(r va cac kénh ban 1é s6 dang 1&n ngdi
cding la mot trong nhitng xu thé can nam bat trong
thoi gian t6i. Pac diém déan s6 hoc cla Vit Nam
cing mé ra nhiéu co hdi mau mé cho nhu cau tiéu
dung trong nuéc ngay cang tang, va dinh hinh mét
xu huéng tang dén trong vai thap nién tdi. Cac xu
huéng méi va dac diém nhan khdu hoc s& lam anh
hudng dén théi quen tiéu dung gom: (i) SE lugng
nhan vién ntr trong luc lugng lao ddng cao hon, (i)
ty 1& do thi hoa cao, (iii) I6i séng ban ron hon va (iv)
tang cudng dau tu vao céc hoat dong marketing.
Céac xu hudng nay sé lam thay ddi Ién dén thi
trurong tiéu dung nhu: () Nhu cau cao cho thuc
pham tién o4, (i) mSi quan tam I&n hon cho san
phdm chat Irong va an toan, (i) cac san phdm cé
thuong hiéu duoc wu tién lyra chon va (iv) nhu cau
cho céc san phdm méi va da dang.

Gia vi

Nuéc mam dén nay van [a dong san phdm chiém
ty trong I6n nhét trong nganh gia vi, tiép theo la
nudce tuong va tuong ét. Trong nhirng ném gan
day, xu hudng cao cdp hoa dya trén chéat lugng tét
hon va thanh phan t6t cho strc khde hon da ndi lén
r6 rét. Nguoi tiéu dung, dac biét la ngudi thanh thj
s8n sang tra nhiu tién hon cho cac san pham cao
cép cb thuwong hiéu.

Masan dang tiép tuc la cong ty khdi xudng xu thé
va dan déu thj trudng trong nganh Gia vi, nhdr ludn
chu trong vao nang luc Nghién clru & Phat trién

vuot trol, ¢6 10 trinh cu thé dé ra mét cac phat kién
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dot phd, mang lai nhiéu san phdm cao cép t6t cho
strc khoe dugc hau thudn bdi quy moé san xuat,
cong nghé, va mang ludi phan phdi vuron rong
khép ca nude. Kha nang xay dung thuwong hiéu
clia Masan, két hop véi cac san phdm maéi dot pha
da mang lai thanh coéng cho nhtrng nd luc ra mét
thuong hiéu cao cép trong 2 nam vira qua, ma dién
hinh ¢6 thé ké dén Nam Ngu Phi Quéc, Chin-Su vj
Man Ma va Chin-Su Ca Com Mua Xuan.

Thuwc pham tién loi

Viét Nam hién dirng thtr 5 thé gidi vé tiéu thu mi &n
lign, chi sau Trung Quéc, Indonesia, An D6 va Nhat.
Vi vay, nganh thuc phdm tién loi & Viét Nam ludn

la mot thi trirdong canh tranh khée liét, véi nhiéu
doanh nghiép, vo s6 thuong hiéu cting canh tranh
dyra vao gia, mui vi, thanh phan va chéat lugng. Hién
¢6 dén hon 50 nha san xudt mi an lién tai Viét Nam,
trong dé Acecook dang dan du, theo sét 1a Masan
v&i san lugng I6n thir 2 trén thi truong.

Trong vong 3 nam qua, Masan da tap trung vao
chién lugc cao c8p hda nganh hang qua cac dong
san pham &n lién clia thuong hiéu Omachi. Bing
cach két hop thuong hiéu dan dau vé gia vi “Chin-
Su” véi cac phat kién mi an lién cao clp mai va nén
tang dinh duéng virng manh (t&r Ponnie, Heo Cao
BG6i), Masan da tung ra nhidu san pham &n lién phuc
vy nhidu khau vi khac nhau. Nhor vay, danh muc
thyc phdm tién loi clia Masan tiép tuc tang truéng
nhanh hon nhiéu so véi dong san pham mi goi
truyén thong tai Viét Nam.
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Po6 udng

Masan dang canh tranh trong 3 nganh hang dé
udng Ién nhét & Viét Nam la nude tang luc, nude
ubng déng chai, va ca phé. K& hoach sép t¢i la
ti€p tuc danh gia co hoi va tiém nang xay dung cac
thuong hiéu dot pha & cac nganh hang quy mé Ién
khac trong finh virc dé udng ndi chung.

Nwée tang luc

Cudc s8ng ngay cang ban rdn va cang thing hon
la mot trong nhirng yéu t6 khién nganh nude tang
Irc tai Viet Nam phat trién manh mé. Cac quang
céo thudng tap trung vao cau chuyén nuéc tang
I ¢6 thé mang lai mét ¢t hich nang lvong, gitip
cho ngu i tiéu dung vuot qua lich lam viéc quay
cudng. Mot dong Ire tang trudng khac dén tor nhu
cau str dung nuéc tang luc cla tang Iép lao dong
trong san xuét, néng nghiép va van tai. Red Bull
Vietnam hién dang dirng dau thj truong, theo sau
do la Suntory Pepsico va Tan Hiép Phat.

Masan budc chan vao nganh hang nay vao nam
2015 vé&i san phdm nude tang e vi ca phé
Wake-up 247 va da nhanh chéng cling ¢ vj thé

la thuong hiéu lén thr 4 trén thj truong. Vi su ra
doi clia thuong hiéu “Compact” nam 2018, Masan
tién thém mot bude vao phan khic nuée tang luc
vi tréi cay. V&i su hau thuan clia cac chuong trinh
marketing chién lioc va hé thdng phan phéi rong
I&n nhét ca nude, ching toi hién dang tap trung
xay dung mot danh muyc san phdm hoan chinh cho
nganh hang nay.

Nwé'c dong chai

Thi trudng nude ddng chai & Viét Nam dugce duyr
béo sé tang trudng hai chir s8 trong ngén va trung

han, v&i nguy@n nhan dén tir chat lugng ngudn
nuéc ngay cang suy gidm mot s ving, dan dén
nhu cAu c6 nuéc udng sach va an toan tang manh.
Thém vao d6, phan dong dan s6 van dang thiéu
nudéc sach, do téc do tang dan s6 va do thj hda
quéa nhanh. Mé&c du nhu cau vé nudc da dugce
nhing don vi c8p nuée do thi phan nao dap tng,
trinh trang nay sé van lam cho nhu cau nudc déng
chai ngay cang tang.

Masan bat dau nganh hang nay béng viéc mua lai

2 thuong hiéu nuwde dong chai dugc tin ding nhéat
tai Viét Nam: Vinh Hao va Quang Hanh. Trong 2
nam qua, thuong hiéu méi “Vivant” — Nuéc khoang
cao cép da nhan dugc phan hoi tich cuc tor ngudi
tiéu duing va dat tang trudng hai chir s6 trong danh
muc nude dong chai clia cong ty ndm 2019.

Ca phé

Viét Nam la nha san xuét va xuét khau ca phé 16n
thir hai thé gidi, sau Brazil. L&i s6ng ban ron va thoi
gian lam viéc dai hon nhu hién nay dy kién sé thuc
déy tang trrdng dai han cho nganh hang nay. Thi
trudng cling s& hudng lgi khi cac nha san xuét tiép
tuc gidi thiéu cac san phdm ca phé gu dam hon,
pht hop véi thi hidu truyén thdng clia ngurdi tigu
dung Viét Nam.

Masan tiép tuc la mdt trong nhirng cdng ty dan dau
thi tredng & phan khic ca phé hoa tan, théng qua
thuong hiéu “Vinacafe” va “Wake-up”. Trong thoi
gian t6¢i, Masan nhdm dén viéc md réng sang cac
dinh dang san phdm khac nhur ca phé rang xay, ca
phé udng lién dé dat duoc tang trrdng bén ving
trong dai han. Masan lién tuc phan tich va danh gia
cac md hinh kinh doanh mdi, dong thdi hoach dinh
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16 trinh cho cac cac phat kién méi dé phat trién
thém nhiéu loai hinh va huong vi ca phé mai.

Thit ché bign

Nguoi tiéu diing cé nhu cau cao hon vé khau vi,
dinh dudng va mirc gid hop Iy ctia cac san phdm
thyrc phdm, diéu nay thé hién trong viéc tang Iiong
tiéu thy thit va hai san trong &m thurc Viét. Mic du
vay, cac mat hang thit ché bién va héi san dugc
bay ban trong kénh ban 1& & Viét Nam van chua da
dang béng thurc phdm dugc phuc vy tai cac nha
hang, quan an. Do do, ngudi tiéu dung sé mong
chdr cac san pham thit va hai san ché bién voi
huong vi va cach thirc ndu da dang.

Théng qua hop tac véi mot trong nhirng cong ty
hang déu trong nganh thit ché bién tai Han Qudc 1a
Jin-Ju Ham, Masan da xay dung céac thuong hiéu
dugc yéu thich nhu Heo Cao Boi, Ponnie va phan
phéi rong khap trén thi trudng. Két qua kinh doanh
cho thdy danh muc thit ché biét c6 doanh s8 tang
gan gép doi trong n&m 2019, va ky vong tiép tuc
tang trudng nhd 16 trinh tung san pham méi duoc
hoach dinh bai ban, ndm bét thj hiu va khau vi cla
nguoi tiéu dung Viét Nam.

Bia

Giai doan 2017-2019, cac doanh nghiép kinh
doanh bia & Viét Nam déu gap phai nhiéu khd khan
va tré ngai trong viéc phét trién doanh s& va mé
rong thi trudong. Truedre hét 1a thué tidu thu dac biét
ap dung cho bia tiép tuc gay ép luc cho cac nha
san xudt, trong khi gid ban khong thé tang thém vi
s6& kho ban dugc hang. Thém nira, chinh sach khat
khe hon déi véi tiéu thu db ung cé con, dac biét
la mirc phat cao hon cho ngudi lai xe sau khi uéng

Bao Cao Thuong Nién 2019
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bia ruqu cling anh hudng dang ké dén thj truong
bia. Mac du vay, nganh hang nay van dugc ky vong
s& ¢ két quéa kha t6t trong trung han nho vao van
hoa udng bia tai quan, téc do do thi hda nhanh, dan
s6 tré va thu nhap khé dung ngay cang cao.

San pham cham séc ca nhan va gia dinh

Cham séc ca nhan va gia dinh la mét trong nhirng
inh vurc Ién nhat va hap dan nhat tai Viet Nam véi
gia tri thi truong hon 4 ty USD, hién dang bi chi
phdi béi cac san phdm va doanh nghiép nuéc
ngoai. K&t quéa 1a ngudi tiéu dung & Viét Nam hién
dang phai chi tra qua cao cho cac san pham nay,
bang chirng 14 Viét Nam cé mirc chi tiéu binh quan
dau ngudi cao nhat cho danh muc san phdm cham
séc cé nhan va gia dinh trong s6 céc thi truong tai
Pong Nam A,

Masan tin ring thi truémg san pham cham séc ca
nhan va gia dinh tai Viét Nam van con rat so khai
khi so sanh v&i cac thi truomg phat trién khac. Vi
vay, day la thi treong giau tiém nang va co nhiéu
trién vong dé xay dung cac thuong hiéu ndi dia
virng manh. Masan Consumer da mua lai da s6 ¢b
phan clia CTCP Bot giat NET (“NET”) trong Quy
1/2020. NET la diém khai ddu chién luoc dé Masan
xay dung nén tng da dang héa cac san phdm
cham séc cé nhéan va gia dinh. Masan va NET sé
hop tac cling nhau dé thic ddy tang trudng déng
ké thong qua viéc xay dung danh muc san pham
dot phéa, dong thoi tich hgp NET véi hé théng phan
phéi clia Masan dé khai thac t6i da strc manh cong
hudng.
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Nganh ban lé tai Viét Nam

Céc clra hang ban é truyén théng hoadc chg thuc
pham tuoi séng chiém gan 90% thi phan nganh
ban 1é tai Viét Nam. Quy mo nganh ban Ié con han
ché va thiéu cac dich vu chét lwgng khi cd dén hon
1,5 triéu clra hang ban 1é tai Viét Nam. Vi Ii do nay,
kénh thuong mai hién dai da cé budc phat trién
an tuwong & Viét Nam nho tang I&p trung luu tang
nhanh thudc hang cao nhat & Béng Nam A, co
c&u dan so tré va tang trudng tiéu dung manh me.
Trén thuc t&, sy phat trién clia cac kénh ban 1é ky
thuat s6 va thuong mai dién tdr tai Viét Nam la mot
trong nhrng xu hudng ndi bat can ndm bt trong
tuong lai.

DU tiém nang phat trién rat hdp dan, mic do canh
tranh trong nganh nay tai Viét Nam cling v6 cung
khdc ligt. O tat ca cac hinh thirc ban 1é khac nhau
nhu siéu thi, clra hang tién Igi va siéu thi mini, cac
6ng I&n trong nganh ban Ié trong va ngoai nuwdc da
va dang canh tranh gay gt v&i chign lugc ma rong
thi phan manh mé.

Thang 12/2019, Masan Group da thiét Iap nén tang
tiéu dung tich hop thong qua thda thuan sap nhéap
MCH va VCM dé thanh 14p tap doan hang tiéu dung
- ban 1& hang dau Viét Nam. VCM ¢c6 mang Iudi
ban 1€ hién dai Ién nhat vé s6 Iuong didm ban va
danh muc hang tuoi séng cé chét lugng vurgt troi.
Day la yéu t6 then chét gidp thu hit khéch hang,
cling nhu tham nhép thij truong ban 1€ hién dai
trong twong lai. BAng thoi, dinh vi gia tri san pham
tuoi séng va chét lugng clia VCM mang dén strc

manh hiép lyc dang k& khi két hop cung thuong
hiéu thit mat MEATDeli. Tiép dén, VCM la don vi
tién phong trong chién luvoc da kénh véi kha nang
tiép can 8,7 triéu khach hang théng qua siéu trng
dung VinID. Trong twong lai gan, uu tién cta VCM
s& la vach ra 16 trinh rd rang dé dat loi nhuan, s
héa toan bd nén tang véi chién Iurgc tich hop xuyén
subt tur offline dén online. Ngoai ra, VCM cling sé
tiép tuc gia tdng sy hién dién thong qua viéc mo
clra hang mét cach cé chon loc, dia phuong hda
danh muyc san phdm phit hop hon véi nhu cau clia
ngudi tidu ding va thiic dy xay dung danh muc
nhan hang riéng d& gop phan dua Masan thanh
doanh nghiép ban 1& hién dai c6 strc canh tranh
vuot troi tai Viet Nam.

Nganh ngan hang tai Viét Nam

Kinh t& Viét Nam da khong ngirng tang trudng cao
k& tir nam 2014 va 2019 tiép tuc la mot nam thuan
loi khi tang trudng GDP dat trén 7%. Tang trudng
tin dung trong ném 2019 uérc tinh khoang 13,6%
cho toan nganh, véi lam phét trong murc kiém soat
duoc 1a 3,6%. Tinh dén cudi nam 2019, da c6 19
ngan hang céng b tuan th céc tiéu chuan theo
Basel Il, dong thoi ty 16 no xau dugc quan ly tét

tai hau hét cac ngan hang. Nam 2019 1a mét nam
dac trung vai thanh khoan déi dao trong hé théng,
cho phép lai sudt dugc gitr & mic twong déi thap.
Mrc lai sudt twong ddi thap chd yéu do céac yéu td
sau: Dy trir ngoai héi cao hon (~80 ty USD) va lap
truong Ung ho tang trudng cla chinh phl thong
qua 2 lan cat giam Iai sudt theo chinh sach vao
thang 9 va thang 12 nam 2019.
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Xét V& trién vong nam 2020, sir gidm sét chét ché
$& mang lai rat nhiéu lgi th€ cho cac ngan hang
tuan tht Basel Il nhur Techcombank. Tang trudng
tin dung sé g&p phai nhiéu thach thirc do cac quy
dinh mé&i thét cht, song song vai sur phét trién cua
thi trurdng trai phiéu doanh nghiép khi cac dot phat
hanh trai phiéu ra cong chiing dang gia tang manh
mé. Sy bling phét clia dich bénh do virus Corona
va cac dong thai chinh sach tir chinh phti dé hé tror
céc doanh nghiép cting ¢ thé anh huéng dén loi
nhuén clia nganh ngan hang trong nam nay.

Thi tru'd'ng vonfram toan cau

Cang thing thurong mai My-Trung tiép tuc tac
ddng 1én thij trwdng vonfram trong nam 2019. Gia
vonfram vén bi anh hudng bdi nhu cau cho céc san
pham ché bién sau gidm (chd yéu trong nganh san
xuét 6-t6) cang trdm trong hon do sy béat dinh viéc
ban kho du trtr vonfram trén san giao dich kim loai
Fanya tai Trung Quéc. Gid bi gidm dang ké khi kho
du trtr nay bt dau dugc ddu gia vao Quy 3/2019
nhung sau dé phuc héi nhanh chéng khi kho dur
trir dugre tAp doan Molybdenum clia Trung Qudc
mua lai. Gia vao khoang cudi nam 2019 da tr& lai
mtrc 230-240 USD/MTU, nhung trién vong trong
nam 2020 van khong chac chan do gia dau giam
manh gan day, va sy bung phét clia virus Corona
v&i hang loat ca nhiém trén toan thé giéi cting dang
lam anh hudng dén nhu céu vonfram tir nhirng noi
tiéu thu cudi vén cd quy mo Ién nhat.
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Cac yéu td anh
hudng dén hoat
déng va két qua
kinh doanh

Chuing t6i la cong ty me vd&i tai sén chinh la nhirng
khoan dau tu vao céac cdng ty con, chl yéu la i)
Masan Consumer Holdings (“MCH?”), hién dang
nam gitr lgi ich kinh t6 trong cac mang kinh

doanh thurc phdm, dé usng cé thuong hidu, san
phdm cham séc ca nhan va gia dinh nhur Masan
Consumer (“MSC”) va Masan Brewery (“MB”); ii)
Masan MEATLife (“MML”), cong ty ché bién thit co
thuong hiéu (“MEATDel”) hién dang ndm gitr loi
ich kinh t& tai cac cong ty san xuét thirc an gia stc
gbm Proconco, ANCO, trang trai nudi heo ky thuat
cao tai Nghé An, t hop ché bién thit tai Ha Nam
va cong ty lién két VISSAN iii) Masan Resources
(“MSR"); iv) Cong ty CP Phat trién Thuong mai va
Dich vu VCM (“VCM”); va v) cong ty lién két Ngan
hang Techcombank. Vi vay, nhirng rui ro &nh huéng
dén hoat dong kinh doanh clia cac cong ty nay
cling tac dong dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh
tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh cla
chung toi.

Tinh dén ngay 31/12/2019, ching t6i ndm gitr 60%
loi ich kinh té tai MCH, phén con lai thubc s& hru
clia Tap doan Singha va chu sé hitu truéc day cla
VCM, déi tac hoan ddi cd phan trong thurong vu
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sap nhap nam 2019. Nhirng su kién cé anh huéng
dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két
qué va trién vong kinh doanh clia MCH cing c6
tac dong truc tiép dén hoat dong kinh doanh, tinh
hinh t&i chinh, k&t qua va trién vong kinh doanh clia
chung t6i.

Tinh dén ngay 31/12/2019, ching t6i ndm gicr
58,6% lgi ich kinh t€ tai VCM, phan con lai thudc
s& hiru clia Tap doan VinGroup va cac nha dau tu
bén thr ba khéc. Nhirng sy kién c6 anh hudng
dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két
qué va trién vong kinh doanh clia VCM cling c6
tac dong trurc tiép dén hoat dong kinh doanh, tinh
hinh t&i chinh, k&t qua va trién vong kinh doanh clia
chung toi.

Tinh dén ngay 31/12/2019, ching t6i ndm gic
95,99% cb phan tai MSR, phan con lai thudc s&
hiru clia Ban Biéu Hanh va cac nha dau tu khéc.
Nhcrng su kién cé anh hudng dén hoat déng kinh
doanh, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh
doanh ctia MSR cling cé tac dong truc tiép dén
hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua
va trién vong kinh doanh ctia chiing toi.

Tinh dén ngay 31/12/2019, ching t6i ndm gidt
87,27% loi ich kinh t& tai MML, phan con lai thudc
s& hiru cuia Kohlberg Kravis Roberts & Co. L.P.
(“KKR”), Ban Biéu Hanh va cac nha dau tu bén thir
ba. Nhirng sy kién ¢ anh hudng dén hoat dong
kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két quéa va trién vong
kinh doanh clia MML sé truc tiép anh hudng dén
kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong
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va trién vong clia chung toi.

Nhirng coéng ty con va céng ty lién két cua
Masan Group hoat ddong trong cac nganh
phai déi mat véi su canh tranh manh mé va
vi tri dan dau thi trwdng cua chiing t6i c6
thé bj lung lay néu cac ddi tha canh tranh
dat dwoc nhirng bu'éc tién quan trong dé
gianh 1ay thi phan.

Masan Consumer Holdings canh tranh chti yéu
dyra vao céc yéu té nhu hinh anh thuong hiéu,
gia cd, hé théng phan phadi va cac danh muc
san pham. Thj trrdng thure phdm va dé udng tai
Viét Nam s& ngay cang canh tranh khdc liét hon
khi c6 nhiéu thuong hiéu va cong ty thuc phdm
qudc t& ndi tiéng tham nhap vao thj truomg. Stre
ép canh tranh c6 thé khién cho cac ddi thd phai
gia tang dang k& chi phi danh cho quang cdo va
cac hoat ddng khuyén mai, hodc thurc hién pha
gi4 dé canh tranh. MCH c6 thé budc phai dau
tu nhiéu hon vao hoat déng nghién ctru va phat
trién, cling nhur khuy&n mai va marketing. Nhing
khoan chi phi nay cé thé khién ty suét loi nhuan
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clia chuing t6i gidm sut va do doé anh huéng béat
loi dén két qué hoat dong cuia chung toi.

Masan MEATLIfe hién da tich hop mo hinh 3F va
s8 ti€p tuc md rong hé thdng nay trong trong
lai. Gia heo hoi va heo thit 1a y&u t6 quan trong
dé& ddm bao loi nhuan clia chiing t6i. Ngoai ra,
nganh thirc an chan nudi hién nay kha phan
manh, nén chua co sy dam bao réng ching toi
¢é thé canh tranh hiéu qua v&i cac ddi thu canh
tranh hién tai hoadc tiém nang. MML van hanh
trang trai heo va t& hop ché bién thit quy md 1én
clng nhu khong ngirng mé rdng hé théng béan 1é
dé tiéu thy thit mat va cac san pham thit ché bign
cé thuong hiéu trén thj truong. Do vay, gia heo
hoi, heo thit va cac yéu t6 khac s& anh hudng
téi thi trudng heo néi chung cla Viét Nam cling
nhu tac déng dén hoat dong kinh doanh clia
chung toi.

VinCommerce van hanh mot trong nhirng hé
théng béan 1é hién dai Ion nhat Viét Nam va canh
tranh chi yéu dyra vao céc yéu té nhu hinh anh
thuong hiéu, gia ca, mang luéi phan phdi va

cac danh muc san pham. Véi sir gia nhap clia
nhiéu throng hiéu va cong ty thuc pham qudc
t& ndi tiéng, thi trrdng ban 18 tai Viét Nam sé
ngay cang canh tranh khoc liét hon. Strc ép
canh tranh cé thé khién cho cac dsi thd phai
gia ting dang k& chi phi danh cho quang céo
va cac hoat dong khuyén mai, hoéc tham chi la
pha gia dé canh tranh. VCM ¢ thé budc phai
dau tu nhiéu hon vao céng nghé, mé réng
mang ludi va cac kénh phan phéi, tang cuong
thuong hiéu cling nhu cac hoat déng quéng ba
va marketing. Nhirng khoan chi phi nay cé thé
khién ty suét loi nhuan clia ching téi giam st va
do do6 anh hudng bét loi dén két qua hoat dong
kinh doanh.

Masan Resources dang van hanh mo vonfram
16N nhat thé gidi va cac san pham hoéa chat ché
bién sau, ma phéan Ién doanh thu va dong tién sé
dén tr hoat dong xust khau. Ty 1& doanh thu tor
ngoai té sé tiép tuc tang sau khi thuong vu sap
nhap véi H. C. Starck dugc hoan tat. Cong ty
s& canh tranh véi nhirng nha san xuét vonfram,
florit, bismut va déng trén cac thj trudng khoang
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san thé& gi¢i bao gbm cac nha san xuét tir Trung
Qudc, chi y8u dura vao chét lugng, gia ca, chi
phi van chuyén va dé tin cay clia ngudn cung.
Khong thé bdo ddm réng cac ddi thu canh tranh
v&i MSR sé khong tim cach ban khoang san cé
pham cdp cao hon cling nhu gidam gia manh dé
gianh thj phan hay tham do thém cac khu md dé
ti6p can hon hoac tao ngudn cung dang tin cay
hon.

Ngan hang Techcombank cé thé phai d&i mét véi
ap lyc canh tranh gay gét hon ttr céc dinh ché
tai chinh trong nudc va ngoai nude. Ngan hang
Nha nudc da cho phép cac ngan hang nuéc
ngoai hoat dong tai Viét Nam thdng qua cac chi
nhanh. Khi Ngéan hang Nha nudéec tiép tuc thuc
thi chinh séach tu do hda khu vire ngan hang,
Techcombank ciing cé thé phai d&i mat véi sy
canh tranh khoc liét hon tir cac ngén hang dang
hoat ddng tai Viét Nam. Biéu nay cé thé gay ra
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anh hudng bét lgi dén hoat déng kinh doanh,
tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh
doanh cua ching toi.

Masan Group phu thudc vao kha nang duy tri cac
hoat déng tuyén dung hoac giit chan nhan vién
¢6 trinh dd phu ho'p véi cac vi tri quan ly then
chét ctia minh.

Mac du Masan Group khéng phu thudc vao

bat ky mot ca nhan riéng 1é nao trong Hoi dong
Quan tri, Ban Kiém soét, Ban Diéu hanh hoac doi
ngt quan ly c&p cao, nhung sy thanh céng cla
Masan Group phu thudc dang ké vao ky nang,
trinh d®, nd lyc, cling nhu kha nang tuyén dung
va gitr chan ho cuing nhirng nhan vién gidi khac.
Do su canh tranh khéc liét tai Vit Nam, ching
t6i phéi thudong xuyén déi mét véi nhiéu thach
thtre trong viéc tuyén dung va gitr chan dd s6
lurgng chuyén vién gidi. Viéc méat di nhan su chu
chét c6 thé gay ra anh hudng bét loi d6i véi hoat
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ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua va
trién vong kinh doanh clia Masan Group.

Trién vong kinh doanh cia Masan Group gén lién
trurc tiép véii trién vong kinh té Viét Nam va thé
gidi.

Trién vong kinh doanh clia chiing t6i phu thudc
trure ti6p vao trién vong kinh t& Viét Nam va thé
gidi. Do do, néu cac nén kinh té trai qua mot
cudc suy thodi kinh t€, diéu nay sé anh hudng
rét Ién dén cong ty chdng toi.

K&t qua tai chinh cia Masan Resources sé bj anh
hwéng béi su bién dong chia gia ca hang héa.
Dy an NUi Phao ban cac san pham tinh quang
ho#c san phdm cé gid tri gia tang ché bién tir
vonfram, florit, bismut va déng. Gia ban san
pham ctia cong ty s& phu thudc vao tinh hinh
cung cAu cua thi truorng quéc t8 va mat béng gia
ctia nhirng san pham nay. Bat ky bién dong nao
V€ gia ca toan ciu ddi vai khoang san ma chiang
t6i ban cling s& anh hudng dén hoat dong kinh
doanh tai nguyén clia chuiing toi.

Tac dong cua dai dich COVID-19 van con rat khé
lwong.

COVID-19 du kién sé& lam anh hudng nghiém
trong dén trién vong kinh t& thé giéi va hién van
chura cé ddu hiéu nao cho thdy dai dich co thé
duoc kiém soét. Viéc gian doan kinh doanh trén
nhiéu finh vire dur kién sé tac dong manh t&i
nhiéu hoat déng clia chung t6i, tuy nhién nhiing
hé qua cu thé van dang duoc xem xét.
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Bao cao Tai chinh

Bao cao Két qua Kinh doanh Hop nhat

Bang Céan doi Ké toan Hop nhat
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2019 2018
Porn vi triéu déng Kiém toan Kiém toan
Doanh thu gép 38.818.747 39.378.747
Cac khoan giam trur (1.464.660) (1.191.130)
Doanh thu thuan 37.354.087 38.187.617
Gia von hang ban (26.412.939) (26.306.208)
Lo'i nhuan gop 10.941.148 11.881.409
Chi phi ban hang (3.994.895) (4.314.253)
Chi phi quan ly doanh nghiép (2.103.408) (2.015.388)
Thu nhép tai chinh 1.188.183 1.901.793
Chi phi tai chinh (2.200.562) (3.090.914)
Loi nhuén tor Cong ty lién két 2.182.410 1.914.340
Lo'i nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 6.012.876 6.276.987
Céc hoat dong khac 1.092.214 (33.163)
Lg'i nhuan truéc thué 7.105.090 6.243.824
Thué (740.475) (622.319)
L¢'i nhuan thuan 6.364.615 5.621.505
Phan bd cho
Loi ich ¢6 dong khong kiém soat 807.044 705.008
Chu s& hiru cia Céng ty 5.557.571 4.916.497
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31/12/2019 31/12/2018
Porn vi triéu déng Kiém toan Kiém toan
TAI SAN NGAN HAN 24.261.892 12.499.618
Tién va céc khoan tuong duong tién 6.800.528 4.585.889
Dau tu ngdn han 784.454 375.848
Phai thu thuan tir hoat déng kinh doanh 1.134.787 1.417.250
Phai thu khac 4.282.989 995.305
Hang ton kho 9.621.821 4.333.191
Tai sén ngan han khac 1.637.313 792.135
TAI SAN DAI HAN 73.035.359 52.078.995
Céc khoan phai thu dai han 1.599.646 1.377.124
Tai san ¢ dinh 40.791.699 29.203.764
TSCD htru hinh 29.170.881 23.798.207
TSCD v6 hinh 11.620.818 5.405.557
Chi phi x&y dung co ban dé dang 3.278.972 2.171.342
Dau tur dai han 17.505.857 156.347.915
Tai sén dai han khéac 9.859.185 3.978.850
TONG TAI SAN 97.297.251 64.578.613
Bao Cao Thudng Nién 2019 65
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31/12/2019 31/12/2018 Cac Chi sO Tai chinh
Porn vi triéu déng Kiém toan Kiém toan
NO’ NGAN HAN 30.492.191 15.795.515 AT 81/12/2018
Vay va no ngén han 18.340.185 9.243.779 Hg s6 thanh todn hign thai D 0.8x
Phai tra nguoi ban 5.635.395 2.668.610 H& 56 thanh todn nhanh B 0.5%
Nguoi mua tra tién truée 1.178.905 334.553 Tong No/EBITDA 2.3 2.1x
Thué & cac khoan phai nop Nha nude 770.004 429.861 Tong No/Tong tai san U 0.3x
Phai tra ngudi lao dong 291.683 300 Vong quay hang tn kho R 6.1x
Chi phi phai tra 4110502 2.791.050 88 ngay t6n kho (ngay) 2 60
Céc khodn phai tré, phéi nép khéc 165.517 307 362 Ty suét lgi nhuan trén vén chti s& htru binh quan (ROAE)* 18.0% 22.2%
Ty suét lgi nhuan trén tdng tai san binh quan (ROAA)* 9.0% 8.8%
NO DAI HAN 14.916.653 14.703.420 Doanh thu thuan/Tdng tai san* 49.0% 59.1%
Vay va no' dai han 11.675.842 12.751.649 Bién EBIT 18 19.6%
No dai han khac 3.240.811 1.951.771 Bién EBITDA v 7 21407 27.4%
NO PHAI TRA 45.408.844 30.498.935 Bién Igi nhuén sau thué phan bo cho C6 dong clia Cong ty 14.9% 12.9%
Bién loi nhuan sau thué phan bd cho Cb déng clia Cong ty clia cac hoat dong kinh doanh chinh 10.4% 9.1%
VON CHU SO HU'U 51.888.407 34.079.678 * Loai trir tac déng clia viéc mua lai VCM
Vén ¢6 phan 11.689.464 11.631.495
Thang du v8n ¢b phan 11.084.357 11.084.417
V6n khéac clia chl s& hiru (8.563.690) (9.426.958)
Cb phidu quy = -
Chénh léch ty gia héi dodi 11.033 4.402
Loi nhuan gitr lai 28.558.952 16.193.388
Loi ich cua cb dong khong kiém soat 9.108.291 4.592.934
TONG NGUON VON 97.297.291 64.578.613
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Thao luan cla Ban biéu Hanh va phan

tich két qua tai chinh

Phan nay Ia phan tich vé két qua tai chinh ca ndm 2019 ctia Ban Didu hanh. S6 liéu phan tich theo tirng cong ty con 1a s8 liéu kiém toan, sé liéu phan tich

theo nganh 1a sé liéu bao céo clia Ban Biéu hanh.

Doanh thu
2019 2018
Porn vi triéu déng Kiém toan Kiém toan
Doanh thu theo Iinh vire kinh doanh
Masan Consumer Holdings (“MCH?) 18.845.240 17.345.752
Masan MEATLIfe (“MML”) 13.798.751 13.976.854
Masan Resources (“MSR”) 4.706.130 6.865.011
Téng céng 37.354.087 38.187.617

Doanh thu thuan giam 2,2% con 37.354 ty
déng trong nam 2019 tir muirc 38.188 ty dong
trong ném 2018. Nguyén nhan cuia sy sut
giam nay dén tr mirc giam 31,4% doanh thu
clia MSR con 4.706 ty dong trong nam 2019
tr mire 6.865 ty dong trong nam 2018 do gia
vonfram gidm 22% ctng nhu tri hoan viéc ban
déng. Doanh thu ctia MML gidm nhe xuéng
con 13.799 ty dong trong nam 2019 t&r mure
13.977 ty dong clia ném 2018 do tac dong clia
dich t& heo chau Phi dan dén viéc tiéu hlly gan
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9% tdng dan heo Viét Nam. Tuy nhién, trong
nam 2019, MML tiép tuc xay dung chudi gia
trj thuong hiéu “MEATDeli” va tang quy mo
mang lui ban 1€ 1én hon 600 diém ban hang
nhdm dép Gng nhu cau chua dugc thda man
clia ngudi tiéu ding vé san pham thit truy xudt
dugc ngudn gde, ngon va an toan cho stc
khde.

Nam 2019, MCH da c6 thém mot nam kinh
doanh thanh céng khi doanh thu thuén tang

8,6% én 18.845 ty dong tor murc 17.346 1y
doéng trong nam 2018. Trong tdm cdia MCH
trong viéc xay dung cac thuong hiéu tiéu
dung doét pha da gilip tai cdu tric thanh cong
md hinh kinh doanh tir “ban hang hoa” sang
“xay dyng thurong hiéu”. Chién lugc “cao cép
hda” tiép tuc co két qua tét nho vao ap dung
céc phét ki€n mai trong nganh hang gia vi va
thurc phdm tién loi, thém vao dd, nganh hang
dé ubng va thit ché bién cling dat tang trudng
cao.

Masan Group

Loi nhuén gop
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2019 2018

Porn vi triéu déng Kiém toan Kiém toan
Loi nhuan gbp theo linh vurc kinh doanh

Masan Consumer Holdings 7.890.155 7.571.676

Masan MEATLife 2.266.603 2.096.950

Masan Resources 734.985 2.161.462

Téng cong 10.941.148 11.881.409

Loi nhuan gdp hop nhét giam 7,9% xudng con
10.941 ty déng trong nam 2019 t&r mirc 11.881
ty déng nam 2018. Vi li do dd, bién lgi nhuan
gbp clia Masan Group gidm con 29,3% trong
nam 2019 t&r mirc 31,1% clia nam 2018. Nhin
chung, MCH dong gop 72% loi nhuan gop hop
nhét trong nam 2019, dirng thr 2 1a MML véi
21% va MSR v&i 7%.

Loi nhuan gdp clia MSR giam 66,0% xudng
con 735 ty dong trong nam 2019 t&r murc 2.161
ty déng nam 2018, chu yéu do gia hang hoa
giam va viéc hoan ban san phdm doéng, do dé
bién loi nhuan gdp clia MSR giam xudng con
15,6% trong nam 2019 so v&i 31,5% nam
2018. Lgi nhuéan gdp ciia MCH tang 1&én 7.890
ty déng trong nam 2019 t&r mirc 7.572 ty dong
nam 2018 chl yéu nho tang truéng doanh thu
rong 8,6% mac du bién loi nhuéan gdp cé giam
tr 43,7% nadm 2018 xudng con 41,9% nam
2019. Nguyén nhan suy giam bién lgi nhuan
gbp la do ty suét lgi nhuan thap hon tir san
pham hat ném trong phan khtc gia vi, thay déi
chinh séach k& toan cho thurc pham tién 1o,
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duoc bu ddp bang ty suét loi nhuan cao hon

& nganh hang nudc tang luc. Lgi nhuan gop
cla MML da tang tir 2.097 ty déng trong nam
2018 16n 2.266 ty dong vao nam 2019, mac du
doanh thu thép hon. Bién loi nhuén gop tang
tor 15,0% ndm 2018 lén 16,4% trong nam 2019
nho gia ca hang hoéa thdp hon.

Chi phi ban hang

Chi phi ban hang trong ndm 2019 giam 7,4%
xuéng con 3.995 ty dong tir mirc 4.314 ty
déng nam 2018. Nho vay, chi phi ban hang
tinh theo ty 1& phan tram doanh thu thuén trong
nam 2019 gidm xudng 10,7% tr mirc 11,3%
trong n@m 2018. Ti Ié chi phi phi ban hang trén
doanh thu thuén ctia MCH giam ttr 19,8% trong
nam 2018 xuéng con 19% trong nam 2019.
Tai MML, viéc chuén hoa chinh sach ban hang
va toi uu hda nhan sy ban hang gidp gidm chi
phi ban hang, vi vy, ti Ié chi phi ban hang trén
doanh thu thuén giam nhe tir mirc 5,5% trong
nam 2018 xuéng con 5,4% trong nam 2019.
Con déi vai MSR, chi phi ban hang gan nhu

khong ddi, duy tri & mirc 116 ty déng trong
né@m 2019 so va&i 104 ty dong nam 2018.
Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi quan ly doanh nghiép trong nam 2019
tang 4,4% 1én 2.103 ty déng trong nam 2019
tr mirc 2.015 ty déng ném 2018. Chi phi quan
ly doanh nghiép tinh theo ty 16 phan tram doanh
thu thuén tang tr muirc 5,3% nam 2018 1én
5,6% trong nam 2019.

Thu nhap tai chinh

Thu nhép tai chinh giam 37,5% xuéng con
1.188 ty dong trong nam 2019 tir mirc 1.902
ty déng nam 2018. Thu nhap tai chinh trong
nam 2019 bao gébm 809 ty déng tir dan xép vu
kién trong tai qudc t€ vai Jacob’s Australia va
khoan thu nhap mét 1an (khdng phai kinh doanh
chinh) tri gia 1.472 ty dong chd yéu dén tir gia
dinh ban mot phéan ty 1& s& hitu clia MSN trong
Techcombank do két qua cla viéc phat hanh
cb phiéu cho cb ddng méi véi gia tri Ién hon
gia tri cb déng hién tai dang sé htru.
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Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh giam 28,8% xudng con 2.201
ty déng trong nam 2019 t&r mire 3.091 ty dong
trong nam 2018, chd yéu do tién Iai phai tra cho
trai cht giam. Trong Quy 4/2018, téng du' no
cla MSN da giam gan 13 nghin ty déng bang
viée tré ng tréi phiéu dang luu hanh tai MSN va
MCH ciing nhur hoan tra khoan vay ngan han
tai MML.

L¢i nhuan tir céng ty lién két

Loi nhudn tor cong ty lién két phan Ién dén tir
phan dong gép loi nhuan clia Techcombank
twong irng véi ty 18 phan tram Igi ich kinh té
clia Tap doan. Ty 1€ lgi nhuan trong cong ty lién
két tang 14,0% l1&n 2.182 ty déng trong nam
2019 t&r mirc 1.914 ty dong nam 2018, do lgi
nhuan cao hon tir Techcombank trong nam
2019.

L¢'i nhuan sau thué

Trong nam 2019, Tap doan da bao cao lgi
nhuan sau thué phan bd cho C6 déng cua
Cong ty cho hoat dong kinh doanh chinh
(khong bao gom lgi nhuan 1 1an) dat mirc 3.907
ty dong, tang 12,4% so v&i mire 3.477 ty dong
trong nam 2018. Loi nhudn bién cho hoat dong
kinh doanh chinh tang 1&n 10,5% trong nam
2019 so véi mire 9,1% cling ky nam ngoai. K&t
qua kinh doanh thanh céng ctia MCH, MML
cling nhur giam chi phi tai chinh hop nhat 1a
nhirng déng Iuc chinh thiic ddy tang trudng
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loi nhuéan. EBITDA ctia MCH da tang 12,7%

khi doanh thu tang 8,6% va bién EBITDA tang
thém 89 diém co ban. EBITDA ctia MML ting
25,6%, do bién EBITDA cai thién 240 diém co
ban méc du doanh thu giam 1,3%. Theo do, chi
phi tai chinh hop nhat giam 28,8% cling gop
phan thiic ddy tang trudng loi nhuan.

Loi nhuan thudn sau thué phan bd cho Cb
dong clia Cong ty tang 13,0% dat 5.558 ty
doéng so véi mirc 4.916 ty dong cla ndm 2018.
Loi nhuan thuan bao gém khoan loi nhuén

mot 1an thuén tri gia 1.651 ty déng tir MSR vao
Quy 3/2019 do dan xép vu kién trong tai qudc
té gitra NPMC v&i Jacobs va khoan thu nhéap
mot 1an la 1.472 ty déng trong Quy 2/2018 chu
yéu dén tlr gia dinh ban mot phan ty 1& s& hitu
trong Techcombank

Tién va cac khoan twong duong tién

Tién va céc khoan tuong duong tién clia
Masan Group, bao gém cac khoan dau tu
ngdn han, tang 1&n 7.585 ty déng tai ngay
31/12/2019 so v&i mirc 4.962 ty dong tai ngay
31/12/2018.

Dong tién chi chi yéu la cho chi phi & thuén
1.600 ty déng, vén dau tu TSCD 4.200 ty
déng, chia cb tirc bang tién mat 400 ty dong
cho ¢cb déng cuia cong ty con. Dong tién thu
dugc chu yéu dén tir 7.000 ty déng tir hoat
déng kinh doanh, 3.200 ty déng vay rong va
644 ty déng tién mat do anh hudng tir thuong
vy mua lai VCM.

Hang tén kho

Hang tén kho tang 1&n 9.622 ty dong tinh dén
ngay 31/12/2019 so v&i mic 4.333 ty déng
tinh dén ngay 31/12/2018, chu yéu do anh
hudng cla viéc sap nhap VinCommerce (3.700
ty dong) tinh dén ngay 31/12/2019. Néu khong
bao gém viéc hop nhat VCM, tén kho clia MSN
da tang lén thanh 82 ngay so va&i 60 ngay trong
nam 2018, do tri hoan viéc ban déng tai MSR.

Tai san cé dinh

Vao ngay 31/12/2019, tai san ¢d dinh dat mirc
40.792 ty dong so v&i mirc 29.203 ty déng vao
ngay 31/12/2018. Nguyén nhan tang chi yéu
la do anh hudng cla viéc hop nhat VCM (12
nghin ty déng) va chi dau tu TSCD trong nam
2019. Chi dau tu TSCB nam 2019 phan Ion
danh cho viéc xay dung chudi gia tri thit cla
ching t6i tai MML, thit ché& bién, nudc mém
c6t, tang cong suét nude tang Iuc tai MCH
cling nhu bao tri va mé rong dap théai dudi
quéang bén canh céac hoat dong nang cép khac.

Pau tu vao Coéng ty lién két

Dau tu vao cong ty lién két thé hién & loi ich
kinh t& clia MSN tai Techcombank, VISSAN
va Cholimex tai ngay 31/12/2019. Bau tu vao
cong ty lién két cling bao gbm cac khoan dau
tu vao cong ty lién khac clia Proconco — mét
cbng ty con gian tiép clia MSN.

Masan Group

Téng tai san

Tng tai s&n ting 50,1% l&n 97.297 ty déng
vao ngay 31/12/2019 so v&i mirc 64.579

ty déng tai ngay 31/12/2018. Nguyén nhan

chu yéu la do viéc gia tang tai san ¢d dinh tcr
thuong vu mua lai VCM (21 nghin ty dong), qua
do lam tang s6 du tién mét va hang ton kho
nhu da phan tich & trén.

Cac khoan vay

Vao ngay 31/12/2019, cac khoan vay ngén

han va dai han tang 36,5% lén 30.016 ty dong
tor muirc 21.995 ty dong tai ngay 31/12/2018.
Nguyén nhan tang chi yéu la do hop nhét
khoén ng 4.715 ty dong ttr viéc mua lai VCM va
trang trai chi phi dau tu TSCD tri gia 4,2 nghin
ty dong trong nam 2019.

Vén chi sé hiru

V8n chii s& hiru tai thoi diém ngay 31/12/2019
dat 51.888 ty dong, tang 52,2% so véi murc
34.080 ty déng tai ngay 31/12/2018. Murc ting
nay chu yéu la do phan dong gop cua loi nhuén
thuan trong nam 2019 tang 6.364 ty dong va
khoan lgi nhuan 9.063 ty déng do anh huéng
rong clia viéc mua lai VCM.

Bao Cao Thuong Nién 2019
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Trién vong Tai chinh nam 2020

Trién vong tuong lai cia MSN duoc thé hién
theo bdi canh kinh doanh hién nay va co thé bi
anh hudng boi céac yéu td rdi ro da néu trong
bao céo nay. Cé nhiéu yéu té chiing téi khéng
du doan duoc nhung cé thé anh hudng dén két
qué kinh doanh nhu ti gia héi doéi, nhirng thay
ddi trong tinh hinh kinh t& trong nuéc va quéc
té, cac sy kién thé gidi va tang truéng chi tiéu
clia nguoi tiu dung. Chung téi van dang tiép tuc
theo déi nhirng tac déng ciia COVID-19 va chua
thé danh gia day dd &nh huédng clia dai dich nay
trong nhtrng du bao & thoi diém hién tai cta
chung toi.

Duya vao hoat déng kinh doanh 3 thang dau nam
2020, ching téi ky vong doanh thu thuén hop
nhét cta Masan Group nam 2020 tang trudng
manh mé & mac hai chir s8, dong thoi loi nhuén
sé khéi sac trong nira cudi nam. Nhin chung,
ching t6i tin rang tac dong cla dai dich sé &
mrc t6i thidu déi véi Cong ty vi phén Ién hoat
dong kinh doanh clia Masan hudng dén nhirng
nhu cdu thiét y&u clia ngudi tiéu dung. Cu thé
hon, xin vui long tham khao dinh huéng va quan
diém chién Iugc cua tirng cdng ty thanh vién
dudi day:

VCM: Bién EBITDA nam 2020 cua VCM sé tir
-3% dén 0, c6 dugc md hinh hdoa vén vao nira
cudi clia nam 2020.

B Uu tién hang dau la hop Iy hoa hiéu quéa
hoat dong, bao gém gia vén hang ban, kho
van va chi phi phi thwong mai.

B Phat trién mot danh muc hang hoa chi chét
va dam bdo céc san pham trong danh muc
c6 mat tai tat ca cac clra hang, dong thoi
bd sung thém danh muc san pham phti hop
vGi trng ving mién.
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B Hop ly héa van hanh va t6i ru héa céc cira
hang dura trén cac chi sd va chi tiéu vé loi
nhuan.

B Xay dung dinh vi thuong hiéu ré nét cho
chudi siéu thi va siéu thj mini.

MCH: du kién MCH s& dat tang trwdng doanh
thu trén 15% va tang trudng loi nhuan hai chir
s6 nh¢ sir dong gop clia cac nganh hang sau:

B Gia v gia tang ty trong dong gdp cla cac
san pham cao c8p va diéu chinh danh muc
hat ném cla chuiing téi cho phu hop véi mé
hinh tai chinh tdng thé clia nganh hang gia
Vi.

B Thuc phdm tién loi (bao gdm céc loai thit
ché bién): tiép tuc tap trung vao chién lugc
cao cédp hoa san pham va dan dau vé danh
muc btra &n hoan chinh. Chung téi tin rang
sau khi dich bénh COVID-19 qua di, nguoi
tiéu dung sé tiép tuc chuyén sang str dung
cac san pham doéng goi ché bign sén va &n
tai hang quan it hon trudée.

B D06 udng: tap trung tang cudng danh muc
nudéce tang luc va tiép tuc mé rong thi phan
bang nhiéu thuong hiéu & cac phan khuc
khac nhau. Bén canh do, ching téi cling sé
tiép tuc mé réng mang ludi phan phdi trén
toan qudc.

B Cham séc céa nhan va gia dinh: tich hop
thanh cong sau khi mua lai CTCP Bo6t giat
NET vao thang 2/2020 va tao ra gia tri cdng
huéng bang cach tan dung cac diém ban
hang cuia ching t6i dé dua thuong hiéu va
san pham clia NET c6 mét & khép noi.

B Sang kién chién lrgce: tang cudng hién
dién cla cac thuong hiéu va san pham clia

chung toi trong kénh ban hang hién dai v&i
muc tiéu tang gédp doi doanh thu thuéan so
v&i nam 2019.

MML: Phan ddu doanh thu tir thit déng gop
20% trong téng doanh thu thuan hop nhat va
xay dung nén tang san pham thit ché bién dé tao
ra gié tri gia tang. Thirc an chan nudi du kién sé
tang trudng vai tée do vira phéi va cé tiém nang
tang manh néu viéc tai dan dugc dy nhanh dé
dép (rng nhu cau tiéu dung trong nuée.

B Gia gia stc: Do tham hut ngudn cung tr
chan nudi, gia lon hoi da tang 1én khoang
80.000 dén 90.000 déng/kg. Piéu nay dan
dén mot s6 ap luc ngdn han 1&n bién loi
nhuan clia hoat dong kinh doanh thit. Tuy
nhin nhan kho khan nay 1a ngan han, chiing
t6i van dang chti déng phét trién mé hinh
chudi cung trng dé giam thiéu tac dong clia
chu ky gia lon hoi.

MSR: Tap trung hoan thanh viéc tich hop HCS
dé tré thanh nha ché bién san pham vonfram
can sau (midstream) gia tri gia tang trén toan cau,
qua do giam bét rii ro bién déng gia vonfram
trong chu ky hang hoa.

B Xinluuy rang hiéu qua hoat dong clia MSR
s& phu thudc vao miac dd mé clra clia nén
kinh & toan cdu va téc dd phuc hdi sau khi
dich bénh COVID-19 duoc kiém soat. Diéu
nay sé quyét dinh gia ca hang hoa va nhu
cau clia khach hang déi véi cac san phdm
cbng nghé cao cla chuing toi.

Masan Group

TRIEN VONG BANG CAN BOI
KE TOAN 2020

V& Bang can dsi ké toan, tai thoi diém cudi nam
2019, ty 1& téng no trén EBITDA hop nhét cla
tap doan la 2,5 Ian (khdong bao gbm tac dong
clia viéc mua lai VinCommerce), so véi 2,1 1an
vao cudi nam 2018, do no cao hon va EBITDA
thdp hon chl yéu tur két qua kinh doanh syt
giam cla MSR.

Trong nam 2020, chuing t6i dang va sé tiép tuc
t6i da hda vi thé thanh khoan nham dam bao
ngudn tién mat san cé du dé vurot qua kho khan
néu dai dich COVID-19 kéo dai lau hon du kién,
va gilr vi th& sén sang dau tu vao céc hoat déng
kinh doanh chién lugc cla tdp doan, ho&c théng
qua M&A. Bidu nay co thé khién du no cla
ching t6i vuat qué mae dy kién trong ngan han,
va doi hoi phéi diéu chinh lai bang can déi ké
toan dé t8i ru hoa trong 12 — 18 thang téi.

Bao Cao Thuong Nién 2019
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BAO CAO TAI CHINH

Bao cao

Tai chinh

Béo cdo nay la B4o céo tai chinh hop nhat, dé xem Bao céo Tai chinh riéng 18 vui I1dng cap nhat vao website clia Cong ty theo dudng link sau:

https://masangroup-cms-production.s3-ap-southeast-1.amazonaws.com/iblock/ca0/ca00aad07015ea164f0cf2970b47afa6/8a17e3ed8900ac33ac-
3cd16427bf2981.pdf
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan
Théng tin vé cong ty

Giay Chirng nhan Ding ky
Kinh doanh s& 0303576603 ngay 17 thang 7 nam 2019

Gidy Chirng nhan Bang ky Kinh doanh clia Cong ty da duoc diéu chinh nhiéu 1an, 1an diéu chinh gan nhét la vao
ngay 17 thang 7 nam 2019. Gidy Chirng nhan Bang ky Kinh doanh va cac gidy chirng nhan diéu chinh do S& K&
hoach va Bau tu Thanh phd H6 Chi Minh cép. Gidy Chirng nhan Bang ky Kinh doanh 1an déau s6 4103002877

Héi déng Quan tri Dr Nguyén Bang Quang Chu tich

Ba Nguyén Hoang Yén Thanh vién
Ong Nguyén Thiéu Nam Thanh vién
Ong Woncheol Park Thanh vién

(tir ngay 24 thang 4 nam 2019)
Ong Nguyén Boan Hung Thanh vién

(tir ngay 24 thang 4 nam 2019)
Ong David Tan Wei Ming Thanh vién

(tir ngay 24 thang 4 nam 2019)
Ong Lars Kjaer Thanh vién

(dén ngay 23 thang 4 nam 2019)
Ong Dominic Edward Salter Price Thanh vién

(dén ngay 23 thang 4 nam 2019)

Ban Téng Giam déc Dr Nguyén Bang Quang Téng Giam déc
Ong Nguyén Thiéu Nam Phé Téng Giam déc
Ong Michael Hung Nguyen Phé Téng Giam déc
Ong Nguy&n Anh Nguyén Phé Téng Giam déc
Dai dién phap ly Dr Nguyén Bang Quang Chu tich

Téng Giam déc

Tru sé& dang ky Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza
17 Lé Dun, Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh Viét Nam

Cong ty kiém toan Coéng ty TNHH KPMG
Viét Nam
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Cong bé trach nhiém cua Ban Tong Giam Péc doi v&i
Bao cao Tai chinh Ho’p nhat

Ban Téng Giam déc cuia Cong ty Cb phan Tap doan Masan (“Cong ty”) trinh bay bao cao nay va bao céo tai chinh hgp nhét dinh kem clia Cong ty va cac
cong ty con (sau day dugc goi chung la “Tap doan”) cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nam 2019.

Ban Tong Giam ddéc chiu trach nhiém Iap va trinh bay trung thure va hop ly bao cdo tai chinh hop nhat tai ngay va cho nidm két thiic ngay 31 thang 12 ndm
2019 theo cac Chudn murc K& toan Viet Nam, Ché dd K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao
cdo tai chinh. Khi lap béo cdo tai chinh hgp nhét, Ban Téng Giam déc phai:

m  Lua chon céac chinh sach ké toan phu hop va sau dé ép dung céc chinh sach nay mét cach nhéat quan;

m  Thuc hién cac danh gia va udc tinh mot cach hop ly va than trong;

m  N&urd cac chudn murc ké toan phu hop cé dugc tuan thi hay khéng, va cac khéc biét trong yéu da duoc trinh bay va giai thich trong bao céo tai
chinh hgp nhét; va

m  LAp bao cdo tai chinh hgp nhét theo gia dinh hoat déng lién tuc trir khi gia dinh Tap doan sé tiép tuc hoat dong kinh doanh khéng con phi hop.

Ban Téng Giam déc cting chiu trach nhiém bao dam cac sd sach ké toan thich hop duoc Itu gitk dé phan anh tinh hinh tai chinh ctia Tap doan, véi mirc
d6 chinh xac hop ly tai bat ky thoi diém nao, va dam bao ring cac sd sach ké toan tuan thi cac Chudn murc K& toan Viét Nam, Ché dd Ké toan Doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh. Ban Tng Giam déc ciing cé trach nhiém quan Iy tai san
clia Tap doan va do do phai thuc hién cac bién phap thich hop nham ngan ngtra va phat hién nhirng gian 1an va nhing vi pham khéc.

Ban Téng Giam déc cam két réng ho da tuan thi nhirng yéu cau trén trong viéc lap bao céo tai chinh hop nhét nay.

PHE DUYET BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT

Chuing téi phé duyét bao cao tai chinh hop nhat dinh kém cla Tap doan tai ngay va cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nam 2019, duoc 1&p pht hop

V&i cac Chudn murc K& toan Vit Nam, Ché dé K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai

chinh.

Thay mét Giam déc

Chutich
Tong Giam déc

Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 20 thang 3 nam 2020
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Bao cao Kiém toan Péc lap
Kinh gtri cac C6 dong
Cong ty C8 phan Tap doan Masan

Chung t6i da kidm toan bao céo tai chinh hop nhét dinh kém clia Coéng ty Cb phan Tap doan Masan (“Cbng ty”) va cac cong ty con (sau day dugc goi
chung la “Tap doan”), bao gbm bang can ddi ké toan hgp nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2019, bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va bao
cdo luu chuyén tién té hop nhat cho nam két thiic cling ngay va cac thuyét minh kém theo duoc Ban Tdng Giam déc Cong ty phé duyét phat hanh ngay
20 thang 3 nam 2020, dugc trinh bay tir trang 82 dén trang 146.

Trach nhiém ctia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém 18p va trinh bay trung thurc va hop Iy bao cao tai chinh nay theo cac Chuén muc K& toan Viét Nam, Ché do
K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh, va chiu trach nhiém vé kiém soét ndi bo
ma Ban Tong Giam déc xac dinh 1a can thiét dé dam bao viéc 1ap bao cdo tai chinh hop nhat khdng cé sai sét trong yéu do gian Ian hay nham Ian.

Trach nhiém cta kiém toan vién

Trach nhiém clia chuing téi 1a dua ra y kién vé bao céo tai chinh hop nhét nay dura trén két qua kiém toan cuia chiing t6i. Chuing t6i da thurc hién cong
viéc kidm toan theo cac Chuan muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn murc ndy yéu cau ching toi tuan thd chudn murc va cac quy dinh vé dao dirc nghé
nghiép va 1ap ké hoach va thire hién cudc kiém toan dé dat duoc sur dam bao hop ly vé viée liéu bao céo tai chinh hop nhat c¢é con sai sét trong yéu hay
khong.

Cong viéc kiém todn bao gdm viéc thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac sé liéu va cac thuyét minh trong bao céo tai
chinh. Céc thl tuc duoc Iura chon dua trén xét doan clia kiém toan vién, bao gém danh gia rii ro cé sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh do gian 1an
hodc nham 1&n. Khi thyc hién cac danh gia rui ro nay, kidm toan vién xem xét kiém soét ndi bd clia Cong ty lién quan i viéc 1ap va trinh bay bao céo tai
chinh trung thure va hop ly nham thiét ké cac tha tuc kiém toan phl hop véi tinh hinh thire &, tuy nhién khdng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua
clia kiém soat ndi bd clia Tap doan. Cong viéc kiém toan cling bao gém viéc danh gid tinh thich hop ctia cac chinh sach ké toan duoc ap dung va tinh
hop ly clia cac ude tinh ké toan clia Ban Tdng Giam déc Cong ty, cling nhu danh gia viéc trinh bay tdng thé bao cdo tai chinh.

Chung téi tin rng cac bang chirng kiém toan ma chuing téi thu duroc 1a ddy du va thich hop lam co s& cho y kign kiém toan clia ching toi.

Y ki€n ctia kiém toan vién
Theo y kién clia chung t6i, béo cao tai chinh hop nhét déa phan anh trung thurc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét cta
Cong ty Co phan Tap doan Masan va cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va Iuu chuyén tién té hop
nhat cho nam két thiic cting ngay, pht hop véi cadc Chuan muc K& todn Viét Nam, Ché dd K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.

Chi nhanh Céng ty TNHH KPMG tai Thanh pha H6 Chi Minh

Viét Nam

Béo cao kiém toan s6: 19-01-00258-20-4

e

Chang Hung Chun
Gidy Chirng nhan Bang ky Hanh nghé

Ll ; !
Kiém toan s& 0863-2018-007-1

Kiém toan sG 0&44=28
Ph¢ Téng Giam déc
Thanh phd H6 Chi Minh, ngay 20 thang 3 nam 2020
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Bang can doéi ké toan ho’p nhat

Tai ngay 31 thang 12 nam 2019

Miasé  Thuyét 31/12/2019 1/1/2019
minh Triéu VND Triéu VND
TAI SAN

Tai san ngan han
(100 = 110 + 120 + 130 + 140 + 150) 100 24.261.892 12.499.618
Tién va cac khoan tuo'ng duong tién 110 6 6.800.528 4.585.889
Tién 111 1.928.070 513.597
Cac khoan tuong duong tién 112 4.872.458 4.072.292
PAu tu tai chinh ngan han 120 7 784.454 375.848
Chirng khoan kinh doanh 121 472.134 -
DAu tu nam gitr dén ngay dao han 123 312.320 375.848
Cac khoan phai thu ngan han 130 8 5.417.776 2.412.555
Phai thu clia khach hang 131 1.240.531 1.523.385
Tra trudrc cho nguoi ban 132 1.528.648 707.242
Phai thu ngan han khac 136 2.754.341 288.063
Du phong phéi thu khé doi 137 (105.744) (106.135)
Hang tén kho 140 9 9.621.821 4.333.191
Hang ton kho 141 9.690.631 4.389.589
Du phong giam gia hang ton kho 149 (68.810) (56.398)
Tai san ngan han khac 150 1.637.313 792.135
Chi phi tré trude ngan han 151 261.425 94.291
Thué gia tri gia tang duoc kh&u trr 152 1.8352.367 674.894
Thué phai thu Nha nudc 153 16(a) 23.521 22.950
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BAO CAO TAI CHINH

Méu B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

Ma so Thuyét 31/12/2019 1/1/2019
minh Triéu VND Triéu VND
Tai san dai han

(200 = 210 + 220 + 240 + 250 + 260) 200 73.035.359 52.078.995
Cac khoan phai thu dai han 210 8 1.599.646 1.377.124
Phai thu dai han khac 216 1.599.646 1.377.124
Tai san c6 dinh 220 40.791.699 29.203.764
Tai sén ¢6 dinh htru hinh 221 10 29.170.881 23.798.207
Nguyén gia 222 39,248,028 31.906.656
Gia tri hao mon Iy k& 223 (10.077.147) (8.108.449)
Tai san ¢ dinh hiru hinh thué tai chinh 224 - -
Nguyén gia 225 67.300 67.300
Gia tri hao mon Idiy k& 226 (67.300) (67.300)
Tai sén ¢6 dinh vo hinh 227 11 11.620.818 5.405.557
Nguyén gia 228 14.777.843 8.015.798
Gia tri hao mon ldy k& 229 (3.157.025) (2.610.241)
Tai san dé dang dai han 240 3.278.972 2.171.342
Chi phi xay dung co ban dé dang 242 12 3.278.972 2.171.342
Pau tu tai chinh dai han 250 7 17.505.857 15.347.915
DAau tu vao cac cong ty lién két 252 17.492.653 15.328.811
Pau tu gop von vao don vi khac 253 21.646 21.646
Du phong giam gia dau tu tai chinh dai han 254 (8.442) (8.442)
Pau tu ndm gitr dén ngay dao han 255 - 5.900
Tai san dai han khac 260 9.859.185 3.978.850
Chi phi tra truéc dai han 261 13 5.633.114 3.164.050
Tai san thué thu nhap hoan lai 262 14 240.643 295.261
Lgi thé thuong mai 269 15 3.985.428 519.539
TOTAL ASSETS (270 = 100 + 200) 270 97.297.251 64.578.613
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Bang can doéi ké toan ho’p nhat

tai ngay 31 thdng 12 ndm 2019 (tiép theo)

Masd  Thuyét 31/12/2019 1/1/2019
minh Triéu VND Triéu VND

NGUON VON
NO PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 45.408.844 30.498.935
No’ ngan han 310 30.492.191 15.795.515
Phai tra ngudi ban 311 5.635.395 2.668.610
Nguoi mua tré tién trude 312 1.178.905 334.553
Thué phai ndp Nha nudc 313 16(b) 770.004 429.861
Phai tra ngui lao dong 314 291.683 300
Chi phi phai tra 315 17 4.110.502 2.791.050
Doanh thu chua thure hién ngan han 318 12.050 -
Phai trd ngan han khac 319 18 122.557 296.413
Vay va tréi phiéu ngdn han 320 19 18.340.185 9.243.779
QuY khen thuédng va phuc loi 322 30.910 30.949
No’ dai han 330 14.916.653 14.703.420
Phai tra ngudi ban 331 31.013 36.330
Phai tra dai han khac 337 18 180.939 23.804
Vay va trai phiéu dai han 338 19 11.675.842 12.751.649
Thué thu nhéap hoan lai phai tra 341 14 2.455.415 1.351.446
Du phong phai tra 342 20 573.444 540.191
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BAO CAO TAI CHINH

Méu B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

Masé  Thuyét 31/12/2019 1/1/2019
minh Triéu VND Triéu VND
VAN CHU SO HU'U (400 = 410) 400 51.888.407 34.079.678
Vén chi sé hiru 410 21 51.888.407 34.079.678
V6N ¢ phan 411 22 11.689.464 11.631.495
Thang du vén cb phan 412 22 11.084.357 11.084.417
V6n khac clia cht s& hiru 414 (8.563.690) (9.426.958)
Chénh l&ch ty gia héi doai 417 11.033 4.402
Loi nhuén sau thué chua phan phdi 421 28.558.952 16.193.388
m  Loinhuan sau thué chua phan phéi Ity k& dén cudi nam trude  421a 15.330.120 12.350.048
m  Loinhuan sau thué nam nay 421b 13.228.832 3.843.340
Lai ich cb déng khéng kiém soat 429 9.108.291 4.592.934
TONG NGUON VAN (440 = 300 + 400) 440 97.297.251 64.578.613
Ngay 20 thang 3 nam 2020
Ngudi lap: Nguoi duyét

Doan Thi My Duyén
K& toan truéng

Phé Téng Giam déc
Giam déc Tai chinh

Bao Cao Thuong Nién 2019

A~

Michael Hung Nguyen

Dr Nguyéh—Béng Quang

Chu tich
Téng Gigm déc
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Bao cao két qua hoat dong kinh doanh ho’p nhat

cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019

s6 Thuyét 2019 2018
minh Triéu VND Triéu VND
Doanh thu ban hang 01 25 38.818.747 39,378,747
Cac khoan giam trir doanh thu 02 25 1.464.660 1,191,130
Doanh thu thuan (10 = 01 - 02) 10 25 37.354.087 38,187,617
Gia voén hang ban 11 26 26.412.939 26,306,208
Lo'i nhuan gép (20 = 10 - 11) 20 10.941.148 11,881,409
Doanh thu hoat dong tai chinh 21 27 1.188.183 1.901.793
Chi phi tai chinh 22 28 2.200.562 3.090.914
Trong do. Chi phi lai vay 28 1.866.015 2.667.531
Phan lai trong cac cong ty lién két 24 2.182.410 1.914.340
Chi phi ban hang 25 29 3.994.895 4,314,253
Chi phi quan ly doanh nghiép 26 30 2.103.408 2.0156.388
L¢'i nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 30 6.012.876 6.276.987
{30 = 20 + (21 - 22) + 24 - (25 + 26)}
Thu nhap khac 31 31 1.325.350 14,708
Chi phi khac 32 233.136 A47.871
Két qua tir cac hoat dong khac (40 = 31 - 32) 40 1.092.214 (33.163)
Lo'i nhuan ké toan tru'é'c thué (50 = 30 + 40) (mang sang trang sau) 50 7.105.090 6.243.824
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BAO CAO TAI CHINH

Méu B 02 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

Masé  Thuyét 2019 2018
minh Triéu VND Triéu VND

L¢'i nhuan ké toan truéc thué 50 7.105.090 6.243.824
(50 = 30 + 40) (mang sang tir trang trué'c)
Chi phi thu€ TNDN hién hanh 51 32 790.583 726.692
Loi ich thué TNDN hoan lai 52 32 (50.108) (104.373)
Lo'i nhuan sau thué TNDN (60 = 50 - 51 - 52) 60 6.364.615 5.621.505
Phan ba:
C6 dong clia Cong ty 61 5.657.571 4.916.497
Lot ich c6 dong khong kiém sodt 62 807.044 705.008
Lai trén cd phiéu
L&i co ban trén ¢6 phiéu (VND) 70 34 4.766 4,561

Nguoi lap:

Poan Thi My Duyén
K& toan truéng

Bao Cao Thuong Nién 2019

Ngay 20 thang 3 nam 2020

Ngudi duyét

Michael Hung Nguyen
Phé Téng Giam déc
Giam déc Tai chinh

Chu tich
Téng Giam déc

Dr Ngu_yé-ﬁ Pang Quang
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Bao cdo luu chuyén tién té ho’p nhat

cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019
(Phuong phép gién tiép)

BAO CAO TAI CHINH

Maéu B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tur s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B Tai chinh)

ds6  Thuyét 2019 2018
minh Triéu VND Triéu VND
LU'U CHUYEN TIEN TU’ HOAT PONG TAI CHiNH
Tién thu tor phat hanh c& phidu, phat hanh lai cd phiéu quy va gop von tr ¢b
Tién chi tra no gde vay va trai phiéu 34 (26.975.387) (36.614.844)
Tién chi tra no' thué tai chinh 35 . (9.026)
Tién chi tra 6 tirc cho 6 dong khong kiém soét clia céc 36 (390.445) (1.304.374)
céng ty con
Luu chuyén tién thuan trong nam (50 = 20 + 30 + 40) 50 2.209.585 (2.832.474)
Tién va cac khoan tuong duwong tién dau nam 60 4.585.889 7.417.111
Anh huéng cua thay déi ty gia héi doai 61 5.054 1.252
Tién va cac khoan twong duong tién cudi nam (70 = 50 + 60 + 61) 70 6 6.800.528 4.585.889

asé 2019 2018
Triéu VND Triéu VND
LU'U CHUYEN TIEN TU' HOAT BPONG KINH DOANH
Loi nhuan ké toan trwéc thué 01 7.105.090 6.243.824
Piéu chinh cho cac khoan
Khau hao 02 2.748.584 2.705.218
Céc khoan dy phong 08 109.560 123.092
(LA&1)/I16 chénh 1&ch 1y gid héi doéi do danh gid lai cac khodn muc tién té cé
géc ngoai té 04 (6.566) 8.859
Lai tr cac hoat dong dau tw 05 (2.404.958) (3.738.917)
Chi phi'lai vay va chi phi tai chinh khac 06 2.010.975 2.888.368
Lo'i nhuan tir hoat dong kinh doanh tru'éc nhirng thay déi von luu dong 08 9.562.675 8.230.444
Tang cac khoan phai thu va tai san khac 09 (74.463) (734.186)
Tang hang ton kho 10 (1.629.376) (76.765)
Tang céc khoan phai tré va no phai tra khac 11 105.972 610.042
Giam/(tang) chi phi tra trude 12 15.002 (86.037)
Tang chiing khoan kinh doanh 13 (472.134)
7.597.676 7.943.498
Tién |&i vay dé tra 14 (1.887.876) (2.869.402)
Thué thu nhap doanh nghiép da ndp 15 (600.760) (675.981)
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (4.915) (6.986)
Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 20 5.104.125 4.391.129
LU'U CHUYEN TIEN TU’ HOAT DONG PAU TU
Tién chi mua tai san ¢6 dinh va tai sén dai han khac 21 (4.162.595) (2.638.466)
Tién thu tr gidi quyét tranh chép 21 084.162 -
Tién thu tr thanh Iy tai san ¢ dinh va tai san dai han khac 22 38.533 10.232
Tién chi cho vay va tién giri ngan hang co ky han 23 (1.164.820) (1.659.260)
Tién thu tlr cac khoan cho vay va tién gl ngén hang co ky han 24 1.234.248 2.013.981
Tién chi dau tw 25 (4.109.212) (2.308.579)
Hop nhét kinh doanh, da trr di s6 du tién clia cong ty con dugc hop nhat 25 644.123
Tién thu tr thanh Iy céc khoan dau tu 26 212,130 379.736
Tién thu 1ai tién gur, 1&i tréi phidu, 18 cho vay, ¢6 tire va thu nhap khac 27 311.989 335.756
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu 30 (6.011.442) (3.866.600)
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Ngay 20 thang 3 nam 2020

Ngudi 1ap:

Poan Thi My Duyén

K& toan truéng

Phé Téng Giam déc
Giam déc Tai chinh

Bao Cao Thuong Nién 2019

Michael Hung Nguyen

Nguoi duyét

Dr Ngu}ér?Déng Quang
Chu tich
Téng Giam déc
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Thuyét minh béo cao tai chinh hop nhat

Céc thuyé&t minh nay 1 bd phan hop thanh va can duoc doc déng thdi véi bao co tai chinh hop nhéat dinh kém.

1. DO'N VI BAO CAO

(a) Hinh thirc sé hiru vén

Cong ty C6 phan Tap doan Masan (“Cong ty”) Ia mdt cong ty ¢6 phan duoc thanh 14p tai Viet Nam.

cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019

Bé&o cdo tai chinh hop nhat bao gébm Céng ty va cac céng ty con (sau day duoc goi chung la “Tap doan”) va lgi ich clia Tap doan trong céac
cong ty lién két.

(b) Cac hoat déng chinh
Hoat déng chinh clia Céng ty 1a tu van quan ly dau tu.

Céc hoat dong chinh clia cac cong ty con va cac cong ty lién két dugc mé ta nhu sau:

Cong ty con
STT Tén cong ty Hoatddéng Trusé Ty Ié lg’i ich tai
chinh
31/12/2019 1/1/2019
Céng ty con s6” hiru truc tiép
1 Céng ty TNHH Tu van Phong 802, Tang 8, Tda nha Central Plaza, 17 60,0% 85,7%
MasanConsumerHoldings quan ly Lé Duén, Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd
(“MCH") dau tu H& Chi Minh, Viét Nam
2 Coéng ty TNHH Tam nhin Tu van Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 99,9% 99,9%
Masan (“MH”) quan ly Lé Duan, Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé
dau tu H6 Chi Minh, Viét Nam
3 Cong ty C6 phan Masan Tu van Tang 10, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duan, 87,3% 80,8%
MEATLife (trudc day la quan ly Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé H6 Chi
Cong ty C6 phan Masan dau tu Minh, Viét Nam
Nutri-Science) (“MML”)
4 Coéng ty C6 phan Phat trién Tu van 7 Budng Béng Lang 1, Khu D6 thi Sinh thai 58,6% -
Thuong mai va Dich vu quan ly Vinhomes Riverside, Phurong Viét Hung, Quan
VCM (“VCM”) (a) dau tu Long Bién, Thanh phé Ha Nai, Viéet Nam
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BAO CAO TAI CHINH

Maéu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tur s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B Tai chinh)

STT Tén céng ty Hoat déng Tru sé Ty lé lo'i ich tai
chinh
31/12/2019 1/1/2019
Céng ty con sé hiru gian tiép
1 Cong ty TNHH Masan (i) Tu van quan ly Ph(‘)ng)802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 40,0% 57,1%
Brewery (“MB”) Lé Duén, Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh
phd H6 Chi Minh, Viét Nam
2 Coéng ty TNHH Masan (i) Kinh doanh bia Ph(‘)ng)802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 40,0% 57,1%
Master Brewer (“MMBr”) va nuéce gidi L& Duan, Phudng Bé&n Nghé, Quan 1, Thanh
khat phd H6 Chi Minh, Viét Nam
3 Cong ty TNHH M6t Thanh (i) Séan xuat bia va Khu Céng nghiép Hoa Hiép, Xa Hoa Hiép 40,0% 57,1%
vién Masan Brewery PY nuwéc gidi khat  Bac, Huyén Béng Hoa, Tinh Pha Yén, Viét
(“MBPY?) Nam
4 Cong ty TNHH M6t Thanh (i) Séan xuéat biava Khu Céng nghiép Séng Hau, Xa Béng Phd, 40,0% 57,1%
vién Masan Brewery HG nuwéc gidi khat  Huyén Chau Thanh, Tinh Hau Giang, Viét
(“MBHG”) Nam
5 Coéng ty TNHH M6t Thanh (i) Kinh doanh bia Tang 10, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duan, 40,0% 571%
vién Masan Brewery va nuéc giai Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd H6
Distribution (“MBD”) khat Chi Minh, Viét Nam
6 Coéng ty TNHH Masan (i) Séan xuat biava Khu B, Khu Céng nghiép Nam Cam, Khu Kinh 40,0% 57,1%
Brewery MB (“MBMB?”) nudc gidi khat & Bong Nam Nghé An, Huyén Nghi Léc, Tinh
Nghé An, Viét Nam
7 Cong ty C6 phan Hang tiéu (i) Kinh doanh va  Tang 12, Toa nha MPlaza Saigon, 39 L& 56,8% 81,5%
dung Masan (“MSC”) phan phdi Duan, Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd
H6 Chi Minh, Viét Nam
8 Masan Consumer (Thailand) (i) Kinh doanhva  Lau 4, S6 83, BPudng Amnuay Songkhram, 56,8% 81,5%
Limited (“MTH”) phan phai Tiéu khu Tanon Nakornchaisri, Quan Dusit,
Bangkok, Thai Lan
9 Coéng ty TNHH M6t Thanh (i) Kinh doanh va Téin)g 12, Toa nha MPlaza Saigon, 39 Lé 56,8% 81,5%
vién Thuc phdm Masan phan phéi Duéan, Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé
(“MSF”) H6 Chi Minh, Viét Nam
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BAO CAO TAI CHINH

Maéu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B Tai chinh)

cho ndm két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2019

Thuyét minh béo cao tai chinh hop nhat

STT Tén cong ty Hoat dong chinh  Tru s& Ty Ié l¢i ich tai STT Tén cong ty Hoat dong chinh  Tru sé& Ty Ié l¢i ich tai
1/1/2019 1/1/2019
10 Coéngty TNHH Mét Thanh ()  San xuét gia vi, L6 6, Khu Coéng nghiép Tan Béng Hiép A, 81,5% 19 Cong ty C6 phan Thuong () Sanxudtddéudng Km sé 37, Quéc 16 27, Thi trdn Tan Son, 72,2%
vién Coéng nghiép Masan thuc pham tién Phuong Tan Bong Hiép, Thi xa Di An, Tinh mai Dich vu va San xuat Huyén Ninh Son, Tinh Ninh Thuan, Viét Nam
(“MSI”) lgi va bao bi Binh Duong, Viét Nam Krongpha (“KRP”)
11 Congty TNHH Mot Thanh ()  Sanxuftgiavi L6 lll-10-Nhém Céng nghiép Iil, Khu Cong 81,5% 20 Céng ty TNHH Mot Thanh (i) ja” ’t]ugt»vaxki"h Bé’lg 15,;}“?"‘ "'SA,ME'aﬁ? SaiQO"; thL\é - 81,5%
vién Céng nghé Thuc pham nghiép Tan Binh, Quan Tan Ph, Thanh phd vién Masan Beverage oanh do uong HEfaC"ﬁ, M.”cr’:”?/.A Nare Quan 1, Thanh pho
s T X T HG6 Chi Minh, Viét Nam (“MSB”) o &hiMinh, Viet Nam
Viét Tién (“VTF”)
21 Cong ty TNHH M6t Thanh () San xuat gia vi, Khu B, Khu Céng nghiép Nam Cam, Khu Kinh 81,5%
12 Congty TNHH MGt Thanh () Sanxuftthue L6 22, Khu Cong nghiép Dai An, Phudng Tdr 81,5% vien Masan MB ("MMB?) lthf-‘"c\ p;‘ambT'e” Le ?."I’_‘? N?f“h'\ﬁhﬁ f‘R’ X{‘,.'f'tgltl" Long, Huyen
vién Masan HD (“MHD”) pham tién loi Minh, Thanh phé Hai Duong, Viét Nam o1vabao b ghrtec, Tinh Nghe An, Viet Nam
22 Cong ty TNHH Mot Thanh (i) San xuét thuc Khu Céng nghiép Séng Hau, Xa Béng Phu, 81,5%
. s ) i . R » . A . vién Masan HG (“MHG”) phdm tién lgiva  Huyén Chau Thanh, Tinh Hau Giang, Viét
13 Coéng ty C6 phan Masan PQ (i) San xuat gia vi Khl;l 1, 'I;hon §uon Pa, Xa Duong To, Huyén 81,5% bao bi Nam
(“MPQ”) Phu Quoc, Tinh Kién Giang, Viét Nam
23 Céng ty C8 phan Masan () Sanxudtvakinh  Nhaxudng F5, L6 6, Khu Cong nghiép Tan 61,2%
. . i , . R » . R R . Jinju (*MSJ”) doanh thuc phdm  Déng Hiép A, Phudng Tan Dong Hiép, Thi xa
14 Cong ty TNHH Mot Thanh (i) San xuat gia vi Khu 1, Thon §u0| Da, Xa Duong T6, Huyén 81,5% tién loi Di An, Tinh Binh Duong, Viét Nam
viéen Nam Ngu Phu Quéc Phu Quaoc, Tinh Kién Giang, Viét Nam
(HNPQ”)
24 Cong ty C6 phan Nuéc () Sanxudtvakinh  Nhém 3A, Khu 4, Suéi Mo, Phudng Bai Chay, 53,7%
A _ s - ~ . e khoang doanh dé uéng Thanh phé Ha Long, Tinh Quang Ninh, Viét
15 Cong ty TNHH Masan Long () ~ San xuat gia vi, Ap 2, Xa Thanh Hoa, Huyén Bén Lirc, Tinh - Quang Ninh (“QNW”) Nam
An (“MLA”) (b) thuc pham tién Long An, Viét Nam
lgi va bao bi
25 Cong ty TNHH Masan HPC (i)  Kinh doanh va Tang 12, Tdoa nha MPlaza Saigon, 39 Lé -
. e o L . o . . (“HPC”) (c) phan phéi Duén, Phudng Bén Nghé, Quéan 1, Thanh phé
16 Cong ty CO phan VinaCafé ()  San xuat va kinh ~ Khu Cong nghiép Bién Hoa 1, Thanh pho 80,3% H® Chi Minh, Viét Nam
Bién Hoa (“VCF”) doanh do ubéng Bién Hoa, Tinh Bong Nai, Viét Nam
26 Céng ty TNHH Mapleleaf (i) Tu van quanly Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 99,9%
X P ) _ L . i R . (“MPL”) dau tu Lé Duén, Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh
17 Cobng ty C6 phan Cafe De ()  San xuatA‘vaA,klnh Lo‘C I.III-E3+§+7, Khu CoAng nghiép I‘_ong i 68,3% phd HS Chi Minh, Viét Nam
Nam (“CDN”) doanh do udng Thanh, Xa Tam An, Huyén Long Thanh, Tinh
Péng Nai, Viét Nam
27 Coéng ty C6 phan Masan (i) Kinh doanh va Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé& Duén, -
X L ) _ L A B . . Blue (“MBL”) (d) phan phdi Phudng Bén Nghé, Quén 1, Thanh phé H6
18 Cong ty Co phan Nucc () Sanxuatvakinh  Thén Vintm Son, Xa Vinh Hao, Huyén Tuy 72,2% Chi Minh, Viét Nam
khoang Vinh Hao (“VHC”) doanh db uéng va Phong, Tinh Binh Thuan, Viét Nam
bao bi
28 Cong ty C6 phan Tai nguyén (i) Tu van quan ly Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 96,0%
Masan (“MSR”) L& Duén, Phudng B&n Nghé, Quan 1, Thanh
phé H6 Chi Minh, Viét Nam
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Thuyét minh béo cao tai chinh hop nhat

STT

Tén cong ty

Hoat déng chinh  Tru s&

29

30

31

32

33

34

35

36

37

Cong ty TNHH M6t Thanh

vién Tai nguyén Masan Thai

Nguyén (“MRTN”)
Cong ty TNHH M6t Thanh

vién Thuong mai va Dau tu

Thai Nguyén (“TNTI”)

Cong ty TNHH Khai thac
Ché bién Khoang san Nui
Phéo (“NPM”)

Cong ty TNHH Vonfram
Masan (“MTC”)

Coéng ty TNHH MNS Feed
(“MNS Feed”)

Cong ty C6 phan Dinh
dudng Nong nghiép
Quéc té (“ANCO”)

Cong ty TNHH MNS Feed
Vinh Long (“MNS Feed
Vinh Long”)

Cong ty TNHH M6t Thanh
vién Dinh dudng Nong
nghiép Quéc té Binh Binh
(“ANCO Binh Binh”)

Cong ty TNHH MNS Feed
Thai Nguyén (“MNS Feed
Thai Nguyén”)

(i)

(ii)

(ii)

(ii)

(il

(i)

(il

(il

(i)

Tu van quan ly
dau tu

Tu van quan ly
dau tu

Khai thac va ché

bién quang

Khai thac sau kim

loai mau va kim

loai quy (tungsten)

Pam dong vat

Pam dong vat

Pam dong vat

Pam dong vat

Pam dong vat

Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza,
17 Lé Duén, Phudng Bén Nghé, Quan 1,
Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 L& Duén,
Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé H6
Chi Minh, Viét Nam

Xa Ha Thuong, Huyén Dai Tlr, Tinh Thai
Nguyén, Viét Nam

Thoén 11, Xa Ha Thuong, Huyén Bai Tur,
Tinh Thai Nguyén, Viét Nam

L6 A4, Budng s6 2, Khu Céng nghiép Séng
May, Huyén Trang Bom, Tinh Béng Nai, Viét
Nam

L6 A4, Budng sb 2, Khu Céng nghiép Séng
May, Huyén Trang Bom, Tinh Bong Nai, Viét
Nam

Khu 4, Tuyén Céng nghiép C6 Chién, Huyén
Long Hé, Tinh Vinh Long, Viét Nam

L6 B4.06, Khu Céng nghiép Nhon Héi (Khu
A), Huyén Nhon Héi, Thanh phé Quy Nhon,
Tinh Binh Binh, Viét Nam

L6 B5-B6, Khu Cong nghiép Trung Thanh,
Huyén Trung Thanh, Thj xa Phd Yén, Tinh
Thai Nguyén, Viét Nam
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Ty lé Igi ich tai

1/1/2019
96,0%

96,0%

96,0%

96,0%

80,8%

80,8%

80,8%

80,8%

80,8%

Masan Group

STT

Tén cong ty

Hoat ddng chinh

BAO CAO TAI CHINH

Maéu B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B Tai chinh)

Tru sé&

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

Coéng ty TNHH MNS Feed

Tién Giang (“MNS Feed Tién

Giang”)

Coéng ty TNHH MNS Feed

Nghé An (“MNS Feed Nghé

An”)
Coéng ty TNHH MNS Feed

Hau Giang (“MNS Feed Hau

Giang)

Cong ty TNHH MNS Meat
(“MNS Meat”)

Coéng ty TNHH MNS Farm
Nghé An (“MNF (NA)”)

Coéng ty TNHH MNS Farm
(“MNS Farm”)

Cong ty TNHH MNS Meat
Processing (“MNS Meat
Processing”)

Cong ty TNHH MNS Meat
Ha Nam (“MNS Meat Ha
Nam”)

Cong ty TNHH MNS Meat

Sai Gon (“MNS Meat Sai
Gon”) (e)

Cong ty C6 phan Viét —

Phap San xuat Thirc &n Gia

suc (“Proconco”)

(i)

(il

(i)

(i)

(il

(i)

(i)

(il

(il

(il

Bam dong vat

Dam dong vat

Bam dong vat

Bam dong vat

Chan nubi lon

Tu van quan ly
dau tu

Tu van quan ly
dau tu

Ché bién thit

Ché bién thit

Bam dong vat

L6 22-23B, Khu Cong nghiép Long Giang,
X& Tan Lap 1, Huyén Tan Phuéc, Tinh Tién
Giang, Viét Nam

Khu C, Khu Céng nghiép Nam Cam, Khu Kinh

t& Pong Nam Nghé An, X& Nghi X4, Huyén
Nghi Loc, Tinh Nghé An, Viét Nam

Pudng s6 4, Khu Céng nghiép Tan Phu
Thanh — Giai doan 1, Xa Tan Phu Thanh,
Huyén Chau Thanh A, Tinh Hau Giang, Viét
Nam

L6 A4, Budng s6 2, Khu Coéng nghiép Séng

May, Huyén Trang Bom, Tinh Béng Nai, Viét
Nam

Lang Con Son, Xa Ha Son, Huyén Quy Hop,

Tinh Nghé An, Viét Nam

Tang 10, Toa nha Central Plaza, 17 Lé& Duén,

Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé H6
Chi Minh, Viét Nam

Tang 10, Toa nha Central Plaza, 17 L& Duan,

Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé H6
Chi Minh, Viét Nam

L6 CN-02, Khu Cong nghiép Bong Van 1V,
Thén Dai Cuong, Huyén Kim Bang, Tinh Ha
Nam, Viét Nam

L6 2 Buong 15, L6 3-5-7 Buong 17, L6 2

Pudng 17, L6 9 Budng 19, Khu Cong nghiép

Tan Birc, Xa Hyu Thanh, Huyén Birc Hoa,
Tinh Long An, Viét Nam

Khu Céng nghiép Bién Hoa |, Thanh phd Bién

Hoa, Tinh Péng Nai, Viét Nam

Bao Cao Thuong Nién 2019

Ty 1& Igi ich tai

1/1/2019
80,8%

80,8%

80,8%

80,8%

80,8%

80,8%

80,8%

80,8%

60,7%
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cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019

(tiép theo)

STT Tén cong ty Hoat déng chinh  Tru sé& Ty l1é lo'i ich tai
31/12/2019 1/1/2019

48 Cong ty TNHH M6t Thanh (i) Dam dong vat L6 13 va L6 14, Khu Cdng nghiép Tra Néc 65,6% 60,7%
vién Proconco Can Tho 1, X4 Tra Néc, Huyén Binh Thay, Thanh phd
(“Proconco Can Tho”) Can Tho, Viét Nam

49 Cong ty TNHH M6t Thanh (i) Dam dong vat L6 A-2-5 va L6 A-2-6, Khu Cong nghiép 65,6% 60,7%
vién Con Cb Binh Binh Nhon Hoa, Xa Nhon Hoa, Thi xa An Nhon,
(“Proconco Binh Binh”) Tinh Binh Binh, Viét Nam

50 Coéng ty TNHH San xuat (i) Dam dong vat Thén Yén Pha, X& Giai Pham, Huyén Yén 65,6% 60,7%
va Thuong mai Proconco My, Tinh Hung Yén, Viét Nam
Hung Yén (“Proconco Hung
Yén”)

51 Cong ty C6 phan Dich (iv)  Kinh doanh va 72 L& Thanh Tén, Phudng Bén Nghé, Quéan 58,6% -
vu Thuong mai Téng phan phéi 1, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
hop Vincommerce
(“VinCommerce”)

52 Coéngty TNHH Pautu San  (iv)  Néng nghiép 7 Budng Béng Ling 1, Khu D6 thi Sinh thai 58,6% -
xudt Phat trién Néng nghiép Vinhomes Riverside, Phuong Viét Hung,
Vineco (“VinEco”) Quan Long Bién, Thanh phd Ha Néi,

Viét Nam

53 Céngty TNHH Pautu San  (iv)  Néng nghiép Thén Co Quan, Thi trAn Gia Khanh, Huyén 52,2% -
xudt va Phat trién Nong Binh Xuyén, Tinh Vinh Phuc, Viét Nam
nghiép VinEco — Tam Dao
(“VinEco Tam Dao”)

54 Coéng ty TNHH Néng nghiép  (iv)  Néng nghiép Km s6 13, Quéc Lo 51, Ap Long Khanh 3, 45,4% -
DPong Nai - VinEco (“VinEco X& Tam Phuéc, Thanh phé Bién Hoa, Tinh
DPong Nai”) Pong Nai, Viét Nam

94 Masan Group

BAO CAO TAI CHINH

Maéu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tur s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B Tai chinh)

Céng ty lién két

STT

Tén céng ty Hoat déng chinh Ty l1é lo'i ich tai

31/12/2019 | 1/1/2019

Céng ty lién két so” hiru truec tiép

1 Ngan hang Thuong mai C6 phan Ky thuong Viét Nam Ngan hang () (f)
(“Techcombank”)
Céng ty lién két so” hiru gian tiép
1 Coéng ty C6 phan Thuc phdm Cholimex (“Cholimex”) (v)  San xuat va kinh doanh gia vi 32,8% 32,8%
2 Coéng ty C6 phan Bao bi Thuan Phat (“Thuan Phat”) (vi)  San xuét bao bi 25,0% 25,0%
3 Cong ty C6 phan Ché bién Sic san Long Binh (“Abattoir”) (vi) DBam déng vat 25,0% 25,0%
4 Cong ty C8 phan San xuat Thuong mai Dich vu Déng Nai (vi Dam déng vat 21,3% 21,3%
(“Donatraco”)
5 Cong ty C8 phan Viét Nam K§ nghé Stc san (“Vissan”) (vi)  San xudt thuc phdm va ban 1& 24,9% 24,9%
(i) Céc cong ty nay la cac cong ty con s& hiru truc ti€p va gian ti€ép cia MCH.
(ii) Céc cong ty nay la cac cong ty con s& hiru truc ti€p va gian ti€p clia MH.
(iii) Céc cong ty nay la cac cong ty con s& hiru truc ti€p va gian ti€ép cia MML.
(iv) Céc cong ty nay la cac cong ty con s& hiru truc ti€p va gian ti€ép cia VCM.
(v) Cong ty nay 1a mét cong ty lién két s& hiru gian ti€p ctia MCH.
(vi) Céc cong ty nay la cac cong ty lién két s& hiru gian ti€p cia MML
Ty |& lgi ich trong céc cong ty con phan 4nh ty 18 lgi ich thuc té truc tiép va gian tiép clia Cong ty trong cac cong ty con. Ty 1& loi
ich trong cac céng ty lién két phan anh ty 1& loi ich thuc t& clia Céng ty, clia cac céng ty con s& hitu trurc tiép hodc gian tiép trong
céc cong ty lién két.
Bao Cao Thudng Nién 2019 95



cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019

Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat o

(c)

DPé&i v&i VCM, xem Thuyét minh 5.

Coéng ty TNHH Masan Long An (“MLA”) dugc thanh 1ap theo Gidy Chirng nhan Dang ky Doanh nghiép s6 1101905952 do Sé&
K& hoach va Pau tu Tinh Long An cép ngay 23 thang 1 nam 2019. Tai ngay phat hanh bao céo tai chinh hop nhat nay, MLA
van chua di vao hoat dong.

Coéng ty TNHH Masan HPC (“HPC”) dugc thanh 14p theo Gidy Chirng nhan Bang ky Doanh nghiép s6 0316076125 do S& K&
hoach va Bau tu Thanh ph6 H6 Chi Minh c&p ngay 20 thang 12 nam 2019. Tai ngay phat hanh bao céo tai chinh hop nhat
nay, HPC van chua di vao hoat dong.

Cong ty C6 phan Masan Blue (“MBL”) duoc thanh 1ap theo Gidy Chirng nhan Biang ky Doanh nghiép s& 0315864557 do S&
Ké& hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh cdp ngay 23 thang 8 ndm 2019.

Coéng ty TNHH MNS Meat Sai Gon (“MNS Meat Sai Gon”) duoc thanh 14p vao ngay 26 thang 3 nam 2019 theo Gidy Chirng
nhan Bang ky Doanh nghiép s6 0315583531 do S& K& hoach va Bau tu Tinh Long An cép. Tai ngay phat hanh bao céo tai
chinh hop nhat nay, MNS Meat Sai Gon van chura di vao hoat déng.

Déi v&i Techcombank, xem Thuyét minh 7(c).

Chu ky san xuat kinh doanh théng thu'o'ng

Chu ky san xuét kinh doanh théng thuong clia Tap doan nam trong pham vi 12 thang.

Masan Group

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(a)

CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH
Tuyén bd vé tuan thu

Bao cdo tai chinh hop nhat nay duoc lap theo cac Chuan
muc K& toan Viét Nam, Ché do K& toan Doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phdap ly ¢c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao céo tai chinh.

Co sé do lwong

Béo c4o tai chinh hop nhét, trir b4o céo luru chuyén tién
t& hop nhat, duoc lap trén co s& don tich theo nguyén tac
gi4 gbéc. B&o cdo luu chuyén tién t& hop nhat duoc lap
theo phuong phap gian tiép.

Ky ké& toan nam

Ky ké toan nam culia Tap doan la tir ngay 1 thang 1 dén
ngay 31 thang 12.

Pon vi tién té ké toan va don vi tién té trinh bay bao
cao tai chinh

DPon vi tién té ké toan clia Cong ty la Pong Viét Nam
(“VND”)-

Bao céo tai chinh hop nhat duoc 1ap va trinh bay bang
triéu Bong Viét Nam (“Triéu VND”).
S6 liéu so sanh

Céc s0 lidu so sanh tai ngay 1 thang 1 nam 2019 duoc
mang sang tur s6 liéu da dugc kiém todn tai ngay 31 thang
12 nam 2018.

TOM TAT NHU'NG CHINH SACH KE
TOAN CHU YEU

Sau day la nhirng chinh sach ké toan chu yéu dugc Tap
doan ap dung trong viéc lap bao céo tai chinh hgp nhat
nay.

Co sé& hop nhat

Hop nhat kinh doanh chiu sur kiém soat chung

Hop nhét kinh doanh ma trong dé céc céng ty chiu su
kiém soat chung bai cing mét nhém cé dong (“C6 déng
Kiém soat”) trirdc va sau khi hop nhat, pht hop véi dinh
nghia hop nhat kinh doanh chiu su kiém soat chung vi cé
sur ndi tiép rui ro va quyén loi clia C6 déng Kiém soat.

Bao Cao Thuong Nién 2019

(i

BAO CAO TAI CHINH

Maéu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tur s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B Tai chinh)

Hop nhat kinh doanh chiu sur kiém soat chung nay nam
ngoai pham vi ctia Chuan murc Ké toan Viét Nam sé 11 Hop
nhét kinh doanh va trong su' chon lua chinh sach ké toan
lién quan dén céc giao dich nay, Tap doan da can nhic
Chuan muc Ké toan Viét Nam sé 01 Chudn muc chung va
Chuan muc Ké toan Viét Nam sé 21 Trinh bay bao céo tai
chinh. Dura trén cac chuan murc nay, Tap doan da ap dung
co s& ké toan sap nhap (“nguyén tdc mang sang toan bd”).
Tai s&n va no phai tra clia cac cong ty dugc hop nhat theo
gia tri s6 sach hién tai dudi khia canh nhin nhan ctia C6
dong Kiém soat. Bat ky chénh 1éch nao gitra chi phi mua
va gid tri thuan cua tai san thuan duoc sap nhap dugc
xem nhu 1 sur phan bé vén hodc gép vén gia dinh tir cac
c6 dong va duoc ghi nhan truc tiép vao loi nhuan sau thué
chua phan phéi trong vén chi s& hiru.

B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va bao céo
lru chuyén tién t& hop nhat bao gém két qua hoat dong
kinh doanh ctia cac cong ty duoc hop nhat nhu thé cau
tric hién tai clia TAp doan d ton tai xuyén suét trong toan
b6 giai doan dugc dé cap trong bao cdo nay dudi goc do
clia C6 déng Kiém soat hoic tir lic cac cong ty duoc thanh
lap vao ngay sau ngay bat dau clia ky bao cdo gan nhat,
cho giai doan tir ngay thanh Iap dén hét ngay két thic ky
béo céo tuwong Urng.

Hop nhat kinh doanh khéng chiu su kiém soét chung

Hop nhat kinh doanh khéng chiu kiém soat chung duogc
hach toan bang cach ap dung phurong phap mua tai ngay
mua, la ngay ma su kiém soat da duoc chuyén giao cho
Tap doan. Su kiém soat la quyén chi phéi cac chinh sach
tai chinh va hoat dong clia cdng ty nham thu duoc loi ich
kinh té& tir cac hoat déng cuia cong ty dé. Viéc danh gia
quyén kiém sodt c6 xét dén quyén bd phiéu tiém ndng cé
thé thurc hién dugc tai thoi diém hién tai.

Theo phuong phap mua, cac tai san va ng phai tra cua
cong ty dugc mua dugc danh gia theo gia tri hop ly khi
hop nhat. Gia mua bao gém téng gia tri hop ly ctia cac tai
san dem trao d6i, cac khodn no phai trd da phat sinh hodc
da thira nhan va céc ¢éng cu vén chi sé hiru phat hanh
béi Tap doan tai ngdy trao déi. Loi thé thuong mai 1a phan
chénh léch gitra gia mua va lgi ich cla Tap doan trong gia
tri hop ly thuan cla cac tai san, no phai tra va no tiém tang
cuia cong ty dugc mua. Khoan chénh léch am, dugc ghi
nhan ngay vao béo céo két qua hoat déng kinh doanh hop
nhat.
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(il

(iv)

98

Céc chi phi giao dich, ngoai trir cac chi phi lién quan dén
viéc phat hanh c¢éng cu no hodc chirng khoan vén, ma Tap
doan phat sinh khi hop nhat kinh doanh bao gém céc chi
phi lién quan truc tiép dén viéc hop nhat kinh doanh, nhu
chi phi tur van tai chinh, tu van phap ly, tham dinh gia va
céc nha tu van lién quan dén hop nhat kinh doanh. Céc
chi phi giao dich nay duoc tinh vao gia phi hop nhat kinh
doanh. Céc chi phi quan ly chung va cac chi phi khac
khong lién quan truc tiép dén giao dich hop nhat kinh
doanh cu thé thi khéng duoc tinh vao gia phi hop nhéat kinh
doanh, ma dugc ghi nhan la chi phi phat sinh trong nam.

Coéng ty con

Cong ty con la cac cong ty chiu sur kiém soat clia Tap
doan. Su kiém soat nay ton tai khi Tap doan cé quyén chi
phdi cac chinh sach tai chinh va hoat déng clia mét cong ty
nham thu duoc loi ich kinh té tir cac hoat dong clia cong
ty d6. Khi danh gia quyén kiém soat, quyén bo phiéu tiém
nang co thé thuc hién duoc tai thai diém hién tai cling
dugc xem xét. Béo cdo tai chinh clia cac cong ty con
duoc bao gébm trong bo cdo tai chinh hop nhat ké tir ngay
quyén kiém soat bat dau cé hiéu luc cho dén ngay quyén
kiém soat cham durt.

Céng ty lién két (cac don vi nhan dau tu dugc hach toan
theo phuong phap vén chl s& hiru)

Cong ty lién ket la nhirng cong ty ma Tap doan cé anh
hudng dang ké nhu’ng khong kiém sodt cac chinh sach tai
chinh va hoat dong ctiia cong ty. Su anh hu‘orng dang ké
nay duoc gia dinh ton tai khi Tap doan nam gitr tir 20%
dén 50% quyén bidu quyét clia mét cong ty khac. Cong ty
lién két duoc hach toan trong bao céo tai chinh hop nhat
theo phuong phap vén chi s& hiru (goi chung la cac don
vi nhan dau tu duoc hach toan theo phuong phép vén chu
s& hiru). Bao céo tai chinh hop nhat bao gém phéin ma
Tap doan duogc hudng trong thu nhap va chi phi cua don
vi nhan dau tu duoc hach toan theo phurong phap vén ch
s@ hiru, sau khi duogc diéu chinh theo chinh sach ké toan
clia Tap doan, ké tir ngay bt dau sy anh huong dang | ké
cho dén ngay két thic su anh hudng dang ké. Khi phan

16 cia don vi nhan dau tu ma Tap doan phai chia sé vuot
qua lgi ich clia Tap doan trong dcrn vi nhan dau tu duoc
hach toan theo phuong phap vén chl sé& hiru, gia tri ghi so
cla khoan dau tu (bao gom céc khoan dau tu dai han, néu
cd) sé duoc ghi gidm vé khong va dirng viéc ghi nhan cac
khoan 16 phat sinh thém trir cac khoan 16 thudc pham vi ma
Tap doan c6 nghia vu phai tra hoac da tra thay cho don vi
nhan dau tu.

(vi)

(b)

cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019
(tiép theo)

Lai hodc 16 tir viéc thanh ly khoan ddu tu trong mdt cong ty
lién k&t ma khéng dan dén viéc mat di anh hudng dang ké,
bao gém ca viéc suy gidm lgi ich (dugc xem nhu 14 thanh
ly mét phan s& hiru) trong céng ty lién két, dugc ghi nhan
trong béo céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.

Lai ich c6 dong khéng kiém soat (“NCI”)

Loi ich ¢6 dong khong kiém soat duoc xac dinh theo ty 1&
phan s& hiru clia c6 déng khéng kiém soat trong tai san
thuan cla don vi bi mua lai tai ngay mua.

Viéc thay déi phan s& hiru clia Tap doan trong cong ty con
ma khong dan dén viéc mat quyén kiém soat duoc hach
toan tuong tu nhu cac giao dich vén chl s& hitu. Chénh
léch gitra gia tri thay déi phan sé hiru cla Tap doan trong
tai s&n thuan clia cdng ty con va s6 tién thanh toan hoac
nhan duoc ghi nhan truc tiép vao loi nhuan sau thué chua
phan phéi thudc vén chii s& hiru, ngoai trir trong trudng
hop chénh Iéch phat sinh tir cac glao dich lién déi rang
budc bdi viéc phai phat hanh cé phiéu hodc ting vén gop
cod thang du thi khoan chénh léch dugc ghi nhan vao vén
khac clia chu s& hiru.

Céc giao dich duoc loai trir khi hop nhat

Céc giao dich, s8 du trong ndi bd tap doan va cac khoan
thu nhap va chi phi chura thuc hién tir cac giao dich néi
b6 duoc loai trir khi 1ap bao céo tai chinh hop nhat. Cac
khoan i va 16 chura thure hién phat sinh tir cac giao dich
véi cac cong ty lién két dugc trir vao khoan dau tu trong
pham vi lgi ich clia Tap doan tai cong ty lién két.

Ngoai té
Céc giao dich bdng ngoai té

Céc giao dich bang cac don vi tlen té khac VND trong nam
duoc quy déi sang VND theo ty gia xap xi v&i ty gia thuc té
tai ngay giao dich.

Céc khoan muc tai san va ng phai tra co géc bang don vi
tlen té khac VND duoc quy doi sang VND theo ty gia tai
ngay két thuc ky k& toan nam cla ngan hang thuong mai
noi Cong ty hoac céc cong ty con thudng xuyén co giao
dich.

Tat ca cac khoan chénh léch ty gia hoi doai duoc ghi nhan
vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Masan Group

(ii)

(c)

(d)

Hoat déng & nudc ngoai (i

CAc tai san va ng pha| trd clia co s& hoat déng & nuéc
ngoal duoc quy doi sang VND theo ty gia tai ngay két thic
ky ké toan ndm clia ngan hang thuong mai noi Cong ty
thuwong xuyén cé giao dich.

Vén gép clia chli s& hitu duoc quy d6i ra VND theo ty gia

giao dich thurc té tai ngay gép von. L6 Ity ké dugc tinh toan

tir 16 thuén da duoc quy ddi. Doanh thu, thu nhap, chiphi i)
va luru chuyén tién té trong nam cula co sé hoat dong &

nudc ngodi duoc quy déi sang VND theo ty gid xap xi ty gia

thurc té tai ngay giao dich.

Céc chénh I&ch ty gia hai doai phat sinh do viéc quy déi bao
cdo tai chinh clia co s& hoat dong & nuwéc ngoai sang VND
dugc ghi nhan vao khodn muc “Chénh l&ch ty gia héi doai”
thudc vén chli s& hiru trén bang can déi ké toan hop nhat.

Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién bao gém tién mat va tién giri ngan hang khéng ky han.
Céc khoan trong duong tién 1a cac khoan dau tu ngan han
c6 tinh thanh khoan cao cé thé dé dang chuyén ddi thanh
mot lirong tién xac dinh, khdng co nhiéu ri ro vé thay doi
gia tri va duoc sir dung cho muc dich dép (rng cac cam két
chi tién ngdn han hon la cho muc dich dau tu hay 1a cac

muc dich khac. (e)
Pau tv

Chirng khoan kinh doanh

Churng khoan kinh doanh Ia cac trai phiéu duoc Tap doan )

nam gilr vi muc dich kinh doanh, tirc la mua vao ban ra

dé thu loi nhuan trong thdi gian ngan. Chirng khoan kinh
doanh dugc ghi nhan ban dau theo gia géc bao gébm gia
mua céng cac chi phi mua. Sau ghi nhan ban dau, chirng
khoan kinh doanh dugc xac dinh theo gia géc trir di thu
nhap l4i lién quan dén giai doan truéc khi mua chirng khoan
kinh doanh va dyu phong giam gia chirng khoan kinh doanh.
Du phong giam gia chirng khoan kinh doanh dugc 1ap khi
gi4 thi trudng cutia chirng khoan gidm xuéng thap hon gia

tri ghi s6 clia chiing. Sau khi khoan du phong duoc 14p,
néu gia thi trudng clia chirng khodn téng 1&n thi khoan du
phong sé duoc hoan nhap. Khoan du phong chi dugc hoan
nhap trong pham vi sao cho gia tri ghi s6 clia chirng khoan
kinh doanh khéng vuot qua gia tri ghi sé clia cac chirng
khoan nay khi gia dinh khéng cé khoan du phong nao da
duoc ghi nhan.
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Pau tu ndm gitr d&n ngay déo han

Dau tu nam gilr dén ngay d4o han 1a cac khoan dau tu ma
Ban T6ng Giam ddc clia Cong ty hodc cac cong ty con dur
dinh va cé kha nang nam gitr dén ngay ddo han. Dau tu
nam gilr dén ngay d4o han bao gém tién glri ngan hang cé
ky han. Céc khoan dau tu nay duoc ghi nhan theo gia géc
trlr di du phong phai thu khé doi.

Dau tu gép vén vao don vi khac

DPau tu gép vén vao don vi khac 1a nhirng don vi ma Céng ty
hodc cac céng ty con khdng cé quyén kiém soat hodc anh
hudng dang ké duoc ghi nhan ban dau theo gia gc bao
gbm gid mua va cac chi phi mua cé lién quan truc tiép. Sau
ghi nhan ban d4u, cac khoan dau tu ndy dugc xac dinh theo
gla géc trir di du phong giam gia khoan dau tu. Du phong
glam gia dau tu dugc lap khi don vi nhan dau tu phat sinh
16, ngoai trir trudng horp khoan 16 d6 da nam trong du kién
cla Ban Téng Giam ddc clia Cong ty hoac cac cong ty con
khi quyét dinh dau tu. Dy phong giam gia dau tu duoc
hoan nhap khi don vi nhan dau tu sau dé tao ra loi nhuan dé
bu trir cho céc khoan 16 d& duoc 1ap du phong trude kia.
Khoan du phong chi dugc hoan nhap trong pham vi sao cho
gia tri ghi s6 clia khoan ddu tu khong vuot quéa gia tri ghi s6
cla chung khi gia dinh khéng cé khoan du phong nao da
duoc ghi nhan.

Cac khoan phai thu

Céc khoan phai thu cla khach hang va phai thu khac duoc
phan anh theo gia géc trir di du phong phai thu khé doi.

Hang tén kho

Hang tén kho duoc phan anh theo gia thap hon gitra gia
g6c va gid tri thuan cé thé thuc hién duoc. Gia goc duoc
tinh theo phuong phap binh quan gia quyén va bao gém tat
ca céc chi phi lién quan phat sinh dé cé duoc hang ton kho
& dia diém va trang thal hién tal D6i v&i thanh phdm va san
pham dé& dang, gia goc bao gém chi phi nguyen vat liéu, chi
phi nhan cong trurc tiép va cac chi phl san xuat chung da
duoc phan b3. Gia tri thuan co thé thuc hién duoc uéce tinh
dura vao gid ban cla hang tén kho trir di cac chi phi wéc tinh
dé hoan thanh san pham va cac chi phi ban hang truc tiép.

Tap doan ap dung phuong phap ké khai thudng xuyén dé
hach toan hang tén kho.
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Tai san c6 dinh hiru hinh
Nguyén gia

Tai san c6 dinh hiru hinh duoc thé hién theo nguyen gia trur
di gia tri hao mon ldy Ké. Nguyen gia tai san co dinh hiru
hinh bao gém gia mua, thué nhap khau, cac loai thue mua
hang khong hoan lai va chi phi lién quan trurc tiép dé dua tai
san dén vi tri va trang tha| hoat dong cho muc dich sir dung
da du kién, va chi phi dé thao d&, di doi tai san va khoi
phuc hién truong tai dia diém dat tai san. Céc chi phi phat
sinh sau khi tai san c6 dinh hiru hinh da dua vao hoat déng
nhu chi phl s(ra chira, bdo dudng va dai tu duoc ghi nhan
vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat trong
nam ma chi phi phat sinh. Trong céc truorng hop c6é thé
chirng minh mét cach ré rang rang cac khoan chi phi nay
lam tang lgi ich kinh t& trong tuong lai dy tinh thu duoc tir
viéc sir dung tai san co dinh hiru hinh vurgt trén mdc hoat
dong tiéu chuan theo nhu danh gia ban dau, thi cac chi phi
nay dugc vén hod nhu moét khoan nguyén gia tang thém
cla tai san ¢6 dinh hiru hinh.

Trong trudng hop tai san ¢6 dinh hiru hinh tu xay dung da
hoan thanh va dua vao s dung nhung nguyén gia chua
dugc quyét todn, cac tai san c6 dinh nay s& duoc ghi nhan
theo nguyén gia tam tinh va nguyén gia nay sé dugc diéu
chinh sau khi quyét toan duoc phé duyét.

Tai san khai khoang bao gébm chi phi phuc hoi mé va gia
tri hop ly cua trir luvong khoang san phat sinh tir hop nhat
kinh doanh.

Khau hao

May mdc, thiét bj va gia tri hop ly cua trir luong khodng sén
phét sinh tir hop nhét kinh doanh lién quan trurc tiép dén
hoat dbng khai thac khoang san

May méc, thiét bi va gia tri hop ly cla trir lwrong khoang
san phat sinh t&r hop nhat kinh doanh lién quan truc tiép
dén hoat déng tham do, khai thac khoang san duoc khau
hao dura trén trit lugng theo phurong phap khdi lugng san
pham. Trir lrong khodng san la luong san pham uéc tinh
c6 thé duoc khai thac cé 13i va hop phap tir tai san khai
khoang clia Tap doan. Trlr lrgng san phdm udc tinh duoc
str dung dé khau hao tai san ¢ dinh theo phurong phap
don vi san pham la nhu sau:

Tai ngay 31/12/2019 Tai ngay 1/1/2019

Nha may ST
Nha may APT  166.990 t&n vonfram
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125.140 tan vonfram
120.265 tan vonfram

171.865 tan vonfram

(h)

cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019
(tiép theo)

Tai san khac
Khau hao dugc tinh theo phurong phap dudng thang dua

trén thdi gian hiru dung uéce tinh cla tai san ¢6 dinh hiru
hinh. Thd&i gian hiru dung uéc tinh nhu sau:

Tai séan khai khoang 15-20 nam
Nha clra va vat kién tric 4 - 50 ndm
Nang cap tai san thué 3-5nam

Thiét bi van phong 3-15nam
May méc va thiét bi 2 -25nam
Phuong tién van chuyén 3-15n3m

Trong ndm, MTC, mét céng ty con cua Céng ty, da thay ddi
trir lwrgng khoang san udéec tinh cho nha may ST va APT va
thai gian hiru dung uGe tinh cla cac tai san c6 dinh lién
quan dé phan anh chinh xac hon trir Iu’orng khoang san udc
tinh va thoi gian hiru dung cla céc tai san nay.

Anh huéng déi véi gia tri chi phi khdu hao trong nam 1a da
lam giam chi phi khau hao 33.123 triéu VND.

Tai san ¢6 dinh tuy xéy dung da hoan thanh va dua vao slr
dung trurée khi quyet toan chi phl xay dung duoc ghi nhan
theo nguyén g|a tam tinh. Khi cac chi phi xay dung duoc
quyét toan va phé duyét, nguyen gia tam tinh sé dugc diéu
chinh theo chi phi quyét toan va khau hao Ily ké& s& khéng
dugc diéu chinh. Khdu hao sau dé duoc tinh theo nguyén
gia duoc duyét trir di gia tri hao mon Iy ké cho giai doan
trurde khi quyét toan tai san cé dinh duoc duyét, chia cho
thdi gian khau hao con lai clia tai san c6 dinh theo cac quy
dinh cé lién quan.

Tai san c6 dinh vé hinh
Quyén str dung dat

Quyén str dung dat gém co:

B Quyén sir dung dat duoc nha nudce giao da thanh toan
tién str dung dat;

B Quyén sir dung dat nhan chuyén nhurong hop phap; va

B Quyén sir dung dat thué trwdec ngay c6 hiéu luc cla
Luat Bat dai ndm 2003 ma tién thué dat da duoc tra
trwée cho thoi han dai hon 5 nam va dugc co quan cé
thdm quyén cép gidy chirng nhan quyén st dung dat.
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Quyén sir dung dat khéng thdi han duoc phan anh theo
nguyén gia va khéng tinh khdu hao. Quyén sir dung dat cé
thoi han duoc phan anh theo nguyén gia trur di gia tri hao
mon Ity ké. Nguyén gia ban dau ctia quyén sir dung dat
bao gébm gia mua va céc chi phi lién quan truc tiép dén viéc
c6 duoc quyén sir dung dat. Khau hao duoc tinh theo
phuong phap dudng thang trong thai gian hitu dung uéc
tinh tir 10 dén 50 nam.

Phan mém vi tinh

Gia mua cta phan mém vi tinh m&i ma phan mém vi tinh
nay khong phai la mét bd phan gén két véi phan cirng cé
lién quan thi duoc vén héa va hach toan la tai san cé dinh
v6 hinh. Nguyén gia cia phan mém vi tinh dugc khau hao
theo phuong phap dudng thang trong thdi gian hiru dung
udce tinh tir 3 dén 10 nam.

Thuong hiéu

Gia mua cla thuong hiéu dugc vén hda va ghi nhan 13 tai
san ¢6 dinh vé hinh.

Thuong hiéu ma Tap doan cé dugc tir viéc mua lai cong

ty con dugc vén hda va ghi nhan 13 tai san cé dinh vé hinh.

Gia tri hop ly clia thuwong hiéu duoc khau hao theo phuong
phap dudng thdng dura trén thai gian hiru dung uéc tinh 13
tir 10 dén 20 nam.

Gia tri hop Iy clia thuong hiéu cé duoc tir viéc hop nhat
kinh doanh duoc xac dinh bang viéc chiét khau cac khoan
tién ban quyén udc tinh cé thé tiét kiém duoc tir viéc s&
hiru thuong hiéu do.

Quan hé khach hang

M®&i quan hé khach hang ma Tap doan cé dugc tir viéc
mua lai céng ty con dugc vén héa va ghi nhan 14 tai san
¢6 dinh vé hinh. Gia tri hop ly ciia méi quan hé khach hang
duoc khau hao theo phurong phap dudng thang dua trén
thdi gian hiru dung uéc tinh 1a tir 5 @én 20 nam.

Gia tri hop ly cia méi quan hé khach hang cé duoc tir viéc
hop nhat kinh doanh duoc xac dinh bing phuwong phap
tinh 13i vurot tréi trong nhiéu giai doan, theo d6 tai san nay
dugc dinh gia sau khi trlr di phan loi nhuan hop ly tinh cho
céc tai san khac da gop phan tao ra cac ludng Iuru chuyén
tién dé.
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Tai nguyén nudc khoang

Tai nguyén nudc khoang ma Tap doan c6 duoc tur viéc
mua lai céng ty con duoc vén hda va ghi nhan Ia tai san cé
dinh v6 hinh. Gia tri hgp ly cla tai nguyén nuédc khoang
duoc khau hao theo phurong phap dudng thdng dura trén
thdi gian hiru dung uée tinh 14 tir 10 dén 37 nam.

Gié tri hop ly clia méi quan hé khach hang cé duoc tir viéc
hop nhat kinh doanh dugc xac dinh bing phurong phap
tinh 1ai vurgt trdi trong nhiéu giai doan, theo dé tai san nay
duaoc dinh gia sau khi trir di phan loi nhuan hop ly tinh cho
cdc tai san khac da gop phan tao ra céc ludng luru chuyén
tién do.

Quyén khai thac mé

Quyén khai thac mé duoc tinh dura trén trir luong khai thac
con lai nhan véi gia do Uy ban Nhan dan cép tinh cong bé
theo Nghi dinh s6 203/2013/ND/CP ngay 28 thang 11 nam
2013 c¢d hiéu lyc tir ngay 20 thang 1 nam 2014. Nguyén
gia clia quyén khai thdc md dugc phan anh theo gia tri hién
tai cla tién c&p quyén khai thac mé va dugc vén hda va
hach toén 14 tai san c6 dinh vé hinh. Nguyén gia clia quyén
khai thac mé dugc khau hao theo phurong phap dudng
thdng dura trén vong doi kinh t& 15 ndm cda trir luong mo.

Coéng nghé

Cong nghé ma Tap doan co duoc tur viec mua lai cong ty
con duoc vén hda va ghi nhan 1a tai san cé dinh vé hinh.
Gia tri hop ly clia cong nghé dugc khau hao theo phuong
phap dudng thang dura trén thdi gian hiru dung wéc tinh 1a
5 nam.

Gia tri hop ly clia cdng nghé c6 dugc tir viec hop nhat
kinh doanh duoc xac dinh bang phuong phap tinh 1di vuot
tréi trong nhiéu giai doan, theo d6 tai san nay dugc dinh
gia sau khi trir di phan loi nhuan hop ly tinh cho céc tai san
khac da gép phan tao ra cac luéng luu chuyén tién dé.

Quyén khai thac ngudn tai nguyén nuéc khoang

Chi phi dé cé duoc quyén khai thac ngudn tai nguyén
nuéc khoang dugc vén hda va ghi nhan 13 tai san cé dinh
vé hinh. Khau hao dugc tinh theo phurong phéap dudng
thang trong thoi gian hiru dung uéc tinh la tor 9 dén 30
nam.
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Chi phi xay dung co’ ban dé dang

Chi phi xay dung co ban d& dang phan anh cac khoan chi
phi xay dung va may moc chua dugc hoan thanh hodc
chua I&p dat xong. Khéng tinh khdu hao cho chi phi xay
dung co ban dé dang trong qua trinh xay dung, lap dit va
thdr nghiém.

Tai san khoang san chua khai thac bao gém gi4 tri hop ly
cla trir lwong khoéng san, céc chi phi lién quan dén viéc
trién khai trir lrong trong hop nhat kinh doanh va cac chi
phi trién khai phat sinh sau nay. Nhirng tai san nay da diéu
kién dé duoc von hoéa khi trir Irong khodng san lién quan
da duoc chirng minh 1a c6 tinh kha thi vé loi ich kinh té va
ky thuat. Nhirng tai san nay ban dau dugc ghi nhan theo
gia tri hop ly nhu mét phan cua giao dich hop nhét kinh
doanh va cac chi phi trién khai lién quan dén viéc khai thac
sau do6 s& duoc von hda sau khi can trir tién thu vé tir viéc
ban khoang san khai thac trong giai doan trién khai. Sau
khi hoan tat cong tac trién khai, ma thdi diém xac dinh 1a
khi san pham c6 thé ban bat dau duoc khai thac tir mo, tat
ca cAc tai san nay duoc phan loai thanh “may méc va thiét
bi” ho&c “tai san khai khoang” trong tai san c6 dinh hiru
hinh hodc chi phi tra trudc dai han.

Chi phi tra trwé'c dai han
Tai san khai khoang khac

Cé&n clr huwéng dan tai Cong vén s6 12727/BTC-TCDN
ngay 14 thang 9 nam 2015 cla B& Tai chinh vé viéc ghi
nhan céc chi phi lién quan dén hoat déng khai thac khoang
san la chi phi tra trude dai han thudc tai san dai han.

Chi phi khai thac khoang san khac bao gém:

B Chi phi tham do, danh gia va phat trién mé (bao gém (ii)
chi phi béc dat da phat trién ma); va

B Chiphi béc dat da trong qua trinh san xuat (nhu dugc
néu dudi déay trong phan “Chi phi béc dét da chd phan
bd”).

Chi phi béc dat da chd phan bd
Hoat déng khai thac mé 16 thién doi hdi phai boc 16p dat

da pht bén trén va cac loai phé liéu khac dé tiép can than
quang can khai thac. Chi phi béc dat d4 phat sinh trong

cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019
(tiép theo)

qué trinh phat trién mé (chi phi béc dat da phat trién mo)
duoc ghi nhan vao chi phi xay dung mo. Toan bé chi phi
béc dat da phat trién mé phét sinh trong giai doan xay
dung duoc két chuyén vao tai san khai thac khoang san
khéc.

Chi phi loai bé dat da trong giai doan san xuat ctia mé (chi
phi béc dat da trong qua trinh san xuat) duoc gilr lai chd
phan bé khi chi phi nay lam phét sinh loi ich trong tuong
lai:

a) Khi Tap doan chic chin thu duoc loi ich kinh té trong
tuong laj;

b) Khi cé thé xac dinh dugc thanh phan clia phan than
quang ma kha nang tiép can da dugc cai thién; va

c) Khi cac chi phi phéat sinh cé thé dugc tinh toan dugc
mot cach dang tin cay.

Chi phi béc dat da trong qua trinh san xuat dugc phan b
gitra hang tén kho va chi phi tra trwéc dai han trong qua
trinh san xuat dua trén ty 1& boc dat da trong vong doi clia
mo.

Ty lé béc dat da trong vong doi clia md 1a ty 1é gitra téng
lurong dat da va phé liéu uéc tinh phai béc trén téng luong
quing uéc tinh cé thé thu héi duoc loi ich kinh té trong
suét vong d&i clia md. Chi phi boc dat da trong qué trinh
san xuat duoc ghi nhan thanh chi phi tra trudc dai han khi
ty 18 béc dat da thuc t& clia ky hién tai cao hon ty 18 boc
dat da trung binh trong vong ddi ctia mo.

Chi phi béc dat da trong qua trinh phat trién mé va san
xudt dugc phan bé mét cach ¢ hé théng trong sudt giai
doan khai thac trir lrong ctia cac thanh phan khoang san
lién quan da duoc chirng minh chac chan.

Chi phi dat tra truéc

Chi phi dat tra trudc bao gom tién thué dat tra trudc, ké
ca cac khoan lién quan dén dat thué ma Tap doan da nhan
duoc gidy chirng nhan quyén sir dung dat nhung khéng
du diéu kién ghi nhan 12 tai san ¢é dinh vé hinh theo Théng
tur s6 45/2013/TT-BTC do B6 Tai chinh ban hanh ngay 25
thang 4 ndm 2013 hudng dan ché do quan ly, str dung

va trich khdu hao tai san ¢é dinh, va cac chi phi phat sinh
khac lién quan dén viéc bao dam cho viéc str dung dat
thué. Céc chi phi nay duoc ghi nhan vao bao céo két qua
hoat déng kinh doanh hop nhat theo phurong phap dudng

Masan Group

(i)

thang dura trén thdi han ctia hop dong thué dat 1a tir 35 (vi)
dén 50 nadm.

Chi phi béi thudng dat

Chi phi béi thudng dat bao gédm céc chi phi phat sinh lién

quan dén viéc bdo dam cho viéc str dung dat thué. Cac

chi phi nay duoc ghi nhan trong bao céo két qua hoat déng

kinh doanh hop nhat theo phuong phap dudng thing dua (Vi)
trén thdi han cla hop déng thué dat.

Truc in, cong cu va dung cu

Truc in, céng cu va dung cu dugc phan anh theo nguyén
gia va duoc phan b theo phuong phap duong thang dua
trén thdi han sir dung la tir trén 1 dén 3 nam. (k)

Cong cu va dung cu bao gém céc tai san Tap doan ndm
gilr dé str dung trong qué trinh hoat déng kinh doanh binh
thudng, véi nguyén gia clia mdi tai san thap hon 30 triéu
VND va do dé khéng dl diéu kién ghi nhan la tai san cé
dinh theo quy dinh hién hanh. Nguyén gia cltia céng cu va
dung cu dugc phan bé theo phurong phap dudng thang
khong qua 3 nam.

Loi thé kinh doanh tir ¢4 phan héa

Gia tri loi thé kinh doanh phat sinh tir ¢ phan héa doanh
nghiép nha nudc dugce ghi nhan la chi phi tra trude dai
han. Gia tri loi thé kinh doanh phat sinh tir ¢6 phan héa
doanh nghiép nha nuéc bao gém gia tri thwong hiéu va gia
tri tiém ndng phat trién. Gia tri thuwong hiéu duoc xac dinh
trén co s& céc chi phi thuc té cho viéc tao dung va bao

vé nhan hiéu, tén thuong mai trong qua trinh hoat déng
cla doanh nghiép truéc thai diém xac dinh gia tri doanh
nghiép 5 ndm (bao gdm chi phi thanh 1ap doanh nghiép,

chi phi dao tao nhan vién, chi phi quang céo, tuyén truyén
dé quang ba, gi&i thiéu san pham, gidi thiéu cong ty, xay
durng trang web). Gi4 tri tiém néng phat trién duoc danh
gia trén co sé kha nang sinh 101 ciia doanh nghiép trong
turong lai khi so sanh ty suat loi nhuéan clia doanh nghiép ()]
v&i lai suat trai phi€u Chinh phi cé ky han 5 ndm. Gié tri loi
thé kinh doanh phat sinh tir c6 phan héa doanh nghiép nha
nuéc duoc tinh phan bé theo phurong phap dudng thing
trong 10 nam ké tir khi doanh nghiép chinh thirc chuyén
thanh céng ty c6 phan (duoc cap gidy chirng nhan dang ky
kinh doanh cong ty c6 phan 1an dau).
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Heo gi6ng

Chi phi heo giéng dugc ghi nhan 14 chi phi tra truéc dai
han va duoc phan bé theo phuong phap dudng thang
trong thdi gian tir 2 dén 3 nam. Chi phi phan b heo giéng
c6 lién quan truc ti€p dén viéc chdn nudi duac ghi nhan
vao san pham dé dang.

Chi phi tra trrde dai han khac

Chi phi tra truéc dai han khac bao gém chi phi truéc hoat
ddng va cac chi phi tra trwdec khac duwge phan anh theo
nguyén gia va duoc phan bd theo phurong phap dudng
thang trong thdi gian tir trén 1 dén 23 nam.

L¢i thé thwo'ng mai

Loi thé thuwong mai phat sinh tir viéc hop nhat kinh doanh
khong chiu sur kiém soat chung do mua lai cong ty con va
cong ty lién keét.

Loi thé thuong mai dugc phan anh theo nguyén gia trir di
gia tri hao mon Idy k&. Nguyén gia cua loi thé thuong mai
la khoan chénh léch gilra chi phi mua va lgi ich ctia Tap
doan trong gid tri hop ly thuan cla céc tai san, ng phai tra
va no tiém tang ctia don vi bi mua. Khoan chénh l&ch am
(I&i tir giao dich mua gia ré) duoc ghi nhan ngay vao bao
céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.

Loi thé thuwong mai phat sinh khi mua céng ty con duoc
phan b theo phuong phap dudng thing trong 10 nam.
Gia tri ghi s6 cla loi thé thuong mai phat sinh khi mua
cong ty con dugc ghi gidm xudng bang gia tri cé thé thu
héi khi Ban Téng Giam ddc xac dinh khoan Igi thé thuong
mai khong thé thu héi toan bo.

D3 v&i cac cong ty lién két, gia tri ghi s6 cla lgi thé
thuong mai dugc bao gdm trong gia tri ghi s6 ctia khoan
dau tu va khéng dugc phan bo.

Cac khoan phai tra nguw¢i ban va phai tra khac

Cac khoan phai tra nguai ban va phai tra khac dugc phan
&nh theo gia géc.
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Du phong

Du phong duoc ghi nhan néu, do két qua ctia mét su kién
trong qua khir, Tap doan co6 nghia vu phap ly hién tai hoac
lién d&i co thé ude tinh mdt cach tin cay, va chic chan sé
lam gidm sut cac loi ich kinh té trong twong lai dé thanh
toan cac khoan ng phai tra do nghia vu dé. Du phong
duoc xac dinh bang cach chiét khau cac dong tién du
kién phai tra trong tuong lai véi ty & chiét khau trude thué
phan anh duoc su danh gia hién tai cua thj trudng vé gia
tri thoi gian ctia dong tién va nhirng rdi ro cu thé véi khoan
no phai tra do.

Quyén khai thac mé

Theo quy dinh cua Luat khoang san nam 2010, mot cong
ty con clia Cong ty cé nghia vu ndp cho Nha nuéc tién cap
quyén khai thac mé. Tién cap quyén khai thac mé duoc
tinh dura trén trir lwgng khai thac con lai va gia tinh tién cap
quyén khai thac mé dugc quy dinh trong:

m Nghj dinh s6 203/2013/NB-CP ngay 28 thang 11 ndm
2013 (“Nghi dinh 203”), Nghi dinh s6 158/2016/ND-
CP ngay 29 thang 11 nam 2016 (“Nghi dinh 158”) va
Théng tu s6 38/2017/TT-BTNMT ngay 16 thang 10
nam 2017 (“Thong tu 38”) cho t&i ngay 15 thang 9
nam 2019; va

® Nghj dinh s6 67/2019/NB-CP ngay 31 thang 7 nam
2019 (“Nghij dinh 67”) tir ngay 15 thang 9 nam 2019.

Quyén khai thac mé duoc tinh dura trén trir luong khai thac
con lai va gia tinh tién cap quyén khai thac, trong d6 gia
tinh tién cap quyén khai thac duoc xac dinh trén co sé& quy
d6i tir gia tinh thué tai nguyén theo quy dinh ctia phap luat
vé thué tai nguyén tai thdi diém tinh tién cap quyén khai
thac. Gia tinh tién cap quyén khai thac duoc théng bao béi
Uy ban Nhan dan céap tinh. Phuong phap quy déi dua vao
cac théng s6 khac nhau clia hé sé quy déi theo hudng dan
cla Théng tu 38 va’hoac Nghi dinh 67.

Phuc héi méi trudng md
Hoat déng khai thac va ché bién khoang san ctia Tap doan

lam phat sinh nghta vu déng ctra mé hodc phuc hdi méi
trrdng mo. Hoat dong déng clra va phuc héi méi truong

cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019
(tiép theo)

mo c6 thé bao gém viéc gidi ban mé va thao d& thiét b;
phuc hdi mat bang dat va khu vure khai thac. Pham vi cong
viéc phai thurc hién va cac chi phi lién quan tuy thudc vao
céac quy dinh cta B6 Tai nguyén va Méi trrong (“MONRE”)
va cac chinh sach moi trudng cua Tap doan theo Bao céo
Tac ddng Méi trudng. Thoi gian dong clra mé thurc t& va
chi phi phuc héi méi trurdng mé phu thudc vao vong doi va
ban chat ctia mé.

Khi du phong déng ctra va phuc hdi méi trudrng mé duoc
ghi nhan 1an dau, chi phi twong (rng duoc vén héa nhu
mét tai san néu nghia vu vé déng clra va phuc héi méi
trurdng 1a khong thé tranh khoi doi véi viéc xay durng tai
san. Chi phi déng ctra va phuc héi méi truérng mé da vén
héa dugc ghi nhan vao tai san khai thac khoang san khac
va theo dé duoc khau hao. Gia tri clia khoan du phong
ting I&n theo thdi gian do anh hudng cua viéc chiét khau
dén gid tri hién tai, tir d6 dan dén mot phan chi phi duoc
ghi nhan la chi phi tai chinh.

Du phong déng cilra va phuc hdi méi trudng mé duoc diéu
chinh theo céc thay déi vé udc tinh. Cac diéu chinh nay
duoc hach toan nhu mét thay déi vé chi phi duoc von héa
tuong (rng, trir trudng hop s6 gidm du phong cao hon chi
phi duwoc vén hoéa bj trich khau hao thiu clia cac tai san
lién quan, trong dé chi phi dugc vén héa dugc gidm xudng
bang khoéng va sé diéu chinh con lai dugc ghi nhan vao
béo céo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat.

Du phong trg cap thdi viéc

Theo B6 luat Lao dong Viét Nam, khi nhan vién lam viéc
cho céng ty tir 12 thang tré 1&n (“nhan vién da diéu kién”)
tu nguyén cham dirt hop déng lao déng ctia minh thi bén
str dung lao déng phai thanh toan tién trg cap théi viéc cho
nhan vién dé tinh dura trén s& nam lam viéc va mirc lwong
tai thdi diém thoi viéc cla nhan vién d6. Du phong tro cap
thoi viéc duoc 1ap trén co s& s6 ndm nhan vién lam viéc
cho Tap doan va mirc luong binh quan cda ho trong vong
sau thang trudc ngay két thic ky k& toan ndm. Cho muc
dich xac dinh s8 nam lam viéc clia nhan vién, thdi gian
nhan vién da tham gia bao hiém that nghiép theo quy dinh
cua phap luat va thai gian lam viéc da dugc Tap doan chi
tra tro cap théi viéc duoc loai trir.
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(n)

(0)

Trai phiéu da phat hanh (P)
Tréi phiéu thudng (i)

Tai thoi diém ghi nhan ban dau, trai phiéu duoc xac dinh
theo gia géc bao gébm khodn tién thu duoc tir viéc phat
hanh trai phiéu trir di chi phi phat hanh. Céc khoan chiét
khau, phu trdi va chi phi phat hanh duoc phan bé dan
theo phuong phap dudng thang trong sudt ky han cla trai
phiéu.

Thué (ii)

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén Ioi nhuan hodc 16

cla ndm bao gém thué thu nhap hién hanh va thué thu

nhap hoan lai. Thué thu nhap doanh nghiép duoc ghi

nhan trong bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop

nhat ngoai trir trrng hop c6 cac khoan thué thu nhap lién

quan dén cac khodn muc dugc ghi nhan thang vao vén

chi s& htru, thi khi dQ céc thué thu nhap nay cling duoc (i)
ghi nhan thang vao vén chud s& hiru.

Thué thu nhap hién hanh 1a khoan thué du kién phai ndp
dura trén thu nhap chiu thué trong nam, str dung cac mirc
thué suat c6 hiéu lurc tai ngay két thic ky k& toan nam, va
céc khodn diéu chinh thué phai ndp lién quan dén nhirng
nam trudec.

Thué thu nhap hoan lai duoc tinh theo phurong phap bang

can doi ké toan cho cac chénh léch tam thai giira gié tri

ghi s6 cho muc dich bao cdo tai chinh va gia tri sir dung

cho muc dich tinh thué clia cac khoan muc tai san va no

phai trd. Gia tri clia thué thu nhép‘ hoén lai dugc ghi nhan (@)
dura trén cach thire du kién thu hoi hodc thanh toan gia tri

ghi s6 clia cac khoan muc tai san va no phai tra str dung

cac murc thué suat co hidu lurc hodc co ban cé hiéu luc tai

ngay két thic ky k& toan nam.

Tai san thué thu nhap hoan lai chi duoc ghi nhan trong
pham vi chic chan cé du loi nhuan tinh thué trong tuong
lai d& cac chénh Iéch tam thdi nay cé thé str dung duoc.
Tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi giam trong pham
vi khéng con chic chan 1a cac loi ich vé thué lién quan nay
sé slr dung dugc.

Bao Cao Thuong Nién 2019

BAO CAO TAI CHINH

Maéu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tur s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B Tai chinh)

Vén chi sé& hiru
V6n ¢6 phan va thang du vén ¢4 phan

C6 phiéu phé théng dugc ghi nhan theo gia phat hanh trir
di céc chi phi phét sinh lién quan trurc tiép dén viéc phat
hanh ¢ phiéu, trir di anh hudng thué. Cac chi phi dé
duoc ghi gidm vao thdng du von ¢ phan. Phan chénh
léch tang do phat hanh c6 phiéu cao hon ménh gia duoc
ghi nhan vao thang du vén ¢cé phan.

Vén khéc cla chi sé hitu

Céc thda thuan phat hanh mét sé luong cé phiéu nhat dinh
vao mét ngay an dinh trong turong lai, dwoc ghi nhan dua
trén gia tri hop ly tai ngay clia cac thda thuan va dugc ghi
nhan vao vén khac ctia chli s& hiru néu khéng ton tai cac
théa thuan thay thé nao khéac.

Mua lai va phat hanh lai 8 phiéu phé thong
(c6 phiéu quy)

Khi mua lai c6 phiéu da duoc ghi nhan la vén chl sé hitu,
gia tri khoan thanh toan bao gém céc chi phi lién quan truc
tiép dugc ghi giam vao vén chl sé hiru. C6 phidu da mua
lai duroc phan loai 1a ¢ phiéu qu§ trong phan vén chi sé
htru. Khi cd phiéu quy duoc ban ra sau dé (phat hanh lai),
gi4 von ctia cb phiéu phat hanh lai duoc xac dinh theo
phurong phap binh quan gia quyén. Chénh l&ch giira gia
tri khodn nhan duoc va gia von cla cd phiéu phat hanh lai
duoc trinh bay trong thing du vén cé phan.

Doanh thu
Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang duoc ghi nhan trong bao cdo két qua
hoat déng kinh doanh hop nhat khi phan 16n rdi ro va loi
ich gan lién v&i quyén s& hiru san phdm hodc hang hoa
duoc chuyén giao cho ngudi mua. BGi véi doanh thu ban
khoang san, gia ban thuong dugc xac dinh so bd tai ngay
ghi nhan doanh thu. Ngay diéu chinh gia ban phat sinh sau
dé dua trén bién ddng gia niém yét trén thj trudng hodc gia
theo hop déng cho dén ngay dinh gia chinh thirc. Khoang
thoi gian gitra thdi diém ghi nhan doanh thu so bd va thoi
diém dinh gia chinh thirc thudng la ttor 30 dén 60 ngay, tuy
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nhién mot s6 trudng hop cé thé 1én dén 90 ngay. Doanh
thu ghi nhan so bd dugc ghi nhan dua trén gia tri hop ly
wée tinh clia téng gia tri cac khoan phai thu. Trong trudng
hop céac diéu kién trong hop déng mua ban cho phép
diéu chinh gia ban dura trén ban khao sat hang héa cla
khach hang, két qua phan tich duoc kiém tra bdi mot bén
thir ba sé dugc sir dung, trir khi ban khao sat clia khach
hang nam trong pham vi sai sét da duoc chap nhan, khi
dé doanh thu duoc ghi nhan dua trén ban phan tich chat
lrong san pham gan nhat.

Doanh thu khéng duoc ghi nhan néu nhu cé nhirng yéu to
khong chiac chan trong yéu lién quan t&i kha ndng thu hoi
cac khoan phai thu hoac lién quan t&i kha nang hang ban
bi trd lai. Doanh thu ban hang dugc ghi nhan theo gia tri
thuan sau khi trir di chiét khdu giam gia ghi trén hoa don
ban hang.

Doanh thu hoat déng tai chinh va chi phi tai chinh
Doanh thu hoat déng tai chinh

Doanh thu hoat déng tai chinh bao gém thu nhap lai tién
guri, |3i trai phiéu, |4i cho vay, I3i tir thanh ly cac khoan dau
tur va 1ai chénh léch ty gid héi doi. Thu nhap lai dugc ghi
nhan theo ty |é twong (rng vé&i thoi gian dura trén s6 du géc
va lai suat ap dung.

Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh bao gém chi phi I3i vay tir cac khoan vay
va trai phiéu, chi phi di vay duoc phan b6 va 16 chénh léch
ty gia héi doai. Chi phi di vay dugc ghi nhan la chi phi trong
nam khi chi phi nay phat sinh, ngoai trir trurdng hop chi

phi di vay lién quan dén cac khoan vay cho muc dich hinh
thanh tai san da diéu kién vén héa chi phi di vay thi khi d6
chi phi di vay phat sinh trong thoi gian hinh thanh tai san sé
dugc von hda va ghi vao nguyén gia cac tai san nay.

Cac khoan thanh toan cho thué hoat déng

Cac khoan thanh toan cho thué hoat déng duoc ghi nhan
trong bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat theo
phuong phap dudng thang dua vao thoi han clia hop
déng thué. Céac khoan hoa héng di thué duoc ghi nhan
trong bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat nhu
la mot bd phan hop thanh cua téng chi phi thué.

(t)

(u)

v

(w)

cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019
(tiép theo)

Lai trén cd phiéu

Tap doan trinh bay Iai co ban va I&i suy giam trén ¢ phiéu
(“EPS”) cho cac ¢ phiéu phé thong. Lai co ban trén cd
phiéu duoc tinh bang cach 1ay 14i hodc 16 thudc vé cd dong
phd théng clia Cong ty (sau khi da trir di khoan phan bd
vao qu§ khen thudng va phuc loi cho ky ké toan bao cao)
chia cho s6 Irong c6 phi€u phd théng binh quan gia quyén
lwru hanh trong nam. L&i suy giam trén cé phi€u duoc xac
dinh bang cach diéu chinh 1ai hoic 16 thudc vé cb déng
phd théng va s6 luong ¢d phiéu phd thdng binh quan dang
lwru hanh cé tinh dén cac anh hudng clia ¢6 phiéu phd
théng tiém nang.

Bao cao bd phan

Mot bd phan 1a mét hop phan cé thé xac dinh riéng biét
duoc clia Tap doan khi tham gia vao viéc cung cap céc
san pham hodc dich vu lién quan (bd phan chia theo hoat
dong kinh doanh), hodc cung cdp san pham hodc dich vu
trong mét méi trurdng kinh t& cu thé (bd phan chia theo khu
vurc dia ly), méi bd phan nay chiu rdi ro va thu duoc loi ich
khac biét véi cac bd phan khac. Mau bao cdo bd phan
chinh yéu va thir yéu ctia Tap doan lan lugt duoc lap theo
hoat déng kinh doanh va theo khu vuc dia ly.

Cac bén lién quan

Céc bén dugc coi la bén lién quan clia Tap doan néu mét
bén cé kha néng, truc ti€p hodc gian tiép, kiém soat bén
kia hodc gay anh hudng dang ké t&i bén kia trong viéc ra
céc quyét dinh tai chinh va hoat déng, hodc khi Tap doan
va bén kia cling chiu su kiém soat chung hodc anh hudng
dang ké chung. Céc bén lién quan c6 thé 1a cac cong ty
ho&c céc cé nhan, bao gém ca cac thanh vién gia dinh than
can cula cac ca nhan duoc coi la lién quan.

Chi tra bang c6 phan

C6 phiéu phat hanh cho nhan vién theo ménh gia duoc ghi
nhan theo ménh gia.

Masan Group
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(Ban hanh theo Théng tur s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B Tai chinh)

Tap doan c6 ndm bd phan, nhu dugc trinh bay dudi day, 1a cac hoat déng kinh doanh chién lvgc clia Tap doan. Céac hoat déng kinh doanh
chién lurgc ndy cung cap cac dich vu va san pham khac nhau, va duoc quan ly theo phurong phap riéng vi cac hoat dong nay ddi hdi cac

chién luoc tiép thi va cong nghé khac nhau. B&i véi tirng bd phan, Ban Téng Giam déc clia Cong ty hodc cac cong ty con soat xét cac bao
cdo quan ly ndi bo dinh ky.

Tap doan nim gilr cac bd phan kinh doanh sau day théng qua cac nhém cdng ty con riéng:

Thuc pham va doé udng

Chudi gid tri thit: chan nudi lon, san xuat dam dong vat va thuc pham
Khai thac mé va ché bién khoang san

Ban 1é tiéu dung

Khac: Dich vu tai chinh va cac dich vu khac

(a) Bao cao theo bd phan kinh doanh

K&t qua kinh doanh, tai san va no phai tra clia bd phan bao gém cac khoan muc dugc tinh truc ti€p cho tirng bd phan va cac khoan muc

chung duoc phan bé cho mdi bd phan trén co s& hop ly.

Thuc pham va Khai thac mé va ché

dé uéng Chuoi gia tri thit bién khodng san Ban le tiéu dung Khac Tong
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND TriéuVND Triéu VND Triéu VND  Triéu VND Triéu VND

Doanh thu
clia 18.845.240 17.345.752 13.798.751 13.976.854 4.710.096 6.865.011 - - - - 37.354.087 38.187.617
bo phan
Loi nhuan
gop clabd 7.890.154 7.571.676 2.265.603 2.096.950 785.391 2.212.783 - - - - 10.941.148 11.881.409
phan
Két qua
kinh doanh 3.209.262 2.720.425 330.157 182.733 626.056 879.607 - - 2.164.742 1.895.025 6.330.217 5.677.790
cua bd phan
Thu nhap/
(chi phi) 34398  (56.285)
khong phan
bo
Loi nhugn 6.364.615 5.621.505
thuan
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Thuc pham va dé

o Chubi gia tri thit
uéng

Khai thac mé va ché

bién khoang san

Ban Ié tiéu dung

cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019
(tiép theo)

Khac Téng

31/12/2019  1/1/2019  31/12/2019  1/1/2019 31/12/2019

1/1/2019

31/12/2019  1/1/2019 31/12/2019  1/1/2019

31/12/2019 1/1/2019

Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

Tai san clia bd
phan

Tai san khong
phan bo
Téng tai san

No phai tra

11.219.22910.673.223 15.004.817 13.121.985 28.080.203 26.804.958 24.652.861 -

clia bo phan 8.243.672 6.343.517 7.207.140 5.629.300 14.910.485 13.174.819 11.177.887 - -

15.083.325 12.918.583 94.040.435 63.518.749

3.256.816  1.059.864

97.297.251 64.578.613

- 41.539.184 25.147.636

No phai tra
khong phan 3.869.660 5.351.299
b6
tTrgng no phai 45.408.844 30.498.935
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Chitidguvén  1.150.203 477.605 2.117.084 1.075.988 890.587 1.076.471 - - - - 4.157.874  2.630.064
Chi tiéu vén
khong phan b3 4.721 8.402 4.721 8.402
Chiphikhdu 598.289 598560 371.612 292107 1.115.653 1.144.280 - - - - 2.085.554 2.034.947
hao
Chi phi khau
hao khéng 3.005 1.749 3.005 1.749
phan bé
Chiphiphan  298.059 298.444 440189 430.458 224.557  204.947 - - - - 962.805  933.849
b6
Chi phi khéng 338 45.047 338 45.047
phan bé
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(b) B6 phan theo khu vure dia ly

BAO CAO TAI CHINH

Maéu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tur s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B Tai chinh)

Khi trinh bay thong tin bé phan theo khu vure dia ly, doanh thu cla bd phan duoc dura vao vi tri dia ly ctia khach hang tai Viét Nam
(“Trong nuéc”) hay & cac nudc khac ngoai Viet Nam (“Nuéc ngoai”). Tai san bd phan va chi tiéu vén khéng duoc trinh bay do vi tri

tai san va san xuat chd yéu 14 tai Viét Nam.

Trong nuéc Nu&c ngoai Téng
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Triéu VND TiGuVND  TrieuVND  Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Doanh thu ctia bd phéan 32.182.168 31.872.793 5.171.919 6.314.824 37.354.087 38.187.617

5. HO'P NHAT KINH DOANH

Vao ngay 31 thang 12 ndm 2019, Cong ty d nhan duoc 83,7% téng s6 ¢6 phan dang luu hanh clia VCM tlr ngudi ban va dong thai phat
hanh mét quyén chon cho nguoi ban dé nhan dugc 30,0% cb6 phan trong mét céng ty méi. Cong ty nay sé 1a mot cong ty con clia Cong ty,
va s& nam gilr c6 phan/vén gop va kiém soat VCM va MCH. Do két qua clia giao dich nay, Céng ty c6 58,6% lgi ich kinh t& trong VCM va

60,0% lgi ich kinh t& trong MCH.

Viéc hop nhat kinh doanh nay cé anh hudng téi tai san va no phai tra clia Tap doan tai ngay hop nhat kinh doanh nhu sau:

Gia tri ghi s6 truéc thoi
diém hop nhat kinh doanh

Céc diéu chinh gia tri ho'p ly

Gia tri ghinhan tai th&i diém hop
nhat kinh doanh

Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Tién va cac khoan tuwong duong 644.123 - 644.123
tién
Céc khoan phai thu ngan han 891.761 - 891.761
Hang tén kho 3.721.679 - 3.721.679
Tai san ngén han khac 451.590 - 451.590
Phai thu dai han khac 254.737 - 254.737
Tai san ¢6 dinh hiru hinh — thuén 4.879.835 447.618 5.327.453
Tai san ¢8 dinh vé hinh — thudn 190.742 6.557.918 6.748.660
Chi phi xay dung co ban d& 624.069 - 624.069
dang
Chi phi tra trwdc dai han 2.410.417 - 2.410.417
Loi thé thuong mai 1.476.708 (1.476.708) -
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cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019
(tiép theo)

Gia tri ghi s6 truérc thoi Céc diéu chinh gia tri hgp ly Gia tri ghinhan tai thoi diém hop
diém ho’p nhat kinh doanh nhat kinh doanh
Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Phai tra nguai ban (3.355.584) - (8.355.584)
Chi phi phai tra (1.479.933) - (1.479.933)
Vay ngan han (3.608.763) - (3.608.763)
No ngén han khac (418.496) - (418.496)
Vay dai han (1.106.416) - (1.106.416)
Thué thu nhap hodn lai phai tra - (1.208.695) (1.208.695)
Loi ich ¢6 déng khong kiém soat (103.192) (530.913) (634.105)
Tai san thuan cé thé xac dinh duoc 5.473.277 3.789.220 9.262.497
Tai san thuan duoc hop nhat 5.428.705
Lc,ri,thé' thuong mai phé':it sinh tor hop 3.578.372
nhat kinh doanh (Thuyét minh 15)
Gia phi hop nhat kinh doanh 9.007.077
Gié tri hop ly ctia quyén chon (8.987.556)
Chi phi giao dich (19.521)
Khoan tién thu dugc tir hop 644.123

nhat kinh doanh

Loi thé thwong mai dugc ghi nhan tir hop nhat kinh doanh lién quan chl yéu dén su cong hurdng ma Ban Téng Giam ddc ky vong dat
duoc tir viéc hop nhat VCM vao hoat déng kinh doanh hién tai ctia Tap doan.

Giao dich mua lai phat sinh vao thai diém cudi nam. Do d6, VCM khéng cé dong gop doanh thu va 16 thudn sau thué vao két qua hoat déng
kinh doanh clia Tap doan.

6. TIEN VA CAC KHOAN TUONG PU'O'NG TIEN

31/12/2019 1/1/2019

Triéu VND Triéu VND

Tién mat 89.018 9.135
Tién glri ngan hang 1.780.712 502.722
Tién dang chuyén 58.340 1.740
Céc khoan tuong duong tién 4.872.458 4.072.292
6.800.528 4.585.889

Céc khoan trong duong tién phan anh céc khoan tién glri cé ky han tai ngan hang véi ky han géc khéng qua ba thang ké tir ngay guri.
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7. DAU TU
31/12/2019 1/1/2019
Triéu VND Triéu VND
PAau tu tai chinh ngén han
Chirng khoan kinh doanh (a) 472.134 -
PAu tu ndm gilr dén ngay déo han (b) 312.320 375.848
784.454 375.848
Pau tu tai chinh dai han
Dau tu ndm gilr dén ngay déo han (b) - 5.900
Pau tu vao cac cong ty lién két (c) 17.492.653 15.328.811
Pau tu gép vén vao don vi khac (d) 21.646 21.646
Du phong gidm gia dau tu tai chinh dai han (8.442) (8.442)
17.505.857 15.347.915
(a) Chirng khoan kinh doanh
31/12/2019 1/1/2019
s6luens o it S - séluona ot B s A B i S
Tréi phiéu 47,153 472,134 *) - - - * -

Tap doan chua xac dinh gid tri hop Iy clia cac chirng khoan kinh doanh nay dé thuyét minh trong bao c&o tai chinh hop nhat bai vi Chuan
muc K& toan Viét Nam, Ché do K& toan Doanh nghiép Viét Nam hién khéng cé huéng dan vé cach tinh gia tri hop ly sir dung cac k¥ thuat

dinh gid. Gia tri hop ly clia cac chirng khoan kinh doanh nay cé thé khac véi gia tri ghi s6 clia ching.

Bién déng trong ndm clia khoan dau tu vao chirng khoan kinh doanh nhu sau:

2019
Triéu VND
S6 du dau nam -
Tang trong nam 1.126.845
Thanh ly (654.711)
S6 du cudi nam 472.134
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(b) Pau tw ndm gilr dén ngay dao han

PAu tu ndm gilr dén ngay ddo han — ngén han phan anh cac khoan tién gtri cé ky han tai ngan hang véi thdi gian ddo han con lai khéng qua

mu&i hai thang ké tir ngay lap bao céo.

Pau tu ném,giCr dén ngay dao han - dai han phan anh céc khoan tién glri c6 ky han tai ngan hang véi thoi gian ddo han con lai trén mudi
hai thang ké tir ngay lap bao céo.

(c) Pau tu vao cac cong ty lién két

BAO CAO TAI CHINH

cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019 Maéu B 09 - DN/HN

(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tur s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B Tai chinh)

() Tap doan chua xac dinh gid tri hop Iy clia cac khoan dau tu nay dé thuyét minh trong béo céo tai chinh hop nhat bdi vi Chuan muc K&
toan Viét Nam, Ché do K& toan Doanh nghiép Viét Nam hién khéng cé hudng dan vé céch tinh gia tri hop ly sir dung cac k¥ thuat dinh
gia. Gia tri hop ly clia cac khodn dau tu nay cé thé khac véi gia tri ghi s6 ctia ching.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2019 va ngay 1 thang 1 ndm 2019, gia tri hop Iy ctia khoan dau tu vao Techcombank duac xac dinh bang
céch tham chiéu gia niém yét tai ngay tuong rng trén S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh.

(**) Tap doan s& hiru 20% loi ich truc tiép va 1,5% loi ich trong Techcombank théng qua mét hop déng ky han (1/1/2019: 21,5%). Giao

31/12/2019 1/1/2019 dich nay chura duoc hoan tat va sé duoc thuc hién tuy thudc vao cac diéu khoan trong hop déng.
TV I8 TV 16 quyé Gia tri ghi s6 o TV 18 Gié tri ghi 58 Gia tri ghi s6 o
iy Slwd TGS S o s (OO S (@) D tur gép vén vao dorn v khéic
2 e s& hiru Triéu VND envon - phap von chu s& hitu Triéu VND gop ;
phan c6 phan Triéu VND - c6 phan s6 hiru Triéu VND ¥
: Chi tiét khoan dau tu gop vén vao don vi khac clia Tap doan nhu sau:
Ngan hang Thuong mai C8 20,0%  20,0% 15.083.325 17.697.967 20,0% 20,0% 12.918.583  19.426.445 Tict Knoan dau ir gop von vao don vl khac clia 1ap doan niur sau
phan K§ thuong Viét Nam
(“Techcombank?) () 31/12/2019 1/1/2019
Céng ty C6 phan Thyc phdm  32,8%  32,8%  249.392 §) 32,8% 32,8% 249.392 (") e - i i ghi 3 o i i ghi o3
Cholimex (“Cholimex”) Ty lé quyén biéu ClaleSe theo p.hu‘o‘ng Gia tri séT‘thE?‘u ng qﬁyz{! Gia géc theo p.hu'o’ng Gia tri
A . . . . séf hl-.l;u trén quyé’:: trén Triéu VND phég v6’[\ chu !\:?‘p ly rén vén trénqvgn Triéu VND phép, v6'[1 chu !\f_)'p ly
Cong ty Co phan Bao bi Thuan =~ 25,0% 25,0% 4.925 *) 25,0% 25,0% 7.893 * pencelehon o8 o Tfi‘é’u"‘;ﬁ'D TriuVND 5 bhan c8 phan Tfigu“\f,;'o Triéu VND
Phat (“Thuan Phat”) ? ' '
Cong ty C6 phan Ché bién Stic = 25,0% 25,0% 6.709 *) 25,0% 25,0% 6.752 * Céng ty C& phan Cang
san Long Binh (“Abattoir”) Dich vu D4au khi Binh Vi
Cong ty C8 phén San xuit. 013%  21.3% 12.812 ) 21.3% 21.3% 10.701 0 (tru6c day 1a Cong ty 54%  54%  21.646 (8.442) §) 54%  54% 21.646  (8.442) )
Thuong mai va Dich vu Béng PTSC Cang Binh Vi
Nai (“Donatraco”)

0 5 2) ié Y o 0 * 9 9 * N > v ’ 7 N ’ ~ 2 . N ~ ~ ’
Sor?ég éﬁccgé%hﬁci\égn':‘)am Ky 2k EeikO s AR SE 0) 24,9% 24,9% 2135490 0) () Tap doan chua xac dinh gia tri hop ly clia khoan dau tu nay dé thuyét minh trong bao céo tai chinh hop nhat béi vi Chuan muc Ké toan
gne Viét Nam, Ché dd K& toan Doanh nghiép Viét Nam hién khéng cé huéng dan vé cach tinh gia tri hop ly str dung céc k§ thuat dinh gia.

17.492.653 *) 15.328.811 *) Gia tri hop ly clia khoan d4au tu nay c6 thé khac véi gia tri ghi s6.
Bién déng trong ndm cuia cac khodn dau tu vao cac cong ty lién két nhu sau: Bién dong trong nam cta du phong giam gia dau tur tai chinh dai han nhu sau:

Techcombank Cholimex Thuan Phat Abattoir Donatraco Vissan Téng

a a a a a . a 2019 2018

Triégu VND  Triéu VND Triégu VND  Triéu VND Trieu VND  Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

S6 dur dau nam 12.918.583 249.392 7.893 6.752 10.701 2.135.490 15.328.811 S8 du dau nam 8.440 4.918

Phan 13i/(18) phat sinh sau ngay dau . R .

tur dug chia tir cac cong ty lién két 2.164.742 7.978 (2.968) 457 2.111 10.090  2.182.410 Tang dyr phong trong nam - 3.524

trong nam S6 du cudi nam 8.442 8.442
Cé tirc - (7.978) - (500) - (10.090) (18.568)
S8 du’ cudi nam 15.083.325 249.392 4.925 6.709 12.812  2.135.490 17.492.653
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7, . r r ) r e ho ndm két thu ay 31 thang 12 ndm 2019
Thuyét minh bao cao tai chinh ho’p nhat A
(e) Céac giao dich clia cac cong ty con trong nam két thiic ngay 31 thang 12 nam 2019 - cac giao dich v&i c6 dong khong kiém soat
0] Céc giao dich vé&i ¢ déng khong kiém soat trong MCH

Trong thang 7 ndm 2019, MSC da phat hanh cb phiéu cho mét s6 nhan vién theo ké hoach chi trd bang cé phiéu sau khi nhan duoc phé
duyét clia cac ¢c6 dong tai cudc hop Pai hdi C6 ddng Thudng nién, dan dén anh hudng sau:

Triéu VND
C6 phiéu da phat hanh theo ménh gia, da bao gdm chi phi giao dich 213.453
Tai san thuan bj suy giam (79.068)
Chénh léch dugc ghi nhan trong loi nhuan sau thué chua phan phéi 134.385

Trong thang 12 ndm 2019, Cong ty dd nhan duoc 83,7% téng s6 ¢ phan dang luu hanh clia VCM tir ngudi ban va dong thai phat hanh
mot quyén chon cho ngudi ban dé nhan duoc 30,0% c6 phan trong mét cong ty méi. Céng ty nay sé 1a mot cong ty con ctia Cong ty, va
s& nam gitr ¢d phan/vén gép va kiém soat VCM va MCH. Do két qua cuia giao dich nay, loi ich ctia Cong ty trong MCH da gidm tir 85,7%
xudng 60,0%, dan dén anh hudng sau:

Triéu VND
Gia phi giao dich 8.987.556
Tai san thuan bi suy giam 75.686
Chénh léch duoc ghi nhan trong loi nhuan sau thué chua phan phéi 9.063.242

(i) Céc giao dich v&i c6 ddng khéng kiém soat trong MML

Trong thang 3 va thang 7 ndm 2019, Céng ty da mua lai 0,4% lgi ich trong MML véi tdng s6 tién 1 162.830 triéu VND. Do két qua cua
giao dich nay, lgi ich vén chl s& hitu clia Cong ty trong MML d3 ting tir 80,8% lén 81,2%, dan dén anh huéng sau:

Triéu VND
Chi phi mua béng tién (162.830)
Tai san thuan tang thém 20.278
Chénh léch dugc ghi nhan trong loi nhuén sau thué chura phan phéi (142.552)

Trong thang 7, thang 8, thang 9 va thang 10 nam 2019, Céng ty da ban 1,9% lgi ich trong MML vGi tong s6 tién 1a 212.130 triéu VND. Do
két qua clia giao dich nay, loi ich ctia Cong ty trong MML d4 gidm tir 81,2% xuéng 79,3%, dan dén anh huédng sau:
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Triéu VND
Tién thu tir thanh ly 212.130
Tai san thuan bi suy giam (107.842)
Chénh léch dugc ghi nhan trong loi nhuan sau thué chua phan phéi 104.288

Trong thang 10 va thang 12 nam 2019, MH, mét cong ty con clia Cong ty, da mua lai 8% loi ich trong MML v&i tdng s6 tién la 1.937.856 trieu VND. Do két
qué cuia giao dich nay, loi ich clia Cong ty trong MML da tang tir 79,3% 1&n 87,3%, dan dén anh hudng sau:

Triéu VND
Chi phi mua bang tién (1.937.856)
Tai san thuan tang thém 457.932
Chénh léch duoc ghi nhan trong loi nhuan sau thué chura phan phéi (1.479.924)

(f) Cac giao dich trong yéu trong cac céng ty con trong nhirng nam truéc
Giao dich véi c6 déng khéng kiém soat trong MCH

Theo nhu thda thuan gitra Singha Asia Holdings Pte. Ltd. (“Singha”) va MCH, Singha c6 quyén gép vén dot 2 vao MCH véi s6 tién 1a 450 triéu USD dé
nam gitr thém 10,7% loi ich trong MCH. Singha van chura thure hién viéc gop vén 1an hai tai ngay phat hanh bao céo tai chinh hop nhéat nay.
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cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019 Maéu B 09 - DN/HN

Th UYé’t m i n h béo Céo téi Ch |’n h hO’ p n hé’ t (tiép theo) (Ban hanh theo Théng tur s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B Tai chinh)

i , , . L 9. HANG TON KHO
8. CAC KHOAN PHAI THU NGAN HAN VA DAI HAN

31/12/2019 1/1/2019
Zﬁi}ncg]:gsr:oglnécg 1(:20251;?)“20: 9é$©égfgﬁi€ucfé?r§?§fq g)héi thu ngdn han clia mat cong ty con sé& htru gin tiép duoc thé chép tai ngan hang dé dam bao Gia g6c Dy phong Gia g6c Dy phong
v 9l v ' Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Tai rJgay731 thang 12 nam '2OA19, trong khogn tl’(fl triréc cho ngurdi ban cua Tap doan cé 809.608 trieu VND (1/1/2019: 402.785 triéu VND) lién quan dén Hang mua dang di dudng 260.850 i 402.381 B
khoan tra trudc cho chi phi xay dung co ban do dang.
Phi thu Knéc bao gBrm: Nguyén vat liéu 1.685.210 (14.260) 1.528.618 (20.788)
31/12/2019 1/1/2019
Triéu VND Triéu VND Céng cu va dung cu 874.450 (24.319) 719.031 (25.919)
Phai thu ngén han kha s e
Al thil ngan han ) ac San pham d¢ dang 451.471 - 286.469 -
Ky quy, ky cugc ngan han (*) 2.315.774 16.090
Lai phai thu tir tién gri ngan hang va cac hoat déng dau tu cho vay khac 26.950 34.874 Thanh pham 2.036.450 (30.231) 1.419.285 (9.691)
T I 25.358 2.548 R .
amung Hang héa 4.245.347 : 22566 :
Phai thu tir cac dich vu - 142.244
Phai thu khac 386.259 92.307 Hang guri di ban 136.853 - 11.239 -
2.754.341 288.063
9.690.631 (68.810) 4.389.589 (56.398)
Phai thu dai han khac
Ky quy, ky cuoc dai han 349.646 73.370
Phai thu khac (**) 1.250.000 1.303.754
1.599.646 1.377.124
() Trong ky quy, ky cuoc ngan han bao gém 2.000.000 triéu VND lién quan dén khoan dét coc cho cac bén thir ba véi muc dich dau tu vao Tai ngay 31 thang 12 nam 2019, mét phan hang t6n kho clia Tap doan dugc thé chap tai ngan hang dé dadm bao cho céc khodan vay clia cac
céac hop dong hop tac kinh doanh. coéng ty con (Thuyét minh 19).
() Khoan phai thu khac phan anh khoan phai thu Nha nuéc lién quan dén chi phi dén bul gidi phéng mat bang clia Dur an khai thac ché bién Bién dong trong ndm clia du phong giam gia hang tén kho nhur sau:
khoang san NUi Phao tai Xa Ha Thuong, Huyén Pai Tir, Tinh Thai Nguyén. Khoan phai thu nay sé duoc can trir véi tién thué dat hang nadm.
2019 2018
Bién déng trong nam cla du phong phai thu khé ddi nhu sau: Triéu VND Triéu VND
S6 du diu nam 56.398 14.455
2019 2018
Triéu VND Triéu VND Tang dy phong trong nam 72.439 79.777
S6 du dau ndm 106.135 116.647 Dy phong sir dung trong nam (50.013) (34.600)
T&ng du phong trong nam 13.515 8.586 Hoan nhap (10.014) (3.234)
Du phong str dung trong ndm (5.926) (6.863) $6 du cudi nam 68.810 56.398
Hoan nhap (7.980) (12.235)
S6 du’ cudi nam 105.744 106.135
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10. TAI SAN CO PINH HUO'U HINH

cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019
(tiép theo)

Tai san N{‘ﬁcu’f va Nang cap Thitbi Maymécva  Phwong tién
khai khoang Ve KIENTUC  4x san thue vin phong thiét bi van chuyén Téng
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND  Triéu VND

Nguyén gia
S6 dur dau nam 5.026.292 8.402.718 90.493 148.333 18.140.112 98.708 31.906.656
T&ng trong nam 69.635 43.583 178 3.232 21.033 3.762  141.423
Tang tir hop nhat
kinh doanh (Thuyét - 3.275.840 - 71.823 1.937.291 42.499 5.327.453
minh 5)
Chuyén tir chi phi
xay dung co ban . 1.760.436 - 43.810 1.242.839 26.171  3.073.256
dé dang
Chuyén sang chi
phi tra trude dai - (88) - (63) (861) (59) (571)
han
Thanh Iy - (60.100) - (791) (79.951) (14.436)  (155.278)
X6a s6 . (25.321) (3.181) (2.466) (29.781) - (60.749)
Biéu chinh khac
(Thuyet minh 36) - (90.599) - - (893.563) - (984.162)
Phan loai lai - 158 - . (158) - -
S6 du’ cudi nam 5.095.927 13.306.627 87.490 263.878 20.337.461 156.645 39.248.028
Gia tri hao mon lily ké
S8 dur dau nam 921.462 1.525.182 58.972 93.517 5.461.186 48.130 8.108.449
rf:fr‘]“ hao trong 205.869 506.778 12.967 18.276 1.326.863 17.806  2.088.559
Chuyén sang chi
phi tra truéc dai - 88) - 63) (196) ) (348)

han
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Tai san Nha cura va Nang cip Thiétbi Maymécva Phwong tién
khai khoang vatkientruc i can thué van phong thiét bi van chuyén Téng
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND  Triéu VND

Thanh ly - (22.748) - (754) (67.396) (13.674)  (104.572)
Xba s6 - (1.373) (3.181) (2.466) (7.921) - (14.941)
S6 du cudi nam 1.127.331 2.007.751 68.758 108.510 6.712.536 52261 10.077.147
Gia tri con lai
S6 dur dau nam 4.104.830 6.877.536 31.521 54.816 12.678.926 50.578 23.798.207
S6 du cudi nam 3.968.596 11.298.876 18.732 155.368 13.624.925 104.384 29.170.881

Trong tai san c8 dinh hiru hinh tai ngay 31 thang 12 ndm 2019 c6 cac tai san ¢ nguyén gia 1.742.379 triéu VND (1/1/2019: 1.071.631 triéu
VND) da khau hao hét, nhung van dang duoc sir dung.

Gia tri ghi s6 cla thiét bj tam thoi khéng str dung trong tai san ¢d dinh hiru hinh 1a 4.311 triéu VND tai ngay 31 thang 12 ndm 2019 (1/1/2019:

1.765 triéu VND).

Tai ngay 31 thang 12 nam 2019, tai san ¢6 dinh hiru hinh véi gia tri ghi s6 1a 3.602.299 triéu VND (1/1/2019: 1.597.215 triéu VND) duoc thé
chap tai ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay clia cac cong ty con va 10.976.925 triéu VND (1/1/2019: 12.361.085 triéu VND) dugc thé
chap tai ngan hang dé dam bao cho trai phiéu dai han phat hanh bé&i mét céng ty con (Thuyét minh 19).

11.  TAI SAN CO PINH VO HiNH

Quyén Phan mém Thuong Quanhé Tainguyén Quyénkhai Cdéngnghé Quyén khai Tong
st dung vi tinh hiéu  khach hang nuéc thac mo thac nguén
dat khoang nuéc
khoang
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Nguyén gia
S8 du dau ndm 332.769 450.578  2.413.459 3.074.214 412.698 588.373 669.433 74.274  8.015.798
Tang trong nam - 1.878 1.439 - - - - 614 3.931
Tang tur hop
nhét kinh doanh 3.613.370 169.290 - 2.966.000 - - - - 6.748.,660
(Thuyé&t minh 5)
Chuyén tir chi
phi xay dung co - 12.406 - - - - - - 12.406
ban dé dang
Xba s6 - (186) - - - - - - (186)
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Thuyét minh béo cao tai chinh hop nhat

cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019
(tiép theo)

Quyén Phan mém Thuong Quanhé Tainguyén Quyénkhai Céngnghé Quyén khai Téng
st dung vi tinh hiéu  khach hang nuéc thac mé thac nguén
dat khoang nuéc
khoang
TrieuVND  TrieuVND  Triéu VND TriGuVND  TrieuVND  TrieuVND  TriéuVND  TriuVND  TriéuVND
Khéc - - ; - - - - (2.766) (2.766)
S3 du cudi ndm 3.946.139 633.966 2.414.898 6.040.214 412.698 588.373 669.433 72122 14.777.843
Gia tri hao mon liy ké
S6 du dau ndm 56.074 207.542 762.690 858.626 73.398 127.569 506.526 17.816 2.610.241
r’f;‘;“ hao trong 10.054 56.061 151.417 143.838 21.935 30.550 130.243 3.444 547542
Xoa sé - (183) - - - - - - (183)
Khac - - - - - - - (575) (575)
S8 du cudi nam 66.128 263.420 914.107 1.002.464 95.333 158.119 636.769 20.685 3.157.025
Gia tri con lai
S8 du dau ndm 276.695 243.036 1.650.769 2.215.588 339.300 460.804 162.907 56.458 5.405.557
S6 du cudi ndm 3.880.011 370.546 1.500.791 5.037.750 317.365 430.254 32.664 51.437 11.620.818

Trong tai san ¢6 dinh vé hinh tai ngay 31 thang 12 ndm 2019 cé céc tai san ¢6 nguyén gia 54.182 triéu VND (1/1/2019: 34.893 triéu VND) da

khau hao hét, nhung van dang duoc str dung.

Tai ngay 31 thén)g 12 ndm 2019, tai san ¢4 dinh vé hinh vé&i gia tri ghi s6 13 465.011 triéu VND (1/1/2019: 498.533 triéu VND) duoc thé chap
tai ngan hang dé dam bao cho tréi phi€u dai han phat hanh b&i mét céng ty con (Thuyét minh 19).
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12.  CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO’ DANG

BAO CAO TAI CHINH

Maéu B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tur s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B Tai chinh)

2019 2018

Triéu VND Triéu VND

S6 du dau ndm 2.171.342 1.838.001
Tang trong nam 3.644.056 2.396.998
Tang tUr hop nhat kinh doanh (Thuyét minh 5) 624.069 -
Chuyén sang tai san ¢é dinh hiru hinh (3.073.256) (2.031.131)
Chuyén sang tai san ¢6 dinh vé hinh (12.406) (2.456)
Chuyén sang chi phi tra trudc dai han (72.887) (29.279)
X6a s6 (346) (791)
Thanh ly (1.600) -
S6 dur cudi nam 3.278.972 2.171.342

Tai ngay 31 thang 12 nam 2019, chi phi xay dung co ban d& dang véi gia tri ghi s6 13 1.829.165 triéu VND (1/1/2019: 1.799.047 triéu VND)
dugc thé chép tai ngan hang dé bao dam cho céac khoan vay va trai phiéu dai han clia cac cong ty con clia Céng ty (Thuyét minh 19).

Trong nam, chi phi chay thtr, chi phi di vay va chi phi phan bé quyén sir dung dat duoc vén héa vao chi phi xay dung co ban d& dang véi
gia tri 1an luot 13 100.075 triéu VND, 117.394 triéu VND va 1.164 triéu VND (2018: 1an luot 13 5.915 triéu VND, 748.358 triéu VND va 1.130

triéu VND).

13. CHI PHi TRA TRU'G'C DAI HAN

Tai san Truc in Loi the
khai khoan Chi phi dat Chi phi cénd cu vé; kinh doanh Heo gién Chi phi Tén
19 tratrwéc  boi thwdng dat g ct tir ¢ phan giong khac 9
khac dung cu A
hoa
Trieu VND  Triéu VND Triéu VND TrieuVND  TrieuVND  TriguVND  Trieu VND  Triéu VND
S6 du dau ndm 1.428.326 458.075 1.031.623 65.095 21.941 57.697 101.293 3.164.050
Téang trong nam 175.641 4.556 - 35.045 - 67.202 69.199 351.643
Tang tir hop nhat kinh ) ) ) )
doanh (Thuy&t minh 5) 454.878 1.301.741 653.798 2.410.417
Chuyén tir phai thu dai
han khéc - - 49.060 - - - - 49.060
Chuyén tir tai san ¢ dinh
hiru hinh - - - 193 - - 30 223
Chuyén tir chi phi xay
dyng co ban dé dang - 3.871 - 52.237 - - 16.779 72.887
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BAO CAO TAI CHINH

cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019 Maéu B 09 - DN/HN
(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tur s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B Tai chinh)

Tai 2 . Loi thé 14. TAI SAN THUE THU NHAP HOAN LAI VA THUE THU NHAP HOAN LAI PHAI TRA
ai san s e, L, Truc in, . L, . . . .
. L Chi phi dat Chi phi . i P kinh doanh L Chi phi °
khai khoar)g tratrwdc bai thwdng dat eongeuva -y ¢8 phan Heo giong khac Téng . .
khac dung cu héa (i) Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dugc ghi nhan
TrieuVND  Triéu VND Tridu VND TriguVND  TriguVND  TrieuVND  TriguVND  Triéu VND 31/12/2019 1/1/2019
- Triéu VND Triéu VND
Chuyén (sang)/tlr chi phi "
tra trudc ngan han B B B (349) B B 682 333 Tai san thué thu nhap hoan lai:
Phan bé trong ndm (98.688) (10.768) (73.906) (56.108) (3.134) (29.701) (36.041) (308.346) Chi phi phai tra va du phong 185.051 234.274
Li chura thure hién déi véi cac giao dich ndi bo 23.707 20.933
Xoaso i . . (1.269) i (19.194) ©14)  @1.377) L3 tinh thu& mang sang 30.527 38.380
Thanh ly - (85.825) - (13) - - - (85.838) Tai san c6 dinh hiru hinh 1.358 1.674
R Téng tai san thué thu nhap hoan lai 240.643 295.261
Phan loai lai - (396) - @) - - 398 - '
Thué thu nhap hoén lai phai tra:
t?:rf’;g Iech quy doi ; - : 62 : - ; 62 Tai san 8 dinh hiru hinh (678.218) (639.785)
o Tai san 6 dinh v hinh (1.773.297) (711.661)
S8 du* cudi nam 1.505.279  824.391 1.006.777  1.396.632 18.807 76.004 805224 5.633.114 ] o
L6 chua thyre hién déi vai cac giao dich ndi bd (3.900) -
Téng thué thu nhap hodn lai phai tra (2.455.415) (1.351.446)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2019, chi phi dat tra trude, heo gidng va cdng cu va dung cu véi gid tri ghi s6 1a 225.779 triéu VND (1/1/2019: Thué thu nhap hoan lai phai tra thuén (2.214.772) (1.056.185)
88.754 triéu VND) dugc thé chap tai ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay cua cac céng ty con clia Cong ty (Thuyé&t minh 19).
(i) Bién ddng clia cac chénh léch tam thdi trong ndm nhu sau
o \ . Puwoc ghi nhan vao bao
1/1/2019 La:agnmnf: P (ﬁe’,‘th;:n"':"s'; céo két qua hoat déng 31/12/2019
v kinh doanh ho'p nhat
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Chi phi phai tra va dur 234.074 - (49.223) 185.051
phong
Lai chura thire hign doi. 20.933 - (1.126) 19.807
V@i cac giao dich néi bo
L6 tinh thué mang sang 38.380 - (7.853) 30.527
Tai san ¢6 dinh hiru hinh (638.111) (76.708) 37.959 (676.860)
Tai san c6 dinh v4 hinh (711.661) (1.131.987) 70.351 (1.773.297)
(1.056.185) (1.208.695) 50.108 (2.214.772)
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15. LOI1THE THU'O'NG MAI

cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019
(tiép theo)

(b) Thué phai nép Nha nuéc

Nguyén gia

S6 du dau nam

Tang trong nam (Thuyé&t minh 5)
S6 du cudi ndm

Gia tri hao mon liy ké

S6 du dau nam

Phan bé trong nam

BAO CAO TAI CHINH

Maéu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tur s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B Tai chinh)

S6 du cudi ndm
Gia tri con lai
S6 du dau nam

S6 du cudi nam

16. THUE
(a) Thué phai thu Nha nuéc

Thué thu nhap doanh nghiép

Céc loai thué khac

124

Triéu VND 31/12/2019 1/1/2019
Triéu VND Triéu VND
1.115.851 Thue’ gia tri gia tang 149.782 92.151
3.578.372 Thue’ tiéu thu dac biét 21.366 12.206
Thué thu nhap doanh nghiép 463.143 272.640
4.694.223 ]
Thué thu nhap cé nhan 131.358 49.273
Thué xuat nhap khau 125 623
596.312 Céc loai thué khac 4.230 2.968
112.483 770.004 429.861
708.795
Bién déng trong ndm cuia thué phai nép Nha nuéc nhu sau:
519.539 sng tu L
1/1/2019 Tanr?htz;: Eic'r:ﬁ Phét sinh Nop Can trur/ 31/12/2019
3.985.428 - Phan loai lai
doanh o
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Thué gia tri gia tang 92.151 - 4.085.252 (1.082.061) (2.945.560) 149.782
31/12/2019 1/1/2019 Thué tiéu thu dic biét 12.206 - 207.047 (197.887) - 21.366
Triéu VND Triéu VND
13.545 11.496 Igﬁieé;h“ nhap doanh 272.640 - 790.583 (600.760) 680 463.143
9.976 11.454 )
Thué thu nhap ca nhan 49.273 48.395 343.821 (310.131) - 131.358
23.521 22.950 - :
Thué xudt nhap khau 623 - 358.938 (359.436) - 125
Céc loai thué khac 2.968 338 606.576 (605.372) (280) 4.230
429.861 48.733 6.392.217 (3.155.647) (2.945.160) 770.004
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17. CHI PHi PHAI TRA

cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019

(tiép theo)

31/12/2019 1/1/2019
Triéu VND Triéu VND
Phai tra cho céng trinh xay dung 989.525 110.873
Thudng va luong thang 13 585.768 420.873
Chi phi quang céo va khuyén mai 493.501 699.938
Chi phi 1ai vay 466.583 423.557
Chiét khau thuwrong mai va chi phi hd tro khach hang 385.443 400.892
Chi phi kho van 208,728 121.386
Chi phi tu van 126.172 10.754
Mua hang nhung chua nhan héa don 108.698 87.051
Thué va |& phi tai nguyén méi trudng 71.039 10.034
Chi phi trurng bay va nghién ctru thi trudng 35.839 57.612
Chi phi céng nghé thong tin 19.671 24.223
Chi phi khac 554.508 423.857
4.110.502 2.791.050
18. PHAI TRA KHAC
31/12/2019 1/1/2019
Triéu VND Triéu VND
Ngin han
Kinh phi cong doan, bao hiém xa hoi, bao hiém y t& va bao hiém 44.769 11.927
that nghiép
Ky quy, ky curoc ngan han nhan duoc 14.558 4.897
CG tlrc phai tra 32.495 29.123
Phai tra khac 30.735 250.466
122.557 296.413
Dai han
Ky quy, ky cuoc dai han nhan dugc 23.977 21.802
Phai tra khac 156.962 2.002
180.939 23.804
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19. VAY VA TRAI PHIEU

BAO CAO TAI CHINH

Maéu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tur s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B Tai chinh)

31/12/2019 1/1/2019
Triéu VND Triéu VND
Vay va trai phiéu ngén han (*)
Vay ngén han 13.286.330 6.132.408
Vay va trai phiéu dai han dén han tra 5.053.855 3.111.371
18.340.185 9.243.779
Vay va trai phiéu dai han (**)
Vay va trai phi€u dai han 16.729.697 15.863.020
Khoan dén han tra trong vong 12 thang (5.053.855) (8.111.371)
Khoan dén han tra sau 12 thang 11.675.842 12.751.649
(*) Vay va trai phiéu ngan han
1/1/2019 Bién dong trong nam 31/12/2019
Tang tir hop
Gia tri ghi 6 va nhat kinh Lai chénh léch | Cid trighisova
P doanh < s X . L. e - .. S0 cokhanang
s6 co6 kha nang (Thuyét minh Tang Hoan tra ty gia hoi doai tra no
trano v 5) chuwa thwc hién ;
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Vay ngén han 6.132.408 3.575.757 27.324.045 (28.733.617) (12.263) 13.286.330
Vay va trai phieu dai han 3.111.371 33.006 5.020.849 (3.111.371) - 5.053.855
dén han tra
9.243.779 3.608.763 32.344.894 (26.844.988) (12.263) 18.340.185
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Diéu khoan va diéu kién clia cac khoan vay ngan han hién con sé du nhu sau:

cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019

(tiép theo)

Loai tién L3i suat 31/12/2019 1/1/2019
: nam Triéu VND Triéu VND
Khoan vay ngan hang co VND 5.5% - 9.6% 5.123.566 999.614
dam bao
Khoan vay ngan hang co USD 3.3% - 6.3% 1.260.626 1.658.760
dam bao
Khoan vay ngan hang VND 4.3% - 6.5% 6.172.138 3.474.034
khéng dam bao
Khoan vay tir cac bén o )
thir ba khéng dam bao VND 9.0% Vel
13.286.330 6.132.408

Tai ngay 31 thang 12 nam 2019 va ngay 1 thang 1 ndm 2019, cac khoan vay ngan hang duoc dam bao bang cac tai san sau clia Tap doan:

(i) 220 triéu c6 phiéu cia MSR (1/1/2019: 200 triéu c6 phiéu);

(i) mot phan cé phigu clia Cong ty C6 phan Vinhomes (1/1/2019: khong);

(i) mot phan c6 phiéu clia Cong ty C6 phan Vincom Retail (1/1/2019: khong);

(iv) tai san c6 dinh véi gia tri ghi s6 12 770.931 triéu VND; va

(v) mot phan hang ton kho va phai thu ngdn han clia mét céng ty con sé hiru gian tiép.

(**) Vay va trai phiéu dai han

31/12/2019 1/1/2019

Triéu VND Triéu VND

Vay dai han (a) 2.908.420 841.621
Trai phi€u thudmg (b) 13.821.277 15.021.399
16.729.697 15.863.020
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Diéu khoan va diéu kién clia cac khoan vay va trai phiéu dai han hién con sé du nhu sau:

BAO CAO TAI CHINH

Maéu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tur s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B Tai chinh)

Loai tidn Lai suat Nim 31/12/2019 1/1/2019
; nam dao han Triéu VND Triéu VND
a. Vay dai han
Khoan vay ngan hang co VND 7,6% - 10,8% 2021 - 2027 2.608.420 841.621
dam bao
Khoan vay tir cac bén o )
th b Knbng G bao VND 9,0% 2021 300.000
2.908.420 841.621
b. Trai phiéu thud'ng
(bao gom chi phi phat VND 8,0% - 10,0% 2020 - 2024 13.821.277 15.021.399

hanh)

(@ Vay dai han

Tai ngay 31 thang 12 nam 2019, céc khoan vay dai han clia Tap doan dugc dam bao bang mét sG tai san ¢d dinh, chi phi xay dung co
ban d& dang va chi phi tra trrde dai han véi gia tri ghi s6 lan lugt 1a 2.831.368 triéu VND (1/1/2019: 1.597.215 triéu VND) (Thuyét minh 10),
217.136 triéu VND (1/1/2019: 401.870 triéu VND) (Thuyét minh 12) va 225.779 triéu VND (1/1/2019: 88.754 triéu VND) (Thuyét minh 13).

(b) Trai phiéu thudng

Gid tri ghi s6 cla cac tréi phiéu nhu sau:

Trai phiéu thudng

Chi phi phat hanh trai phiéu chura phan b

31/12/2019 1/1/2019
Triéu VND Triéu VND
13.950.000 15.200.010

(128.723) (178.611)
13.821.277 15.021.399

()  2.100ty VND (1/1/2019: 2.100 ty VND) trai phiéu c6 thdi gian dao han 1 10 nam (2024) va chiu lai suat ndm la 8,0% trong 10 nam. Trai
phiéu nay duoc bao lanh bdi Credit Guarantee and Investment Facility va duwgc dam bao bang 59,3 triéu c6 phiéu (1/1/2019: 59,3 triéu

c6 phiéu) ctia MSC;

(i) 1.300 ty VND (1/1/2019: 1.300 ty VND) trai phi€u c6 thdi gian dao han 1a 5 ndm (2021) va chiu & suat ndm 1a 7,0% trong nam dau tién
va bién dd 1,5% cong véi binh quan 1ai suat tién giri ky han 12 thang clia cac ngan hang duoc chon trong thdi gian con lai. Trai phiéu
nay duoc dam bao bang 17,1 triéu cd phiéu (1/1/2019: 4,1 triéu c6 phiéu) ctia ANCO va 24,64% vén gop vao MNS Feed (1/1/2019:

khong);
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cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019

Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat o

().

(vi).

(vii).

(viii).

(xii).

700 ty VND (1/1/2019: 700 ty VND) trai phiéu cé th&i gian ddo han 1a 5 nam (2021) va chiu lai suat nam |a 8,0% trong ndm dau tién
va bién do 3,0% cong vé&i binh quan lai suat tién guri ky han 12 thang clia cac ngan hang dugc chon trong thdi gian con lai. Trai
phiéu nay duoc dam bao bang 14,4 triéu cé phiéu (1/1/2019: 14,4 triéu c6 phiéu) clia Proconco;

3.600 ty VND (1/1/2019: 5.600 ty VND) trai phi€u c6 thdi gian d4o han la 5 ndm (2020) va chiu I4i suat nam 1a 8,0% trong ndm dau
tién va bién dd 3,0% céng v&i binh quan |ai suat tién glri ky han 12 thang clia cac ngan hang duoc chon trong thai gian con lai.
Trai phiéu dugc ddm bao bang mét sé tai san ¢é dinh va chi phi xay dung co ban dé dang véi téng gia tri ghi s6 1a 13.053.965
triéu VND (1/1/2019: 14.256.795 triéu VND) clia cac cdng ty con sé hiru gian ti€p béi Cong ty;

1.000 ty VND (1/1/2019: 1.000 ty VND) tréi phi€u c6 thoi gian ddo han la 2 ndm (2020) va chiu i sudt nam 12 9,5%. Trai phiéu nay
duoc dadm bao bang 103,3 triéu ¢ phiéu (1/1/2019: 93,8 triéu cé phiéu) ctia MSR;

500 ty VND (1/1/2019: 500 ty VND) trai phiéu cé th&i gian ddo han 12 5 nam (2023) va chiu lai suat nam la 10,0% trong ndm dau
tién va bién doé 3,25% céng v&i binh quan |ai suat tién guri ky han 12 thang clia cac ngan hang dugc chon trong thai gian con lai.
Trai phiéu nay duoc dam bao bing 51,6 triéu c6 phiéu (1/1/2019: 47 triéu cd phiéu) clia MSR;

1.000 ty VND (1/1/2019: 1.000 ty VND) trai phiéu cé thoi gian ddo han 13 3 nam (2021) va chiu 13i suat ndm la 9,8% trong ndm dau
tién va bién dod 3,2% céng v&i binh quan |ai suat tién glri ky han 12 thang clia cac ngan hang dugc chon trong thai gian con lai.
Trai phiéu nay duoc dam bao bing 104,7 triéu c6 phiéu (1/1/2019: 95,2 triéu ¢4 phiéu) clia MSR. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019,
250 ty VND trai phiéu (1/1/2019: khéng) dugc s& hiru bai Céng ty va duoc loai trir khi 1ap bao céo tai chinh hop nhét;

1.500 ty VND (1/1/2019: 1.500 ty VND) trai phiéu cé th&i gian ddo han 14 5 nam (2023) va chiu 1ai suat ndm la 10,0% trong ndm dau
tién va bién doé 3,25% céng v&i binh quan |ai suat tién gri ky han 12 thang clia cac ngan hang dugc chon trong thai gian con lai.
Trai phiéu nay duoc dam bao bang 154,8 triéu c6 phiéu (1/1/2019: 140,8 triéu cd phiéu) clia MSR;

500 ty VND (1/1/2019: khéng) trai phiéu cé thoi gian ddo han 13 5 nam (2024) va chiu 1ai suat ndm la 10,2% trong ndm dau tién
va bién do 3,3% cong vé&i binh quan lai suat tién guri ky han 12 thang cla cac ngan hang dugc chon trong thdi gian con lai. Trai
phiéu nay duoc dam bao bing 55,6 triéu c¢é phiéu (1/1/2019: khong) clia MSR. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, nhirng trai phiéu
nay duoc s& hiru béi Cong ty va dugc loai trir khi 1ap béo cdo tai chinh hop nhat;

300 ty VND (1/1/2019: khéng) trai phiéu cé thdi gian ddo han 13 3 nam (2022) va chiu lai suat nam la 10% trong ndm d4u tién va
bién d6 3,1% cong v&i binh quan 13i suat tién glri ky han 12 thang cla cac ngan hang duoc chon trong thdi gian con lai. Trai
phiéu nay duoc dam bao bing 33,3 triéu cd phiéu (1/1/2019: khéng) clia MSR;

200 ty VND (1/1/2019: khéng) trai phiéu cé thdi gian ddo han 12 3 nam (2022) va chiu lai suat nam la 10% trong ndm d4u tién va
bién d6 3,1% cong v&i binh quan 13i suat tién glri ky han 12 thang cla cac ngan hang duoc chon trong thdi gian con lai. Trai
phiéu nay duoc dam bao bing 22,2 triéu cd phiéu (1/1/2019: khéng) clia MSR;

500 ty VND (1/1/2019: khéng) trai phiéu cé thoi gian ddo han 13 5 nam (2024) va chiu 1ai suat ndm la 10,2% trong ndm dau tién
va bién do 3,3% cong vé&i binh quan lai suat tién guri ky han 12 thang cla cac ngan hang duoc chon trong thdi gian con lai. Trai
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phiéu nay duoc dam bao bing 55,6 triéu c¢é phiéu (1/1/2019: khong) clia MSR. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, nhirng trai phiéu
nay duoc s& hiru béi Cong ty va dugc loai trir khi 1ap béo cdo tai chinh hop nhat;

(xii). 100 ty VND (1/1/2019: khéng) trai phiéu cé th&i gian ddo han 1a 3 nam (2022) va chiu lai suat nam la 10% trong ndm dau tién va
bién d6 3,1% cong v&i binh quan 13i suat tién glri ky han 12 thang cla cac ngan hang duoc chon trong thdi gian con lai. Trai
phiéu nay duoc dam bao bing mét s6 ¢é phiéu cia MSR sé duoc xéc dinh cu thé trdc ngay 31 thang 3 ndm 2020 (1/1/2019:
khong).

(xiv). 190 ty VND (1/1/2019: khéng) trai phiéu cé th&i gian ddo han 1a 3 nam (2022) va chiu lai suat nam la 10% trong ndm dau tién va
bién d6 3,1% cong v&i binh quan 13i suat tién glri ky han 12 thang cla cac ngan hang duoc chon trong thdi gian con lai. Trai
phiéu nay duoc dam bao bing mét s6 ¢é phiéu cia MSR sé duoc xéc dinh cu thé trwdc ngay 31 thang 3 ndm 2020 (1/1/2019:
khong);

(xv). 210 ty VND (1/1/2019: khéng) trai phiéu cé th&i gian ddo han 1a 3 nam (2022) va chiu lai suat nam la 10% trong ndm dau tién va
bién d6 3,1% cong v&i binh quan 13i suat tién glri ky han 12 thang cla cac ngan hang duoc chon trong thdi gian con lai. Trai
phiéu nay duoc dam bao bing 114,9 triéu c6 phiéu (1/1/2019: khong); va

(xvi). 1.500 ty VND (1/1/2019: khéng) trai phiéu cé thdi gian dao han 14 3 ndm (2022) va chiu lai suat ndm la 10% trong ndm dau tién va
bién d6 3,2% cong va&i binh quan 1ai suat tién glri ky han 12 thang cla cac ngan hang dugc chon trong thdi gian con lai. Nhirng

trai phi€u nay khéng dugc dam bao.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, céc cong ty lién két clia Tap doan s& hiru 216.617 triéu VND (1/1/2019: VND1.006.117 triéu VND) trai
phiéu da phat hanh ctia Tap doan.

Trong nd&m, T4p doan da tuan thl cac diéu khoan déi véi cac khoan vay va trai phiéu trén.

20. DU PHONG PHAI TRA
31/12/2019 1/1/2019
Triéu VND Triéu VND
Du phong quyén khai thac moé 430.392 466.446
Du phong chi phi phuc héi méi trudrng moé 99.122 26.218
Du phong tro cap théi viéc 43.930 47.527
573.444 540.191

Bién déng trong ndm clia cac khoan du phong nhu sau:
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Vén chi sé hiru

Quyén khai Chi phi phuc héi Tro’ cap Tong
thac mo mdi trwo'ng mé thoi viéc
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
S6 du dau nam 466,446 26,218 47,527 540,191
Du phong lap trong nam 37,092 72,904 2,917 112,913
Du phong sir dung trong nam (3,511) - (4,826) (8,337)
Hoan nhap du phong trong nam (69,635) - (1,688) (71,323)
S6 du cudi nam 430,392 99,122 43,930 573,444
21. THAY POI VON CHU SO HU'U
Lo'i nhuan Vén cha sé& Lot ich
Thangduw  Vén khac Chénh léch sauthué  hiru thuéc vé co déng
Vén von cd ctachu  C6 phiéu ty gia hai chwa phan c6 dong khéng
c6 phan phan sé hiru quy doai phai cuaCoéngty kiém soat Téng
TriguVND TrieuVND Trieu VND  Triéu VND  Tridu VND Triéu VND Triéu VND  Tridu VND Tridu VND
S6 du tai ngay
1 thang 1 nam 11.573.740 6.855.539 (9.426.958) (6.518.087) 2.431 12.350.048 14.836.713 5.388.482 20.225.195
2018
Phat hanh co 57.755 (50) - - - - 57.705 - 57.705
phiéu mé&i
Phat hanh lai co - 4.228.928 - 6.518.087 - - 10.747.015 - 10.747.015
phiéu quy
Gi)ao dich véi
c8 déng khong - - - - - (938.994) (938.994)  (861.098) (1.800.092)
kiém soat
Lgi nhuan thuan - - - ; - 4.916.497 4916497  705.008 5.621.505
trong nam
C6 tlrc da phan
phdi clia cac - - - - - - - (774.097) (774.097)
cong ty con
Chénh lech quy - - - - 1.971 - 1.971 476 2.447
doi tién té
Khéc - - - - - (134.163) (134.163)  134.163 -
S6 du tai ngay
31 thang 12 11.631.495 11.084.417 (9.426.958) - 4.402 16.193.388 29.486.744 4.592.934 34.079.678
nam 2018
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Thiangduw  Vonkhadc Chénhléch Loinhuansau Vén chi sé hiru thudc vé co
Vén véncé cuachu sé ty gia hai thué chura thudc vé ¢ dong déng
c6 phan phan hiru doai phan phéi clia Cong ty ctia Cong ty Téng
TricuVND  TriéeuVND  Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
$6 du tai ngay 1 11.631.495 11.084.417  (9.426.958) 4.402 16.193.388 29.486.744 4.592.934 34.079.678
thang 1 nam 2019
Phat hanh ¢6 phiéu 57.969 (60) - - - 57.909 - 57.909
mai
Giao dich véi c6
déng khéng kiém - - - - 7.679.439 7.679.439 (366.986) 7.312.453
soat (Thuyét minh
7)
Hop nhat kinh
doanh (Thuyét . - - - - - 4.467.897 4.467.897
minh 5)
Loi nhuan thuan - - - - 5.557.571 5.557.571 807.044 6.364.615
trong nam
C6 tirc da phan
ohdi ciia c4c cong - - - - - - (393.817) (393.817)
ty con
C4 tirc béng c6
phiéu da phan phoi - - 863.268 - (863.268) - - -
clia mét cong ty
con
Chénh I&ch quy dGi - - - 6.631 - 6.631 1.561 8.192
tién té
Khac - - - - (8.178) (8.178) (342) (8.520)
Sodutaingay31 44689464 11.084.357 (8.563.690) 11.033 28.558.952 42.780.116 9.108.291 51.888.407
thang 12 nam 2019
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22. VAN CO PHAN VA THANG DU VON CO PHAN 23. CHI TRA BANG CO PHAN

Vén ¢6 phéan dugc duyét va da phat hanh cta Cong ty la: Tap doan c6 ké hoach tra thi lao bing ¢ phan dura trén viéc danh gia thanh tich clia nhan vién. Viéc phat hanh c6 phan trong tuong lai

theo ké& hoach nay phai dugc cac cd ddng phé duyét tai cudc hop Dai hdi C6 déng Thudng nién.

= 2018 Trong thang 6 ndm 2019, Cong ty da phat hanh 5.796.899 c6 phan cho nhan vién theo ménh gia bang tién.
S6 lwong Tricu S6 Jurong Tricu 24. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN DOl KE TOAN
c6 phiéu VND c6 phiéu VND :
(a) Cam két thué hoat déng (khi Tap doan la bén thué)
Vén cé phan duoc duyét 1.168.946.447 11.689.464 1.163.149.548 11.631.495 Céc khoan tién thué t6i thiéu phai tra cho cac hop déng thué hoat déng khéng dugc huy ngang nhu sau:
Vén ¢ phan da phat hanh
C8 phiéu phé théng 1.168.946.447 11.689.464 1.163.149.548 11.631.495
31/12/2019 1/1/2019
Vén ¢ phan da phat hanh Triéu VND Trigu VND
N P - 11.084.357 - 11.084.417 N ~
C4 phiéu phé théng Trong vong 1 nam 1.770.763 158.303
e . L o e o , L e s . R e Trong vong 2 dén 5 nam 4.944.618 136.125
Co phiéu pho thong co ménh gia la 10.00)0 VND. Mai cb phiéu phé thong tuong ung voi mot phlgu biéu quyet tai cac cudc hop cd dong 5
clia Cong ty. Cac cb dong duge nhan co tirc ma Céng ty cong bé vao tirng thai diém. Tét ca co phiéu pho thong déu co thir tu uu tién Sau 5 nam 3.382.643 179.760
nhu nhau déi véi tai san con lai cia Céng ty. Cac quyén loi clia cac ¢ phiéu da duoc Cong ty mua lai déu bi tam ngirng cho t&i khi ching 10.098.024 474.188
dugc phat hanh lai. .098. .
Trong ndm 2018, Céng ty da ky mot thda thuan cap cho SK Investment Vina | Pte. Ltd. (“SK”), mdt ¢6 déng, mdt quyén chon ban. Trong
trrong hop Cong ty va SK khong thure hién duoc viée tao ra gia tri va su céng hudéng tir méi quan hé déi tac hoédc khong dong y véi cac (b) Cam két thué hoat dong (khi Tap doan la bén cho thug)
dinh hudng chién lugc cla Cong ty, SK c6 mét quyén chon khéng thé hlly ngang dé yéu cau Cong ty hodc ngudi dugc chi dinh bai Cong i
ty mua lai toan bd 109.899.932 ¢6 phiéu clia Cong ty da phat hanh vao ngay 2 thang 10 nam 2018 (“Ngay Hoan T4t”) véi gia mdi c6 phiéu 1a Céc khoan tién thué t6i thieu thu dugc tir cac hop déng cho thué hoat dong khéng duoc hily ngang nhu sau:
100.000 VND, gia nay sé duoc trir di cac khoan ¢ tirc va phan phdi )khéc ma Coéng ty da tra, va sé duoc dié‘u> chinh trong truo'ng hop phat
sinh suy gidm. Quyén chon nay sé& dugc thuc hién sau nam thir 5 ké tir Ngay Hoan Tat va trong nam thir 6 ké tir Ngay Hoan Tat. Quyén
chon nay chi c6 thé duoc thuc hién mét 1an déi véi toan bd s6 cd phiéu trén va sé vo hiéu néu SK ban bat ky ¢6 phiéu nao trong sé do.
X g S ~r1a Ui of AN A3 ARAF R 31/12/2019 1/1/2019
Bién dong trong nam c han da phat hanh nhu :
i€n dong trong ndm clia von co phan da phat ha sau Triéu VND Triéu VND
1/1/2019 31/12/2019
Trong vong 1 nam 55.737 -
86 lrong Triéu S6 lrong Triéu Trong vong 2 dén 5 nam 105.416 -
¢ phiéu VND c6 phiéu VND
161.153 -
S6 du dau ndm 1.163.149.548 11.631.495 1.157.373.974 11.573.740
Phat hanh ¢ phiéu theo ménh gia bang tién 5.796.899 57.969 5.775.574 57.755
S8 du’ cudi nam 1.168.946.447 11.689.464 1.163.149.548 11.631.495
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Thuyét minh bao cao tai chinh ho’p nhat (idp theo)
(c) Cam két chi tiéu von
Tai ngay lap béo céo, Tap doan co cac cam két vén sau da dugc duyét nhung chua duge phan anh trong bang céan déi ké toan hgp nhét:
31/12/2019 1/1/2019
Triéu VND Triéu VND
D4 duoc duyét va da ky hop déng 975.182 1.797.246
Pa duoc duyét nhung chua ky hop déng 1.062.454 1.299.287
2.037.636 3.096.533
(d) Ngoaité
31/12/2019 31/1/2019
Nguyén té Twong duwong Nguyén té Twong duwong
Triéu VND Triéu VND
UsbD 33.100.265 764.947 11.209.880 260.861
EUR - - 314 9
SGD = - 334 5
THB 64.860.758 48.775 83.683.037 58.076
813.722 318.951

(e) Biéu chinh gié ban chinh thirc

Nhu da trinh bay tai Thuy&t minh 3(g), mot cong ty con cla Cong ty co cac cam két theo cac hop déng mua ban nhdm diéu chinh gia ban san phdm dua
trén gia thj trudong niém yét trong trong lai tai London Metal Bulletin (“LMB”) tai ngay dinh gia chinh thirc da thda thuan. Doanh thu so bd dugce ghi nhan
dua trén gia tri hop ly udc tinh clia téng gia tri cac khoan phai thu tai ngay giao dich. Doanh thu s& dugc diéu chinh tai ngay dinh gia chinh thirc sau ngay
két thiic ky ké toan nam. Cac didu chinh nay s& duoc hach toan 1a thay ddi trong uére tinh do thidu co s& dé xac dinh mét cach dang tin cay gid thi truong
niém yét trong tuong lai tai LMB tai ngay thurc hién giao dich.

Téng doanh thu cho nam két thtic ngay 31 thang 12 nam 2019 da ghi nhan so bo 1a 301 ty VND (2018: 384 ty VND).
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25. DOANH THU BAN HANG

Téng doanh thu thé hién tdng gia tri hang ban khdng bao gém thué gid tri gia tang.

Doanh thu thuén bao gom:
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ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B Tai chinh)

2019 2018
Triéu VND Triéu VND
Téng doanh thu
m  Ban thanh pham va doanh thu khac 38.818.747 39.378.747
Trir di cac khoan giam trir doanh thu
m Hang ban bi tra lai 1.408.827 1.144.682
m Chiét khiu thuong mai 55.833 46.448
1.464.660 1.191.130
37.354.087 38.187.617
26. GIA VON BAN HANG
2019 2018
Triéu VND Triéu VND
Téng gia von hang ban
m  Thanh pham da ban va doanh thu khac 26,350,514 26,229,665
m  Du phong giam gia tén kho 62,425 76,543
26,412,939 26,306,208
27. DOANH THU HOAT DONG TAI CHIiNH
2019 2018
Triéu VND Triéu VND
Thu nhap lai tur:
m Tién giri ngan hang 244110 313.391
m  Céc hoat dong dau tu cho vay khac 41185 11173
Thanh toan chi phi I4i vay truéc day tir thda thuan dan x&p vu kién tai trung tdm trong
tai quéc t& (Thuyé&t minh 36) 809.725 )
L&i chénh l&ch ty gia héi doai 91.520 65.835
Lai tir viéc suy giam lgi ich trong mét cong ty lién két va khac 1.643 1.511.394
1.188.183 1.901.793
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30. CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP
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ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B Tai chinh)

2019 2018
Triéu VND Triéu VND

Chi phi I3i vay/phat hanh trai phiéu tur:
= Ngan hang 953.398 383.009
m  Trai chd va cac bén khac 912.617 2.984.522
Chi phi phat hanh trai phiéu 144.960 220.837
L& chénh l&ch ty gia héi doai 61.118 91.752
Chi phi khac 128.469 110.794
2.200.562 3.090.914

29. CHI PHi BAN HANG

2019 2018
Triéu VND Triéu VND
Chi phi quang céo va khuy&n mai 2.004.770 2.414.846
Chi phi kho van 833.357 803.314
Chi phi nhan vién 653.505 607.162
Chi phi trung bay 170.318 162.304
Chi phi dich vu mua ngoai 48.590 39.234
Chi phi khac 284.355 287.393
3.994.895 4.314.253
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2019 2018
Triéu VND Triéu VND
Chi phi nhan vién 780.621 765.809
Phan bé gia tri hop ly tdng thém cla tai san cd dinh phat sinh tir hop nhat kinh doanh 507.265 513.827
Phan bé loi thé thuong mai 112.483 112.482
Chi phi khau hao va phan bd 101.591 97.430
Chi phi nghién ctru phat trién 26.878 15.437
Chi phi thué hé théng dudng truyén va dich vu céng nghé théng tin 73.065 89.089
Chi phi thué van phong 89.169 79.298
Chi phi dich vu mua ngoai 121.525 95.886
Chi phi khac 290.811 246.130
2.103.408 2.015.388
31. THU NHAP KHAC
2019 2018
Triéu VND Triéu VND
Thu nhap tir gidi quyét tranh chap (Thuyé&t minh 36) 1.212.835 -
Thu nhap khéac 112.515 14.708
1.325.350 14.708
32. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP
(a) Ghi nhan trong bao co két qua hoat déng kinh doanh hop nhat
2019 2018
Triéu VND Triéu VND
Chi phi thué thu nhap hién hanh
Nam hién hanh 854.707 726.873
Dy phong thtra trong nhirng nam truée (64.124) (181)
790.583 726.692
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(c) Thué suat ap dung

Lg'i ich thué thu nhap hoan lai
Phat sinh va hoan nhap cac chénh Iéch tam thai

Ghi gidm tai san thué thu nhap hoan lai

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép

(b) D6i chiéu thué suét thuc té

Loi nhuan ké toan trudc thué

Thué tinh theo thué suat clia Céng ty

Anh hudng cuia cac mirc thué suat khac nhau
ap dung cho cac céng ty con

Anh huéng cua céc giao dich hop nhat
Chi phi khéng duoc khau trir thué

Anh hudng ctia phan 1ai tir cac cong ty lién
két trir di thué

Tai san thué thu nhap hoan lai chua duoc ghi
nhan

Du phong thira trong nhirng nam trudc
L6 tinh thué da sir dung

Ghi gidm tai san thué thu nhap hoan lai
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2019 2018 ) ]
Triéu VND Triéu VND Theo Luat thué thu nhap hién hanh, Céng ty c6 nghia vu ndép cho nha nuéc thué thu nhap doanh nghiép bang 20% trén loi nhuan tinh thué.
Céc cong ty con ctia Cong ty hudng cac mirc wru ddi mién giam thué sudt khac nhau.
(51.794) (104.373)
1.686 - (d) Céc khoan thué tiém tang
(50.108) (104.373) , ) , , , ,
AT 622319 Luat thué va viéc ap dung cac luat nay tai Viét Nam phu thudc vao dién giai va thay déi theo thoi gian, tir Cuc thué nay dén Cuc thué khac.
: . Tinh hinh quyét toan thué cé thé phu thudc vao viéc thanh tra clia cac co quan thué khac nhau, co quan thué c6 tham quyén phat, danh
thué va tinh I3i cham noép. Diéu nay cé thé lam cho ri ro vé thué & Viét Nam 13 1&n hon so véi cac nudc khac. Ban Téng Giam ddc cho
rang ho da tinh ¢ nghiia vu thué phai tra theo dién giai vé luat thué clia ho, bao gém cac yéu cau vé chuyén gia va céch tinh thué thu nhap
2019 2018 doanh nghiép. Tuy nhién, cac co quan thué lién quan cé thé cé nhirng cach hiéu khac nhau va cé thé gay anh hudng dang ké.
% Triéu VND % Triéu VND 33. CAC GIAO DICH CHU YEU VO'l CAC BEN LIEN QUAN
100.0% 7.105.090 100.0% 6.043.804 Ngoai s du vé&i cac bén lién quan duoc trinh bay trong cac thuyét minh khac clia bao cdo tai chinh hop nhat nay, trong ndm Tap doan cé
cac giao dich chll yéu sau vé&i cac bén lién quan theo cac Chuin muc K& toan Viét Nam:
20,0% 1.421.018 20,0% 1.248.765
PO, . P . 2019 2018
Bén lién quan Tinh chat giao dich a a
(6,2%) (432.624) (7,7%) (483.689) Triéu VND Triéu VND
Cong ty lien két
(1,0%) (74.277) (3.2%) (197.822) Khoan vay d nhan 1.367.341 1.651.044
1,0% 78.498 0,6% 36.319 Khoan vay da tra 1.498.588 1.406.719
;;ar:ml‘;“ phat hanh (dai Iy phat 3.500.000 3.800.000
(6,1%) (436.482) (6,1%) (382.868) Ngéan hang Thuong mai
3,8% 270.940 6,5% 406.446 ; 9y
Mua chirng khoan kinh doanh 2.004.711 2.016.734
(0,9%) (64.124) - (181) Ban chirng khoan kinh doanh 754.711 504.274
Chi phi lai vay 95.527 122.123
0, 0,
o) o) 0,1%) (4.651) Cac bén lién quan khac
) 1686 ) ) Thu lao trd cho Thanh vién quan
: Thanh vién quan ly chl chét ly chd chét 151.832 148.983
10,4% 740.475 10,0% 622.319
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ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B Tai chinh)

2019 2018 (b) Lai suy giam trén c6 phiéu

Bén lién quan Tinh chat giao dich Triéu VND Triéu VND

— — — Cong ty khdng c6 ¢6 phiéu phé thdng tiém ning suy giam.
Thanh vién trong Héi dong Ban harjg Cho mq’acon‘g ty lien - 720.924
quan cua thanh vién nay

Thanh vien cua mot cong ty Mua hang tir mot cong ty lién

con > N DO 725.042 - z A ~ N 2
quan cua thanh vién nay (*) 35. CAC HOAT bONG PAU TU PHITIEN TE
2019 2018
Tai ngay va cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2019, Cong ty va cac coéng ty con cé cac tai khoan tién guri khéng ky han va co ky Triéu VND Triéu VND
han tai, va cac giao dich dai ly v&i Ngan hang Thuong mai C6 phan K§ thuong Viét Nam va cac cong ty con theo céc diéu khoan giao dich Phat sinh chi phi xay dung co ban d& dang nhung chua tra 447 364 412.138
théng thudng. i i ’ '
Chi phi khau hao va phan bé dugc vén hda vao chi phi xay dung co ban dé dang - 1.389

(*) Céc trai phi€u nay da duoc niém yét va ban cho cac nha dau tu dura trén mét thda thuan da ky két.

(**) Trong ndm 2018, NPM, mét cong ty con, da ban hang cho mét bén lién quan clia mét thanh vién trong Hoi déng Thanh vién clia NPM. 36. THONG TIN KHAC
Sau do, trong n&m 2019, NPM d& mua s8 hang nay tir bén lién quan nay. Giao dich mua nay da duoc phé duyét béi Hoi déng Thanh vién
cta NPM vao ngay 25 thang 3 ndm 2019. Vao ngay 28 thang 3 nam 2019, mét hdi déng gébm ba trong tai vién dugc Trung tm Trong tai Quéc té Singapore chi dinh (“Hoi déng Trong

tai”) da dua ra phan quyét chung tham tirng phan, theo dé chap nhan khoan béi thudng cho NPM, mét cdng ty con clia Cong ty, phat sinh
tr cac hanh vi clia Jacobs (“Phan quyét Chung tham Tirng phan”). Vu kién nay ¢ lién quan dén viéc ky két va thurc hién hop dong thiét ké
va cung cap thiét bi gitra NPM va Jacobs trong ndm 2011 cho muc dich thiét k&, cung cép thiét bi va quan ly thi céng xay dung day chuyén
ché bién khoang san cta NPM tai Tinh Thai Nguyén, Viét Nam.

34. LAITREN CO PHIEU

(a) L&i co ban trén cé phiéu
i L . o . Ngoai Phan quyét Chung tham Tirng phan, Hoi déng Trong tai cling can nhic cac khoan bdi thudng lién quan dén chi phi 1di vay va cac chi

i Viéc tinh toan lai co ban trén c6 phiéu cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2019 duoc dua trén loi nhuan thuée vé c6 déng phd phi t8 tung trong tai.

thong la 5.557.571 triéu VND (2018: 4.916.497 triéu VND) clia Céng ty va s lugng cé phiéu phd théng binh quan gia quyén trong nam la ' '

1.166.167.112 c6 phiéu (2018: 1.077.880.214 ¢6 phiéu), dugc tinh nhu sau: Trong thang 8 nam 2019, NPM va Jacobs da dan x&p xong vu kién tai trung tam trong tai qudc t& véi 8 tién 1a 130 triéu D6 la My. Jacobs
da thanh toan cho NPM trong thang 9 ndm 2019. Nhu mét phan cla thda thuan nay, NPM cham dirt vé diéu kién viéc thuc hién cac quyén
theo Phan quyét Chung tham Tirng phan cling tt ca cac yéu cau bdi thudng va hanh déng khac lién quan dén vu kién tai trung tam trong

2019 2018 tai quéc té.
Triéu VND Triéu VND

() Loinhuan thuan thudc vé c6 déng phd thong

Khoan béi thudrng nhan béi NPM duoc ghi nhan theo ban chat cua tirng khoan béi thudng nhu sau:

Loi nhuan thuan thudc vé ¢ déng phé thong 5.557.571 4.916.497 B gidm nguyén gia tai san c6 dinh (do thanh toan vurot cac chi phi lién quan dén xay dung ho&c chi phi xay dung hodc chinh sira khac
khéng nén phat sinh & thoi diém ban dau);
B doanh thu hoat dong tai chinh; va

(i) S& Iugng cd phiéu phd théng binh quan gia quyén B thu nhap khac.
2019 2018
Triéu VND Triéu VND (i) Théa thuan mua lai hoat dong kinh doanh vonfram
S6 ¢6 phiéu phé théng da phat hanh dau nam 1.163.149.548 1.047.474.042 . .
i . . . o . . Vao ngay 17 thang 9 nam 2019, MTC da ky mét thoa thuan mua lai hoat déng kinh doanh vonfrar:n cua H.C Starck Group GmbH (“HCS”). HCS
Anh huong cua s6 ¢6 phiéu phd théng da phat hanh bang tién 3.017.564 3.006.463 la mét trong nhirng nha san xuat hang dau vé bét kim loai vonfram va vonfram cacbua (san pham trung nguén clia vonfram) véi hoat déng
Anh hudng cua s6 cd phidu quj da phat hanh lai _ 97.399.709 trén toan cau va cac quy trinh san xuat tu déng hién dai. Thoa thuan nay phai trai qua qué trinh xin phé duyét ctia cac co quan quan ly va

S6 luong ¢ phiéu phd thong binh quan gia quyén trong ndm

1.166.167.112

1.077.880.214

142

Masan Group

giao dich mua nay sé duoc tién hanh khi cac thi tuc phap ly dugc hoan tat.
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cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019

Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat o

37. SU KIEN SAU NGAY LAP BANG CAN POI KE TOAN

Sau ngay lap bang can dai ké toan, MCH, mét céng ty con ctia Cong ty, da mua 0,32% loi ich trong MSC véi téng s6 tién la 162.964 triéu
VND. Do két qua cla giao dich nay, loi ich clia Cong ty trong MSC d4 tang tir 56,8% 1&n 57,0%.

Sau ngay 1ap bang can doi ké toan, MH, mdt cong ty con clia Cong ty, dd mua 1,2% loi ich trong MML véi téng s6 tién 1a 300.002 triéu VND.
Do két qua cua giao dich nay, loi ich ctia Céng ty trong MML d tang tir 87,3% 1&n 88,5%.

Sau ngay lap bang can d6i ké toan, HPC, mét cong ty con dugc so hiru gian tiép bdi Cong ty da hoan tat viéc mua 11.703.630 co phiéu
(tvong duong véi 52,25% lgi ich) trong Cong ty C6 phan Bot gidt Net (‘NET”). NET 1a mét trong cac doanh nghiép ndi dia vé san pham
chdm séc gia dinh. K&t qua cla viéc mua lai nay dan dén NET da tré thanh mét cong ty con s& hitu gian tiép béi Cong ty.

Sau ngay lap bang can déi ké toan, Cong ty da phat hanh 3.000 ty VND trai phiéu c6 thdi gian ddo han & 3 ndm va chiu 1ai sudt ndm 12 9,3%
trong ndm d4u tién va bién d6 2,5% cong véi binh quan 14i suat tién giri ky han 12 thang cla cac ngan hang duoc chon trong thdi gian con
lai.

Ngoai su kién néu trén, khéng cé su kién trong y&u nao khac phat sinh sau ngay 1ap bang can déi ké toan can phai diéu chinh hay trinh bay
trong bao céo tai chinh hop nhat nay.

Ngay 20 thang 3 ndm 2020

Nguoi lap: Nguoi duyét
7 /
Doan Thi My Duyén ==
Ké todn truéng Michael Hung Nguyen Dr Nguyén Bang Quang
Phé Téng Giam déc Chu tich
Giam déc Tai chinh Téng Giam déc
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LICH SU’ VA CAU TRUC CUA

THONG TIN CHUNG VE CONG TY

CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN

LICH SU’ CONG TY

Coéng ty C6 phan Tap doan Ma San duoc thanh Iap vao thang 11
nam 2004 dudi tén 14 Coéng ty C6 phan Hang Hai Ma San. Cong ty
chinh thirc d6i tén thanh Céng ty C6 phan Tap doan Ma San (tén
tiéng Anh 1a Ma San Group Corporation) vao thang 8 nam 2009 va
da niém yét thanh cong tai S& Giao dich chirng khoan Tp. HCM
vao ngay 05 thang 11 nam 2009. Céng ty cling da chinh thirc thay
d6i tén thanh Céng ty C6 phan Tap doan Masan vao thang 07 ndm
2015. DU Céng ty chinh thirc thanh 1ap vao nam 2004 nhung tinh
dén viéc thanh 1ap va hoat dong clia cac c¢6 dong 16N, cong ty con
va cac cong ty tién nhiém clia ching téi thi Masan Group d4 hoat
dong dugc hon 24 nam.

Masan Group la céng ty me gilt lgi ich kinh t& kiém soat & cac cong
ty Masan Consumer Holdings (“MCH?”), Masan MEATLife (“MML”),
Masan Resources (“MSR”) va VCM, vé&i lgi ich kinh té twong (rng

12 60%, 87,27%, 95,99% va 58,6% tai thoi diém 31/12/2019. Ty lé
s& hiru hop nhat clia ching t6i trong vén diéu 1& & Techcombank 14
20% vao ngay 31/12/2019.

Céc su kién quan trong trong lich str céng ty bao gom:

W Tién than clia Masan 1a cong ty Céng Nghé - Ky Thuat -
Thuong Mai Viét Tién duoc thanh lap vao nam 1996, 1a nha
may san xuét gia vi tai Thanh phd H& Chi Minh.

H TU nam 2000 d@'n nam 2002, Masan da phat trién thanh céng
ty thuc pham bang viéc thanh lap thém cég: cbng ty nhu Cong
ty Xudt nhap khau Minh Viét va Céng ty C6 phan Cong Nghiép
Masan.

B N&m 2002, Masan da chuyén hudng tir thi trudng xuat khau
sang tap trung vao thi trud'ng ndi dia, qua viéc gidi thiéu san
pham nuéc cham thuong hiéu “CHIN-SU”. Sau thanh cong
CHIN-SU, céng ty ciing da gt hai nhirng thanh céng tiép theo
khi gi&i thiéu thurong hiéu “Nam Ngu” va “Tam Thai T&” trong
nam 2007.

B Thang 11/2004, Cong ty C6 phan Hang Hai Ma San dugc thanh
lap, ma sau nay cong ty sé duoc sir dung dé tai cau tric hoat
dong kinh doanh va duoc déi tén thanh Cong ty Tap doan Ma
San.
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N&m 2008, Céng ty C6 phan Céng Nghiép - Thuong Mai Ma
San 1a cong ty me s& hiru cac ¢ phan clia cong ty con trong
nganh hang thuc pham ctia Tap doan Ian dau tién dat doanh
thu 2.000 ty déng.

N&m 2008, véi tam nhin thé ché héa chién lugc nganh va chién
luoc thuc thi cho toan Tap doan nhim tré thanh nén tang quy
mo hon va chuyén nghiép hon thi cac ¢ déng clia chiing toi
da tuyén dung ddi ngli quan ly chuyén nghiép, bao gém déi ng
diéu hanh vé&i kinh nghiém da quéc gia va thanh tich xay dung
cac doanh nghiép trong céc thi trudng méi ndi, trong dé phai
nhac dén viéc bé nhiém éng Madhur Maini 1a Téng Giam déc
trong thang 08/2008.

Théang 08/2009, Céng ty da ddi tén thanh Coéng ty C6 phan
Tap doan Ma San va tai co cau nam gitr 19,9% c6 phan tai
Techcombank va 54,8% c6 phan tai Masan Consumer.

Thang 9 va 10/2009, TPG, thdng qua quy dau tu vén tang
trwdng, TPG Growth, da dau tu 630 ty déng vao Céng ty dudi
hinh thirc trai phiéu chuyén ddi, da dugc chuyén déi hoan toan
thanh c6 phan Céng ty trong thang 06/ 2012.

Thang 10/2009, Bankinvest, théng qua Quy Private Equity New
Markets, da dau tu vao Cong ty va tham gia vao Hoi dong Quan
tri

Thang 10/2009, Céng ty da tang quyén s& hiru trong Masan
Consumer lén 76,6%.

Ngay 05/11/2009, ching t6i da chinh thirc niém yét trén San
Chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh vé&i gia niém yét |a 36.000
déng moét ¢d phiéu va bat dau giao dich véi ma chirng khoan
“MSN”. Vé&i gia cudi phién giao dich 43.200 déng mét cé phiéu
vao ngay niém yét, Céng ty da tré thanh cong ty I&n thir sau tai
Viét Nam xét theo murc vén hda thi trudng.

Thang 12/2009, chiing téi da tdng thém vén chd s& hiru 360 ty
déng qua viéc phat hanh ¢4 phan cho coéng ty House Foods clia
Nhat Ban.

Thang 05/2010, Céng ty Tai chinh Quéc té (IFC), mét thanh

vién clia Ngan hang Thé gidi, da cap khoan vay chuyén déi

mét phan cho chiing téi tri gi 760 ty déng vé&i thdi han vay sau
nam.

Thang 09/2010, Cong ty da mua lai c6 phan kiém soét tai mo

147



THONG TIN CHUNG VE CONG TY

LICH SU’ VA CAU TRUC CUA
CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN

NUi Phao va da thanh lap cong ty Masan Resources. Ngay
sau d6, Mount Kellett d& dau tu mua 20% c6 phan tai Masan
Resources.

Thang 10/2010, Céng ty da nang vén chl s& hiru thém 974 ty
déng théng qua phat hanh riéng ¢ phiéu phé théng cho Orchid
Fund Private Limited, mét quy d4u tu ctia Richard Chandler
Corporation.

Théang 11/2010, Goldman Sachs da cap khoan vay chuyén ddi
cho Coéng ty tri gia 30 triéu USD v&i thoi han 5 nam.

Thang 12/2010, Cong ty dé tang s& hiru tai Masan Consumer
Ién 86,6%.

Thang 12/2010 va 01/2011, Céng ty da ting lgi ich kinh té tai
Techcombank 1én 30,6% sau khi mua trai phiéu chuyén déi ctia
Techcombank.

Thang 04/20]1, KKR da d%iu tur 159 triéu USD vao Masan
Consumer dé mua 10% c6 phan.

Thang 10/2011, Masan Consumer da tham nhap vao thij trudng
dé uéng théng qua thurong vu mua lai 50,3% cé phan cla
Vinacafe Bién Hoa, nha san xuat ca phé hoa tan I&n nhat tai Viét
Nam.

Thang 02/2012, Masan Consumer d3 tang ty 1é s& hiru 1én
53,2%.

Thang 02/2012, Céng ty da phat hanh cac cong cu chuyén ddi
cho Mount Kellett va Richard Chandler Corporation.

Thang 05/2012, Céng ty da thu hit dau tu thém 50 triéu USD
théng qua cap khoan vay chuyén ddi bat budc, chuyén déi
thanh c6 phiéu Céng ty, cho Kairos Capital Limited, mét cong ty
dau tu thude Richard Chandler Corporation.

Thang 01/2013, Céng ty da ban 8,7% c6 phan tai Masan
Consumer cho KKR vé&i tri gia 200 triéu USD, do d6 giam ty lé
s& hiru clia Tap doan tai Masan Consumer xuéng 77,7%.

Thang 02/2013, Masan Consumer da mua lai 24,9% c6 phan tai
Vinh Hao.

Thang 04/2013, Masan Consumer dé tang ty & s& hiru tai Vinh
Hao 1én 63,5%.
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Thang 07/2013, Mo Nui Phéo lién doanh véi H. C. Starck va
thanh lap céng ty TNHH Tinh luyén Vonfram Nui Phao - H. C.
Starck nham san xuat cac san pham ché bién sau vonfram cé
gia tri cao hon. Viéc hop tac véi H. C. Starck danh dau mét
budc phat trién méi ctia du &n va minh chirng cho chét luong
san pham mo va giam thiéu rdi ro cho dur an khi hop tac véi
khach hang c6 tiéng tam trén thé gi¢i cho san pham vonfram
cua chung toi.

Thang 12/2013, Céng ty TNHH Hoa Bang Lang, da déi tén
thanh Céng ty TNHH Masan Consumer Holdings, dugc goi tét
la Masan Consumer Holdings, va viét tat 1a MCH. MCH duoc
tai c4u trdc nham tap trung vao nganh hang thuc phdam va do
uong.

Thang 03/2014, Nha may cta Mo NUi Phao da thurc hién chay
thir thanh cong.

Thang 05/2014, Masan Consumer da thanh lap céng ty con
Masan Beverage, theo d6 s& hiru cla Masan Consumer tai
Vinacafe Bién Hoa va Vinh Hao da duoc chuyén sang cong ty
nay.

Thang 09/2014, Tap doan mua cong ty Bia va Nudc Giai khat
Phi Yén dé san xuat san pham bia c6 nhan hiéu “Su Tir Trang”.
Cong ty TNHH Masan Brewery (trudc day la mot cong ty con
nam gilr cac khodn dau tu) dugc tai cau tric dé s& hiru cd
phan clia cdng ty bia ndy va dugc chuyén thanh céng ty con
ctua MCH. Duédi sur quéan ly cua chung t6i, nha may bia da hoat
déng hét cong suat sau khi da thurc hién tung hang thir nghiém
tai mién Tay. Cong ty Bia va Nudc Giai khat Phu Yén sau doé
vao nam 2015 duoc chuyén thanh céng ty TNHH MTV véi tén
goi méi la Cong ty TNHH MTV Masan Brewery PY.

Cubi ndm 2014, Masan Consumer da thanh lap mét s& cong

ty con dé m& rong su hién dién clia ching t6i tai cac khu vurc
chién luoc nham ting cong suat va tiép can gan hon dén ngudi
tiéu dung. Ching t6i da bat dau xay dung tai nha may & Nghé
An va dang bat dau xin gidy phép cho nha may tai Hau Giang

Thang 12/2014, Masan Consumer Holdings da phat hanh thanh
céng trai phiéu ky han 10 nam, huy déng 2.100 ty déng v&i lai
sudt ¢4 dinh 8%. Trai phiéu duoc té chirc Credit Guarantee and
Investment Facility (“CGIF”), mét quy Uy thac cda Ngan hang
Phat trién Chau A (“ADB”) bao lanh, va day la thuong vu dau
tién cta CGIF tai Viét Nam.
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Thang 12/2014, Masan Consumer da mua 32,8% c6 phan cla
Céng ty Thure pham Cholimex. Masan Group cling cham dirt
dau tu vao cac cong ty khéng thudc nganh cét 16i nhu bao bi
thurc phdm théng qua viéc ban cong ty TNHH MTV Bao bi Minh
Viét va cac don vi khac ma Tap doan khong sé hiru cd phan
kiém soat.

Thang 01/2015, Masan Consumer da mua 99,99% co phan cla
Céng ty Thuc phém Dinh dudng Sai Gon, mét cong ty san xuét
thit ché bién, nham tién t&i tham nhap vao chudi gid tri thit.

Thang 4/2015, Masan mua lai Céng ty TNHH Sam Kim, cé déng
kiém soat hai cong ty Proconco va ANCO. Céng ty Sam Kim
sau d6 duoc déi tén thanh Masan Nutri-Science. Viéc mua lai
Masan Nutri-Science ngay Iap tirc bién Masan tré thanh mét
trong nhirng céng ty thirc &n chan nudi I&n nhat Viét Nam. Muc
tidu clia Masan Nutri-Science la chuyén d6i nganh dam déng
vat cltia Viét Nam nham cung cap cho ngudi tiéu ding cac san
pham thit cé thuong hiéu.

Thang 6/2015, MCH phat hanh trai phiéu ky han 5 nadm tri gia
9.000 ty déng do Vietcombank thu x&p vé&i sur tham gia clia 9
ngan hang trong nuéc. Giao dich nay 1a mét phan trong nd luc
cla chiing t6i nhdm don gian hdéa cau trdc tai san, thanh toan
céc khoan no lai suat cao, gia han ngay déo han, giam no tién
USD, va téng s6 du tién mat dé danh cho cac khoan dau tu tiép
theo trong linh vurc tiéu dung. Pay la dot phéat hanh trai phiéu
I&n nhat tir trwdc dén nay tai Viét Nam.

Thang 9/2015, Masan Resources niém yét trén san UPCoM
thudc S& giao dich chirng khoan Ha Noi, khing dinh thanh
cdng cua viéc van hanh thir nghiém va gia ting céng suét san
xuét ctia md NUi Phéo, va trd thanh mét trong nhirng cong ty
I&n nhat dugc niém yét trén san tai mién BAc.

Thang 11/2015, Masan MB khanh thanh trung tam san xuat
nuwdc mam va mi dn lién & tinh Nghé An dé nang cao cong suat
san xuat dap (rng nhu ciu tang trudng va tiép can gan hon véi
nguoi tiéu dung.

Théang 12/2015, Masan Beverage mua lai ¢4 phan kiém soét
cta Cong ty Nuéde khoang Thién nhién Quang Ninh, chi s& hiru
thuwong hiéu Quang Hanh, dé cling vé&i Vinh Hao tré thanh céng
ty nuéc khoang trong nude I6n nhat Viét Nam va cing cé nén
tang d6 udng doéng chai cia Tap doan.

Thang 12/2015, MCH va Singha ky théa thuan ddi téc chién
lugc dé phuc vu tét hon cho 250 triéu ngudi tiéu dung tai thi
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trrong “Inland ASEAN”. Ngay 14p tirc, thi trurdng thurc pham

va dé uéng ma Masan c6 thé tiép can tang gdp nhiéu lan. Theo
théa thuan, Singha s& dau tu 1,1 ty USD vao MCH va mang
kinh doanh bia clia Masan, va day sé la thda thuan M&A I&n
nhat trong lich sir cac doanh nghiép Viét Nam. Dot gop vén dau
tién dién ra trong thang 1/2016 véi khoan tién 650 triéu USD.

Thang 12/2015, mét ngay sau khi ky két thda thuan v&i Singha,
Masan Brewery HG khanh thanh nha may bia m&i tai tinh Hau
Giang v&i cong suat tang hon 4 1an céng suét hién tai.

Thang 1/2016, MCH ting ty 1& s& hitu truc tiép cla minh trong
Masan Consumer |én 96,7%, Masan Beverage tang ty 1é s& hiru
trurc tiép tai Nuwdc khoang Vinh Hao Ién 84,2% va MNS téing ty
I& s& hiru gian tiép tai Proconco lén 75,2%.

Théng 2/2016, Masan Beverage tang ty & s& hiru truc tiép cla
minh trong Vinacafé Bién Hoa lén 60,16%.

Théang 3/2016, ANCO da mua duoc 14% c6 phan cuia VISSAN
va tré thanh déi tac chién luoc.

Thang 4/2016, Masan Beverage)mua thé’m 4,32% c6 phan
Nuéc khoang Vinh Hao, nang téng s6 c6 phan sé hitu tai Vinh
Hao |én 88,56%.

Thang 5/2016, Masan Nutri-Science tang ty 1& s& hiru tai ANCO
tlr 70% lén 99,99% va Vinacafé Bién Hoa mua 85% c6 phan
Cong ty CDN — mét cong ty hoat dong trong nganh hang ca
phé.

Thang 6/2016, ANCO tang ty 1é s& hiru tai VISSAN lén 24,94%,
va Masan Nutri-Farm (NA) dugc thanh Iap va hién nay dugc doi
tén thanh MNS Farm Nghé An.

Thang 7/2016, Masan Consumer Thailand dugc thanh lap, vai
thang sau, Masan va déi tac chién lwoc Singha gidi thiéu san
pham gia vi dau tién tai Thai Lan, nwéc mam CHIN-SU Yod
Thong. Pay 1a buéc chan nhd d4u tién clia ching téi trong hanh
trinh chinh phuc thj trudng In-land ASEAN dé c6 thé phuc vu t6t
hon 250 triéu nguoi tiéu dung cla khu vuc.

Thang 11/2016, Masan Nutri-Farm (NA) khai cong trang trai nudi
heo k¥ thuat cao tai Nghé An, danh dau hoan tat viéc thuc hién
mé hinh 3F.

Thang 12/2016, Masan Beverage nang ty 1& s& hiru c6 phan tai
Vinacafe Bién Hoa 1én 68,46% thong qua viéc chao mua cong khai.
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Thang 12/2016, Masan Group, théng qua céng ty con, hoan tat
viéc chao mua cong khai ¢d phiéu Masan Resources va gitp
cho Mount Kellet thodi von dé nang ty 1& s& hiru gian tiép tai
Masan Resources tir 74,39% 1&n 95,9%, tao diéu kién cho co
héi tang trudng va ké hoach huy déng vén chién lroc cho giai
doan tiép theo.

Thang 1/2017, Masan Group thurc hién viéc chia cé tirc bang
tién cho toan bé co déng clia Cong ty vai ty 18 ¢6 tirc dugc
chia la 30% (mdi ¢ phan nhan duoc 3.000 dong).

Thang 1/2017, Masan Group thurc hién viéc phat hanh cé phiéu
thuwdng cho toan bd c6 dong clia Cong ty (cé6 dong s& hiru 02
c0 phiéu dugc nhan 01 co6 phiéu thudng).

Théng 1/2017, Masan Consumer dugc niém yét trén san
UpCoM, mét san chirng khoan do Sé& giao dich chirng khoan
Ha No6i quan ly.

Thang 4/2017, KKR dau tu 150 triéu USD vao Masan Nutri-
Science dé s& hiru 7,5% ¢6 phan, va 100 triéu USD mua lai
c6 phan Masan Group tir PENM Partners, cong ty quan ly quy
dau tu tu nhan clia BPan Mach. Pay 1a khoan dau tu thir hai
clia KKR vao Masan, sau khoan dau tu vao Masan Consumer
Corporation véi téng gia tri 359 triéu USD.

Théang 11/2017, Masan Group hoan thanh viéc mua lai c6 phiéu
quy 12 100.665.722 cb phiéu, tang tdng s6 c6 phiéu quy 1&n
109.899.932 hodc 9,5% vén diéu & Cong ty.

Thang 12/2017, Cong ty TNHH Mot thanh vién Masan Beverage,
cong ty con ctia Masan Consumer da chao mua céng khai ¢6
phan tai Vinacafe Bién Hoa tir 68,5% |&n 100%. Sau khi thuong
vu chao mua céng khai hoan tat vao ngay 5/2/2018, Masan
Beverage da tang ty 1& s& hiru 1én 98,49%.

Thang 12/2017, Masan Horizon, cong ty con ciia Masan Group
da mua lai ¢6 phiéu wu dai khdng cé quyén biéu quyét tai
Masan Resources Vi tri gia 22,9 triéu USD. Nhu vay, ty 1é s&
hiru ctia Masan Group tai Masan Resources (bao gom ca cé
phiéu wu dai khéng cé quyén biéu quyét) tang tir 93,8% lén
96% sau khi mua lai. Viéc thodi vén clia nha dau tu tu nhan tai
Masan Resources sé mang lai cho Masan Resources kha nang
linh ddng hon dé cé thé huy ddng von ting trudng chién luoc
sau nay.
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Théng 12/2017, Masan Group ciing d& tat toan khodan vay
chuyén dai tri gia 30 triéu USD vé:i Goldman Sachs, tranh viéc
phai phat hanh thém 13,6 triéu ¢ phiéu.

Théang 1/2018, PENM Partners dau tu 16 triéu USD dé mua lai
0,8% vén diéu 1& ciia Masan Nutri-Science tir Masan Group.

Thang 2/2018, Masan Nutri-Science khai cong T6 hop ché bién
thit tai HA Nam nham cung cép thit mat dén ngu&i tiéu dung.

Thang 6/2018, Céng ty Jinju Ham, m6t céng ty san xuét thit ché
bién hang dau tai Han Quéc, da dau tu mua 25% c6 phan phat
hanh mé&i clia Saigon Nutri Food. Saigon Nutri Food sau d6
duoc déi tén thanh Masan Jinju.

Thang 8/2018, NUi Phao, cong ty con cia Masan Resources,
da mua 49% phan vén gép trong Céng ty TNHH Tinh luyén
Vonfram NUi Phao — H.C. Starck tir H.C. Starck v&i gia tri 29,1
triéu USD. Sau giao dich nay, cong ty lién doanh hién nay tré&
thanh mot cong ty con do Masan Resources sé& hiru 100%
mang tén Céng ty TNHH Vonfram Masan.

Thang 10/2018, SK Group d4u tu khoang 470 triéu USD dé tro
thanh ¢6 déng nuéc ngoai I6n nhat clia Cong ty.

Thang 12/2018, Masan Nutri-Science gigi thiéu thanh cong ra
thi trud'ng thuwong hiéu thit mat “MEATDeli”.

Thang 7/2019, Masan Nutri-Science dat trong tam vao nganh
thit, cong bd d6i tén thanh Masan MEATLife. Muc tiéu cudi cting
clia Masan MEATLife 1 cung c4p cac san pham thit ngon, an
toan va gia ca hop ly cho ngudi tiéu dung Viét Nam.

Thang 9/2019, Coéng ty TNHH Vonfram Masan, mot cong ty con
thudc sé hiru ctia Cong ty ¢6 phan Tai nguyén Masan (MSR),
da ky thda thuan mua lai nén tang kinh doanh vonfram clia Tap
doan H. C. Starck. Giao dich nay la buéc di chién lugc trong
tdm nhin clia MSR: Trd thanh nha ché tao vat liéu céng nghiép
céng nghé cao dura trén nén tang chudi gia tri tich hop xuyén
suét hang dau thé gidi.

Thang 12/2019, Masan Group va VinGroup da thoa thuan
nguyén tac vé viéc hoan déi ¢ phan Céng ty VinCommerce va
Cong ty VinEco. Thoa thuan nham t3i wu hda thé manh hoat
dong ciia mdi bén, ddng thoi tao nén mot Tap doan Hang tiéu
dung - Ban Ié m&i ¢ sire canh tranh vurot trdi va quy mé hang
dau Viét Nam. MSN la c6 déng s& hiru da sé ¢6 phan (ndm
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70% c6 phan) cla cong ty méi. Cong ty mai s& nam gilr 85,7%
¢6 phan MCH and 83,7% c¢6 phan VinCommerce.

Théang 12/2019, hon 324,3 triéu ¢6 phiéu ctia Cong ty C6 phan
Masan MEATLife (MML) da duoc dang ky giao dich tap trung
trén UPCoM. Ngoai viéc thic ddy tinh minh bach cho cac ¢
doéng, viéc dang ky giao dich trén UPCoM sé la mét budce di
chién lugc huéng t&i muc tiéu cudi cia MML 13 thue hién IPO
theo céch thirc quéc té trén san HOSE vao ndm 2022-2023.

Thang 12/2019, Masan HPC, mét céng ty con kinh doanh nganh
hang cham séc ca nhan va gia dinh, thudc s& hiru cua Cong ty
¢6 phan Hang tiéu dung Masan, da dua ra dé nghi chao mua
cong khai lén dén 60% c6 phan ctia Cong ty ¢ phan Bot gidt
Net (NETCO) véi gia 48.000 ddng/cd phiéu. Giao dich nay nhat
quén véi chién lugc 5 ndm clia Masan nhadm ma réng danh
muc san pham va mang dén loi ich t6t nhat cho gan 100 triéu
ngudi tiéu dung Viét Nam.
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CAU TRUC TAP DOAN

Vao ngay 31 thang 12 ndm 2019

MASAN GROUP

MASAN RESOURCES MASAN CONSUMER

HOLDINGS
95.99% 60.00%?

MASAN CONSUMER MASAN BREWERY

94.67% 66.67%
MASAN FOOD MASAN BEVERAGE
100% 100%
= 74.99% Masan Jinju m Vinacafé Bién Hoa 98.49%

m  32.83% Cholimex u

VCM MASAN TECHCOMBANK
MEATLife
58.60%?2 87.27% 15.00%3
ANCO PROCONCO
99.99% 75.15%
m 24.94% VISSAN
m  100% MNS Farm Nghe An
m  100% MNS Meat Ha Nam
m  100% MNS Meat Saigon

Nuwéc khoang Vinh Hao 88.56%

m  Nwéc khoang Quang Ninh 65.85%

1. So do6 nay thé hién loi ich kinh t€ va khéng bao gém cac cong ty con va cong ty trung gian khac.
2. MSN la c6 dong s& hiru da s6 c6 phan (ndm 70% c6 phan) ctia cong ty méi. Cong ty méi sé ndm gilr 85,7% c6 phan MCH and
83,7% c6 phan VCM. Ty |8 lgi ich thuc té cia MSN tai MCH va VCM Ian luot 14 60% va 58,6%.

3. Congty truc tiép nam gitr 15% von diéu 1& clia TCB, nhung tdng loi ich kinh t& clia Cong ty 1a 20% néu bao gdm ca s& hiru gian tiép

théng qua cong ty con.

152

Masan Group

THONG TIN CHUNG VE CONG TY

MASAN CONSUMER HOLDINGS

Masan Consumer Holdings dugc thanh 1ap véi vai trd la nén tang chinh dé Tap doan dau tu thém vao cac nganh thuc pham va dé udng, va
céc nganh hang lién quan khac. Cac c¢ong ty chinh trong danh muc ciia MCH bao gém Masan Consumer va Masan Brewery.

Masan Consumer Holdings 1a mét trong nhu’ng cong ty hang tiéu dung nhanh trong nuéc 16n nhat Viét Nam. Cong ty san xuét va phan phéi
nhiéu loai san pham thuc pham va doé uong, bao goém nuGc trong, nuGe mam, nuéc cham tuong &t, mi &n lién, chéo an lién, ca phé hoa
tan, ngli_ céc &n lién, db udng dong chai va bia. Cong ty da phat trién danh muc san pham doi ngll ban hang va cac kénh phan phéi trong
nudc dé thiét 1ap vi tri hang dau trong thi tru’orng san pham thurc pham va dé uéng cé thuong hiéu ctia Viét Nam. Nhirng thuong hiéu cha
chét ctia Masan Consumer Holdings bao gém Chin-Su, Nam Ngu, Tam Thai T, Omachi, Kokomi, Komi, Heo Cao Béi, Ponnie, Vinacafé,
Wake-Up, Wake-Up 247, Compact, Vinh Hao, Quang Hanh, Vivant, Faith, Red Ruby va Su Tor Trang Vi viéc hoan tat gé ngh| chao mua
cong khai Cong ty C6 phan Bét gidt Net, Masan Consumer d chinh thirc tién vao nganh hang san pham cham séc ca nhan va gia dinh.

MASAN MEATLIFE

Masan MEATLife la doanh nghlep I&n nhat Viét Nam vé chudi g|a tri thit co thucrng hiéu (ap dung mé hinh 3F “Tir trang trai dén ban &n”), tap
trung vao viéc cai thién nang suét trong nganh dam dong vat clia Viét Nam véi muc tiéu cudi cling la mang dén cho ngudi tiéu ding cac
san pham thit cé ngudn gdc rd rang, chat lwong va gia ca hop ly, day la nganh cé gia tri thi trudng 10,2 ty USD.

Khéi dau la mot cong ty cung cép thirc an chan nudi hang dau tai Viét Nam véi san pham “Bio-zeem” - Thuong hiéu thirc an chan nudi dan
dau vé hiéu suat, Masan MEATLife (truéc day la Masan Nutri-Science) da chuyen hudng sang nganh kinh doanh thit cé thu’orng hiéu theo
mo hinh hang tiéu dung MML la cong ty dau tién tai Viét Nam ra mat thanh cong thurong hiéu thit mat “MEATDeli” theo céng nghé ché bién
dap (rng tiéu chuan chau Au.

MASAN RESOURCES

Masan Resources la mot trong nhirng cong ty tai nguyen va che bién khoang san tur nhan I6n nhat trong khu vure kinh t& tu nhan Viét Nam,
hién dang van hanh dy &nh mé da kim NUi Phao mang déng cap thé gidi & mién Bac. NUi Phao s& hiru mé vonfram I&n nhat thé gIO’I vamo
vonfram m&i dau tién trong nganh dugc dua vao van hanh trong hon 1 thap ky vira qua. Masan Resources cling 1a nha san xuat Florit va
Bismut co anh hudng toan cau. Muc tiéu cla Masan Resources la chirng t6 cho thé gIO‘I thay rang mot cong ty Viét Nam cung cé thé dan
dat sur thay déi trong thi truorng vonfram toan cau va kham pha cac co hdi chién lugc dé tre thanh doanh nghlep ché bién sau san pham
vonfram cé quy mé toan cau. Diéu nay cho phép MSR cé thé dat duoc tai chinh virng manh va 6n dinh qua cac chu ky hang hda.

VCM/VINCOMMERCE

VinCommerce la nén tang ban I& hién dai cé dd phl I&n nhat Viét Nam véi hon 132 siéu thi VinMart va 2. 900 siéu thi mini VinMart+ tai 50
tmh thanh, déng thdi s& hiru hé théng 14 néng trudng san xuat ndng nghiép céng nghé cao VinEco cung cdp céc san pham dat tiéu chuan
quéc té. Théng qua siéu (rng dung VinID, VinCommerce & doanh nghiép tién phong trong chién ligc da kénh véi kha ndng tiép can hon 8,7
triéu khach hang.

VinCommerce da lién tuc dat dugc nhirng gidi thudng I&n trong nudc va quéc té nhu Top 10 nha ban 1& uy tin nhat Viét Nam trong nam
2017, 2018, 2019; Nha ban Ié xanh Chau A 2019; Doanh nghiép Trach nhiém chau A 2019..

TECHCOMBANK

Techcombank hién la mot trong nhirng ngan hang thuong mai c6 phan I&n nhat Viét Nam xét trén thu nhap hoat dong, quy mé téng tai san,
tin dung, huy déng, s6 Iuorng khach hang va hé théng mang luéi chi nhanh va phong giao dich VG chién lugc dat nguoi tiéu dung lam trong
tam thong qua hé sinh thai cac san pham. Techcombank da xay dung mang |U‘O‘I kinh doanh d&n dau nganh vé huy dong tlen gm ca nhan
va tin dung danh cho ca nhan va doanh nghlep vura va nhd. Trong 26 ndm qua ké tir ngay thanh Iap, Ngan hang da phat trién nhiéu san
pham va dich vu tai chinh da danfg dé dap (rng nhu cAu tai chinh clia tang I&p ngudi tiéu diing méi néi va cac doanh nghiép tur nhan & Viét
Nam.
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2019 EBITDA? (ty dong)
S6 du tién (ty dong)®
Tdng no’ (ty ddng)

No’ thuan (ty déng)

S6 ¢6 phiéu da phat hanh
Vén diéu lé (ty déng)

Vén chi sé& hiru (ty dong

10.077

7.585

30.016

22.431

1.168.946.447

11.689

51.888

1. S8 liéu theo Bang can ddi ké toan vao ngay 31/12/2019.

2. EBITDA la lgi nhuan thuan sau thué clia MSN, cong lai chi phi tai chinh thudn, thué, khau hao va phan bd loi thé thuong mai. Béng gop clia cong ty lién két Techcombank (“TCB”)

duoc dua vao do tAm quan trong clia TCB trong két qua hoat déng clia MSN.
3. Bao gém céc khoan tién giri ngan han.
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QUAN TRI DOANH NGHIEP

Co cau T6 chirc

Chap thuan Pai Hoi Pong C6 Pong
Phé duyét Hoi déng Quan tri Ban Kiém soat
Quan tri chién lwgc Ban Diéu hanh

m Téng Giam déc

m Céc Pho Téng Giam déc
m  Giam déc Tai chinh

m K& toan Trudng

Thue thi B phan Chién lugc va Phét trién (trudc  BO phan Tai chinh & K& toan, Luat & Tuan thd, Ngudn Nhan luc,
day la B6 phan Phat trién kinh doanh) va Quan hé déi ngoai

Tap doan Masan cam két quan tri doanh nghiép t6t, thurc hién quy trinh va chinh sach theo théng I& t6t nhat, va thuc hién minh bach. Ngoai

viéc duoc giam sat tir cac nha dau tu t6 chire I16n va cac quy dinh vé quan tri doanh nghiép theo phap luat Viét Nam, ching t6i ¢é thanh 1ap
H6i dong Chién lurgc va Phat trién, va Uy ban Phat trién Bén virng va hoat dong quan tri doanh nghiép duoc hd tro va tu van béi thanh vién
doc 1ap Hoi ddng Quan tri va cac bén tu van khac (“Uy ban Quan tri Doanh nghiép”).

HOI PONG QUAN TRI

Hoi déng Quan tri duoc ¢6 ddng bau ra dé diéu hanh hoat dong cuia Tap doan Masan. Cac thanh vién Hoi dong Quan tri hop dinh ky hodc
thao luan riéng vé cac quyét dinh chién ligc do Ban Diéu hanh dé trinh. Chi tiét vé trach nhiém cutia Héi déng Quan tri dugc trinh bay trong
phan Héi déng Quan tri.

BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soéat giam sat hoat dong ctia Hoi dong Quan tri va Ban Biéu hanh dé dadm bao tuan thd Diéu I&, Quy ché Quan tri Noi bd clia Cong
ty va cac quy dinh lién quan. Cu thé 1a Ban Kiém soat tham gia vao cac cudc hop thudng xuyén va bat thudng clia Hoi ddng Quan tri va Pai
héi déng C6 déng.

BAN DIEU HANH

Buoc dan dat bi Téng Giam déc, Ban Diéu hanh ¢ nhiém vu chinh la quan Iy chién lugc, phan bé nguén Iuc & cap quan ly cap cao, ké
todn tai chinh va kiém soét, phan bé vén, quan tri, va kiém soét ndi bd. Téng Gidm déc va thanh vién Ban Biéu hanh duoc ho tro va tu van
ba&i Uy ban Quan tri Doanh nghiép, Hoi déng Chién lugc va Phat trién, va Uy ban Phat trién Bén virng.

BO PHAN CHIEN LUGC VA PHAT TRIEN

B6 phan Chién luoc va Phat trién 1am viéc sat sao véi cac Téng Giam ddc va ddi ngii 1anh dao clia cac cong ty con dé phat trién chién luoc
phuc vu cho tang trudng bén virng va tao gid tri gia ting. B6 phan Chién Iuoc va Phat trién chiu trach nhiém phdi hop véi cac phong ban
khac dé thurc hién cac giao dich 16n nhu M&A, hop tac chién lugc. T nhirng thuong thao ban ddu cho dén ky két hop dong, Bo phan
Chién lurgc va Phat trién déu 4p dung qui trinh chit ché nham bao dam cé dugc cac chap thuan tir cap 1anh dao khi thurc hién giao dich.
M6t giao dich duoc danh gia dura trén cac phan tich chién lugc, nhirng diéu khoan thuong mai, anh hudng clia chinh sach ké toan, cau
tric cong ty, tinh hop phap va phi hop véi cac thda thuan hién tai va tiém nang anh hudng dén hoat déng kinh doanh trong tuwong lai.
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BO PHAN TAI CHINH & KE TOAN, LUAT & TUAN THU VA NGUON NHAN LUC

B6 phan Tai chinh & K& toan, Luat & Tuan thd, Quan hé Dai ngoai va Ngudn Nhan luc chiu trach nhiém thuc hién cac bao cdo tai chinh, tuan
thl luat phép, xay dung thuong hiéu va quan hé déi ngoai, va quan ly cac cong viéc hanh chinh hang ngay trong Céng ty. Nhirng vi tri quan
ly c&p cao cuia bd phan Tai chinh & K& toan, Luat & Tuan thd, Quan hé B&i ngoai va Nguén Nhan luc gilr vai trd quan trong trong viéc thuc
thi va theo ddi cac giao dich sau khi hoan tat.

Héi déng Quan tri
TRACH NHIEM VA THAM QUYEN CUA HOI DPONG QUAN TRI

HGi dong Quan tri co hai thanh vién diéu hanh va ba thanh vién khong diéu hanh. 1/3 thanh vién clia Hoi dong Quan tri Ia thanh vién déc 1ap. Hoat
déng clia Hoi déng Quan tri duoc té chire bdi Cha tich, cling 1a Téng Giam déc. Vai trd ctia Cha tich va Téng Giam déc 14 tach biét.
Thanh vién ctia H6i déng Quan tri bao gém:

= Dr. Nguyén Ping Quang, Chu tich

Dr. Nguyén B&ng Quang & Chu tich kiém Téng Giam déc ctia Masan Group. Ong hién 1a thanh vién Hoi déng Quan tri clia 5 cdng ty khac,
gdm Chu tich HDQT ctia Cong ty C6 phan Masan (Masan Corporation), Chti tich HDQT Céng ty C6 phan Phét trién Thurong mai va Dich vu
VCM, Chu tich HDQT Céng Ty C6 Phan Dich Vu Thurong Mai Téng Hop VinCommerce, thanh vién HDQT ctia Masan Consumer, va Phé Chtl
tich th&r nhat HDQT cdia Techcombank.

Dr. Quang d& gép phan quan trong trong qué trinh thanh 1&p va phat trién nhiéu hoat dong kinh doanh va céng ty con ctia ching t6i. Ong la
nguoi 6 tam nhin chién lugc, da ho tro qua trinh chuyén mén hda Masan Group trong giai doan phat trién dau tién dong thoi van gilr duoc
ban sac van hoéa cling nhu cac gia tri Viét Nam.

Dr. Quang c6 hoc vi Tién si Khoa hoc K§ thuat ctia Bai hoc Vat ly Ung dung thudc Vién Han Lam Khoa Hoc Belarus va bang Thac si Quan ly va
Quan tri Kinh doanh clia Pai hoc Kinh t& Nga Plekhanov.

= Ong Nguyén Thiéu Nam, Thanh vién

Ong Nguyén Thiéu Nam Ia Phé Téng Giam déc va Ia thanh vién Hoi dong Quan tri clia Cong ty. Ong da tirng gilr vai trd diéu hanh cap cao

tai cac cong ty con va cong ty lién két clia chiing t6i nhur Masan Consumer va Techcombank. Ong hién la thanh vién Hoi dong Quan tri ctia

4 cong ty khac, cu thé: Ong 1a thanh vién HDQT clia Cong ty C6 phan Masan, Céng ty C6 phan nudc khoang Quang Ninh, Cong ty C6 phan
Tap doan Baltic Titan, va Phé Cha tich thir nhat HDQT ctia Masan Resources.

Tai Masan Group, 6ng Nam quan Iy mang quan hé véi cac ddi tAc quan trong va lanh dao cong tac thuc thi trong nuée. Ong da gop phan
thlic ddy qua trinh bdi thudng va tai dinh cur dur an NUi Phéo, tao diéu kién cho qua trinh thu hdi dat 1én t&i 91% dién tich dat can thiét cho du
an tinh dén thang 6/2011, so vé&i mirc thu hdi chi dat 2% dién tich dat trudc khi Masan Group ti€p nhan. Gan day, ng Nam gitf vai trd quan
trong trong chién lugc tham gia nganh thit méat cé thuwong hiéu clia Tap doan.

Ong t6t nghiép trung Pai hoc Thurong mai Ha Noi véi bang Cir nhan Thuong mai.
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= BaNguyén Hoang Yén, Thanh vién

Ba Nguyén Hoang Yén ciing 1a Phé Téng Giam déc clia Masan Consumer, ba la mét nha quén ly diéu hanh chu chét tlr nhirng nam dau thanh
Iép’khi cong ty con la mét céng ty kinh doanh thu'c pham. Ba da déng gop vao su thay déi Cong ty toan dién thanh mang kinh doanh thurc
pham va dé udng cé thuong hiéu I&n trong nuée.

Ba hién la thanh vién Hoi déng Quan tri clia 5 cdng ty khac, cu thé ChU tich HGi dong Quan tri cla cong ty Co phan Masan PQ, thanh vién Hoi
déng Quan tri cua Masan Corporation, Masan Consumer, Cong ty Co phan Nuéc khoang Vinh Hao, va Cong ty C6 phan Vinacafe Bién Hoa.
Ba Nguyén Hoang Yén tét nghiép Pai hoc Ngoai ngtr Ha Néi, chuyén nganh Tiéng Nga.

s Ong Woncheol Park, Thanh vién

C)ng Woncheol Park 13 Giam déc diéu hanh tai SK South East Asia Investment Pte. Ltd., SK Investment Vina | Pte. Ltd., SK Investment Vina Il
Pte. Ltd, va la Phé ch tich diéu hanh tai SK SUPEX Council. Trwdc dé éng Park dirng dau Bé phan Pau tu Ha tAng Nang luong clia Hana
Alternative Asset Management, va tirng 1am viéc cho GS Energy and OCI, phu trach ning lurong tai tao, ning luong va khi dét. Ong ciing tirng
lam viéc cho Boston Consulting Group & vi tri tur van chién lugc. Ong Park t6t nghiép BH Quéc gia Seoul véi bang K§ sur Hoa hoc. Ong con
¢6 hoc vi Tién s, va Thac sT K§ thuat Héa hoc tir BH Quéc gia Seoul, va cé bang Thac st Quan tri kinh doanh (MBA) tir BH Chicago (Booth).

s Ong Nguyén Doan Hung, Thanh vién doc lap

Ong Nguyén Boan Hung ciling la thanh vién Hdi ddng Quan tri clia Céng ty C& phan Chirng khoan Phi Hung. Trude dé 6ng tirng gitr nhiéu
chtrc vu cap cao khi lam viéc cho Ngan hang Nha nudc Viét Nam nhu Trirdng ban Nghién clru, Xay dung va Phat trién thi trudng vén; Chanh
van phong Thdng déc NHNN, Vu trirdng Vu Quan Iy Ngoai héi. Ong Hiing ciing tirng la Phé ch tich Uy ban Chirng khoan Nha nuéc, va 1a
thanh vién doc 1ap trong Hoi ddng Quan tri Ngan hang Techcombank. Ong Nguy&n Boan Huing ¢ bing Clr nhan tiéng Anh tir DH Ngoai Ngir
Ha Noi, va bang Thac si Quan tri Tai chinh ctia BH London.

m  Ong David Tan Wei Ming, Thanh vién déc lap

David Tan hién 1 Giam doc Diéu hanh tai TPG Capital Asia. Trudc dé éng la Giam déc clia KKR Chau A. Ong tirng gitr vi trf thanh vién Hoi
déng Quan tri tai Masan Consumer va Masan MEATLIfe. V&i 12 ndm hoat ddng trong finh virc quy dau tur tur nhan, David cé nhiéu kinh nghiém
trong viéc hd tro cac doanh nghiép da nganh & Bong Nam A phat trién thanh cac cong ty hang dau thi truong. Ong David Tan cé bang Clr
nhan Khoa hoc chuyén nganh Kinh t& va bang Ctr nhan Xa hoi.

Ch tich déng vai tro 1anh dao quan trong va tham gia:

B Chu tri cic cude hop clia Hoi déng Quan tri va ddng vai trd |anh dao hiéu qua;

m Duy tri déi thoai v&i Ban Diéu hanh va chi dao chién Iuoc phl hop;

B Giam sat hiéu qua hoat déng ctia Héi déng Quan tri; va

W Ladaistr cho Tap doan, bao gém cht tri Dai Hoi Bdng C6 Bdng va x{r Iy c&c van dé lién quan dén cong dong va gitr quan hé véi nhirng ¢
dong 16n.

H6i ddng Quan tri c6 trach nhiém vach ra phurong hudng, chién Iurgc va muc tiéu tai chinh ctia Tap doan, va gidm sat sur tién trién ctia nhirng van
dé nay.
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C4éc thanh vién khong diéu hanh thudng xuyén trao déi véi Ban Biéu hanh dé ndm duoc dién bién va hiéu qua hoat déng cuia Tap doan.

Tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2019, chi tiét vé viéc s& hiru ca nhan cd phiéu Masan Group clia cac thanh vién Hoi dong Quan tri nhur

sau:

Héi déng Quan tri Chirc vu S6 ¢d phan Ty 1é (%)
Dr. Nguyén Bing Quang Chu tich 15 0.00
Ong Nguyén Thiéu Nam Thanh vién 296,749 0.03
Ba Nguyén Hoang Yén Thanh vién 42,415,234 3.63
Ong Woncheol Park Thanh vién 0 0
Ong Nguyén Boan Hung Thanh vién déc lap 0 0
Ong David Tan Wei Ming Thanh vién déc lap 0 0

HOP HOI PONG QUAN TRI

Hoi déng Quan tri thurdng xuyén hop dé thao luan vé phurong huéng, chién luoc va tién dé phat trién kinh doanh. Théng thudng, cac
chu dé tai cudc hop Hoi ddng Quan tri bao gém:

m  Bé&o céo vé nhitng du 4n 16N va nhirng van dé trong hoat déng kinh doanh hién tai;

m  Bdo céo két qua kinh doanh va quan tri doanh nghiép;

m  Trinh bay nhirng du an kinh doanh cu thé; va

m Céc van dé cla cac cudc hop trurdc va nhirng van dé con tén dong.

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Trong ndm 2019, hdi déng quan tri da cé 13 cudc hop trurc ti€p va thong qua viéc 1ay v kién bang van ban. Cac thanh vién cla hoi dong

quan tri chd yé&u tap trung viéc thao luan va théng qua nhirng van dé sau:

m  Don gidn hoéa cau tric von va cau tric doanh nghiép clia cdng ty, cac cong ty con nhdm tap trung nhiéu hon vao cac mang kinh

doanh lién quan dén tiéu dung;
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Tang cuong quan tri doanh nghiép va nang cao tinh minh bach;

Huy déng vén va phan bé vén, bao gém viéc gop vén vao cong ty con;
Tai c4u tric cac khodn no cuia cong ty;
Thuc hién phat hanh c6 phiéu ESOP;

Quyét dinh ké hoach phat trién kinh doanh va Iap dur todn ngan sach hang ndm cho cac cong ty thanh vién;

Masan Group

THONG TIN CHUNG VE CONG TY

m  Thanh 14p nhdm cong ty m&i vé ban 1é va hang tiéu duing bang viéc thurc hién giao dich hoan déi ¢é phan véi VinGroup; va
m  Trién khai cac giao dich khac clia Masan Group va cac cong ty con.

Trong ndm qua khong cé cudc hop riéng biét nao danh cho cac thanh vién khong diéu hanh. Cac phé chuan clia hoi déng quan tri cé sur
tham gia cuia tat ca cac thanh vién.

BAN DIEU HANH

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém thurc thi ké& hoach phat trién kinh doanh ctia Masan Group va bao céo két qua kinh doanh. Tong Giam déc
I&nh dao Ban Biéu hanh.

Hién nay, Ban E)leu hanh gom cb nam thanh V|en diéu hanh cao cap nhat cla Masan Group, Téng Giam ddc, ba Phé Téng Giam déc, Giam
doc Tai chinh va Ké toan trudng. Thanh vién cla Ban Biéu hanh bao gom:

= Dr. Nguyén Ping Quang - Téng Giam déc

Dé xem thong tin, tham khao phan Hoi dong Quan tri
s Ong Nguyén Thiéu Nam - Phé Téng Giam doc

Dé xem thong tin, tham khao phan Hoi dong Quan tri
s Ong Michael Hung Nguyen - Phé Téng Giam ddc va Giam ddc Tai chinh
Ong Michael Hung Nguyen phu trach mang tai chinh, cac van dé lién quan dén quan hé doi ngoai \ va truyen théng doanh nghiép cla Masan
Group. Ong da xay dung nén tang thurc hién giao dICh va hoat dong kinh doanh cla Cong ty dé ho tro cac cong ty con va sur phat trién cla
Cong ty trong cac linh vuc méi. Ong da tham gia tir dau qua trinh Chuyen doi Masan tir mét céng ty thuec pham thanh moét Tap doan tu
nhan hang dau qua viéc huy dong hon 2 ty USD vén cho cdng ty va lanh dao mét sé thuwong vu mua ban doanh nghiép quan trong.
Trude khi gia nhap Masan Group, ong Michael da ho tro xay dung nhom thuc thi ngan hang dau tu tai Vlet Nam ctua J.P. Morgan va lam
viéc trong linh vuc M&A, thi truong von va cac giao dICh tu nhan véi cac khach hang tai chinh, bat dong san va tiéu dung. Truée khi dén
Viét Nam, 6ng | Michael d tur van va cung cap cac gidi phap cho nhiéu khach hang qudc té tai JP Morgan & New York.
Ong Michael t6t nghiép Pai hoc Harvard, My.
= Ong Nguyén Anh Nguyén - Phé Téng Giam ddc va Giam déc Coéng nghé Thong tin'
Ong Nguyen Anh Nguyén chiu trach nhiém chinh ddi v&i viéc phat trién, van hanh va quan Iy tat ca cac hé thong Lrng dung kinh doanh, cac
hé théng ha tang va ung dung kinh doanh théng minh cla Masan, bao gém tat ca cac hé thong IT va bao mat thong tin cho toan bd cac
cong ty trong Tap doan. Ong Nguyén dang thiét 1ap chién lwoc quan trong va thuc thi xuat sac trong chlen Iroc Chuyen Péi Cong Nghe Sé
gop phan ting kha nang canh tranh cua Masan. TrLrorc khi gia nhap Masan Group, 6ng Nguyén Ia CIlO va Phé Chu tich — Chudi cung ung
ctia Unilever Vietnam trong 16 ndm va dugc nhan gidi thudng Top Indochina CIO 2005 do IDG va B Théng tin va Truyén théng trao tang.
Ong Nguyén tét nghiép Pai hoc Bach Khoa Tp. H6 Chi Minh.
s BaDoan Thi My Duyén - K& toan truwéng

Ba Doan Thi My Duyén cé hon 10 ndm kinh nghiém vé tai chinh cac linh vure san xuat, thwong mai, dich vu va xay dung. Trudc day ba tirng
lam viéc cho KPMG, Viét Nam.

Ba Duyen tot nghlep Thac Si vé Tai Chinh Doanh Nghiép va K& Toan cla Trudng Pai Hoc Kinh Té Thanh Phd H6 Chi Minh. Ba ciing 1a thanh
vién clia Hiép hoi K& toan Céng chirng Anh Quéc (ACCA).

Tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2019, chi tiét vé viéc s& hiru c6 phiéu Masan Group cla cac thanh vién Ban Biéu hanh nhu sau:

1. Ngay 13/04/2020 Hoi déng Quan tri phé duyét viéc tir nhiém clia Ong Nguyén Anh Nguyén. Viéc tir nhiém cé hiu Iuc tir ngay 30/04/2020.
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Ban diéu hanh Vi tri S6 ¢6 phan Ty 1é (%)
Dr. Nguyén Bng Quang Téng Giam déc 15 0,00
Ong Nguyén Thiéu Nam Phé Téng Giam déc 296.749 0,03
Ong Michael Hung Nguyen Phé Téng Giam déc 2.427.428 0,21
Ong Nguyén Anh Nguyén Phé Téng Giam déc 926.695 0,07
Ba Boan Thi My Duyén Ké toan trudng 90.000 0,01

BAN KIEM SOAT

Thanh vién Ban Kiém soat duoc bau tai Bai Hoi Béng C6 Bong thurdng nién.
Ban Kiém soat bao gém cac thanh vién sau day:

= Ong Nguyén Quynh Lam - Trwé'ng Ban Kiém soat

Ong Nguyén Quynh Irém ¢6 hon 20 nam kinh nghiém trong cac vi tri quan ly va ké toan. Trudc day, dng lam viéc cho Cong ty C6 phan
Pa My va Céng ty C8 phan Thuong mai La Giang. Ong t6t nghiép Kinh t& mé tai Trwdng Dai hoc Mé Bia chat, Ha Noi, Viét Nam.

= Ong Pham Dinh Toai - Thanh vién
Ong Pham Binh Toai gia nhap Masan Consumer ndm 2009 va hién 1a Phé Téng Giam ddc. Trudc khi gia nhap Masan Consumer, 6ng la
Giam déc Phan tich Tai chinh tai Unilever Viét Nam tir ndm 2002 dén 2005 va Giam déc Tai chinh va K& toan tai Unilever Viét Nam tur

ndm 2005 dén 2009.

Ong Toai d3 t6t nghiép Clr nhan Tai chinh Doanh nghiép va Ké toan tai Truorng Bai hoc Tai chinh va Ké toan Viét Nam. Ong ciing tot
nghiép Clr nhan Coéng nghé Thong tin, Bai hoc Su pham Ky thuat tai Viét Nam.

m  Ba Phan Thi Thiy Hoa - Thanh vién

Ba Phan Thi Thuy Hoa gia nhap Masan tir nam 2001 vé[i vi tri K& toan trudng Céng ty TNHH MTV Céng nghé thuc pham Viét Tién.
Hién ba Hoa 13 Phé giam déc ké toan tai chinh - Khéi téng hop clia Masan Consumer, K& toan truéng Vinacafé Bién Hoa, Masan Food
va Masan Beverage.

Ba Hoa t6t nghiép Ctr nhan ké toan — kiém toan tai Trudng Pai hoc Kinh t& TP. H6 Chi Minh.

Tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2019, chi tiét vé viéc s& hiru c6 phiéu Cong ty ctia cac thanh vién Ban Kiém soat nhu sau:

Thanh vién Ban kiém soat S6 ¢d phan Ty 1& (%)
Ong Nguyé&n Quynh Lam 1.708.333 0,15
Ong Pham Binh Toai 379.500 0,03
Ba Phan Thi Thdy Hoa 2.100 0,00
160 Masan Group
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HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat giam sat hoat ddng cltia Hoi déng Quan tri va Ban Biéu hanh trong viéc tuan thi Biéu 1é Cong ty, Quy ché Quan tri Noi b ctia
Masan Group va phdp luat Viét Nam. B&c biét, Ban Kiém soat tham gia vao cac cudc hop thudng ky va bat thudng clia Hoi déng Quan tri
va Dai Hoi Béng C6 Dong.

QUY CHE QUAN TRI NOI BO

Quy ché Quan tri Noi bo ctia Masan Group da duoc phé duyét tai Dai H6i Dong C6 Bong thudng nién t6 chirc vao ngay 24 thang 4 nam
2019. Muc tiéu clia Quy ché Quan tri Noi bé la:

DPam bao mét ké hoach quan tri doanh nghiép hiéu qua;

Pam bao quyén loi ctia cé dong;

Pam bao quyén binh dang giira cac c6 déng;

DPam bao céc giao dich clia cac bén lién quan duoc thuc hién trén co s& céc diéu kién thi trudng;
Nang cao tinh minh bach;

Trinh tu, tha tuc triéu tap Pai Hoi Bong C6 Bong, cac cude hop Hoi dong Quan tri;

Gilp cho hoat déng quan ly clia Hoi dong Quan tri va kiém soat clia Ban Kiém soat dat hiéu qua; va
Phoi hop hoat déng gitra Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat va Ban Diéu hanh.

Quy ché Quan tri Noi bd, ngoai nhirng néi dung khac, quy dinh trach nhiém va quyén han clia Hoi ddng Quan tri, thanh vién cua Hoi déng
Quan tri, Ban Kiém soat va thanh vién Ban Kiém soét.

Céc thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Téng Gidam ddc, cac can bd quan ly khac va Thu ky Cong ty da hoan thanh chuong trinh dao tao vé
quan tri cdng ty cho cac cong ty dai chiing do Trung tdm Nghién ctru khoa hoc va Bao tao Chirng khodan thudc Uy ban Chirng khoan Nha
nudc t6 chirc va cap chirng chi hoan thanh vao thang 9/2016. Céc thanh vién da duoc b nhiém gan day tai Dai hdi ddng c6 déng thudng
nién 2019 (thang 4/2019) nhung chura tham gia cac chuong trinh dao tao quan tri doanh nghiép sé tham gia cac chuong trinh nay trong mét
thoi diém thich hop.

THU LAO CUA HOI DPONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN PIEU HANH

Masan Group dang xay dung cac chinh sach vé thi lao cho cac thanh vién ctia Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém soat. Thi lao ctia Ban Biéu
hanh bao gébm mét khoan cé dinh va mét khoan bién déi.

THONG TIN CO PONG

Tai thdi diém 31 thang 12 nam 2019, von diéu 1é ctia Masan Group 1a 11.689.464.470.000 dong.
CO CAU C6 DONG TiNH PEN NGAY 31 THANG 12 NAM 2019

C6 PHAN

Téng s6 ¢ phan da phat hanh va loai ¢4 phan ctia Masan Group: 1.168.946.447 ¢4 phan phd thong.

S8 lwong ¢6 phiéu quy: 0 cb phan
S6 lugng ¢6 phan c6 quyén biéu quyét dang luu hanh: 1.168.946.447 c6 phan, dugc tu do chuyén nhuong.
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TY LE S& HO'U VA SU’ THAY POI TY LE S& HI'U CUA CAC THANH VIEN HOI PONG QUAN TR

CO CAU CO BONG: h
TRONG NAM 2019
Tinh theo ty 1& s& hiru:
. . 31/12/2019 31/12/2018 Tang/ Giam
m  Co6dong Ién bao gom: R T
. . R Dr. Nguyen Bang Quang, Chu tich 0,00% 0,00% 0%
STT Co dong Co6 phan Ty 1é (%) . . i . .
- Ong Nguyen Thiéu Nam, Thanh vién 0,03% 0,01% 0,02%
1 bng ty ¢6 phan M 365.215.870 31,24 x . R R
Cong ty c6 phan Masan ’ Ba Nguy&n Hoang Y&n, Thanh vién 3,63% 3,65% (0,02%)
2 ty TNHH Mot thanh vién x4 Hoa Huwéng D 154.756.7 13,24 .
Cty Ot thanh vién xdy dung Hoa Huong Duong 54.756.706 3 Ong Woncheol Park, Thanh vién 0% 0% 0%
Kl t t Vina | Pte. Ltd. 109.899.932 4 . .
8 SKnvestment Vina | Pte. Ltd 09.899.93 9,40 Ong Nguyén Boan Hung, Thanh vién doc lap 0% 0% 0%
4 ARDOLIS INVESTMENT PTE. LTD. 65.930.342 5,64 A ) o R A
- Ong David Tan Wei Ming, Thanh vién doc lap 0% 0% 0%
Téng cdng 695.802.850 59,52%

Céng ty C6 phan Masan THONG TIN VE GIAO DICH CO PHIEU CUA NHU'NG NGU O'l NOI BO
Cong ty Co phan Masan (Masan Corporahon) dugc thanh I&p vao ngay 13 thang 9 ném 2000. Hoat dong dang ky kinh doanh chinh gém nghién Trong nam 2019 c6 giao dich ¢ phiéu Masan Group dugc thuc hién bdi ngudi ndi bo. Bang dudi day liét ké cac giao dich nay:
clru thj trudng, xuc tién thwong mai, tu van dau tu, tu van quan ly, chuyen giao cong nghé, xay durng va quan ly cac dy an dau tu, cho thué van

phong va kinh doanh bét déng san.

Cong ty TNHH Mét thanh vién Xay dung Hoa Hué'ng Duro'ng STT Cé& déng néi bo va S6 ¢6 phan sé hiru vao S6 c6 phan sé& hiru Ly do ting, giam (chuyén nhu'o'ng, mua,
Cong ty TNHH Mét thanh vién Xay dung Hoa Huéng Duong duoc thanh 1p vao ngay 10 thang 8 nam 2009. Hoat déng dang ky kinh doanh ngu'i co lién quan ngay 31/12/2019 vao ngay 1/1/2019 chuyén doi...)
chinh gém: xay dung cong trinh dan dung, mua ban vat liéu xay dung, may moc thiét bi nganh xay dung, khai khoang, dai ly ky gé&i hang hoa, .
nghién ctru thi tredng, xdc tidn thuong mai, hoat dong tur van quan ly va tu van ddu tu (trir tu van k& toén, tai chinh). S6 c6 phan Ty 16 S:hg‘g Ty lé
Cac ¢d dong nure'c ngoai lon 1 Ong Tran Phuong Béc 25.728 0,0022% 18700  0,0016%  Chuyén nhuong va nhan cé phan ESOP
Cb dbng l6n 1a t6 chirc nude ngodi & SK Investment Vina | Pte. Ltd. i R ) R ) o R

XAC NHAN CUA DbAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

SK Investment Vina | Pte. Ltd. CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

SK Group la mét trong nhirng tap doan hang dau clia Han Quéc hoat déng trong cac Iinh vire ndng luong, héa chét, vién théng, linh kién cong
nghé cao, logistics va dich vu. SK Group hién da c6 mat tai hon 40 qudc gia véi doanh thu hop nhét dat 141 ty USD tinh dén cudi nam 2017.

Tinh trén co s& ¢ dong 6 chirc va cd déng ca nhan: Tai ngay 31/12/2019 , Masan Group c6 9.283 cb déng, trong do ¢ 9.040 cb déng ca
nhan ndm gitr 191.058.887 co phan tuwong (ng véi 16,34%; va 243 co dong td chirc ndm gitra 977.887.560 cO phan twong trng voi 83,66%.

Tinh trén co s¢ cd dong trong nuéic va cd dong nuéc ngoal Tai ngay 31/12/2019, Masan Group c6 8.250 cb déng trong nudc ndm gitra
713.329.057 cb phan tuong tng voi 61,02%; va 1.033 ¢6 dong nude ngoai nam gidr 455.617.390 co phén, tuong tng vai 38,98%.

THAY POI VON PIEU LE

Trong ndm 2019, Céng ty da ting von diéu I8 tir 11.631.495.480.000 dong lén 11.689.464.470.000 ddng. Viéc tang vén la tr phat hanh ¢
phan méi theo churong trinh phat hanh ¢ phan cho ngudi lao ddng (ESOP).

Trong ndm 2019, céng ty khong cé giao dich c6 phiéu quy.

NGUYEN DANG QUANG
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THONG TIN CO PHIEU

Vao ngay 31/12/2019
Vén diéu 1& (Ty dong) 11.689
Gia c6 phiéu (déng) 56.500
Gia cao nhat 52 tuan (dong) 91.300
Gia thap nhéat 52 tuan (déng) 51.600

S8 lwgng ¢ phiéu da phat hanh (c6 phiéu)
S8 lwgng ¢ phiéu phd thong (c6 phiéu)
S8 lwong ¢ phidu wu dai (co phiéu)

S8 ¢6 phiéu quy (cd phiéu)

Thi gia vén (Ty déng)

Ty 1& ¢6 tirc / thi gid (%)

164

1.168.946.447
1.168.946.447
0

0

66.045

N/A

Masan Group

KHUYEN CAO SU DUNG BAO CAO

T4t ca cac nhan dinh hodc phéat biéu trong quyén bao cdo nay khong phai 1a nhirng dir liéu ghi lai cac sur kién da xay ra, ma trong dé cé
bao ham nhirng “nhan dinh vé tuong lai”. Nhirng nhan dinh nay cé thé cé nhirng tir ngir nhu “dur doan”, “tin tudng”, “cé thé”, “uéc tinh”,
“dur ki€n”, “dur phéng”, “ky vong”, “du dinh”, “ké hoach”, “nhdm dén”, “s&” hodc nhirng tr ngir trong tu. Tuy nhién, day khong phai la
nhirng dau hiéu duy nhat dé xac dinh va nhan biét chiing. Toan bo céac bai viét du doan vé tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh
doanh, k& hoach va trién vong déu dugc xem la nhitng nhan dinh vé turong lai. Ngoai ra, chling con bao gdm ca nhirng bai viét vé chién
lwoc kinh doanh, trién vong doanh thu va loi nhuan (bao gém, nhurng khong gidi han nhirng du phéng hodc du bao vé tai chinh hodc hoat
déng kinh doanh), dur an da 18n ké hoach va cac van dé khac trong tai liéu nay ma khong phai 1a nhirng dir kién da xay ra. Nhirng nhan dinh
vé trong lai va du bdo dugc trinh bay trong bao céo ciing tly thudc vao nhirng rii ro xac dinh va khong xac dinh, nhirng bat tric nhat dinh
va cac yéu t6 khac von co thé khién két qua tai chinh, hiéu qua kinh doanh hodc thanh tich thuc t& hoan toan khac biét so v&i nhirng nhan
dinh vé twong lai hodc du bao dé.

Nhirng nhan dinh vé trrong lai nay dua trén niém tin va gia dinh dugc ching téi xay dung tir nhirng théng tin cé s&n. Ching t6i hoat dong
tich curc trong linh vure xay dung, mua lai va quan ly cac doanh nghiép hang dau trong mét sé linh vurc tang trudng nhanh nhat ctia nén
kinh t& Viét Nam. Trién vong clia MasanGroup chl yéu dura trén dién giai clia ching t6i vé cac yéu té kinh t& quan trong c6 anh huéng dén
nén kinh t& Viét Nam, dén linh vurc hoat dong kinh doanh va cac doanh nghiép ctia ching t6i. Mac du ching téi tin ring cac gia dinh nén
tang clia nhirng nhan dinh vé tuong lai 1a hop Iy trong thdi diém hién tai, nhung bat ky gia dinh nao ciing déu c6 thé sai léch trong thurc té
khién cho nhitng nhan dinh vé tuong lai dura trén gia dinh d6 tré nén thidu chinh xac. Két qua thurc t& c6 thé sai biét dang ké so véi nhirng
thong tin trong nhan dinh vé turong lai do nhiéu yéu t8, da phan ndm ngoai tAm kiém soat clia chiing t6i. Do d6, cac nha dau tu can luuy
khéng phu thudc qua nhiéu vao nhirng nhan dinh vé tuong lai dugc trinh bay trong bao céo nay. Chiing chi cé hiéu luc vao ngay lap béo
cdo hodc ngay turong (rng duoc néu trong bao céo, va Masan Group khdng cé nghia vu cap nhat hodc stra déi cong khai ddi véi bat ky
nhan dinh ndo, cho du ¢6 xuat hién nhirng théng tin m&i hodc nhirng sy kién tuong lai.
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DINH NGHIA THUAT NGO/ TU VIET TAT

3F

ANCO

APT

ATM

BTO

Bia Phu Yén
BRC

CAGR

CDN

Cholimex

Cong ty Lién doanh
Coéng ty

Dr.

ESOP

H. C. Starck

HBQT

Inland ASEAN

Global G.A.P
KKR

M&A

Masan

Masan Beverage, MSB

Masan Brewery, MB

Masan Consumer, MSC

Masan Consumer Holding, MCH
Masan Consumer Thailand

Masan Group
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Feed - Farm - Food, Tur trang trai d&n ban &n

Cong ty C6 phan Dinh du&ng Néng nghiép Quéc té
Ammonium Paratungstate

May giao dich ngan hang tu déng ATM

Blue Tungsten Oxide

Coéng ty TNHH MTV Masan Brewery PY

La tiéu chuén toan cau vé an toan thu'c phdm do Hiép hoi ban 1é Anh
quéc (British Retailer Consortium) thiét Iap

Téc d6 tang trudng hang nam kép

Cong ty C6 phan San xudt Thuong mai CDN

Cong ty C6 Phan Thuc Pham Cholimex

Cong ty TNHH Tinh luyén Vonfram NUi Phao - H. C. Starck
Cong ty C6 phan Tap doan Masan

Tién si

Chuong trinh S& hiru c6 phan cho nhan vién

Tap doan H. C. Starck

Hoi déng Quan tri

Khu vurc dia ly bao gébm cac nuéce Viét Nam, Thai Lan, Myanmar, Cam-
bodia va Lao

Global Good Agricultural Practice, Thurc hanh néng nghiép t6t toan cau

Kohlberg Kravis Roberts & Co. L.P., cac chi nhanh va/hodc cac quy dau
tu do KKR quan ly

Mua béan va sap nhap doanh nghiép

Thuat ngir chung néi vé& cong ty C6 phan Tap doan Masan, bao gém
cong ty MasanConsumerHoldings, cong ty Hang tiéu dung Masan,
cbng ty Tai nguyén Masan, ngan hang Techcombank va cac céng ty
con

Coéng ty TNHH Masan Beverage

Coéng ty TNHH Masan Brewery

Cong ty C6 phan Hang tiéu dung Masan
Coéng ty TNHH Masan Comsumer Holdings
Masan Consumer (Thailand) Limited

Cong ty C6 phan Tap doan Masan

Masan Group

Masan Horizon, MH

MNS Farm Nghé An

Masan MEATLife, MML

Masan Resources, MSR
Masan Thai Nguyen Resources

Masan Tungsten LLC, MTC

MNC
NHNN
NIM

NUi Phao

Nudéc khoang Quang Ninh
Proconco

Protein

R&D

Singha

SK

SME

Saigon Nutri Food

Tai Nguyén Masan Thai Nguyén
Tap doan

Techcombank hodc TCB
TNHH

Tp.

Tp.HCM

TSCB

TPG

UPCoM

uUSD

Bao Cao Thuong Nién 2019

Cong ty TNHH Tam nhin Masan

Coéng ty TNHH MNS Farm Nghé An

Cong ty C4 phan Masan MEATLife

Cong ty Cd phan Tai nguyén Masan

Coéng ty TNHH MTV Tai nguyén Masan Thai Nguyén

Mot cong ty thanh vién clia MSR, Cong ty TNHH Vonfram Masan (‘MTC”)
(trude day la Cong ty TNHH Tinh luyén Vonfram Nui Phao — H. C.Starck)

Cong ty da qudc gia
Ngan hang nha nuéc Viét Nam
Ty 16 thu nhép 1&i thuéan

Cong ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phéo, duoc tai cdu
tric tir Cong ty TNHH Lién doanh Khai thac Ché bién Khoang san NUi
Phao sau thuong vu mua lai du an Nui Phao

Coéng ty C4 phan Nudéc khoang Quang Ninh

Cong ty Cb phan Thire an Gia stc Viét Phap

Pam

Nghién ctru va phét trién

Coéng ty Singha Asia Holdings

SK Group, Tap doan SK

Doanh nghiép vtra va nho

Cong ty C& phan Thure phdm Dinh dudng Sai Gon
Cong ty TNHH Mot thanh vién Tai Nguyén Ma San Thai Nguyén
Coéng ty cb phan Tap doan Masan

Ngan hang Thuong Mai C& phan Ky Thuong Viét Nam
Trach Nhiém H{ru Han

Thanh phd

Thanh phé H6 Chi Minh

Tai san ¢d dinh

Téap doan Texas Pacific

Thi truc‘mgvgiao dich chirng khoan clia cac cong ty dai chiing chua niém
yét dugc to chire tai S& Giao Dich Chirng Khoan Ha Noi

D6 la My
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USGS
VCM

VinCommerce

Vinacafé Bién Hoa, Vinacafé
Vinacafé

VinEco

Vinh Hao

VISSAN

VND

YTO
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Cuc Khao sat Bja chéat Hoa Ky

Cong ty CP Phat trién Thuong mai va Dich vu VCM 1 chui s& hiru clia
VinCommerce, don vi dang diéu hanh hé théng siéu thi VinMart va siéu
thi mini VinMart+. Do dé, VCM va VinCommerce cé thé duoc str dung dé
thay thé cho nhau.

Cong ty Cb phan Dich vu Thuong mai Téng hop VinCommerce.
Cong ty C& phan Vinacafé Bién Hoa

Thuong hiéu ca phé clia Cong ty C phan Vinacafé Bién Hoa
Cong ty TNHH Dau tur San xust Phat trién Nong nghiép Vineco
Cong ty ¢d phan Nuéc khoang Vinh Hao

Cong ty cb phan Viét Nam Ky nghé stic san

Bong Viét Nam

Yellow Tungsten Oxide

Masan Group



Coéng Ty C6 Phan Tap Poan Masan

Phong 802, Central Plaza

17 Lé Duén, Quan 1

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Dién thoai: +84 8 6256 3862

Fax: +84 28 3827 4115
www.masangroup.com



