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KiNH GU’1 QUY cO DONG,

Cé mét cau noi ndi tiéng nhw thé nay: “Con tau rat an toan khi neo
dau tai cang nhwng ngui ta dong tau khéng phai vi muc dich do”.

Cach day 20 nam, vao ngay 1 thang 4 nam 1996, “con tau” Masan

rdi “bén” dé bt dau cudce hanh trinh clia minh, khéi déu la kinh

doanh thwc pham tai thi trwéng Bong Au. Thuc ra trong qua khiy

chung ta cling da tirng kinh doanh van tai bién. Trong chuyén

hai hanh 14n nay, sr ménh quan trong nhét clia

con tau khéng chi don thun 1a van chuyén

twong &t va mi an lién ra thj truong nwéc

ngoai, ma con mang theo tdm nhin

cung nhirng gia tri dwoc chia sé,

gitp chung ta c6 thé thyc hién

dwoc chuyén du hanh cla

minh. Trong nhiéu n&m qua,

chung ta thwdng goi day la

“Masanship”, vira mang y

nghia “entrepreneurship”

vilra la ban chét cla viéc . A_

kinh doanh xuét khau thué !..
=

ban dau.

Masanship biéu trung

cho niém dam mé, nhiét i:
huyét va tdm nhin cla tap ﬁ' =

thé ching ta. Vao nhirng

ngay dau cla Masan,

nhém ngw&i cung nhau

thanh 1ap cong ty 1a nhirng

ngwdi Viét tré, vira tét nghiép
sau khi gianh dwoc hoc bdng

di du hoc & Pong Au. Ching ta
¢6 co hoi duwgc chirng kién mot
thé gi®i thay ddi nhanh chéng. Va
diéu khién chung ta tré nén khéac biét

Ia chiing ta khéng mudn chi khoanh tay Ia
ngwdi chirng kién, hodc an nhién tan huéng lan
séng tw do hda kinh t& dang xay ra xung quanh. Chting

ta mudn la nhan t6 dan dat sy thay dbi dé kién tao gia tri, va tré
thanh nhirng doanh nhan.

Ngay tlr dau, chiing ta xac dinh “entrepreneurship”, hay Masanship,
I& niém dam mé kham pha va dap (rng cac nhu cau Ién chwa dwoc
thda man b&i chuing ta tin ring gia tri dwoc tao ra t quy mo I6&n,

tlr vi thé dén dau cac co héi Ién chura dwoc phuc vu day da. Vi dy,

THU NGO CUA CHU TICH HOI BONG QUAN TR

khi thanh 1ap cong ty dau tién, chung ta khéng chi don thuan nhédm
dén cong ddng nguwoi Viét & hai ngoai vén da quen thudc véi cac
san phdm thuc phdm chau A. Méc du cach tiép can nay sé 1a an
toan hon. Nhwng khdng, chiing ta quyét dinh hwéng dén viéc phuc
vu thi trwong Idn hon véi 290 triéu ngwdi Bong Au va ho da nhanh
chéng yéu thich cac san phdm Viét clia ching ta.

Tuy gia tdng quy mo va dat dwgc sy thanh cong & nwéc ngoai,
nhwng chung ta khéng bao gi® quén nhirng nhu cau Ién
chwa dwgc thda man clia ngwoi dan Viét Nam
noi qué nha. Nhirng thanh tich cia Masan
vao thoi diém d6 chi mang lai cho chiing

:'f ﬁﬂl- : ta long tw hao va tw man nhé nhoi —
FNA

_l'l';'qf dwdng nhw van con thiéu mot diéu
Sy - gi d6. Nam 2002, Masan tung ra
nhan hang nuwéc cham Chin-su
& thj trwdng ndi dia, dat bwéc
chan nhd dau tién trong cudc
hanh trinh van dam phuc vu
90 triéu ngwoi tiéu dung
Viét va theo dudi nhirng
muc tiéu to I&n hon. K& tiv 0
do, chiing ta da dan dat
s thay ddi trong nhiéu
thi trwdng khac nhau, tir
mang thwc pham va dd
ubng dén chuédi gia tri dam
dong vat cua Viét Nam,
tham chi ca thj trwong
vonfram toan cau.

Sau 20 nam, Masan Group
ngay nay da tré thanh moét trong
nhirng tap doan I&n nhét Viét
Nam, tap trung vao hoat doéng kinh
doanh hang tiéu dung véi vi thé dan
d4u thj trwong trong nhiéu nganh hang
ma chung ta hoat dong.

Nhin vé twong lai, ching ta cung chia sé muc tiéu n&m
2020 cGia Masan: la va dworc céng nhan trén toan cau la niém
tw hao cua Viét Nam théng qua viéc tao dwng mot mé hinh
kinh doanh thanh céng doc dao & Chau A. Tuy nhién, muc
tiéu sé khdng day dt néu khdng cé cach dinh lwong dé do lweng
thanh cong. Déi véi Masan, thanh cong nghia la dat dwoc gia tri
von héa thi triwéng bang 10% GDP, theo wéc tinh cla ching ta
twong dwong khodng 20 ty USD vao nam 2020. Muc tiéu nay nghe
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c6 vé do twéng, nhwng muc tiéu 1ty USD cach day 10 ndm (ma
chuing t6i da dat dwgc trong nam 2011) va muc tiéu 5 ty USD céach
day 5 nam (ma chung t6i da dat dwoc trong nam 2015 dwa trén
giao dich v@&i Singha) ciing nhw vay. Nhw Steve Jobs, ngudi sang
1ap hang Apple ciing vao ngay 1 thang 4, cung ngay vé&i Masan
(nhwng s&m hon 20 nam), da tieng noi: “Stay hungry. Stay foolish”
(Hay ludén khao khat, hay c& dai kho).

Nhung chang ta khéng cho rang muc tiéu ctia minh 1a qua “dai
kho”. C6 1€, cach nhin sy viéc clia chiing ta theo mét cach khac
biét. Trong khi nhiéu ngudi van xem Viét Nam la mét nuwéc nghéo,
thi chiing ta lai thay Viét Nam la mét dat nwée rét giau cé vé ngudn
tai nguyén, khéng chi bao gdm cac nguén tai nguyén thién nhién
ma con gdm ngudn nhan lyc. Theo cach nhin clia ching ta, dan s
90 triéu clia Viét Nam khéng chi la ngudn nhan lyc gia ré, ma con
14 ngudn tidm nang san sang dwoc khai pha. Ngwoi Viét cé mot di
san dang tw hao la tuy nhd bé nhwng van cé thé bién nhikng diéu
khong thé thanh co thé. Ngudi Viét qua nhidu thé hé ludn cé sw
thao vat va 6c sang tao, méi ngay thirc day déu phai tim cach nang
cao doi sbng clia gia dinh. Nguwi Viét cé thu nhap chi bing mot
phan mwéi thu nhap clia ngwdi My, nhwng phai mua thit véi gia
gan gap ddi. Ngwoi Viét cé ty 1& s& hiru vang binh quan dau nguoi
thudc nhém cao nhét trén thé gidi, nhwng dai da s tham chi con
khéng cé mét tai khoan ngan hang. Viét Nam la mét trong nhirng
nwéc xuat khdu ca phé I6n nhat thé gidi, nhwng ching ta trdng
nhirng gidng ca phé cé gia tri thip va udng ca phé cé chéat lwong
té nhat. Nwéc mém la “qudc hén québc tay” cta Viét Nam, nhung

& nwéc ngoai, chung ta chi cé thé tim thdy cac nhan hiéu tir cac
nwdéc khac.

O Masan, chiing ta muén tré thanh mét phan trong qua trinh cai
thién va sw thay déi hang ngay nay théng qua viéc thuc day va khai
phé tiém nang to I6n cla ngudi Viét. Sy két hop gitra ngudn tai
nguyén thién nhién (c6 gi¢i han) va ngudn nhan lyc Viét (theo cach
nhin clia chung ta la khéng co giéi han) tao thanh “kho bau quéc
gia” ti&m an ciia Viét Nam. Néu ching ta cé thé khai pha kho bau
nay, ching ta c6 thé tao ra gia tri to I6n khong chi cho Masan, ma
cho toan bd nguwdi dan Viét Nam.

Khi con tau ra bién I6n, sé ludn co rii ro va cé thé gap phai thoi tiét
khé&c nghiét. Trong lich st 20 nam qua, chuing ta d& phai déi mét véi
nhiéu thach thirc, cé lic thing nhwng cling ¢6 lic trAm. Thi triéng
m&i ndi ludn tréi qua nhiéu giai doan bién dong va Viét Nam khéng
phai 1a ngoai 1&. Mac dii nén tang cha ching ta hién nay manh hon
nhiéu so véi khi chiing ta bét dau va kinh nghiém ciing da day cho
chuing ta nhiéu bai hoc, nhwng tdm nhin va khat vong clia chiing ta
ciing d& I&n hon rat nhigu. D& bién thach thire thanh co héi va rdi ro
thanh phan thuwdng, Masan phai tiép tuc kién dinh v&i nhibng niém
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tin da dan dat ching ta dén voi ngay hom nay. Ching ta phai tiép tuc
dam mé kham pha va dap trng nhi*ng nhu cau Ién chwa duoc thda
man cla ngwoi tiéu dung. Chung ta phai duy tri sw tap trung, lam it
hon véi quy md Ién hon. Chiing ta phai tiép tuc thay di cac thi trwong
ma chlng ta hoat ddng bang cach két hop nhitng sang tao dét pha
v&i kha ndng thuwe thi vrot tri. Ngudn nhan lwc, von 1a tai san va “kho
bau” quan trong nhét ctia Masan, phai tiép tuc trau déi “ADN” d4 tao
nén sw thanh cong clia ching ta trong 20 ndm qua, dé 1a cam két dan
dat thay dbi dé kién tao gia tri. Chung ta phai lam tat ca nhirng didu
nay theo ding cac tiéu chuan cao nhét vé tac phong chuyén nghiép
va tinh than trach nhiém - bdi vi chi bang cach lam that tét thi ching ta
m&i cd thé tré thanh niém tw hao cta Viét Nam.

Khéi dau hanh trinh vwon dén cac muc tiéu ndm 2020 mang lai
cho chuing ta ly do d& lac quan khi nhiéu sang kién quan trong
dwoc trién khai trong nhitng ndm qua bét dau cho “qua ngot”. Nam
2015 vira qua la ndm thanh céng nhét v& mét tai chinh ctia ching
ta trong lich s nhi*ng nam gan day. Doanh thu thuan ting 90% lén
murc 30.628 ty ddng va loi nhuan pro forma tang 56,3%. Déi véi
nam 2016, ching ta ky vong doanh thu thuan tang trwéng khoang
50%, dat gan 2 ty USD, va lgi nhuan sé téng truéng 25% dén 35%.
ba tang trrdng manh nay tham chi con chwa tinh dén théa thuan
chién Iwoc tri gia 1,1 ty USD v&i Singha véi ky vong sé gidp chiing
ta bwdc ra khéi pham vi bién giéi dé phuc vu 250 triéu nguoi tiéu
dung cua thi trwdng “Inland” ASEAN, bao gém Viét Nam, Thai Lan,
Myanmar, Campuchia va Lao. Con tau Masanship lai mot 1&n niva
chuan bj r&i cang.

Cuéi cling, t6i xin bay té Iong biét on dén quy khach hang, nhan
vién, dbi tac va tat ca nhivng don vi lién quan khac da hét long
Gng ho ching t6i trong sudt 20 n&m qua. Hanh trinh vira qua that
1a tuyét vori. D6 vai tht cad moi ngudi dang lam viéc tai Masan, tir
nhirng ngwdi méi gia nhap gan day dén nhirng ngudi da tirng ké
vai sat canh khi chiing ta khéng cé gi ngoai tam nhin, cac ban déu
14 thuyé&n trwéng ctia con tau Masanship. T6i chi mudn nhén nha
céac ban rang: “keep going” (Cr dan budc).

Tran trong,

Tién sT Nguy&n Dang Quang
Chi tich Hdi ddng Quan trj

THU NGO CUA CHU TICH HOI BONG QUAN TR

BANG THANH TICH, 445

SO DU TIEN MAT' (TY DONG)

2015
17.944

2011
10.796

PIK] 2014
2012 8.986 9.209
7.559

EBIT (TY BONG)

DOANH THU THUAN VA LQ'I NHUAN GOP (TY DONG)

2011
7.057

2012
10.389

2015
30.628

2014

16.120
2013

11.943

TONG TAI SAN (TY BONG)

2011
33.573

2012
38.699

2015
71.850

2014
e 52.965

46.502
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Trong 20 nam qua, chung ta da xay dwng
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DAN DAT THAY DOI BE KIEN TAO GIA TR|

Masan Group la mét trong nhi*ng c6ng ty hang dau trong khu
vire kinh té tw nhan cta Viét Nam, tap trung vao cac co hoi
téng trwéng cao trong nganh tiéu dung: thwe phadm, d6 ubng,
va trong chuédi gia tri dam dong vat.

Chung t6i da gt hai dwoc nhidu thanh tich &n twong trong cac
hoat déng xay dwng, mua lai va quan ly cac nén tang hoat déng
kinh doanh cé quy mé I1&n. Cac cong ty thanh vién ctia Tap

1 doan bao gém Masan Consumer Holdings, s& hiru cac thwong

6 hiéu dwoc wa thich nhéat Viét Nam trong nganh hang thuc
ph&m va db udng (Chin-su, Nam Ngw, Tam Thai Tt», Omachi,
Kokomi, Vinacafe, Wake-Up, Vinh Hao va Sw T& Tréng), va
Masan Nutri-Science, 1a cdng ty véi linh vire kinh doanh n&dm
trong chubi gia tri dam dong vat Ién nhét cta Viét Nam (v&i cac
thwong hiéu Proconco va ANCO). Cac mang kinh doanh khac
cla Tap doan Masan bao gém Masan Resources, mét trong
nhi*ng nha san xuét vonfram va khoang chét céng nghiép chién
Iworc I&n nhét thé gidi, va ngan hang Techcombank, la ngan
hang thwong mai ¢ phan hang dau tai Viét Nam.

Phwong cham clia Masan Group & “Dan dat thay ddi dé kién tao
gia tri”, phan anh niém tin cia ching t6i ring viéc chay theo cac xu
hwéng sé khong tao ra gia tri, ma phai la ngwoi thay déi cudc choi
trong nhirng Iinh vire ma chung t6i tham gia. Trong mét thi trwdng
ddi héi sy tap trung cao d6 va quy mé I&n dé tang truéng bén
vibng, chlng t6i cling tin réng gia tri dén tir viec kham pha va
dap tng nhirng nhu cau I&n chwa dwo'c théa man.

Muc tiéu clia chung téi la tré thanh va dwoc cong nhan trén

toan cAu la niém tw hao cta Viét Nam théng qua viéc tao dwng
mét mé hinh kinh doanh thanh céng déc dao & Chau A.

MASAN GROUP

LAM iT HON NHWNG PHAI LON HON

Trong mét thi tredng ndng dong cé nhiéu co hoi tiém nang nhw
Viét Nam, dé mot hoat ddng kinh doanh thanh céng va virng
manh, ngoai tinh ky luat, chang t6i con tin vao mot sb yéu td
quan trong khac nhw:

Sang tao va dap ng nhirng nhu cau I&n chwa dwoc théa
man

Masan tin twéng réng gia tri d&n tir vi thé dan dau va quy mé
trong nhirng co hdi I&n chwa dwgc phuc vu dung mde. Chung
t6i cling tin twéng réng tri twédng twong va kha néng sang tao
khéng chi & hinh dung ra nhitng nhu céu I&n chwa dwoc thda
man ma con la cach thirc théa man chidng théng qua cac san
pham sang tao va nhirng hiéu biét mai that sau rong. Ching
t6i khéng mudn gianh chién thng bang cach bat chuéc nhirng
diéu ngwdi khac dang 1am hoac lam tét hon moét chat. Chung
t6i mudn gianh chién thang bang cach thay ddi cac quy luat cta
cudc choi.

Xuyén subt lich str clia Tap doan, chung tai da tap trung

vao cac nganh hang tiéu dung c6 quy mé thj trwéng 1&n va
khéng ngirng tai dinh nghia cac nhém san phdm dé mé rong
thi trvdng & Viet Nam ma ching t6i c6 thé tiép can Ién muic
hién nay tdng cong khodng 9 ty déla My. Thi trwdng nay con
chwa tinh dén nganh hang ma chung téi vira xam nhap 1a

thi trwdng dam ddng vat cta Viét Nam véi quy mo khoang
18 ty ddla My méi ndm dwoc ngwdi tiéu dung chi cho cac
san pham thit, hay k& hoach ma chung téi cong bé gan day
nham phuc vu tét hon 250 triéu ngudi tiéu dung trén thi
trwong “Inland ASEAN”. Nhin chung, cac co hdi trong nganh
thwe phdm, d6 ubng khong con, bia, va dam ddng vat la vo
cung to 1&n. Nguwoi tiéu dung trén thi tredng “Inland ASEAN”

s& khong ngirng doi héi chat lwong tét hon, cé thwong hiéu
manh, sw dé dang mua sam va gia ca hop ly.

Vi du v& “nhu cdu chwa dwoc thda man” la chudi gia tri dam
dong vat kém hiéu qua tai Viét Nam. Chung t6i tin

rang that la phi ly khi nguwoi tiéu ding Viét

Nam vé&i thu nhap trung binh chi bang mét

phan muwoi thu nhap cla ngwdi My

nhwng phai thanh toan véi gia gan Trong nam
2015, chung toi
dwoc xép hang

tao quy mé théng qua sw tap
2 O trung va cung cb, ddy manh cac 1

gAp ddi cho cac san pham thit c6
chét lwong khéng dadm bao. Khéi
dAu véi mang kinh doanh thirc &n
gia suc thwong mai, chang téi tin
réng c6 thé cai thién néng suét
cla chubi gia tri dam déng vat
dé& phuc vu nguwoi tiéu dung tét
hon vé&i cac sadn pham thit cé gia
ca phai chang hon, chét lwong
cao hon va an toan hon.

Trong cac hoat déng kinh doanh

ngoai linh vie tiéu dung, chung toi cling

dang tap trung vao cac thi trwdng Ion véi

nhigu co hoi d6i méi. Trén binh dién toan cau,

khoang sén cong nghiép ma chung toi khai thac

va ché bién co tdng quy mé gan 4 dén 5 ty déla My mdi nam,
triv ddng. Nhu cau chwa dwgc théa man trong hoat dong kinh
doanh tai nguyén ctia ching t6i dwg'c minh chirng béi nhu cau
cla khach hang muén mua lwong hang 16n tir nha cung cép
don 18, khoang san khéng dén tir ving xung dét, va tir nguén
ngoai Trung Quéc.

Céng ty lién két clia chang toi, Techcombank, hoat déng trong
nganh tai chinh hién dang trong qua trinh tai co cau va day la
linh vie 6 dich vu va san pham tai chinh c6 ty 1& tham nhap
rat thAp nhwng dwgc mong dgi sé gia tang trong twong lai.

trong danh sach cac cbéng
ty tang trwdng sang
tao nhat Thé gioi
(theo Forbes)

CAU CHUYEN DAY AN TUONG CUA MASAN GROUP

Kién tao quy mé va vi thé dan dau
D& vuon téi thanh cong, ching téi can cé quy md Ién. Tré
thanh ngwdi dan dau thj tredng vé quy mé cho phép chung toi
canh tranh thanh céng trong nén kinh té c6 khu vwc tw nhan
trong nwéc bi phan manh va kha nang canh tranh
khéc liét tir cac cong ty da quéc gia va doanh
nghiép nha nwéc. La mét trong cac céng
ty tw nhan I&n nhat Viét Nam, Masan
s& hi*u ngudn vén I&n va déi ngi
quan ly chuyén nghiép, cling nhw
quy mé dau tw vao cac nganh
dang hoat ddng. Chung toi kién

hoat dong kinh doanh hién c6 va

thic ddy tang trwdng béng cac
thwong vu mua ban va sap nhap
doanh nghiép phu hgp v&i nganh

trong tdm cuia chung t6i. Diéu

nay giup chung téi ciing cb cac lgi

ich tlr quy mé 1&n, hiéu qua hon vé
mat chi phi va dat dwoc bién lgi nhuén

hang dau thj tredng.

Két qua la, ngay hém nay, ching t6i dang ndm gi vi
thé théng Iinh trong hau hét cac thj trwéng va/ hodc cac nganh
hang ma chung tdi tham gia canh tranh. Bién hinh, chuing téi
1a cong ty s mét Viet Nam trong nganh hang gia vi (trong dé
chuing t6i dan dau cac nganh hang nuwéc mém, nwéc twong
va twong &t). Trong nganh hang thwc phdm tién lgi, ching toi
phén d4u dén cubi ndm 2016 tré thanh nha san xuét mi &n lién
s6 mot.

V@i viéc thanh 1ap céng ty Masan Nutri-Science va tich hop hai

thwong hiéu thirc &n gia stc hang dau, Proconco va ANCO,
chung toi tré thanh cong ty Viét Nam I&n nhét hién nay trong
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nganh dam déng vat vé&i vi thé dan dau trong mang thirc &n
chan nuéi heo (khéng bao gbm trai gia cong) va tdng doanh thu
thuan dat gan 1 ti déla M§ trong nam 2015.

Sau khi van hanh thtr thanh céng dy an Nui Phao, hién nay
chuing téi tré thanh nha cung cap mét sé loai khoang san céng
nghiép quan trong nhw vonfram, florit va bismut I&n trén thé
gioi. Lien minh Chau Au da dwa vonfram va florit vao danh
sach nhom bén “nguyén lidu tho thiét yéu” déi voi

Chau Au (Céc nguyén liu thé thiét yéu cho
EU, thang 7/2010) xét vé mirc dd tap
trung ctia cac nguén cung va tm
quan trong cua né trong nganh

coéng nghiép Chau Au.

Céng ty lien két ctia ching
t6i, Techcombank la mét
trong nhirng ngén hang
thwong mai ¢b phan Ion
nhat Viét Nam. Nho hoat
ddng than trong trong giai
doan suy thodi clia nganh
ngan hang trong nhirng
nam qua, hién nay ngan
hang Techcombank dang
trén da vwon t6i vi thé dan
dau thi trwong khi nén tang
nganh dwoc cai thién.

Hoat déng kinh doanh tao ra

dong tién

Masan tin twéng rang sy tang trwéng bén
virng trong mét thj trwéng dang phat trién nhuw

Viét Nam doi hdi phai xay dwng cac hoat dong kinh

doanh tao ra dong tién. Chang t6i khéng tham gia vao hoat déng
mua ban tai san nhw mua quy dat hodc tham gia d4u co ngén

han. Chung t6i chi canh tranh trong nhirng linh virc c6 néi lwc tang
trwdng manh, cé6 mo hinh kinh doanh hiéu qua da dwoc chirng
thwe ttr khéi kinh té tw nhan trong khu vre va c6 tiém nang xay
dwng doanh nghiép quy mo I&n. Do do, chung t6i da xac dinh hang
tiéu dung 1a nganh trong diém ctia minh.

MASAN GROUP

Trong nam 2015, Tap doan ghi nhan EBITDA pro forma dat
6,687 ty déng v&i lwong tién mat hop nhét dat 17,944 ty déng,
bao gdm céac khoan dau tw ngan han duéi hinh thire tién govi

ky han va cac khoan dau tw huwéng 1ai khac. Con sé nay dw
kién sé tdng manh trong ndm 2016 sau thda thuan déi tac chién
lworc tri gia 1,1 ty déla My véi Singha va con sb EBITDA ky luc
trong nam 2016.

Phan bd nguén vén can trong va két cau vén
chat ché
Chung t6i da huy déng dwoc tdng cong
gan 3 ty déla My ngudn vén dai han
trong nhirng nam qua, qua do tao
diéu kién thuan lgi hon cho cac
hoat ddng dau tw va xay dung
doanh nghiép mang tinh chién
Iwgc tai Viét Nam. Chung
t6i da thyc hién sw phan
bd ngudn vén cén trong
béng cach str dung phan
I&n ngudn tién thu dwoc
dé& diu tw va ting ty 1& s&
A hiru trong cac hoat dong
kinh doanh hién hiru cta
cong ty. Déi voi viec mua
lai dw an NUi Phao, vé co
ban chiing t6i khong dung tién
mat va ching toi da trién khai
chwa dén 20% ngudn vén huy
dong dwoc dé mua lai cac doanh
nghiép mé&i—cu thé la Vinacafe Bién
Hoa, Nuwéc khoang Vinh Hao, nha may
bia, Céng ty Thwc phdm Dinh duéng Sai Gon,
Masan Nutri-Science va Nwéc khoang Quang Ninh.
Chuing t6i tin twéng réng hoat ddng kinh doanh va nhitng nhan
hiéu mang tinh bidu twong cla cac cong ty nay sé tao ra nhirng
“con dwong” rong mé, giup cong ty tham nhap sau hon vao cac
nganh hang tiéu dung.

NEN TANG CHO POI MOl

Sw tang trwdng bén vivng chi cé thé dat dwoc théng qua viéc
xay dwng cac hé thdng va nén tang van hanh tét nhat. Khi tham
gia mét nganh, chang téi phat trién hdn mot chién lwoc riéng va
cac md hinh kinh doanh c6 thé nhan rong dé vwon dén vj thé
dan d4u thj trwdng trong tirng linh vc kinh doanh. Diéu nay
cho phép chuing t6i khéng ngirng dau tw vao nhirng hé théng
van hanh tét nhat. Trong nhirng ndm qua, ching t6i

da dau tw phat trién nhirng san pham méi,

xay dwng thwong hiéu, nha may san

xuét, mang lwéi phan phéi, hé théng

théng tin va quan trong nhét 1a

ngudn nhan lyc.

bung ngw®i dang viéc

va “PHUPONG THUC
MASAN”

Chung t6i hoat dong theo
“Phwong thirc Masan”,

mét mé hinh quan hé di

tac doc dao, theo do, cac

bd phan chirc nang cla
Masan Group hop tac

binh d&ng va phat huy strc
manh riéng cGa minh dé

thwe thi cac hoat dong xay
dwng va phat trién kinh doanh
c6 quy md Ien. Nhirng ddi ngli
nay déng gop cac chuyén mon
sau day:

®  Quan ly RUi ro va Phan b4 Ngudn vén
La nén tang quan ly tai chinh va dau tw, dé
cao hoat ddng cé trong tam, quan Iy rai ro va phan bd
ngudn vén téi wu;

m Tiép can va Thuc thi Dia phuong
Kha n&ng gitp ching téi tim kiém va trién khai cac co hdi
kinh doanh, d&ng th&i quan Iy hiéu qua nhirng rai ro dia
phuwong; va

Chung t6i tin vao viéc cai
thién chudi gia tri théng qua viéc

sang tao ..
xay duwng
thwong hiéu

CAU CHUYEN DAY AN TUONG CUA MASAN GROUP

®  Quan ly Chuyén nghiép

Doi ngili nhixng chuyén gia trong nwéc va quéc té day dan
kinh nghiém, ding dau trong tirng Iinh vuc, két hop voi
nhirng ddi tac chién lwoc co uy tin.

Chung t6i da dau tw manh mé dé dam bao rang Tap doan
c6 mot ddi ngil quan ly chuyén nghiép virng manh & tat
cé cac cép, k& ca cong ty con va cong ty lién két. Chung
toi dat niém tin vao viéc tuyén dung nhirng
chuyén gia c6 kinh nghiém da quéc gia va
¢6 kinh nghiém lam viéc & thi trvdng
trong nwéc. Tai Masan Group,
cac thanh vién trong by may
quan ly mang lai kinh nghiém
ca vé chiéu rong lan chiéu
sau duwoc hun duc tir cac
ngan hang dau tw toan
cau va cac té chure tai
chinh khac. Tai cac cong
ty con, ddi ngli quan ly
cla chung t6i dén ti cac
céng ty da quéc gia hang
dau nhw Unilever, Nestle,
P&G, Pepsi, OZ Minerals,
Placer Dome va MMG.

Quan trong nhét la chang toi
hét myc tin twdng va dé cao
nhirng nhan tai biét phat huy kha
nang lanh dao va cé kinh nghiém
quan ly dw an véi cac sang kién dbi
mé&i & cac td chirc c6 tbc dd phat trién
nhanh. Masan Group tap hop nhiéu chuyén
gia tré, nang ddng va c6 kinh nghiém thwc thi quéc
t&, c6 kha nang thwc hién nhiéu dy an da dang d& mang
lai gia tri cao nhét cho ¢ déng. Va chinh cac nhan tai cia
chung t6i ciing 1a ¢ déng Cong ty.

Chung tai cling nhau xay dwng mét nén tang thwe thi doc

dao va da thiét 1ap mot ky luc thanh céng khong nglrng
trong mét thi treong con so khai. Boi ngd quan ly clia
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chuing tdi déng vai trd then chét trong qua trinh déi moi
Masan Group tir mt van phong tw nhan khép kin véi danh
muc hoat déng kinh doanh va dau tw dan trai tré thanh mot
trong nhi¥rng tap doan kinh t& tw nhan I&n nhét Viét Nam
hoat déng co trong diém trong nganh hang tiéu dung.

Nhan hiéu dwoc ngwi tiéu dung biét dén va tin twéng
Chung t6i da kién tao nén mdt danh muc cac thuwong
hiéu hau nhw khong co déi tha va da gianh
dworc rat nhidu sw wu &i va tin twéng cda
ngwoi tieu dung Viét Nam. Hoat dong
trong thj trwd'ng c6 bién dong cao vé
gia, chung toi tw hao khi da cé thé
bién nhitng san pham da tirng
dworc coi don thuan 1a hang
héa nay da tré thanh nhirng
mat hang cé thwong hiéu
2 riéng biét co thé gity viing
dwoc niem tin va long
trung thanh cta nguoi
tiéu dung trong nhirng
phan khuc san pham
khac nhau va dap tng
dwoc nhu cdu da dang cla
ngwoi tieu dung Viét Nam.

Cac nhan hang chinh cua

chung téi bao gdm: trong

nganh hang gia vi c6 Chin-su,
Nam Nguw va Tam Thai Tt; trong
nganh hang thwc pham tién lgi (bao

gbém mi &n lién, chao va xuc xich) co

Omachi, Kokomi, Komi va Cao Bbi; va trong

nganh hang dd udng, chiing tdi cé Vinacafé, Wake-

Up, Phinn, Kachi, Vinh Hao va Quang Hanh. Nhan hang bia
Sw T Trang clia ching tdi thudc nhom san pham cé téc dod
tang trwdng nhanh nhat Viét Nam véi thong diép “Bia that,
ban that” tao dwoc sw cong hwdng manh véi ngudi tiéu dung
trong phan khtc phé thong. Céng ty Cb phan Thwc phdm
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Cholimex, cong ty lién két dwoc chung téi mua mét lweng cb
phan dang k& vao cudi nam 2014, hién ciing s& hiru nhitng
nhan hang nwéc cham va gia vi ndi tiéng véi kha nang phan
phdi manh mé trén kénh hang quan. Nhin chung, rét nhiéu
nhan hang cla chung téi la nhirng san phdm dwoc ban chay
nhét trong cac nganh hang twong (rng.

Vi du vé kha n&ng xay dwng thuwong hiéu cla chung
t6i khéng chi gianh dwoc thi phan ma con
lam thay déi chinh thi trwéng la nhe sén
phdm c6 Bio-zeem. Day & thuwong
hiéu enzyme doc quyén clia ching
t6i nham téng cwong hé théng
mién dich cla heo va cai
thién ty 1& chuyén ddi thirc
an. Masan gi&i thiéu ra thi
trwéng cac san pham cua
Proconco va ANCO cé
chiva Bio-zeem mang
lai gia tri gia tang cao,
va diéu dé mang lai cho
cac thwong hiéu nay
loi thé to 1&n trong mot
thi trudng co vo sb cac
Iwa chon khac cho ngudi
néng dan. Mot diém khac
biét nira la chién dich quang
cdo truyén hinh téng lwc cla
chang t6i ma lan dau tién dién
ra tai Viét Nam. Quan trong nhét
la Bio-zeem co6 tac dung thwc sw. Tai
Masan, cac nhan hang ctia chung téi phai
dwa trén sy ddi moi thwe sw nhdm phuc vu
khach hang tét hon.

Ngoai linh vire hang tiéu dung, ngadn hang Techcombank, mét
cong ty lién két clia ching téi, la mét trong nhirng ngan hang
thwong mai ¢ phan tw nhan 16n nhét Viét Nam. Techcombank
dwoc céng nhan la nha cung cép cac dich vu va san pham tai

chinh dang tin cay, dac biét la déi v&i khach hang ca nhan va
doanh nghiép vira va nhé.

Nha may san xuat dang cap cao nhat

Chuing t6i da xay dwng cac nha may san xuét va ché bién tién
tién, c6 thé dwoc cong nhan 13 tét nhat khong chi & Viét Nam,
ma la trén toan cau. D&c biét, ching téi 1a cong ty dau tién trén
thé gioi thiét ké va xay dwng mot day chuyén san xuét nuwéc
mam hoan toan tw ddng. Trong mang tai nguyén, ching t6i da
xay dwng nha may ché bién quy mé I&n dau tién & Viét Nam
theo tiéu chuan qudc té, co kha nang san xuét bén loai khoang
san va kim loai khac nhau tlr mét than quéng duy nhét. Ching toi
tin rdng nha may nay cé day chuyén ché bién vonfram hién dai
va tién tién nhét trén thé gidi vi day 1a dw an vonfram cé quy mo
I&n 14n dau tién dwoc dwa vao van hanh trong hon mét thap ky.
Dbi v&i cac san phadm hang tiéu dung, ching téi hién dang
van hanh cac co s& san xuét & Binh Dwong, Tan Binh, Pha
Qubc, Hai Dwong, Bién Hoa, Long Thanh, Binh Thuan, Phu
Yén va Quang Ninh. Nhirng nha may san xuét déng cép

thé gi¢i nay cho phép chung tdi san xuét san pham dat tiéu
chudn cao vé vé sinh, an toan thwe phdm ciing nhw hiéu qua
v&i chét lwgng ddng nhat cho nguwdi tiéu dung. Trong ndm
2015, chang t6i da xay dwng va dwa vao van hanh cac nha
may san xuat mai tai Nghé An va Hau Giang nhdm mé rong
cdng suét, ap dung cac céng nghé san xuét tién tién nhéat, va
dén gan hon véi khach hang.

Dén cudi nam 2016, Masan sé cé 13 nha may san xuét thirc &n
gia sUc trén toan Viét Nam. Nh& tap trung vao hiéu qua hoat
ddng, quy mé va hoat dong thu mua, ching téi dat dwgc mic
loi nhuan gdp thudc hang cao nhét trong nganh thirc &n gia stc
trén toan cau.

Trong nd&m 2015, ching t6i d& khanh thanh nha may ché bién
hoa chat vai dbi tac lien doanh H.C. Starck, mdt nha san xuét
kim loai ky thuat cao trén toan cau. Thong qua méi quan hé dbi
tac nay, Masan da dwa bi quyét cong nghé cao doc quyén vé
Viét Nam d& tham nhap sau hon vao chudi gia tri ctia kim loai
vonfram va da strc canh tranh trén toan cau
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Tiép can ngwoi tiéu dung

Chung t6i da tao ra dwoc mang lwéi phan phdi sau rong nhét
tai Viét Nam dé cung cép cac san pham va dich vu ctia minh
cho khach hang. Diéu nay rat quan trong vi 70% dan sé Viét
Nam van con séng & vung néng thon. Hién nay, 98% tat ca
céac ho gia dinh Viét déu s dung it nhat san phdm Masan.

Déi v6i san phdm hang tiéu ding, ching t6i da phat trién mot

mang lwdi phan phéi trén toan quéc véi 250 nha phan phéi,

phan phéi dén gan 190.000 diém ban hang cho nganh hang

thwe phdm va 100 diém ban hang cho nganh hang dé uéng.

Mang lui nay la mét trong nhitng mang lwdi réng nhét va sau

nhét trong linh vuc hang tiéu dung nhanh tai Viét Nam. Trong

nhirng ndm qua, ching t6i d& nang cao kha nang phan phéi

béng cach bd sung nhiéu nha phan phéi nganh hang d6 uéng

va céc diém phan phéi hang quan. Thanh tich nay gidp ching

toi tré thanh mot trong sb it cac cbng ty co sw hién dién manh

mé & ca kénh phan phéi hang quan va truyén théng vé thuc 2
pham va db uéng. Chung t6i cling dé trién khai thanh céng Hé
thdng quan ly nha phan phéi (“DMS”) tién tién cho 100% céac
nha phan phdi cta ching t6i, diéu nay gip ching téi tiép can
dir liéu thei gian thue trén khap mang ludi phan phéi.

Tai Masan Nutri-Science, ching t6i cé hon 2.000 nha phan
phéi dé ban cac san pham clia chuing toi trén toan quéc.

Techcombank duy tri mét mang Iwéi khach hang va chi nhanh
I&n manh. Trong nam 2015, ngan hang nay phuc vu hon 4
triéu khach hang ca nhan va 102.000 khach hang doanh
nghiép théng qua mang lw@i 312 chi nhanh va phong giao
dich, 1.231 may ATM va hon 1.600 diém chép nhan thé; nhw
vay Techcombank dwgc xem la mét trong nhirng ngan hang
c6 mang lwdi 16n nhét trong sb cac ngan hang thwong mai cd
phan tw nhan tai Viét Nam.

C6 dbi tac tin cay va kha nang tiép can ngudn vén

Chung t6i da hop tac cé chon loc véi cac cong ty danh tiéng

toan cau, c6 kha nang thdm dinh va xac thwe chién lwvgc kinh
doanh, cung cép théng tin vé& cac co hdi kinh doanh va cé lgi
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thé tiép can ngudn vén dai han. Chang téi van tiép tuc duy tri vj
thé la déi tac dwoc lwa chon hang dau tai Viét Nam.

Trong nhirng ndm qua, chung t6i da huy déng gan 3 ty déla My
tir cac dbi tac ndi tiéng, bao gdbm cac cong ty cé vén tw nhan
I&n nhw Bankinvest/ PENM Partners, TPG Growth, Goldman
Sachs, KKR, Mount Kellett, IFC, Dragon Capital va Chandler
Corporation. Chung t6i cling da tré thanh mét trong s it cac
cong ty Viét Nam thanh céng trong cac méi quan hé kinh doanh
quéc té, thj trwong cho vay déla My, nhan dwoc cac khoan vay
I&n tir J.P. Morgan va Standard Chartered. Trong nam 2014,
chung toi tré thanh cong ty Viét Nam dau tién phat hanh trai
phiéu béng tién Bdng dwoc td chirc Credit Guarantee and
Investment Facility (“CGIF”), mét quy dy thac cda Ngan hang
Phat trién Chau A, bao lanh. B&o lanh cta CGIF gidp chang toi
nhan duwgc khoan vay véi ky han dai nhét va 13i suét thap nhat
trong lich st khu vyc kinh t& tw nhan tai Viét Nam.

Trong nam 2015, mét 14n niva chang t6i chirng té kha n&ng huy
dong vén ciia minh. Masan Consumer Holdings da phat hanh
céc trai phiéu tri gia 9.000 ty ddng vé&i thdi han 5 nam, dwoc
Vietcombank thu xép va cling 9 ngan hang dia phuong khac
tham gia mua. Day 1a giao dich phat hanh trai phiéu I&n nhét tai
Viét Nam, 1a mot phan trong nd lwc don gian héa bang can dbi
tai san cda ching t6i, gidam bt cac khoan no 13i suét cao, kéo
dai thoi han thanh toan ng, giam cac khoan no béng déng déla
My xubng gan béng khéng, va tang sé dw tién mat d& danh
cho céc khoan dau tw tiép theo trong Iinh vwc hang tiéu dung.
Masan ciing da tai cip vén thanh cong cho cac khoan no & cép
céng ty me va Masan Resources trong nam 2015.

Dang ké nhét trong ndm 2015 1a chang toi da ky két thwong vu
M&A 1&n nhét trong lich st Viét Nam véi tri gia 1,1 ty dola My

trong quan hé déi tac chién lwoc véi Singha, hang bia dau tién
I&n nhét ctia Thai Lan. Ngay lap tirc, ching ti c6 thé tiép can
65 triéu ngwdi tiéu dung Thai Lan, 1a buéc dau tién trong muc
tiéu tiép can va phuc vu tét hon 250 triéu ngwdi tiéu dung trén
thi tredng “Inland ASEAN”.

Ngoai ra, dé tré thanh “niém tw hao cla Viét Nam”, Masan sé
tiép tuc xay dwng nén tang truyén théng doanh nghiép cla
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minh nham hd trg tét hon muc tiéu tré thanh mét céng ty niém
yét blue-chip va gia téng tinh thanh khodn cla cé phiéu. Béng
cach nay, chang toi sé tiép tuc gidm chi phi vén v&i kha ndng
tiép can thj trwérng vén cb phan duoc cai thién.

Hop tac v&i cong dong

Masan khéng nhirng chu trong xay dwng ma con tap trung nudi
duéng cac céng ddng tai nhirng noi Masan cé hoat ddng kinh
doanh. Ngoai viéc 1a mét trong nhirng don vi déng thué 16n
nhét tai cac tinh hoat dong, chung téi cling d& chi dong lam
viéc trwc tiép dé cai thién doi sdng ngudi dan trong cong ddng.
M6t minh chirng rd rang cia cam két nay 1a cong tac cda ching
tdi & tinh Thai Nguyén, noi trién khai dw an mé Nui Phao.

Chuwong trinh khoéi phuc kinh té cla chung téi tai dw an Nui
Phao tiép tuc tao ra dong lwc va mang lai két qua thuwc té cho
nhirng ngudi tham gia. Trong ndm 2015, ching tai tiép tuc nhan
rong cac sang kién thanh céng nhw quy hd tro tai chinh gia
dinh, tuy&n dung nguwdi dan bi anh hudng béi dw an st dung
cac nha thau dia phwong va chi tra chi phi phuc héi kinh té.
Trong ndm 2015, 50% nhan vién mé&i cla dv an la ngwoi dan

bi anh hwédng. Hién nay, 714 ngwi dan bi anh hwdng dang lam
viéc toan théi gian cho dy an Nui Phao, chiém hon 50% luwc
lwong lao déng clia cong ty. Hon nira, trong nam 2013 va 2014,
chiing téi da hé tro thanh 1ap 4 cong ty tai ché (trong nhirng
[inh vwe nhw trdng ndm, may méc) dé tao thém viéc lam cho
ngwoi dan bj anh hwdng. Nam 2015, nhirng cong ty nay tang
trwdng dang ké. Chuing t6i da nhan réng mé hinh nay va h tro
thanh 1ap thém 2 cong ty méi.

Trong nam 2015, ching t6i da tich cwc tham gia cac hoat dong
cdng ddng lién quan dén viéc nhan dién cac tac dong va tim
kiém giai phap cho ho. Chung tai da trién khai lich hop m&i
hang tuan va hang thang cho nhirng dw an anh huéng dén
cdng ddng, tao co hdi cho cac bén lién quan néu ra va thao
luan cac van dé. Chung tdi da tién hanh 56 cudc hop véi sy
tham gia clia 845 nguw&i. Chung t6i cling da tang hiéu qua giai
quyét cac khiéu nai ctia cong déng, chil yéu lién quan dén cac
van dé tai dinh cw, bdi thwerng va mai tredng (tiéng dn, bui va
nwéc) va da giadi quyét hau hét cac van dé nay.

Chuing t6i vui mirng khi dwgre cong ddng céng nhan nhikng nd
Iwc ctia chuing t6i trong ndm 2015 bang rat nhidu giai thwéng cé
uy tin. Chung t6i 14 doanh nghiép duy nhét ctia tinh Thai Nguyén
dwoc nhan gidi thwdng “Sao vang D4t Viét” tv TW Poan TNCS
Hb Chi Minh va Hoi cac nha Doanh nghiép Tré Viét Nam. Giai
thwéng nay dwoc trao tang nhdm ghi nhan nhixng déng gép cdia
chuing t8i vao qua trinh phat tri&n kinh t& xa hoi cta Viét Nam.
Chung t6i cling dworc trao tang “Giai thwdng Xanh” cta Tap chi
Kinh t& va Dy bao thudc Bo Tai nguyén Mai trwérng cho nhiing
nd lwc ap dung céng nghé va giai phap xanh dé& bao vé moi
trwong tai Viét Nam. Chang téi cling dat Huan Chwong Vang cho
viéc thue hién tét hoat dong cong ddng do B Ké hoach va Bau
Tw trao tang vao nam 2013 va 2015.

TIEM NANG TANG TRUONG CUA VIET NAM

Chién lwgc clia Masan Group dwoc xay dwng dwa trén nhan
dinh cla ching t6i v& cac co hoi & Viét Nam, mét qudc gia cé
nén kinh té tdng trwdng nhanh nhat khu viec Bong Nam A. Tiy
n&m 2005 dén 2015, tdng s&n phadm quéc ndi (GDP) thuc da
téng trwdng voi tbc dd kép hang ndm 1a 6,8%. Trong n&m 2015,
ting trwdng GDP da vuot cac dw doan ban dau & murc 6,7%
va dw kién sé tiép tuc tang trwdng cao hon trong ndm 2016. Sw
tang trwdng cua Viét Nam trong nhirng nam vira qua la nho dya
vao chi phi lao dong thdp va nang suét gia ting nhér cdng cude
“Ddi M6i”, gilp mé clra thi trwdng va tich cwec tham gia vao cac
thda thuan thwong mai ty do, dac biét la TPP. Tuy nhién, ching
tdi tin réng gia tri dich thwc cta Viét Nam ndm & tiém néng tiéu
dung trong nwéec.

Tiém ning tiéu dung trong nwéc

Déc diém nhan khau hoc va mirc thu nhap ngay cang ting & Viét
Nam thic ddy sy tang trudng manh khong nglrng clia strc tiéu
duing trong nwéc. DAt nwéc vira bwédc vao ky nguyén “Loi tie
Dan sb -Demographic Dividend” dw kién kéo dai 30 nam véi dac
diém gan 70% cda dan sb 90 triéu ngudi nam trong dé tudi lao
doéng va 56% dan sé c6 do tudi dwai 30. Trong 10 nam t&i, sé
ngwdi trong dd tudi lao dong dw kién sé tang thém it nhat 1 triéu
nguwoi mbi nam.
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Lwc lwgng lao ddng ngay cang tang sé thuc day chi tiéu tiéu
dung. Bén canh d9, sw tac déng hdn hop tich cwc cia tdc do téng
trwdng kinh té lién tuc, qua trinh d6 thi héa manh mé, “Loi tic
Dan s&”, sw ndi Ién ctia nhém ngudi thu nhap trung binh, va mang
Iwdi ban 18 hién dai dang mé rong, gép phan thic day mirc téng
trwdng tiéu thu thwe pham trong dai han va trung han. Nganh
thwe phdm va dd udng ctia Viét Nam dwoc mong doi duy tri mire
t&ng trwdng hai con sé trong twong lai gan, do mirc gia ting thu
nhap kha dung kéo theo nhu ciu clia ngudi tiéu dung ndi dia
tang. Ngoai ra, nguoi tiéu dung khong chi st dung nhirng san
ph&m thwc phdm va db ubng an toan, ma ché do an uéng cta ho
ciing s& chuyén ti tinh bot sang dam ddng vat nhidu hon, day la
thi trwéng c6 tri gia 18 ty ddla My. La nha san xuét thirc &n chan
nudi dia phwong 16N nhéat Viét Nam, Masan sé dwoc hwéng loi
rat nhiéu.

Nhirng han ché cta Viét Nam tao Igi thé cho mé hinh kinh
doanh cua chung toi

Viét Nam gan day da trai qua nhivrng thach thirc kinh t& vi mé,
bao gébm ng xAu téng cao va ting trwdng tin dung bi thu hep
khién t&ng trwéng GDP cham lai trong nhirng ndm qua. Trong
ndm 2015, mac du con tén tai rat nhidu thach thirc ddc biét trong
nganh ngan hang, Viét Nam da dat dwoc mirc 6n dinh kinh té I16n
hon, khac véi cac nam trwde day khi lam phai ty 1€ lam phat cao
va mét gia cla tién Ddng. Ngoai ra, khu vwc kinh té tw nhan tuy
tang trwdng manh mé nhung van con phan manh, thé hién qua
mtrc doanh thu va thi phan thap. Cac cong ty thudc khu virc kinh
t& tw nhan ciing gép nhiéu khé khén tir sw thiéu hut ngudn vén
dai han, thiéu nang lwc chuyén mén va sw canh tranh khéc liét tir
céc cong ty da qudc gia. Masan Group quan ly cac rii ro nay va
giai quyét nhirng mat han ché gay khé khan cho khu vyc kinh té
tw nhan & Viét Nam b&ng cach xay dwng quy mé va cac nén tang
van hanh hang dau nh&m tranh cac chu ky suy thoai tai chinh,
tién hanh hop nhét kinh doanh va gia tang thi phan.
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LICH SU 20 NAM DOI MOME)A TAP DOAN MASAN

Céng ty tién than dau tién cta Masan Group dwoc thanh lap
vao nam 1996, hoat dong trong Iinh v kinh doanh thyc phadm

va hang tiéu ding chau A cho thj trwérng Déng Au. Trong nhirng

ngay dau, ching tdi chd yéu tap trung vao cac thi
trwrng Dong Au va nhirng san pham phd bién
cla chlng toi la cac loai nwéc cham va
mi &n lién. Sau d6 chung ti bat dau
hoat d6ng san xuat & Viét Nam
khi mang kinh doanh xuét khau
I&n 1&n. Tuy nhién, dén nam
2000, ching t6i chuyén sy
4 tap trung nhidu hon vao thj

trwdng trong nwéce. Trong

nam 2002, chung t6i gi®i

thiéu ra thi tredng thanh

cbéng san pham nuéc

twong cao cap Chin-su.

Sau thanh céng cla

Chin-su thi Cong ty tiép

tuc tung ra cac nhan hang

thanh céng nhat nhw Nam

Ngw (nwéc mam phd bién

nhat Viét Nam) va Tam Thai

T& (nwéc twong phd bién nhéat

& Viét Nam).

Nam 2007, Masan tham gia nganh

hang thwc phdm tién loi véi sw ra mét cla

Omachi, nhan hiéu mi &n lién cao cip. Gan day

chuing téi d@ mé rong danh muc thyc phém tién lgi voi sy

ra d&i cGia Kokomi (mi an li&n thi trwérng phd théng) va Komi (chao
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&n lién). Hién nay, ching tdi 1a cdng ty I&n thir hai tai Viet Nam

trong nganh hang nay.

Nam 2008, céng ty da dwoc co c4u lai va chinh thtrc
dat tén 13 Cong ty C6 phan Tap doan Masan,
hoat dong kinh doanh thuc pham tang
trwéng nhanh va gi® 20% cb phan tai
ngan hang Techcombank, mang
lai cho Tap doan quy moé va kha
n&ng tiép can I6n hon dén tang
I&p trung Iwu dang ndi lén
tai Viét Nam. Masan Group
dwoc niém yét trén san
giao dich chirng khoan
thanh phé H6 Chi Minh
vao ngay 5 thang 11
nam 2009 v&i ma chirng
khoan “MSN”, va ngay lap
tre tré thanh cong ty I&n
th sau tai Viét Nam theo
gia tri vén hoéa thj tredng.
Trong ndm 2009, moét sé nha
dau tw ndi tiéng toan cau nhuw
TPG da tré thanh cd dong cia
Tap doan.

N&m 2010, Tap doan mua lai cé phan
kiém soat ctia mé Nui Phao, mét trong
nhirng mé vonfram I&n nhat thé gidi va thanh lap
cong ty Masan Resources. Masan Group ciing tang lgi
ich kinh té thwc tai Techcombank trong nam nay.

Nam 2011, Masan Group gia nhap thi truéng dé udng bang cach
mua lai quyén kiém soét Vinacafe Bién Hoa, nha san xuét ca

phé hoa tan 1&n nhat Viét Nam. K& tir d6, cong ty da phat trién
mang kinh doanh db uéng ctia minh dé tré thanh khéng chi la nha
san xuat ca phé hoa tan I&n nhét Viét Nam véi cac nhan hang
Vinacafe va Wake-Up, ma con la cong ty nwéc khoang trong
nwéc 1én nhat véi cac nhan hang nhw Vinh Hao va Quang Hanh.
Thang 4 nam 2011, KKR da dau tw 159 triéu déla My vao mang
kinh doanh thwc pham va dé udng ctia Masan Group. Hai ndm
sau, KKR d3 gia tri tdng dau tw thém 200 triéu dola M.

Nam 2014 danh d4u ndm hoat ddong dau tién ctia Masan
Resources v&i viéc dwa khanh thanh nha may ché bién
khoang san Nui Phao. Khi dat dwgc cot méc nay, Masan
Group tré thanh cong ty dau tién trén thé gi¢i trong hon mot
thap ky dwa mot dw an vonfram méi vao van hanh. Masan
Resources dwgc niém yét trén san giao dich chirng khoan Ha
No6i trong nam 2015.

Vao thang Chin nam 2014, Masan Group gi&i thiéu bia Sw T
Tréng, 14 nhan hang bia phd thdng nay dat tbc dé ting trwédng
nhanh nhét tai Viét Nam trong nam 2015. Do sy tang trwédng
manh mé cta mang kinh doanh bia, vao thang 12 nam 2015,
Masan Group da tang g&p bdn 1an céng suét san xuét bia 1&n 200
triéu lit m6i ndm qua viéc khanh thanh nha may méi & Hau Giang.

Trong ncra dau ndm 2015, Masan Group thanh 1ap Masan Nutri-
Science thdm nhap va thay dbi chudi gia tri dam dong vat cta
Viét Nam véi muc dich tdi hau Ia cung cip cac san pham thit co
chét lwong d& phuc vu tét hon nguwi tiéu ding. Masan Nutri-
Science hién la céng ty dinh dwdng dam déng vat trong nwéc
I&n nhét Viét Nam véi cac thwong hiéu Proconco va ANCO. Nam
2015, tbng doanh thu cla hai thwong hiéu nay dat gan 1ty déla
My tlr cac san pham thirc &n gia sc.

CAU CHUYEN DAY AN TUONG CUA MASAN GROUP

Vo thang 12 ndm 2015, Singha, hang bia d3u tién Ién nhat cta
Thai Lan, da céng bd viéc ky két théa thuan hop tac véi Masan
Group dé dau tw 1,1 ty doéla My va tré thanh cb déng nam gid
25% cb phan trong mang kinh doanh thwc phdm va d uéng va
ciing nédm gitr trwc tiép 33,3% cb phan mang kinh doanh bia
cla Masan Group. Théa thuan nay 1a giao dich M&A I&n nhéat tiy
trwéc dén nay & Viét Nam, cho phép hai déi tac phuc vu tét hon
250 triéu ngwoi tiéu dung trong khu viec “Inland ASEAN” (bao
gbm Viét Nam, Thai Lan, Myanmar, Campuchia va Lao), v&i
danh muc san phadm thwc phdm va dd udng cung hé théng phan
phéi ctia minh.

Subt chéng dwérng 20 ndm vira qua, Masan khéng ngirng dat

dwoc sw ting trwdng vwot trdi. Doan tém tat néu trén chi dé& cap

dén nhirng cot mbc quan trong ctia Tap doan, né chwa phac hoa

hét phwong phap tiép can cé ky luat nhwng sang tao ctia Masan

dbi v&i viec xay dwng cac doanh nghiép hwéng dén kién tao gia

tri dai han, ciing nhw khéng thé hién duwoc day da nén van héa

doanh nhan doc dao (“Masanship”) d& gép phan tao ra nhirng 2
thanh céng clia ching t6i. Chlng tdi hy vong réng cac phan khac 5
clia bao cdo hang nam nay sé cung c&p cho quy déc gia cai nhin

sau séc hon vao Masan va nhirng gi ching tai ¢ thé dat dwoc

trwéc nam 2020.

Dé biét thém chi tiét vé lich str 20 ndm vira qua ctia Tap doan, vui
ldng xem phan “Thoéng tin chung vé Céng ty”.
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KHAI QUATS 015

Nén kinh t& Viét Nam d& c6 nhirng d4u hiéu ting trwéng bén
virng trong nam 2015, sau khoang th&i gian 2 nam én dinh vi
mo. Theo Tdng cuc Thdng ké thi téng trwdng GDP ndm 2015
vwot dw doan ban dau dat mirc 6,7%, danh diu hai nam lién
tiép déu tang trén 6% va khang dinh kha nang phuc héi kinh té.
Méi quan tam I&n ddi véi Viét Nam trong cudc khiing hodng tai
chinh toan cau vira qua la lam phat, dwdng nhw da trd thanh
qua khtv v&i chi sé lam phat dat mirc thap nhat trong 15 nam
dat 0,6%. Tuy tién ddng Viét Nam suy yéu so véi ddng déla

My trong ndm 2015, nhwng so véi cac nwédc lang giéng va cac
thi trworng mai ndi khac, tién ddng cla Viét Nam da cé mot
n&m kha 6n dinh. Cac quan ngai khac trong nhirng nam trwéc
dudng nhw ciing khdng con. Thi trudng bat dong san tiép tuc
thé hién cac dau hiéu héi phuc manh mé, thiic ddy nganh ngan
hang v&i mirc téng trudng tin dung dat 18% va no xau giam
xubng dudi 3% dbi véi hé théng ngan hang néi chung (NHNN).

Quan trong nhét 1a ngwdi tiéu dung lai bat dau tin vao mot
twong lai twoi sang hon, diéu nay lién quan dén mang kinh
doanh cét I8i va trong tam chién lwgc clia chung téi. Theo

chi s6 ANZ-Roy Morgan, ni&m tin tiéu dung tai Viét Nam cao
nhat & chau A vao thang 12/2015, dat 144,8 diém. Viéc ky két
mot sb théa thuan thwong mai tw do cdia Viét Nam, dac biét 1a
Hiép dinh Déi tac Xuyén Thai Binh Dwong (“TPP”), cé thé tang
cwdng hé tro thém cho sy ting trwdng nhu cau tiéu dung do
tang trwdng GDP va thu nhap kha dung cao hon.

Tuy nhién, nhirng bat dn va thach thirc van con. Nam 2016 bt
dau v&i mot giai doan bién ddng manh trén cac thij trwdng vén
toan cau do nén kinh té Trung Quéc tang trwéng cham lai, gia
dau sut giam va thj trwdng hang héa gidam manh. Riéng tai Viét
Nam, tham hut thwong mai va tham hut ngan sach gia tang dat

MASAN GROUP

ra nguy co tang trwdng kinh t& gidm trong ndm 2016 va nhirng
n&m tiép theo. Lién quan dén Iinh virc ngan hang, tuy viéc giai
quyét no xau da dat dwoc nhirtng bwéc tién 16n, nhwng ké hoach
tai co’ cAu triét d& nganh ngan hang van con & phia trwéc.

Tuy nhién, du van con nhiéu thach thtee va khé khan, Viét Nam
dwong nhw dang ndi 1én nhu mét quéc gia téng trwdng virng
chéc trong bdi canh nén kinh té toan cau khong thé dw doan
trwéc dwoc, kém theo la nhikng lo ngai vé tang trwdng cham va
nhirng cang thdng dia chinh tri. Niém tin tiéu dung tai Viét Nam
tiép tuc cai thién, va sy ting trwdng bén virng dwoc dya trén
nhirng dong lyc dai han nhw qua trinh d6 thi héa, cac hiép dinh
thwong mai, va sy déng gop cao hon tir khu viec ndng thon.

Masan d3 tao ra vj thé rat tét dé cé thé hwdng loi tir sw phat
trién vi mo bén virng nay. Ching t6i con tw hao hon niva khi
thic day mot sb thay doi nay, tién hanh ddi mai va thay déi cac
nganh hang trwdc kia dwoc xem 13 hang héa thiét yéu, nay tré
thanh nhi*ng nganh hang cé thwong hiéu va tang trwdng. Chi
béng cach chi déng thic day su thay ddi, chung téi co thé dat
dwoc muc tiéu tré thanh niém ty hao cha Viét Nam béng cach
tao ra mot mé hinh kinh doanh thanh céng déc d4o & chau A.

Trong nhi*ng ndm qua, Masan Group da khéng ngirng dau tw
va cling ¢ nhirng nén tang ctia minh (nhan hiéu, hé théng phan
phéi, nha may san xuét, nhan lyc) nham dat nén mong cho giai
doan dbi méi tiép theo. Ching t6i da don gidn héa cAu tric tai
san, chuyén ddi tr ngudn vén tang trwdng chuyén ddi sang cac
khoan vay ngan hang va trai phiéu tiéu chuén, vén ré hon va
duwoc tinh bang ddng noi té. Chung t6i da sép xép lai co cau s&
hiru ctia minh theo mét cach dé hidu hon, cét giam sé lvong
céng cu chuyé&n déi dang lwu hanh, loai bé cac cong ty ndm giir

trung gian, va gia tang ty I& s& hiru trong cac cong ty con. Quan
trong nhét 13 chuing t6i da co cAu lai t chirc clia cong ty dé tai
tap trung hon vao khat vong ban dau ctia Masan, nhadm kham
phé va dap trng cac nhu cau I6n chwa dwoc thda man cia
nguwoi tiéu dung.

Ké tlr dau thap ky nay, sau khi kham pha cac co hoi trong
nhirng Iinh vc khac, Masan chi dau tw hodc mua lai cac nén
tang kinh doanh lién quan dén nganh hang tiéu dung. Chung
t6i da thiét 1ap Masan Consumer Holdings (“MCH”) nhdm hop
nhét loi ich cdia chung téi trong cac doanh nghiép

thwe phdm va dd udng co thwong hiéu. Nadm

2015, Masan da mua lai va ddi tén thanh

Masan Nutri-Science (“MNS”), céng ty

thirc an gia suc trong nwéc Idn nhat

Viét Nam s& hivu cac thwong hiéu Phuc vu

250 triéu
nguoi tiéu dung
tai thi trwdng Inland ASEAN chinh
la bwdc dau tién ctia Masan
trong viéc gidi thiéu di san
am thuc cda Viét Nam
ra Thé gi&i

ndi tiéng nhw Proconco va ANCO.
Tuy réng nganh hang thic &n gia
strc ¢o gia tri 7 ty dola My rat

h&p dan v&i téc do tang trwéng
nhanh, muc tiéu cla chung téi la
thay ddi chudi gia tri dam dong

vat cta Viét Nam vé&i muc dich

tdi hau 1a phuc vu ngudi tiéu

dung cac san pham thit c6 chéat
lwgng. Cung nhau, MCH va MNS

sé& la nén tang cho nhirng nd lwc cia
chiing t&i nhdm phuc vu tdt hon nguoi
tiéu dung trong khu virc.

Déc biét la MCH, ching t6i d& cling ¢b nén tang

kinh doanh thwc pham va dd udng clia minh théng qua cac
khoan dau tw chién lwoc trong ndm 2015 va dau 2016. Ching
toi da gia tang ty Ié s& hiru trong cac cong ty con nhw Masan
Consumer, Vinacafe Bién Hoa va Vinh Hao. Chung téi da mua
lai céng ty Nwéc khoang Quang Ninh dé két hop véi cong ty
Vinh Hao va tré thanh cong ty nwéc khoang trong nwéce Ién
nhét Viét Nam, ddng théi ciing ¢b mang kinh doanh db uéng
dong chai cia minh. Trong ndm 2015, ching téi da khanh thanh
hai nha may mé&i, mét & tinh Nghé An va mét & tinh Hau Giang.
Nhing nha may m&i nay la mét phan trong né lwc I6n hon cla

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH

Tap doan nhdm mé rong nha may rong khap Viét Nam véi muc
dich tiép can gan hon vé&i ngudi tiéu dung va giam chi phi van
chuyén, san xuét ra cac san pham dap (ng sé thich va khau vj
cua dia phwong, nh& dé dat dwge quy mé Ién, va ap dung cac
thiét bi va cong nghé dang cap thé gigi hién dai nhét.

Trong ndm 2015, MCH dat tbc d6 tang trwéng doanh thu khiém
tdn vi chung téi d& dinh nghia lai cac nganh hang dé mé rong
thi trwéng ma chung tdi cé thé tiép can va dat nén tang cho sw
tang trwdng trong twong lai. Chung t6i d& mé rdng nganh hang
nwéc chdm thanh nganh hang gia vj va dinh ngha lai
nganh hang mi an lién thanh nganh hang thwc
pham tién loi, bao gdbm cac san phadm cé
thé &n ngay. Méac du ching t6i chirng
kién s tang trudng trong hau hét cac
nganh hang chd chét, nhwng diém
sang clia MCH trong nam 2015
thudc vé méng kinh doanh bia voi
doanh thu thuan 706 ty déng, nhey
nhu cAu manh mé tir thi trudng
mién Tay Nam Bo danh cho nhan
hang bia “Sw T& Trang”. Mang
kinh doanh bia hién dang tap
trung mé roéng quy md dé tang
thi phan & déng bang séng Clru
Long va mé& rong ra cac tinh khac
nh& vao viéc dwa nha may bia mai
tai Hau Giang vao hoat dong vao thang
12/2015 (céng suét 100-150 triéu lit/nam).

Két qua Quy 4/2015 cho thdy cac nd lyc clia ching

t6i cho MCH bét dau mang lai két qua véi tbc d6 tang
trwdng dat 12% so véi cung ky nam truéc. Nbi bat la Vinacafe
Bién Hoa v&i khéi dau ndm 2015 khéng dat ky vong nhung
doanh thu Quy 4 tang 20,5% sau khi tung ra nhirng san pham
m&i nhw Vinacafe Chét va Wake-Up Café Sai Gon Sira Dac.
Dwa trén da tang trwdng nay, ching téi rat tw tin rang doanh sé
nam 2016 sé tang trwdng manh véi téc dd 2 con sb nho sy téng
truwdng tr tt cd cac nganh hang trong khi mang kinh doanh bia
dw kién tang gan gap doi.
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Nhirng né lwc tap trung vao Iinh vuc hang tiéu dung da duoc
xac thwc thong qua théa thuan hop tac gita MCH va Singha, ky
két vao ngay 25/12/2015. Véi gia tri 1,1 ty dola My, théa thuan
nay danh dau giao dich M&A 16n nhét tr trwéc dén nay trong
lich str cac doanh nghiép Viét Nam, va ngay lap ttrc cho phép
chung t6i tiép can thj treong Thai Lan véi 65 triéu ngudi tiéu
dung, buéc di dau tién trong muc tiéu Ién hon ctia chang téi la
chién thang trén thj trwong “Inland ASEAN”, bao gém Viét Nam,
Thai Lan, Lao, Myanmar va Campuchia, cac nwéc lang giéng
nay c6 khau vi, thi hiéu va sé thich twong déng (nhw sé thich an
nwédc mam va ché dé an udng dung gao) va van héa
giéng nhau (dao Phat). V&i 250 triéu ngu i tiéu
dung, khu vic nay ngay lap tirc gia tang

quy md thi trweng thwe pham va dd udng

danh cho Masan, tir 9 ty doéla My téng

lén 24 ty déla My (chwa bao gébm d6

udng khoéng chiva ca pha).

3 MNS, nén tang kinh doanh trong

0 [inh vwec dam ddéng vat, la tru cot
th hai gitp ching téi hwéng loi
tlr niém tin tiéu dung va thu nhap
kha dung dang gia tang & Viét
Nam. Hién nay, MNS tap trung
hoat ddng trong mang thirc an gia
suc, nhwng chung toi xem day moét
ban dap dé tiép can thj truong dam
doéng vat Ién hon & Viét Nam trj gia 18
ty déla My. Vi thé ctia MNS la cong ty s
mot vé thire an cho heo (khéng tinh trai gia
cbng) va cdng ty sb hai vé thirc an gia suc cac
loai tai Viet Nam dwoc dua trén cac thwong hiéu chi chébt
nhw Proconco va ANCO. Mé hinh kinh doanh chu trong dén xay
dwng thwong hiéu va san phdm sang tao cia MNS da dat dwoc
céac két qua day an twong ngay trong nam dau tién hoat dong
ctia minh v&i doanh thu thuan 20.461 ty déng (tbng doanh thu
cho nguyén nam 2015 ctia Proconco va ANCO) va sy cai thién
trong loi nhuan gép va lgi nhuan thuan |an lwot ting 564 va 221
diém co ban. V&i ty suét loi nhuan gop khoang 20%, MNS da
tré thanh mang kinh doanh déng gép I&n vao lgi nhuan va dong
tién ctia Masan. Trong ndm 2016, cong suét san xuat du kién
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Khanh
thanh mét trong
nhirng dy an vonfram

|&n nhat voi chi
phi thap nhat,
Masan da chirng minh cho thé
gi6i thay rang mot cong ty
Viét Nam cé thé tao ra

anh hwdéng trén
toan cau

sé tang thém 30% dé hé tro muc tiéu ting trwdng doanh thu
ctia MNS tir 25-30% mdi nadm.

Cac doanh nghiép ngoai linh virc hang tiéu dung cta ching toéi
ciing da vuwot qua cac diém quan trong trong nam 2015.
Trong mang tai nguyén, Masan da chuyén dbi thanh céng mot
tai san h&p dan la mé Nui Phao, thanh mot céng ty vonfram
¢6 anh huéng toan ciu. NGi Phao 1a mé vonfram dang dwoc
khai thac 16n nhét thé gi¢i va 1a mét trong nhivng nha san xuét
vonfram véi chi phi thp nhét trén toan cau. Trong giai doan gia
ca hang hoéa suy gidm trong nam 2015, khi gia vonfram
trung binh gidm gan 38%, Masan Resources
van dat dwgc mot ndm co lgi nhuan va
khanh thanh nha may ché bién san phdm
vonfram gia tri gia tdng cao ctia minh.
V&i nha may hoa chéat da hoan thanh
va chwong trinh nang cao hiéu
qua hoat déng va mé réng quy
mé, mang kinh doanh san pham
vonfram cla Masan dang trén
dwong tré thanh moét cong ty
dan d4u toan cau. Trén da ting
trwdng nay, Masan Resources
da niém yét cé phiéu trén san
UPCoM thuéc san giao dich chirng
khoan Ha Noi, va tré thanh moét
trong nhirng cong ty niém yét I6n
nhét trén san Ha Noi.

Ngan hang Techcombank, mdt cong ty lién
két clia Tap doan, da cha dong x ly ng x4u trong
giai doan khding hodng clia nganh ngan hang, déng thoi
thwe hién cac khodn dau tw can thiét dé cing cb nén tang van
hanh ctia minh. Trong nam 2015, Techcombank da gidm ty &
no xau xudng dudi 1,7%, tap trung vao cac chi sé chat lwong
tai san, ddng thdi nd lwe gidm chi phi hoat dong. Nhe do, loi
nhuan trwdc thué tang 43,8%, trong khi Moody’s da nang cép
xép hang hoat dong tién gtvi va phat hanh clia Techcombank
l&n mirc B2 tir B3, phan anh sy cai thién riéng trong chét
lwong tin dung cla ngan hang nay. Cac chi sé chat lwong tai
san clia Techcombank da dwoc cai thién trong nam 2015, nho

x@ ly ng x4u, thu hdi no' va chinh sach tin dung than trong.
Techcombank dang trén dwdng tré thanh mét trong nhirng
ngan hang dau tién cta Viét Nam hoan tat chu ky trich lap dyw
phong ctia minh sau cudc khiing hodng tai chinh toan cau, sén
sang tiép tuc tang thi phdn manh mé khi nganh ngan hang clng
cb va phuc hdi.

Nhin chung, céc sang kién ctia Masan trong nhirng ndm qua,
bao gdm s tap trung I&n hon vao cac co hdi trong nganh hang
tiéu dung, da bt ddu mang lai nhirng loi ich dang ké. Tinh cho
ca nam 2015, doanh thu thuan clia Masan tang lén 30.628 ty
ddng tlr mlrc 16.120 ty ddng trong n&m 2014, tang 90,0%. Nhe
nhirng loi ich tr quy mé I&n va néng suét cai thién, cung voi

sy dong gop tir mang kinh doanh dam ddng vat, lgi nhuan goép
téng 52,9% ttr 6.417 ty ddng trong nam 2014 1&n 9.809 ty déng
trong ndm 2015. Lgi nhuan thuan theo bao cao tang tlr 2.037 ty
ddng trong nam 2014 1én 2.527 ty ddng vao nam 2015, twong
(rng v&i mirc ting 24,1%. Didu chinh cho nhirng s kién chi xay
ra mot 1an va hoan nhap khoan phan bd lgi thé thwong mai va
phan bd gia mua, loi nhuan pro forma ctia Tap doan da ting
56,3% lén 2.992 ty déng trong nam 2015.

Trong bdi canh trién vong kinh té vi mé Viét Nam dwoc cai
thién va cac khoan dau tw chién lwoc vao cac nén tang kinh
doanh ctia ching t6i bat dau mang lai két qua, Masan dang

c6 vj thé tét d& khai thac tiém nang tiéu dung ngay cang ting
cla Viét Nam va co hoi ttr thj trwdng “Inland ASEAN” rong
I&n. Tuy nhién, con dwéng phia treéc sé khong bang phang
va con nhiéu thach thirc. Vit Nam la thi trieeng méi ndi dw
kién sé phai trai qua sy bién dong kinh té twong (ng véi giai
doan phat trién ctia minh. Tuy chung ta hao hirng réng TPP va
céc hiép dinh thwong mai tw do khac sé thic day tang truéng
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GDP cua Viét Nam, nhwng ching ta ciing dw doan ring canh
tranh sé& khéc liét hon, dac biét tlr cac céng ty nwéc ngoai. Do
d6, chung ta phai kién dinh v&i cac gia tri va niém tin da dan
dé&t ching t6i trong subt lich s&* 20 n&m qua. Chung ta phai tiép
tuc duy tri cach tiép can mang tinh ky luat trong hoat déng xay
dwng doanh nghiép cua Tap doan. Chung ta phai duy tri sy tap
trung, lam it hon véi quy mé Ién hon dé phat trién quy mo va vi
thé dan dau. Chung ta phai tiép tuc nudi dwéng méi trwéng van
héa cé thé truyén cam hirng cho nhan tai nhdm dan dat thay ddi
d& kién tao gia tri thong qua sw sang tao va coé dwoc ly twdng
séng. N&u ching ta khat vong kham pha va dap ¢ng nhitng nhu
cau lon chwra dwgc théa man, ching ta sé c6 co hdi Ion dé dat
dwoc muc tiéu nam 2020: Ia va dwoc cdng nhan trén toan cau
1a niém tw hao cua Viét Nam théng qua viéc tao dwng mét mo
hinh kinh doanh thanh céng déc dao & Chau A.
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MOI TRUONGK |NH DOANH

Hoat déng kinh doanh ctia ching t6i chi yéu tai Viét Nam,

do d6 hiéu qua va chét lwgng tai sén cia ching t6i cling phu
thudc rat Ién vao nén kinh té Viét Nam. Trong twong lai, tbc

do tang truedng ciing c6 thé dén tir viec mé réng cla chung toi
vao thj trwong “Inland ASEAN”, bao gém Viét Nam, Thai Lan,
Myanmar, Campuchia va Lao. Méi trwdng kinh té cia Viét Nam
va Inland ASEAN néi chung cé thé bj anh huwéng dang ké bai
nhiéu yéu t6 bén ngoai, bao gdbm ca sw phat trién kinh té trén
toan chau A va thé gioi.

Cac yéu t6 kinh té vi md c6 thé anh hwéng dén hiéu qua hoat
dong bao gdm chi tiéu va tiéu ding c& nhan, nhu cau vé cac
san pham va dich vy, ty 1& lam phat, 1ai suit, mat bang gia ca
hang hda, ganh nang tra ng clia nguwoi tiéu dung hodc doanh
nghiép va kha néng cho vay tin dung ciing nhw cac yéu té
khac nhw s lay lan clia bénh dich, xung dot vi trang quy mo
I&n, khiing bd hay bat ctr sw cb xa hdi, dia ly hodc chinh tri bat
loi nao.

Nam 2016, nén kinh té cta Viét Nam du kién sé tiép tuc ting
trwdng, dwa vao strc tiéu dung trong nwéc ky vong dugc cai
thién nho thu nhap kha dung ngay cang cao va hé théng ngan
hang c6 chéat lwong tai san tét hon va giam dwoc no xau.

Trén binh dién qudc t&, sw hdi phuc cltia nén kinh té toan cau
¢6 nguy co yéu hon so vé&i mire ky vong hién nay, dac biét
trong bdi canh thj trwéng hang hoéa toan ciu van chwa sang
sta va s bién dong cla toan bo thi trwdng vén. Didu nay
khéng chi gay thiét hai cho hoat déng xuét khdu, ma con tao
ra hiéu tng day chuyén déi véi chi tiéu ctia ngwdi tidu dung va
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doanh nghiép tai Viét Nam, dan dén téc do tang trwéng kinh
t& cham lai. Viét Nam sé tiép tuc bj anh hwéng nang né bdi sw
bién dong gia ca hang héa québc té. Mac du gia nhién liéu toan
cau da giam dang k& trong ndm 2015, nhwng nhirng bién dong
khong thé dy bao trwéc van co thé tac dong dén nhu cau cla
ngwdi tiéu dung. Ap lwe manh t phia nhu cdu va sw méat gia
cla tién ddng Viét Nam so véi ddng déla My khién cho viéc
nhap khau hang hoa tr& nén dét dé hon, tir d6 ddy mat bang
gia ca hang hoa va dich vu Ién cao.

NGANH THU'C PHAM VA O UONG CUA VIET NAM

Linh vic thwe phdm va db ubng cta Viét Nam [a mot phan khac
tang trwdng rat nhanh va rat hap dan, dwa trén tang 16p trung
lwu dang thic day sw thay déi phong cach séng. Du bao téng
trwdng tiéu dung thwe phdm trong 5 ndm téi cao nhét trong
ASEAN, nho vao lam phat thdp, co s& ha tang cai thién va khu
vwe ban 1é tang trwdng nhanh.

M6t phan ba dan sé sé tré thanh tang I&p trung lwu trwdc ndm
2020, khi thu nhap tang trwéng nhanh chéng & mc gan 8,8%,
s& nang m&c thu nhap binh quan dau ngudi vt qua 3.400
USD vao cudi thap ky nay. Nhu cau tiéu dung trong nwéc dwoc
hd trg thém tir yéu té nhan khau hoc thuan loi, ty 1& d6 thi hoa
cao hon va thu nhap kha dung gia tdng. Co s& ha tang, vén
dong vai tro quan trong trong viéc tao diéu kién thuan lgi cho
tiéu dung, da dworc cai thién dang ké trong nhirng ndm qua,
trong khi thij treng ban 18 c6 vé vo cung hap dan déi voi tap
doan ban 1& quéc té.

Viét Nam c6 dan sb dong thir ba & khu viec Bong Nam A, véi gan
70% dan s6 thudc d6 tudi lao dong (ttr 15 dén 64 tubi). Trong khi
dac diém nhan khau hoc clia Viét Nam tao ra mét co hoi ly twéng
dé gia tang nhu cau tiéu dung trong nwéc thi nhitng xu huéng
khac gén li&én v&i nhitng dac diém nhan khau hoc thwc té nay

c6 thé dan dén nhirng thay ddi vé mat cu truc trong thi trwdng
hang tiéu dung, chdng han nhw nhu ciu I&n hon vé thwc phdm
tién lgi, sy cha trong cao hon vao cac khia canh chat lwong va
an toan strc khde ctia san phdm, sw hop nhét trong hoat déng
kinh doanh va sé& thich cao hon danh cho cac san phdm cé
thwong hiéu, cung nhu ciu danh cho cac s&n pham mai.

Nganh thwc pham va d& ubng cla Viét Nam cé trién vong ting
trwdng manh mé vi nén tang ctia né dwoc cing cb béi mirc
séng ngay cang ting cta cac gia dinh Viét. Chi tiéu cho thuc
pham va db ubng déng goi binh quan dau ngwdi & Viet Nam
van con twong déi thap so v&i cac thi trwdng méi ndi twong
dwong, thé hién mat tiém néng tang trwdng manh cho thj
tredng. Sy ting trwdng trong twong lai dy kién sé chju anh
hwéng 16N tlr sw thay ddi khéng ngirng trong phong céach tiéu
dung do6 thi khi ngwoi tiéu dung ngay cang xem trong su tién lgi,
an toan va strc khde. Ngoai ra, mirc tiéu dung ngay cang tang
dbi v&i cac san pham hang tiéu dung nhanh cé thwong hiéu &
viing ndng thon Viét Nam sé gop phan thic day sw téng trwdng
thi trworng khi ngwdi tiéu ding & ving néng thén dé& dang tiép
can san pham hon va mét bang thu nhap kha dung ting 1&n.

NGANH BIA CUA VIET NAM

Murc tiéu thu cla thj tredng bia tai Viét Nam dirng th ba tai
Chau A, (sau Trung Quéc va Nhat Ban). Bia chiém 98% san
lwgng cta toan bd nganh dd udng cé con tai Viét Nam, véi quy
mé thi trwéng wéc tinh hon 4,5 ty dola My. Cac yéu té thuc ddy
murc tiéu thu ndi dia tai Viét Nam bao 96m murc gia tang thu
nhap, dan sb tré va téc d6 do thi hoa nhanh, cho thay nhirng
trién vong tét danh cho thj trworng bia. Bwéc diu tham nhap
thanh céng cia Masan Brewery vao thi tredng dang phat trién
nhanh nay véi nhan hang bia Sw Tt Tréng |a bang chirng vé
nhirng hiéu biét sau sic va niém tin ciia Masan vao tiém nang
cla thj trvdng hang tiéu dung Viét Nam day tiém nang.
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NGANH DAM DONG VAT CUA VIET NAM

Masan dé tién nhixng buéc dau tién dé gia nhap nganh dam
ddng vat théng qua viéc thanh 1ap Masan Nutri-Science
(“MNS”). MNS 14 c6ng ty thirc &n cho heo I&n nhét (khéng tinh
trai gia cong) va la cong ty thirc an chan nudi noi chung Ion

thr hai trong nganh th&rc an gia suc tri gia 7 ty USD dang tang
trwdng nhanh. Do thirc &n chan nudi chiém phan 16n loi nhuan
trong chudi gia tri dam dong vat, MNS sé tré thanh diém khoi
dau ly twdng, hé tro tm nhin dai han ctia Masan trong viéc xay
dwng mé hinh 3F (feed — farm — fork), cung cap cac san pham
thit ché bién thit chat lwong cao cho ngwi tiéu dung Viét Nam.

Chi c6 60% thirc an ch&n nudi dwoc tiéu thu tlr san xuét cong
nghiép trong nwéc, phan con lai dén tlr thirc &n tw ché va nhap
khau. Hon nira, hoat dong san xuét thit & Viét Nam trong lich
st luén thép hon mc tiéu thy, mang lai co hdi tuyét voi cho
nhirtng céng ty manh nhw MNS dé nang cao hiéu qua hoat déng
trong chudi gia tri dam dong vat va thuc day gia téng thi phan.

T6ng mrc tiéu thu thit tai Viét Nam dwoc woéc tinh dat 18 ty
déla My. Thit ché bién chiém ty 1& dwéi 1% cua lwong tiéu thy
thit, thAp hon rét nhidu so véi cac qubc gia Chau A khac, nhw
Trung Quéc, noi co ty 1é chiém 13%. Khi m&c thu nhap gia tang,
murc tiéu thu protein tai Viét Nam sé téng, va tap trung chu

yéu vao cac van dé vé an toan vé sinh thyc phdm va thwong
hiéu, ching t6i dang nhdm dén san pham thit déng géi. Nganh
thit ché bién tai Viét Nam kha phan manh, nh& d6 ma co hoi
cho don vi dan d4u thi trudng cé co hdi thiét 1ap xu hwéng thi
trwdng trong nganh hang nay. Théng qua mét céng ty con, viéc
Masan Group mua lai Céng ty Cé phan Thuc phadm Dinh dwéng
Sai Gon va thanh 1ap Masan Nutri-Science la nhirng buéc di
cla ching t6i trong tién trinh xay dwng nén tang cho nganh
protein déng vat va chdng toi hién dang tim kiém cac phwong
cach dé tham gia sau hon vao chuéi gia tri I&n hon, noi cé
nhirng nhu cdu I&n chwa dwgc thda man, xét v& mét nang suét,
quy md va lwa chon khac nhau cho khach hang Viét.
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NGANH NGAN HANG CUA VIET NAM

Masan hién 1a nha dau tw tai chinh tai ngan hang Techcombank
véi loi ich kinh té 14 30,4%. Chung t6i tin vao cac trién vong
tang trwdng dai han cho linh virc ngan hang tai Viét Nam do
mtrc d6 tham nhap cla cac sa&n phdm tai chinh con thap, bao
gbm s6 lwong tai khodn ngan hang, thé tin dung va thé chép.
Hién nay wéc tinh chi c6 25% dan sb cé tai khoan ngan
hang. Trong 2 nam qua, linh vyrc ngan hang tai
Viét Nam phai dbi mét véi nhirng van dé
nghiém trong vé chét lwong tai san.
Nhirng quan ngai vé no xau da tac
dong dén bang can dbi ké toan
va bién lgi nhuan. Chinh pha
cling da co6 nhirng bién phap
dé& cai thién tinh hinh va co
thé thay dwoc két qua da
tét hon vao nam 2015.

s No xau trong khu v
ngan hang da dwoc kiém
soat, khi tang trwdng tin
dung dat 18%, la tbc do
cao nhét ké& tlr ndm 2011.
Techcombank da vuwot
qua thoi ky suy thoai nay
dé vwon 1én manh mé hon
va canh tranh hon vé&i ty 1€
no x&u thap hon 1,7% va hé
sb an toan vén CAR gan 15%,
va dang trén da dat dén vj tri dan
dAu thij trwdng khi cac yéu té co ban
cla nganh dwoec cai thién.

THI TRUONG VONFRAM TOAN CAU

Masan la déng vai trd quan trong trong thj trwdng vonfram
trén quy mo toan cau. Vi thé gia vonfram va vién canh clia né
co tac dong I&én dén cac hoat dong kinh doanh clia chung toi.
Trong khi toan bo thi trieéng hang héa da phat trién cham lai
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twong ng vai tbe do phat trién kinh té giam di trong thoi gian
gan day tai Trung Quédc va Chau Au, vé trung va dai han thi
tiém n&ng cla vonfram va cac khoang san céng nghiép khac
van con hép dan.

Tang trwdng nhu cdu danh cho cac san phdm s dung vonfram
lam nguyén liéu chinh van con rat yéu trong ndm 2015. Nhu
cau danh cho cac san phdm c6 st dung vonfram tir
nganh khai khoang va néng lwong tiép tuc &
mtrc thap vi cac khach hang duy tri chu ky
san xuét ngan. Tuy nhién, tinh trang
nay dwoc bu ddp mot phan tir sw
gia téng lién tuc trong nhu cau
vonfram t&r nganh céng nghiép
6 t6 va hang khong v tru.
Mac du vay, khi gia vonfram
van thap thi hoat dong tai
can bang bén cung sé
tiép tuc dién ra v&i sw
doéng ctra va cét giam
san lwong cta nhiéu
mo vonfram trén toan
cau. Chinh phua Trung
Quéc d4 gia tang hoat
dong dw trir vao théi gian
cudi nadm, va trién khai cac
sang kién vé chinh sach moi
trwdng dé can thiép tét hon
vao nganh nay. Sy tac dong cua
nhi*ng phan tng tr bén cung duwoc
phan anh trong gia vonfram vao cuéi
ndm 2015, vé&i gia hdi phuc tr mire thip
nhét trong 52 tudn. Hon nira, cling khéng cé ap
lwe t&r ngudn cung méi déi véi cac loai khoang san cua
chuing toi, dwgc chirng minh béi thwe t& NGi Phao la nha san
xuét vonfram méi du tién trong hon mot thap ky vira qua, va
co céu chi phi tdng thé cling rat thuan lgi khi cac mé hién hiu
khac gép nhiéu kho khan trong khai thac.

CAC YEU TO ANH HUONG
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DEN HOAT DPONGGA KET QUA KINH DOANH

Chung toi la cong ty me vé&i tai san chinh la nhirng khodn

dAu tw vao cac cdng ty con, chi yéu 1a i) Masan Consumer
Holdings (“MCH”), hién dang ndm gi loi ich kinh té trong cac
mang kinh doanh thwc phdm va dé udng nhw Masan Consumer
(“MSC”) va Masan Brewery (“MB”), ii) Masan Nutri-Science
(“MNS”), hién dang ndm git¥ loi ich kinh té trong cac cong

ty dam déng vat, Proconco va ANCO, iii) Masan Resources
(“MSR”), va iv) cac cong ty lien két Ngan hang Techcombank.
Vi vay, nhi*ng rdi ro &nh hwéng dén hoat dong kinh doanh cla
céc cdng ty nay ciing tac ddng dén hoat ddng kinh doanh, tinh
hinh tai chinh, k&t qua va trién vong kinh doanh cla chung ti.

Théng qua céng ty con MCH, ching téi ndm git 77,8% lgi ich
kinh t& trong MSC vao ngay 31/12/2015 va hop nhét két qua
kinh doanh cuia céng ty vao bao cao tai chinh cla ching t6i.
Vao thang 1/2016, sau dot gép vén dau tién theo thda thuan
gitba chung t6i va Singha, ty 1& s& hiru clia chung t6i trong MCH
giam tir 100% xudng con 85,7% (ty l& nay sé tiép tuc giam
xudng con 75% khi chét toan bé giao dich). M6t phan sé tién
thu duoc tir dot gop vén dau tien da duwoc s dung dé gia ting
cb phan clia MCH trong MSC tir 77,8% dén 96,7% cuing thoi
gian. Nhirng s kién cé anh hwéng dén hoat dong kinh doanh,
tinh hinh tai chinh, k&t qua va tri&n vong kinh doanh ctia MSC
ciing cé tac dong truc tiép dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh
tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh cla chung téi.

MCH ciing ndm gitr 100,0% lgi ich kinh té& trong MB vao ngay
31/12/2015. Toan bo sb cb phan nay dwoc ndm gitr dwéi dang
cb phan va ching téi hgp nhét ty 18 s& hivu nay nhu mét cong
ty con trong bao cdo tai chinh ciia Masan Group. Theo théa
thuan gitra chung t6i va Singha, trong thang 1/2016, ty 1é s&
hiru cia MCH trong MB giam tr 100% xuéng con 66,7%.

CUA CHUNG TOI

Nhirng sw kién c6 anh huwdng dén hoat dong kinh doanh, tinh
hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh ctia MB ciing
c6 tac dong truc tiép dén hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai
chinh, két qua va trién vong kinh doanh ctia chung téi.

Chuing t6i ndm gitr 99,99% lgi ich kinh té trong Masan Nutri-

Science vao ngay 31/12/2015. Toan bd lgi ich kinh té nay dwoc

n&m gi dwdi hinh thirc ¢ phan, va ching téi hgp nhét ty 1&

nay nhw la mot céng ty con vao bao cao tai chinh ctia ching toi.

Nhirng su kién cé anh huwdng dén hoat déng kinh doanh, tinh 3
hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh clia MNS sé&
trwc tiép anh hwdng dén kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua
hoat dong va trién vong cla chung tai.

Chung t6i ndm gil 72,7% lgi ich kinh té trong MSR vao ngay
31/12/2015. Toan b6 ti 1& s& hiru nay dwoc nam git dwdi dang
cb phan va ching t6i hop nhat ty 1& s& hiku nay nhw mot cong
ty con trong béo céo tai chinh ctia Masan Group. Nhirng sy
kién c6 anh hwéng dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai
chinh, két qua va tri&n vong kinh doanh cia MSR ciing ¢ tac
doéng truc tiép dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh,
két qua va trién vong kinh doanh ctia chung toi.

Chung t6i ndm git 30,4% lgi ich kinh té trong ngan hang
Techcombank vao ngay 31/12/2015, bao gém cac trai phiéu bat
budc chuyé&n dbi. Do khéng sé& hiru cb phan kiém soat tai ngan
hang Techcombank, nén chung téi hach toan khoan dau tw nay
theo phwong phap ké toan vén chl s& hiru. Nhitng sw kién

¢6 anh huéng dén hoat déng kinh doanh va tinh hinh tai chinh
clia ngan hang Techcombank ciing cé tac ddng dén Igi nhuan
thuan, anh huéng dén hoat déng kinh doanh va tinh hinh tai
chinh ctia chung t6i.
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Nhirng yéu té rti ro c6 thé anh huéng dén hoat déng kinh
doanh va két qua tai chinh cia Masan Group bao gébm nhirng
rii ro vé phap ly, kinh doanh, canh tranh va van hanh, cling nhw
nhitng yéu t6 khac ndm ngoai tAm ki&m soat ctia ching t6i.

Nhirng céng ty con va céng ty lién két cia Masan Group hoat
dong trong cac nganh phai doi mat véi sw canh tranh manh mé
va vi tri dan dau thj trwedng cta ching t6i c6 thé bi lung lay néu
cac doi thu canh tranh dat dwoc nhirng bwéc tien quan trong
dé gianh lay thi phan.

Masan Consumer Holdings canh tranh chu yéu dwa vao cac
yéu t6 nhu hinh anh thwong hiéu, gia ca, hé thdng phan phéi
va cac danh muc san pham. Thi trwéng thwe pham va dd
udng tai Viéet Nam sé& ngay cang canh tranh khéc liét hon khi
¢6 nhiéu thwong hiéu va céng ty thuwc phadm quédc té ndi tiéng
tham nhap vao thi trwérng. Stre ép canh tranh c¢é thé khién cho
cac dbi tha phai gia tang dang ké chi phi danh cho quang cao
va cac hoat ddng chiéu thi, hoac thwc hién cac hanh vi dinh
gia bat hop ly. MCH c6 thé budc phai dau tw nhidu hon vao
hoat dong nghién ctru va phat trién, ciing nhu cac chuong
trinh khuyén mai va tiép thj. Nhixng khoan chi phi nay c6 thé
khién ty suét loi nhuan cta chang t6i gidam sut va do d6 anh
hudng bat loi dén két qua hoat déng clia ching toi.

Cu thé, chung t6i cling khong thé bao dam 1a dbi tha hién tai
hoéc tiém nang cta Masan Brewery khéng tung ra nhirng san
pham twong dwong hoac vwot tréi hon chang toi nham cung
cép hodc dap rng nhirng thay ddi clia thj trwérng theo cac xu
hwdng phat trién cia nganh. Déi tha cta chang téi co thé co
ngudn tai chinh déi dao hon, khd nang mua hang va chi phi

co ban thap hon gitp ho cé nhitng loi thé nhat dinh. Chung téi
ciing khéng bao dam 1a cé thé canh tranh hoan toan véi déi thi
hién tai va tiém ndng. Néu ching t6i khéng thé canh tranh hiéu
qua thi didu nay c6 thé anh hwéng bét loi dén hoat déng kinh
doanh, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh cla
chung toi.

MASAN GROUP

Masan Nutri-Science hién dang hoat dong trong nganh thirc
&n gia suc, noi gia thirc &n gia suc la thanh phan quan trong
dbi v&i kha nang sinh 1&i. Do Viét Nam phai nhap khau phan
I&n cac nguyén liéu thirc an gia suc nhw dau nanh, ngd, lta mi
va nhirng nguyén liéu khac, sy bién déng thj trwérng hang hoa
quéc té c6 thé anh hwéng dén loi nhuan cta ching téi trong
twong lai. Hon nira, vi nganh thirc an gia suc hién nay kha phan
manh, nén khéng cé sw ddm bao réng chung téi sé co6 thé canh
tranh hiéu qua v&i cac dbi thi canh tranh hién tai hodc tiém
n&ng, dac biét 1a trong béi canh Viét Nam tham gia nhiéu hiép
dinh thwong mai tw do khac nhau. Néu chiing t6i khéng thé
canh tranh hiéu qua, hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh,
két qua va trién vong kinh doanh clia ching ti c6 thé bi anh
hwéng xau.

Masan Resources da di vao van hanh mé Nui Phao, phén Ion
doanh thu va dong tién sé dén tir hoat dong xuét khiu. Cong

ty s& canh tranh v&i nhixng nha san xuat vonfram, florit, bismut
va dbng trén cac thi tredng khoang san thé giéi bao gdm céac
nha san xuét Trung Quéc, chi yéu dwa vao chat lwong, gia ca,
chi phi van chuyé&n va db tin cay ctia ngudn cung. Khéng thé
bdo dam réng cac déi thi canh tranh véi NUi Phao sé khong tim
cach ban khoang san cé pham cap cao hon ciing nhw gidm gia
manh dé gianh thi phan hay thdm do thém cac khu mé dé tiép
can hon hoac tao ngu6n cung dang tin cay hon.

Ngan hang Techcombank c6 thé phai déi mat véi sy canh tranh
gay gat hon tir cac dinh ché tai chinh trong nwéc va ngoai nwéc
do yéu cau mé clra thi trwdng sau khi Viét Nam gia nhap T
chtrc Thwong mai Thé gi¢i WTO vao nam 2007. Ngan hang
Nha nwéc da cho phép cac ngan hang nwéc ngoai hoat dong
tai Viét Nam thdng qua cac chi nhanh tai Viét Nam. Khi Ngan
hang Nha nwéc tiép tuc thwe thi chinh sach tw do héa linh vuec
ngan hang, Techcombank ciing cé thé phai déi mat véi sw canh
tranh khéc liét hon tir cac ngan hang trong nwéc. Didu nay cé
thé& gay ra anh hwéng bat lgi dén hoat dong kinh doanh, tinh
hinh tai chinh, k&t qua va tri&én vong kinh doanh cla chuing téi.

Masan Group phu thudc vao kha nang duy tri cac hoat
déng tuyén dung hodc giir chan nhan vién c6 trinh dé phu
hop v&i cac vi tri quan ly then chét ctia minh

Mac du Masan Group khéng phu thudc vao bat ky moét thanh
vién riéng 1& nao trong Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat, Ban
Di&u hanh hodc doi ngli quan ly cp cao, nhwng sy thanh céng
cla Masan Group phu thudc dang k& vao ky nang, trinh do va
nd lwe, cling nhw kha nang tuyén dung va gitr chan ho cting
nhing nhan vién gidi khac. Do sy canh tranh khoc liét tai Viét
Nam, ching tdi phai thwérng xuyén déi mat véi nhidu thach thire
trong viéc tuy&n dung va gi chan dd sé lwong chuyén vién
gi6i. Sw mat mat nhan sy chd chét co thé gay ra anh hwéng bét
loi dbi v&i hoat ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua va
trién vong kinh doanh ctia Masan Group.

Trién vong kinh doanh cia Masan Group gén lién trwc tiép
v&i trién vong kinh té caa Viét Nam

Trién vong kinh doanh ctia ching t6i gén lién tryc tiép voi trién
vong kinh té ctia Viét Nam. Do d6, néu Viét Nam trai qua mot
cudc suy thodi kinh té, diéu nay sé& anh hwéng rat Ién dén cong
ty chang t6i.

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH

Két qua tai chinh cia Masan Resources sé bi anh hwéng
b&i sw bién ddng cla gia ca hang héa

Dw an Nui Phéo nay da di vao van hanh va ban cac san pham
tinh quéng hodc san pham cé gia tri gia tang ché bién tiv
vonfram, florit, bismut va ddng. Gia ban san pham clia céng
ty s& phu thudc vao tinh hinh cung cau cta thi trweng quéc té
va mét bang gia ctia nhitng san pham nay. Gia ca hang hoa
trén thé gioi da bi anh hwdng ndng né trong nhiPng ndm qua
vi nhi*ng quan ngai vé téc do téng trwedng toan cau, dic biét 1a
Trung Quéc va Chau Au. B4t ky bién dong nao vé gia ca toan
cau dbi vdi khoang san ma ching t6i ban ciing sé& anh hwdng
dén hoat dong kinh doanh tai nguyén cla chung tai.

BAO CAO THUONG NIEN 2015



BAO CAO CUA BAN DIEU HANH

BAO CAQOfA| CHIiNH

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

BAO CAO KET QUA KINH DOANH HQ'P NHAT 31/12/2015 31/12/2014
2015 2014 2015 2014 . X )
Don vij triéu dong Kiém toan Kiém toan
Don vi triéu déng Kiém toan Kiém toan Pro forma * Pro forma * TAI SAN NGAN HAN 16.709.473 16.428.327
Doanh thu gép 31.324.871 16.377.834 31.324.871 16.377.834 Tidn va cac khodn twong duong tidn 8.324.476 5166.415
Cac khoan giam trtr (696.461) (257.940) (696.461) (257.940) PAu tw ngén han 293.990 4.042.212
Doanh thu thuan 30.628.410 16.119.894 30.628.410 16.119.894 Phai thu thuan tir hoat déng kinh doanh 849 541 4344934
Gia vbn hang ban (20.819.786) (9.703.190) (20.662.241) (9.568.234) Phai thu khéc 2 976.986 882.616
Loi nhudn gép 9.808.624 6.416.704 9.966.169 6.551.660 Hang tdn kho 4.417.969 1.604.854
Tai s&n ngan han khac 546.511 387.296
3 Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép (5.708.874) (3.720.469) (5.161.179) (3.495.197) 3
8 9
Thu nhép tai chinh 1.382.303 1.570.967 1.234.662 459.894 TAI SAN DAl HAN 55.140.227 36.536.773
Chi phi tai chinh (2.714.701) (1.710.991) (2.714.701) (1.710.991) Géc khoan phai thu dai han 10.432.139 1447633
Loi nhuan tir Cong ty lién két 499.017 (53.061) 499.017 610.246 Tai san cb dinh 26.998.134 20.253.476
Lei nhuan ttr hoat déng kinh doanh 3.266.369 2.503.150 3.823.968 2.415.612 TSCB hivu hinh 19.965.062 18.409 913
TSCD hiru hinh thué tai chinh 31.407 44,867
Loi nhuan/ (Chi phi) khac (39.640) 236.581 (39.640) 236.582 TSCD v6 hinh 7001.665 1798696
L¢i nhuan trwéc thué 3.226.729 2.739.731 3.784.328 2.652.194 Chi phi xay dung co bén dé dang 5 480.035 3.811.051
Dé&u tw dai han 9.144.883 8.745.176
Thué et (702.689) ezl (738.375) DPau tw dai han khac 3.085.036 2.279.437
Lo nhuan thuan 2.527.250 2.037.042 2.992.038 1.913.819 TONG TAI SAN 71.849.700 52.965.100

*

Sé liéu pro forma cho ky béo céo va ky so sénh twong (rng dwoc tinh bdng cac loai b céc sw kién chi xay ra mét Ian, loai bé tac déng cia viéc phan bé loi
thé thwong mai, tai sén hivu hinh va tai sdn voé hinh do két quéa ctia cac giao dich M&A cta Tap doan trong qué khtr.

MASAN GROUP BAO CAO THUONG NIEN 2015



BANG CAN BOI KE TOAN HQOP NHAT

31/12/2015 31/12/2014
DBon vij triéu ddng Kiém toan Kiém toan
NO’ NGAN HAN 15.005.196 11.796.756
Vay va ng ngén han 8.366.625 6.042.278
Phai tra ngwoi ban 2.419.059 999.340
Ngw&i mua tra tién truéc 139.989 35.786
Thué & cac khoan phai nop Nha nwéc 504.532 962.550
Phai trd nguwdi lao dong 257.716 258
Chi phi phai tra 2.875.921 1.862.531
Cac khoan phai tra, phai ndp khac 441.354 1.894.013
NO DAI HAN 29.735.458 19.243.205
Vay va no dai han 27.253.112 17.521.970
No dai han khac 2.482.346 1.721.235
NO PHAI TRA 44.740.654 31.039.961
VON CHU SO HIrU 27.109.046 21.925.139
Vén cb phan 7.467.179 7.358.081
Thang dw vén cb phan 9.631.106 9.631.164
Vén khac clia chd s& hiru (9.045.049) (9.045.049)
Cheénh l&ch ty gia héi doai - -
Loi nhuan chwa phan phéi 8.561.380 7.071.887
Loi ich ctia cb dong thiéu sb 10.494.430 6.909.056
TONG NGUON VON 71.849.700 52.965.100

MASAN GROUP

THAO LUANKET

DOANH THU

Doanh thu thuan tédng 90% t&» 16.120 ty ddng trong nam 2014 Ién
murc ky luc 30.628 ty ddng trong ndm 2015 nh& sw tang trwdng
doanh thu khéng ngtrng trong mang kinh doanh thwc pham va

dd ubng va sy dong goép dang ké tir cac mang kinh doanh dam
dong vat va tai nguyén. Mang thwe phdm va db ubng ctia Masan
doéng gop 13.918 ty ddng vao doanh thu thuan, téng 4,9% so véi
ndm 2014, nh& sy tang tredng gép 3 1&n vé& doanh thu thuan cla
Masan Brewery va sy ting trwdng hai con sé clia moi nganh
hang trong quy 4. Masan Nutri-Science déng gép 14.054 ty ddng
vao doanh thu thuan (con sé nay chi phan anh 8 thang dwoc hop
nhét vao két qua ctia Tap doan). Tinh tron ndm 2015 cho doanh
thu cia ca ANCO va Proconco thi Masan Nutri-Science dat doanh
thu thudn 20.431 ty ddng. Doanh thu clia Masan Resources dat
2.658 ty ddng dong gop vao doanh thu hop nhét véi Tap doan
Masan, thap hon so v&i ndm 2014 do viéc von héa doanh thu
thuan vao chi phi hoat ddng trong giai doan van hanh thi ctia nha
may lién doanh ché bién héa chéat vonfram. Doanh thu tién mat
cla Masan Resources, th& hién khéi lwong san pham thuc giao
khach hang, dat 3.163 ty déng, tang 11,9% so v&i nam trwdc.

GIA VON HANG BAN

Gia vén hang ban (theo ty 1& phan trdm doanh thu thuan) tang 1én
murc 68% trong nam 2015 tr 60,2% trong nam 2014. Tinh theo gia
tri tuyét déi, gia vdn hang ban tang 114,6% tir 9.703 ty déng trong
n&m 2014 1&n 20.820 ty ddng trong nam 2015. Sy gia téng trong
ty 1& phan tr&m doanh thu la do viéc hgp nhat mang kinh doanh
dam ddng vat, va dwoc bu dap nhe loi nhuan gop cai thién trong
mang hang tiéu dung va tai nguyén bat nguén ti lgi ich ctia quy
mo I&n, hiéu nang s&n xuét va cac sang kién tiét giam chi phi.

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH

QUA KIEM TOAN

BIEN LI NHUAN GOP

Nh& lgi nhuan gdp cao hon tir cac mang kinh doanh chinh, lgi
nhuan gop ting 52,9% tr 6.417 ty ddng trong ndm 2014 Ién
9.809 ty ddng trong ndm 2015. Tuy nhién, ty suat loi nhuan gop
giam xudng con 32,0% trong nam 2015 t&r mirc 39,8% trong nam
2014. Loi nhuan gép thép hon tr mang kinh doanh dam déng
vat do ban chét ciia nganh va tlr mang kinh doanh tai nguyén do
sy gia tang cdng suat hoat ddng trong nam dau tién hoat dong
thwong mai day da, dwoc bu dap mét phan nho sw cai thién loi
nhuan gdp trong tat ca cac nganh hang tiéu dung. Loi nhuan gop
cao hon trong tat ca cac nganh hang tiéu dung xuét phat tir loi
ich nh& quy mé 16n hon, hiéu ndng san xuét dwoc cai thién, giam
phu thudc vao nhap kh3u va cac khoan tiét giam chi phi hoat
dong khac.

CHI PHi BAN HANG

Chi phi ban hang trong nam 2015 tang 51,4% lén 4.044 ty déng
SO V@i 2.672 ty trong nam 2014. Chi phi ban hang tinh theo ty 1&
phan trdm doanh thu thuan giam tir murc 16,6% trong ndm 2014
con 13,2% trong nam 2015 nh& chi phi ban hang tinh theo ty 1&
phan tram doanh thu thap hon nhiéu trong mang kinh doanh dam
ddng vat.

CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi quan ly trong ndm 2015 13 1.665 ty ddng so v&i 1.048 ty
ddng trong ndm 2014. Chi phi quan ly tinh theo ty 1& phan tram
doanh thu thuan giam t& mc 6,5% trong ndm 2014 xuéng con
5,4% trong nam 2015, d6 la do két qua cla cac bién phap kiém
soat chi phi dwoc trién khai & tat ca cac coéng ty cla chung toi.

BAO CAO THUONG NIEN 2015



THU NHAP TAI CHiINH

Thu nhap tai chinh gidm 12,0% con 1.382 ty déng trong nam
2015 tlr mirc 1.571 ty ddng trong nam 2014. Khoan nay bao gébm
tién 1ai trén sb dw tién mat va cac khodn dau tw sinh 13i khac. Thu
nhap tai chinh giam do céng ty con trong mang hang tiéu dung
cla Tap doan tién hanh chi tra cd tlrc bang tién méat dang ké va
mua lai ¢ phan trong hai ndm qua.

CHI PHi TAI CHINH

Chi phi tai chinh téng 58,7% |én 2.715 ty ddng trong nam 2015
tir 1.711 ty ddng trong ndm 2014, chi yéu do tién |&i phai tra cho
ngan hang va trai chu gia tdng, do hop nhat mang kinh doanh
dam dong vat va hoat ddng ca nam ctia mo Nui Phao. Trong ndm
2015, Masan Consumer Holdings phat hanh trai phiéu doanh
nghiép tri gia 9.000 ty ddng, 1a thda thuan trai phiéu doanh
nghiép I&n nhét tiy treéc dén nay & Viét Nam, sau dot phat hanh
lich st trai phiéu 10 nam trj gia 2.100 ty ddng trong ndm 2014
dwogc bao ddm bdi Credit Guarantee and Investment Facility
(“CGIF”), mdt quy Oy thac clia Ngan hang Phat trién Chau A.
Khoan tién thu tlr cac giao dich trai phiéu dwoc st dung dé thanh
toan cac khoan no 1ai suét cao va duy tri s& dw tién méat can

thiét cho cac khoan dau tw tang trwdng. Gan day, trong thang
8/2015, Tap doan da thanh toan 175 triéu dola My cho khoan ng
bang USD, gilip Tap doan hau nhw khéng con no' nwéc ngoai

va loai b céc rdi ro ngoai héi. Cling trong thang 8/2015, Masan
Resources da tai cap vén cho céc trai phiéu cii voi lai suét thap
hon nhiéu, tiét kiém khoang 150 diém co ban.

LO'I NHUAN TU CONG TY LIEN KET

Loi nhuan tr cong ty lién k&t bao gdm phan Igi nhuan cia Masan
Group tai Techcombank twong (rng v&i phan vén chd sé hivu cla
Tap doan. Loi nhuan tir cong ty lién két dat 499 ty ddng trong
n&m 2015 so v&i am 53 ty ddng trong nam 2014. Sy cai thién
nay chu yéu do khoan déng gép cao hon ti Igi nhuan thuan cla
Techcombank & murc 43,8% va sy thay dbi trong ché do ké toan
dbi v&i phan b lgi thé thwong mai trong khoadn dau tw vao cong
ty lién két, theo d6 Tap doan khéng con phai phan bé lgi thé
thwong mai.

MASAN GROUP

LO'I NHUAN THUAN

Trong nam 2015, Tap doan da bao cao lgi nhuan thuan 2.527

ty déng, tdng 24,1% so v&i 2.037 ty ddng trong nam 2014. Cac
yéu té chinh gitp tang loi nhuan thuan Ia do hiéu qua kinh doanh
hoat déng ky luc v&i doanh thu, Igi nhuan goép va EBITDA cao
hon nho sy déng gop tlr cac mang kinh doanh dam déng vat

va tai nguyén, cling nhw sy gia tang lgi nhuan tr ngan hang
Techcombank. Sau khi diéu chinh dé loai trir tac déng clia khoan
khau hao Igi thé thwong mai va phan bd gia mua, va cac khoan
loi nhuan chi xay ra mét I&n tir viéc thanh ly va mua lai cong ty
(Igi thé thwong mai am), loi nhuan thun pro forma tang tir 1.914
ty ddéng trong nadm 2014 1&n 2.992 ty déng trong n&m 2015, tang
56,3%. D& biét chi tiét vé két qua pro forma, vui Idng tham khao
thém phan “Thao luan vé két qua kiém toan so vé&i két qua pro
forma” bén duwéi.

TIEN VA CAC KHOAN TWONG DUONG TIEN

Masan Group duy tri s6 dw tién mat hgp nhat vitng manh (bao
gbm céac khoan dau tw ngan han) & murc 8.618 ty ddng vao ngay

31/12/2015 so véi mirc 9.209 ty déng vao 31/12/2014, gidm 6,4%.

Tuy nhién, tinh ca cac hoat ddng dau tw dai han (cac cong cu
¢6 ky han dai hon 12 thang), dong tién hop nhat téing 94,9% lén
17.944 ty ddng. Sy gia tang vi thé tién mé&t nay phan anh viéc
tao ra dong ti&n ndi sinh tir mang kinh doanh hang tiéu dung
cao hon chi phi vén & tat ca cac céng ty. Dong tién vao clia Tap
doan ciing dwoc hd trg nhd sw phat hanh thanh céng trai phiéu
9.000 ty ddng v&i ky han 5 ndm ctia Masan Consumer Holdings
va trai phiéu 3.700 ty ddng ctia Masan Nutri-Science. Dong tién
ra bao gébm khoan thanh toan cho viéc mua lai 99,9% cé phan
clia Masan Nutri-Science, 65,0% cb phan trong Céng ty Nwéc
khoang Quang Ninh thong qua Masan Beverage, ngoai viéc gia
tang ty 1& s& hiru trong cac cong ty con khac. Trong mang tai
nguyén, chiing téi phat hanh thanh céng trai phiéu ky han 5 ndm
d& tai cp vdn cho toan bo cac khoan no hién hivu véi cac didu
khoan thuan lgi hon.

Masan Group d& cao kha ndng thanh khoan trén thj trwéng han
ché vén. Vi thé ti&n mat manh cda ching toi mang lai tinh linh
hoat v6 cuing to I&n, cé thé gilp ching toi tai tro cho cac hoat

dong dau tw vao tai san cb dinh, va day chinh 1a mét viing dém

ly twéng cho cac sw kién day bat ngd trong twong lai nham gidp
ching tdi du tw dé tang trwdng, ddng thoi thue hién mua ban va
sap nhap doanh nghiép.

TAI SAN CO PINH

Vao ngay 31/12/2015, tai san cb dinh dat mirc 26.998 ty ddng,
tang 33,3% tir 20.253 ty ddng vao ngay 31/12/2014. Sy gia ting
nay chd yéu la do sy hop nhat mang kinh doanh dam déng vat,
chi phi vén cho dw an NUi Phao, ciing nhw d&u tw mé rong nha
may cho Masan Consumer Holdings.

DAU TU' VAO CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET

PAu tw vao cong ty con

Gia tri dau tw vao cac cong ty con ctia Tap doan ting lén 6.526
ty déng trong ndm 2015, tang 92,5% so véi 3.390 ty trong ndm

2014, chu yéu la két qua trwc tiép cla viéc thanh 1ap mang kinh
doanh dam déng vat, thwong vy mua lai Cong ty Nwéc khoang

Quang Ninh va viéc gia tang ty 1& s& hiru trong cac cong ty con,
Vinh Hao va Proconco.

PAu tw vao cong ty lién két

Khoan dau tw vao cong ty lién két bao gébm 30,4% loi ich kinh té
trong ngan hang Techcombank va 25,5% trong Céng ty C6 phan
Thwe phdm Cholimex, théng qua cong ty con Masan Consumer,
s& hiru 32,8% cd phan tai thoi diém ngay 31/12/2015. Khoan nay
cling bao gébm céac khoan dau tw vao cong ty lién két khac cia
Vinh Hao va Proconco.

TONG TAI SAN

Téng tai san tang 35,7% lén 71.850 ty ddng vao ngay 31/12/2015
tlr mlrc 52.965 ty ddng tai thoi didm 31/12/2014, do sy hop nhét
mang kinh doanh dam déng vat, chi phi vén, va téng cwong dau
tw vao céng ty con.

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH

CAC KHOAN VAY

Vao ngay 31/12/2015, cac khoan vay ngén han va dai han

tang 51,2% 1&n 35.620 ty ddng tir 23.564 ty ddng vao ngay
31/12/2014. Phan 16n sy gia tang trong cac khoan vay dén t
céac khodn vay dai han, bao gdm 9.000 ty déng twr trai phiéu

do Masan Consumer Holdings phat hanh, 3.700 ty déng tir trai
phiéu do Masan Nutri-Science phat hanh dé thanh lap nén tang
kinh doanh dam déng vat va s gia tdng cia mot sé khoan vay
ngén han nham tan dung l&i suat hap dan. Trong thang 08/2015,
Masan Consumer da hoan tra khodn no I&n duy nhat bang USD
la 175 triéu déla My , giup Tap doan hau nhw khéng con no nwéc
ngoai va khéng con rdi ro ngoai héi.

Masan Group d& cao kha n&ng thanh khoan trén thj trwéng han
ché vén. S6 dw tién mat Ién clia chung tdi mang lai tinh linh hoat
v6 cuing to I&n, cé thé dung cho viéc dau tw vao tai san cd dinh;
va day chinh 1a mét viing dém ly twéng cho cac s kién day bat
ngd trong twong lai va gitp chang tdi dau tw dé téng trwéng.
Tuan tha chién lwoc nay, vao ngay 31/12/2015, Tap doan co vi
thé tién mat hop nhéat 17.944 ty déng (bao gdm cac céng cu dau
tw c6 ky han dai hon 12 thang).

VON CHU SO HrU

Vén chl sé hivu tai thei diém ngay 31/12/2015 14 27.109 ty ddng,
tang 23,6% so v&i 21.925 ty ddng vao ngay 31/12/2014. Sy gia
tang nay chd yéu la do sw hop nhat mang kinh doanh dam déng
vat va loi nhuan chwa phan phédi cao hon trong ndm 2015.

BAO CAO THUONG NIEN 2015



THAO LUAN V

Pro forma, du khéng phai la s liéu dwoc kiém toan, 1a két qua
dwa trén cac sé liéu da dwoc kiém toan va dwoc didu chinh gé
thé hién két qua hoat dong 6n dinh. Nhivng muc diéu chinh nay
bao gdm hoan nhap khoan phan bd lgi thé thwong mai va phan
bd gia mua tir cac thwong vu trong qua kht, loai bd Igi nhuan chi
phat sinh mét 1an tir viéc ban cac cong ty con, va hoan nhap chi
phi chi phat sinh mét 1&n trong giai doan van hanh ban dau va tai
cép vbn cho mang kinh doanh tai nguyén cho nam két thic ngay
31/12/2014.

Chuing toi da hoan nhap cac chi phi lién quan dén phan bd khau
hao lgi thé thwong mai nay vi chiing khéng phan anh thu nhap ti
hoat déng kinh doanh cét 16i.

CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi quan ly doanh nghiép pro forma, cho tirng ky bao cao va
ky so sanh twong trng, dwoc tinh toan sau khi hoan nhap phan
bd loi thé thwong mai, tai san hiru hinh va tai san vé hinh tir cac
giao dich M&A trong qua kh(r cGia Tap doan, ciing nhw diéu chinh
chi phi chi phat sinh mét 1an lién quan dén viéc ting cong suét

EXET QUA KIEM TOAN

SO VOI PRO FORMA

cta dw an Nui Phao. Chi phi quan ly doanh nghiép pro forma
trong nam 2015 1a 1.117 ty déng so v&i mirc 823 ty ddng trong
nam 2014. Chi phi quan ly doanh nghiép pro forma tinh theo ty
I& phan tram doanh thu thuan 1a 3,6% trong nam 2015, thap hon
muc 5,1% trong nam 2014.

LO'I NHUAN THUAN

Loi nhuan thuan pro forma dat 2.992 ty déng trong ndm 2015,
téng 56,3% so v&i 1.914 ty déng trong ndm 2014. Sy gia tang
nay chu yéu la nh& doanh thu, lgi nhuén gép va EBITDA cao hon
do sw déng gép I&n ciia mang kinh doanh dam dong vat, bu dap
vao thu nhap tai chinh thuan thap hon. Bé so sanh tirng khoan
twong &ng, cac sé liéu lgi nhuan thuan pro forma dwgc tinh toan
b&ng cach loai triy tac dong tiv cac sy kién khdng thwong xuyén.
Trong nam 2014, nhirng sw kién nay bao gi‘)m lgi nhuén tw viéc
thanh ly cac cong ty con khdng thudc mang kinh doanh cét 16i va
céac khoan lgi nhuan chi xay ra mét 1an. Trong ndm 2015, nhirng
sw kién nay bao gdm loi nhuan tr lgi thé thwong mai am 148 ty
déng sau thwong vu mua lai Masan Nutri-Science.

TRIEN VONG TAI CHiN%AM 2016

Trong nam 2016, ching t6i ky vong doanh thu thuan ting
trudng khoang 50% dat gan 2 ty déla My, chd yéu dén tir mang
kinh doanh hang tiéu dung. Sau nam ky luc 2015, muc tiéu nay
c6 thé co vé lac quan. Tuy nhién, tat ca cac mang kinh doanh
cla chung téi dang c6 da ting trwdng tét. Mang thwe phdm

va dd ubng két thic nam 2015 vé&i mirc tang trwdng quy 4 dat
12% so v&i cling ky nam ngoai va duw kién sé dat tc do tang
trwdng hai con sé trong ndm nay nhé hiéu qua vitng chac
trong mang kinh doanh thwc phdm (chwa tinh dén tiém nang
16N tir thi tredng “Inland ASEAN”) va doanh sé bia tidng gan
gép d6i. Mang kinh doanh dam dong vat dw bao sé déng gop
dang ké vai ky vong tang truéng tir 25% dén 30%. Doanh thu
thuan ciing sé dwoc hd trg manh mé tr viéc hop nhat day du
12 thang clia Masan Nutri-Science, so v&i viéc chi hgp nhéat

8 thang trong n&m 2015. Trong mang tai nguyén va ché bién
khoang san, gia dinh & mlc gia vonfram than trong & mirc thap
nhw hién nay, chung téi cé ké hoach tang doanh thu 50% bang
céach cai thién ti 1& thu hdi va dwa vao van hanh thanh céng nha
may ché bién hoa chét vonfram.

Déi v&i lgi nhuan, chung téi dy kién sé ting truéng 25% dén
35%, cung v&i bién lgi nhuan gop dwoc cai thién trong toan bo
cac cong ty va loi nhuan trwdc thué ctia Techcombank téng
trwéng nhanh nhét trong toan Tap doan. Hoan nhap cac khoan
kh&u hao tai san hitu hinh va vé hinh, s dw ti&n mat cda Tap
doan sé tiép tuc tang dang k&, cho phép chung t6i dau tw cé
th& dau tw trong twong lai dé dat dwgc chuyén ddi lén.
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BAO CAO TAI CHIiINH

CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN (TRUOC DAY LA CONG TY CO PHAN TAP DOAN MA SAN)

THONG TIN VE CONG TY

Giay Chirng nhan Pang
ky Kinh doanh sé

Ho6i dong Quan tri

4 Ban Téng Giam déc

Dai dién phap ly

Tru s& dang ky

Céng ty kiém toan

MASAN GROUP

0303576603 ngay 6 thang 8 nam 2015

Gidy Chirng nhan Dang ky Kinh doanh clia Céng ty da dwoc didu chinh nhiéu Ian,
I&n diéu chinh gan nhét la ngay 6 thang 8 n&m 2015. Gidy Chirng nhan Dang ky Kinh
doanh va céc didu chinh do S& K& hoach va Dau tw Thanh phé Hb Chi Minh cép.
Gidy Ching nhan Bang ky kinh doanh 1an d4u tién s6 4103002877 dwoc cap ngay 18

thang 11 nam 2004.

Tién sT Nguyén Dang Quang

Ong Hb Hung Anh

Ba Nguyén Hoang Yén

Ong Nguyé&n Thiéu Nam

Ong Lars Kjaer

Ong Dominic Edward Salter Price

Tién sT Nguyén Dang Quang
Ong Nguyén Thiéu Nam
Ong Michael Hung Nguyen
Ong Seokhee Won

Tién sT Nguyén Dang Quang

Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza

17 Lé Duan

Phwéng Bén Nghé, Quéan 1
Thanh phé H6 Chi Minh
Viét Nam

Coéng ty TNHH KPMG
Viét Nam

Chu tich

Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Téng Giam dbc 4
Phé Téng Giam dbc
Phé Téng Giam dbc
Phé Téng Giam dbc

Cha tich

BAO CAO THUONG NIEN 2015



CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM bOC bOI VOI
CAC BAO CAO TAI CHIiNH

Ban Téng Giam déc Cong ty Co phan Tap doan Masan (trwdc day 13 Cong ty C phan Tap doan Ma San) (“Céng ty”) trinh bay ban
céng bd nay va bao céo tai chinh riéng clia Cong ty va bao céo tai chinh hgp nhét clia Céng ty va cac céng ty con (dwoc goi chung la
“Tap doan”) cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (dwoc goi chung la “bao céo tai chinh”).

Ban Téng Giam dbc chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thwc va hop ly cac bao céo tai chinh tai thdi diém va cho nam két thic
ngay 31 thang 12 ndm 2015 theo cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly
c6 lien quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh. Khi lap cac bao cdo tai chinh, Ban Tdng Giam déc phai:

m lwa chon cac chinh sach ké& toan phl hop va sau d6 ap dung cac chinh sach nay mét cach nhét quan;

m thyc hién cac danh gia va wéc tinh mét cach hop ly va than trong;

B néu rd cac chudn muc ké toan phu hop cé dwoc tuan thi hay khdng, va cac khac biét trong yéu da dwoc trinh bay va giai
thich trong cac bao cao tai chinh; va

m 1ap cac bao cdo tai chinh theo gid dinh hoat ddng lién tuc triv khi gia dinh Céng ty hodc Tap doan sé tiép tuc hoat ddng kinh
doanh khéng con phu hop.

Ban Téng Giam dbc cling chju trach nhiém bao ddm cac sb sach ké toan thich hop dwoc lwu gitr d& phan anh tinh hinh tai chinh cla
Coéng ty va Tap doan, v&i mirc dd chinh xac hop ly tai bat ky thdi diém nado, va dam bao rang cac sb sach ké toan tuan tha cac Chuén
muwc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao
cdo tai chinh. Ban Téng Giam ddc ciing cé trach nhiém quan ly tai san cla Céng ty va Tap doan va do dé phai thwe hién cac bién
phap thich hop nhdm ngan nglra va phat hién nhitng gian 1an va nhirng vi pham khac.

Ban Téng Giam déc cam két réng ho da tuan tha nhirng yéu cau trén trong viéc lap cac bao cao tai chinh nay.

Phé duyét cac bao cao tai chinh

Chung t6i phé duyét cac bao cdo tai chinh ctia Céng ty va Tap doan dinh kém tai thdi diém va cho nam két thic ngay 31 thang 12
nam 2015, dwoc lap phi hop véi Chuan myc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé
lién quan ap dung cho bao cao tai chinh.

Thay mat Ban Téng Giam déc

Cha tich
Téng Giam déc

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 7 thang 3 nam 2016

MASAN GROUP

BAO CAO TAI

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

KiNH GUI CAc cO DONG

Céng ty Cé phan Tap doan Masan (trwo’c day l1a Céng ty (o) phan Tap doan Ma San)

Chung t6i d4 kiém toan bao cdo tai chinh riéng va hop nhét dinh kém clia Cong ty C phan Tép doan Masan (trudc day la Cong ty Cb phan
Téap doan Ma San) (“Cong ty”) va cac cong ty con (sau day goi chung la “Tap doan’ 2 bao gom bang can dbi kge toan riéng va hop nh?t tai ngay
31 thang 12 ndm 2015, bao céo két qua hoat dong kinh doanh va bao céo lwu chuyén tién té riéng va hop nhat lién quan cho nam két thuc cung
ngay va cac thuyét minh kém theo dwoc Ban Tdng Giam déc Cong ty phé duyét phat hanh ngay 7 thang 3 ndm 2016, duoc trinh bay t trang
52 dén trang 151.

Trach nhiém caa Ban Téng Giam déc

Ban Tong Giam dbc Cang ty chiu trach nhiém Iap va trinh bay trung thwe va hop ly bdo céo tai chinh nay theo cac Chuan muc Ké toan Viét
Nam, Che d6 Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh, va chiu trach
nhiém v& kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam dbc xac dinh 1a can thiét d& dam bao viéc lap cac bao cdo tai chinh nay khéng cé sai sét trong
yéu do gian 1an hay nham lan.

Trach nhiém cha kiém toan vién

Trach nhiém cua chung t6i la dwa ra y kién vé bao cao tai chinh nay dwa trén két qua klem toan clia chung toi. Chung t6i da thwc hién cong
viéc kidm toan theo cac Chuan muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching toi tuén thi chudn muc va cac quy dinh vé
dao duc nghe nghiép va lap ké& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé& dat dwoc sw dam bao hop ly vé viéc liéu bao céo tai chinh ¢é con sai
s6t trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm viéc thuc hién cac thd tuc nham thu thap cac béng chung klem toan vé cac sb liéu va cac thuyet minh trong
bao cao tai chinh. Cac thl tuc dwoc lwa chon dwa trén xét doan clia kiém toan vién, bao gdm danh gia rii ro cé sai sét trong yéu trong bao
cdo tai chinh do gian lan hodc nham lan. Khi thuyc hién cac danh gié rai ro nay, kiém toan vién xem xét kiém soat ndi bd cua Cong ty lién quan
toi viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh trung thyc va hO’p ly nham thiét ké& céc tha tuc kiém toan phu hgp véi tinh hinh thyc té, tuy nhién
khéng nham muc dich dwa ra y kién v& hiéu qua clia kiém soat ndi bd ctia Cong ty. Cong viéc kidm toan cling bao gdm viéc danh gia tinh
thich hop clia cac chinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop ly clia cac wéc tinh ké toan clia Ban Tdng Giam doc clia Cong ty, cling nhw
danh gia viéc trinh bay téng thé bao cao tai chinh.

Chung t6i tin rdng cac bang chirng kiém toan ma chng toi thu dwoc 1a day da va thich hop lam co s& cho ¥ kién kiém toan cda ching toi.

Y kién ctia kiém toan vién

Theo y kién cla chuing t6i, bao cao tai chinh riéng va hop nhét da phan anh trung thwc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh rleng va hop. nhat 1an lwot cla Cong ty va Tap doan, tai ngay 31 thang 12 n&m 2015, két qua hoat dong kinh doanh va lwu chuyén tién
té riéng va hop nhat cho nam két thic cung ngay, phu hep véi cac Chuén muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh.

Chi nhanh Céng ty TNHH KPMG tai Thanh phé H6 Chi Minh Viét Nam
Béo céo k@_rlj:tg__é\p s0: 15-01-411

Wl e

Chang Hung Chun Nguyen Thanh Nghi

Glay chieng nhan dang ky hanh nghé Glay chieng nhan dang ky hanh nghé
kiém toan s6 0863-2013-007-1 kidm toan s6 0304-2013-007-1

Pho Téng Giam déc

Thanh phd Hb Chi Minh, ngay 7 thang 3 nam 2016

CHIiNH

BAO CAO THUONG NIEN 2015



Tai ngay 31 thang 12 nam 2015

BANG CAN POI KE TOAN

Tap doan Cong ty
Ma Thuyét 31/12/2015 11/2015  31/12/2015 1/1/2015
sO minh Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Phan loai lai Phan loai lai
TAI SAN

Tai san ngan han
(100 = 110 + 120 + 130 + 140 + 150) 100 16.709.473  16.428.327 1.779.993 7.247.661
Tién va cac khoan twong dwong tién 110 7 8.324.476 5.166.415 1.103.659 517.251
Tién 111 918.656 302.970 17.769 9.901
Cac khoan twong duong tién 112 7.405.820 4.863.445 1.085.890 507.350
Dau tw tai chinh ngan han 120 8 293.990 4.042.212 287.890 239.614
DAu tw ndm gir dén ngay do han 123 293.990 4.042.212 287.890 239.614
Cac khoan phai thu ngan han 130 9 3.126.527 5.227.550 316.523 6.420.798
Phai thu khach hang 131 878.130 4.346.998 19.421 3.072.190
Tré trvd'c cho ngwoi ban 132 872.866 341.231 139.931 134.636
Phai thu tr cho vay ngén han 135 762.400 - - 2.172.320
Phai thu khac 136 641.598 527.770 157.171 1.041.652
Dy phong phai thu khé doi 137 (28.589) (2.064) - -
Tai san thiéu cho xir ly 139 122 13.615 - -
Hang ton kho 140 10 4.417.969 1.604.854 - -
Hang t6n kho 141 4.434.592 1.627.172 - -
Dw phong gidm gia hang tén kho 149 (16.623) (22.318) - -
Tai san ngén han khac 150 546.511 387.296 71.921 69.998
Chi phi tra trwéc ngén han 151 79.536 70.227 974 396
Thué gia tri gia tang dwoc khau triv 152 445.579 295.726 52.859 50.380
Thué phai thu Nha nwéc 154 18 21.396 21.343 18.088 19.222

Cac thuyét minh dinh kem la b phdn hop thanh cua céc béao céao tai chinh nay

MASAN GROUP

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015 (tiép theo)

BAO CAO TAI

M&u B 01 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cda B¢ Tai chinh)

Tap doan Cong ty

M3 Thuyét 31/.12/2015 1{1/2015 31/12/2015 1{1/2015
b minh Triéu VND T”rleu V.ND. Triéu VND an|eu V.ND.
Phan loai lai Phan loai lai
Tai san dai han 200 55.140.227 36.536.773 22.431.116 17.399.699

(200 = 210 + 220 + 240 + 250 + 260)
Cac khoan phai thu dai han 210 9 10.432.139 1.447.633 7.908.358 5.025.630
Phai thu ttr cho vay dai han 215 8.563.114 - 4.773.374 2.283.927
Phai thu dai han khac 216 1.869.025 1.447.633 3.134.984 2.741.703
Tai san cé dinh 220 26.998.134 20.253.476 3.626 9.443
Tai san c6 dinh hiru hinh 221 1 19.965.062 18.409.913 2.429 7172
Nguyén gia 222 22.597.132 19.887.100 20.899 20.759
Gié tri hao mon liy ké 223 (2.632.070) (1.477.187) (18.470) (13.587)

Tai san cd dinh hiru hinh thué

tai chinh 224 12 31.407 44.867 - -
Nguyén gia 225 67.300 67.300 - -
Gia tri hao mon Idy ké 226 (35.893) (22.433) - -
Tai san c6 dinh vé hinh 227 13 7.001.665 1.798.696 1.197 2.27
Nguyén gia 228 7.906.859 2.262.894 4.532 4.532
Gié tri hao mon liy ké 229 (905.194) (464.198) (3.335) (2.261)
Tai san d& dang dai han 240 14 5.480.035 3.811.051 - -
Chi phi xay dwng co ban dé dang 242 5.480.035 3.811.051 - -
Pau tw dai han 250 8 9.144.883 8.745.176 14.515.337 12.322.338
Dau tw vao cong ty con 251 - - 6.526.105 3.389.914
Dau tw vao cong ty lién két 252 9.124.149 8.601.126 7.989.232 8.932.424
DAau tw gép vén vao don vi khac 253 21.646 - - -
Dy phong gidm gia dau tw tai chinh daihan 254 (912) - - -
Dau tw ndm gitr dén ngay dao han 255 - 144.050 - -
Tai san dai han khac 260 3.085.036 2.279.437 3.795 42.288
Chi phi tra trwedc dai han 261 15 2.042.622 1.369.592 3.795 42.288
Tai s&n thué thu nhap hoan lai 262 16 213.737 117.491 - -
Loi thé thwong mai 269 17 828.677 792.354 - -
TONG CONG TAI SAN (270 =100 +200) 270 71.849.700 52.965.100 24.211.109 24.647.360

Cac thuyét minh dinh kém la by phéan hop thanh cia céc béao céao tai chinh nay

CHIiNH

BAO CAO THUONG NIEN 2015



Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015 (tiép theo)

BANG CAN POI KE TOAN

Tap doan Cong ty

M5 Thuyét 31/12/2015 1{1/2015 31/12/2015 1{1/2015
b minh Triéu VND Trleu V.ND. Triéu VND Tr|eu V.NI?
Phan loai lai Phan loai lai

NGUON VON
NO PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 44.740.654 31.039.961 7.093.306 7.116.242
No ngan han 310 15.005.196 11.796.756 3.104.584 2.341.101
Phai trd ngwdi ban 31 2.419.059 999.340 240 1.451
Nguwdi mua tra tién truwée 312 139.989 35.786 - -
Thué phai ndp Nha nuéc 313 18 504.532 962.550 - 1127
Phai trd nguoi lao dong 314 257.716 258 - -
Chi phi phai tra 315 19 2.875.921 1.862.531 147.891 215.239
Phai trd ngan han khac 319 20 398.473 1.866.738 111.611 1.555.324
5 Vay va no thué tai chinh ngén han 320 21 8.366.625 6.042.278 2.844.842 567.960
4 QuY khen thwéng, phuc loi 322 42.881 27.275 - -
No dai han 330 29.735.458 19.243.205 3.988.722 4775141
Phai tra nguwdi ban dai han 331 75.845 - - -
Phai tra dai han khac 337 20 97.813 177.901 - 75.141
Vay va no thué tai chinh dai han 338 21 27.253.112 17.521.970 3.988.722 4.700.000
Thué thu nhap hoén lai phai tra 341 16 1.692.753 932.787 - -
Dy phong phai tra dai han 342 22 615.935 610.547 - -

Céc thuyédt minh dinh kém Ia bo phan hop thanh cta bao céo tai chinh nay

MASAN GROUP

BAO CAO TAI CHIiINH

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015 (tiép theo)

M&u B 01 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

Tap doan Cong ty
M3 Thuyét 31/.12/2015 1{1/2015 31/12/2015 1{1/2015
b minh Triéu VND Tr|eu V.NI? Triéu VND TAFIGU V.ND.
Phan loai lai Phan loai lai
VON CHU S& HO'U (400 = 410) 400 27.109.046 21.925.139 17.117.803 17.531.118
Vén chi s& hivu 410 23 27.109.046 21.925.139 17.117.803 17.531.118
Vén cb phan 411 24 7.467.179 7.358.081 7.467.179 7.358.081
Cé phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét 411a 7.467.179 7.358.081 7.467.179 7.358.081
Thang dw vén ¢ phan 412 24 9.631.106 9.631.164 9.631.106 9.631.164
Vén khac ctia chii s& hivu 414 25 (9.045.049)  (9.045.049)  (1.488.972)  (1.488.972)
Loi nhuan sau thué chwa phan phéi 421 8.561.380 7.071.887 1.508.490 2.030.845
Loi nhuén sau thué chuwa phén phéi /(16 iy ké)  421a 7.069.066 5.991.718 2.030.845 (1.206.546)
dén cubi ndm truée

Loi nhuéan/(16) sau thué chwa phén phdi ndm 421b 1.492.314 1.080.169 (522.355) 3.237.391

nay 5

‘Lo’i ich co déng khéng Ifiém soat 429 10.494.430 6.909.056 - - 5
TONG CONG NGUON VON 440 71.849.700 52.965.100 24.211.109 24.647.360

(440 = 300 + 400)

Ngay 7 thang 3 nam 2016
Nguw&i lap: Nguw&i duyét:

Tién sT Nguyén Bang Quang
Phé Téng Giam déc Cha tich

Doan Thi My Duyén
Ké toan truéng

Michael Hung Nguyen

Giam déc Tai chinh Téng Giam déc

Céc thuyédt minh dinh kém Ia bo phan hop thanh cta bao céo tai chinh nay
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BAO CAO TAI CHIiINH

Cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

M&u B 02 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cda B¢ Tai chinh)

Tap doan Cong ty Tap doan Cong ty
) 2015 2014 2015 2014 ) 2015 2014 2015 2014
Ma  Thuyét Ma Thuyé
“ e Trigu VND ~ Trisu VND  Trieu VND  Triéu VND i uyet Trigu VND  Trieu VND  Triu VND  Triéu VND
sO minh R L . - so minh N o R o
Phan loai lai Phan loai lai Phéan loai lai Phan loai lai
Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 27 31.324.871 16.377.834 - - Loi nhuan/(16) ké toan trwéc thué 50 3.226.729 2.739.731 (522.355) 3.237.391
(50 = 30 + 40)
Cac khoan giam trir doanh thu 02 27 696.461 257.940 . . (mang sang tir trang truoc)
Doanh thu thun (10 = 01 - 02) 10 27 30.628.410  16.119.894 - - Chi phi thue TNDN hién hanh 51 36 A 958.677 - -
Gia vén hang ban ” 28 20.819.786 9.703.190 ) ) Loi ich thue :I'NDN hoa’n lai 52 36 (118.055) (255.988) - -
Loi nhuan/(18) sau thué TNDN 60 2.527.250 2.037.042 (522.355) 3.237.391
o (60 = 50 - 51 - 52)
Loi nhuan gép (20 = 10 - 11) 20 9.808.624 6.416.704 - - s
Doanh thu hoat dong tai chinh 21 29 1.382.303 1.570.967 678.580  4.259.505 an be:
Chi phi hoat déng tai chinh 22 30 2.714.701 1.710.991 626.779 922.574 Codong cua Congty 61 1.478.292 1.080.169 (522.355) 3.237.391
5 Trong d6: Chi phi Iai vay 23 2.425.305 1.464.722 623.115 909.287 Loi ich c6 dong khong kiem soat 62 1.048.958 956.873 - - 5
6 L&i/(18) twr cac cong ty lién két 24 31 499.017 (53.061) - - Léi trén c6 phieu VND VND VND VND 7
Chi phi ban hang 25 32 4.044.357 2.672.111 _ _ Lai co ban trén co E)hleu' 70 38 1.965 1.447 = -
Chi phi quan ly doanh nghiép 26 33 1.664.517 1.048.358 583.219 106.550 Lai suy giam trén c6 phieu n 38 1.963 1.418 - -
Loi nhuan/(18) thuin tir hoat dong kinh doanh 30 3.266.369 2.503.150 (531.418)  3.230.381
{30 = 20 + (21 - 22) + 24 - (25 + 26)}
Thu nhap khac 31 34 34.513 305.437 9.113 8.443
Chi phi khac 32 35 74153 68.856 50 1.433 Ngay 7 thang 3 nam 2016
Nguwoi 1ap: Nguwoi duyét:
(L8)/1gi nhuan khac (40 = 31 - 32) 40 (39.640) 236.581 9.063 7.010
Loi nhuan/(18) ké toan truwéc thué 50 3.226.729 2.739.731 (522.355) 3.237.391
(50 = 30 + 40) (mang sang trang sau) e -
. F P P )
el o = -r// Y,
" - L ___J_,.-J_'_,,-f"; /réﬂ,{/fﬂt//\ ///r:., A —
- = g /
[
Doan Thi My Duyén Michael Hung Nguyen Tién si Nguyén Bang Quang
Ké toan truéng Phé Téng Giam déc Chii tich
Giam déc Tai chinh Téng Giam déc
Céc thuyét minh dinh kém la b6 phan hop thanh cda béo céo tai chinh nay Céc thuyét minh dinh kém Ia boé phan hop thanh ctia bao céo tai chinh nay
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Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (Phuong phap gian tiép)

BAO CAO LUVU CHUYEN TIEN TE

Tap doan Cong ty
Ma Thuyét 2015 2014 2015 2014
s6 minh Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH
DOANH
L¢i nhuan/(16) ké toan trwéc thué 01 3.226.729 2.739.731 (522.355) 3.237.391
Piéu chinh cho cac khoan
Khéu hao va phan bb 02 1.814.926 1.120.817 5.957 12.185
Cac khoan dw phong 03 144193 64.376 - -
Chénh léch ty gia chwa thwc hién thuan 04 17.866 49.068 780 (121)
Lai tr cac hoat dong dAu tw 05 (1.798.838) (1.456.863) (676.758)  (4.255.696)
Chi phi lai vay 06 2.425.305 1.464.722 623.115 909.287
Loi nhuan/(18) tir hoat déng kinh doanh 08 5.830.181 3.981.851 (569.261) (96.954)
5 trwéc nhirng thay déi von lwu dong
8
Giam/(tang) cac khoan phai thu 09 89.060 (202.202) 537.162 (1.510.445)
va tai san khac
Giam/(tang) hang tén kho 10 283.372 (609.978) - -
Tang/(gidm) cac khodn phai trd va ng khac 11 1.270.210 (685.798) 1.575 1.396.875
(Tang)/giam chi phi tra truéc 12 (18.263) 201.979 2.637 11.179
7.454.560 2.685.852 (27.887) (199.345)
Tién 1ai vay da tra 14 (2.318.538) (1.734.103) (687.169) (812.331)
Thué thu nhap doanh nghiép da ndép 15 (1.306.820) (562.747) - -
Tién chi khac cho hoat dong 17 (6.430) (55.855) - -
kinh doanh
Lwu chuyén tién thuan to 20 3.822.772 333.147 (715.056) (1.011.676)

hoat dong kinh doanh

Cac thuyét minh dinh kem la b6 phdn hop thanh cua béo céo tai chinh nay

MASAN GROUP

Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (Phuwong phap gian tiép — tiép theo)

BAO CAO TAI CHIiINH

Mé&u B 03 — DN/HN

(Ban hanh theo Thong tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

Tap doan Cong ty

Ma  Thuyét 2015 2014 2015 2014

s6 minh Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TV
Tién chi mua tai san cb dinh va tai san dai han khac 21 (3.856.825) (2.708.702) (140) (1.411)
Tién thu twr thanh Iy tai san cb dinh va tai san dai 22 6.087 32.300 - 23.183
han khac
Tién chi cho cac khoan cho vay va tién glvi ngan 23 (62.229.339) (26.000.830) (1.341.586) (2.061.325)
hang c6 ky han
Ti&n thu t&r cac khodn cho vay va tién gri ngan 24 57.373.597 24.685.669 766.183 647.042
hang c6 ky han
Tién chi d3u tw vao cac céng ty con va cong ty lien 25 (3.708.222) (1.174.308) (4.638.251) -
két
Tién thu ti» dAu tw vao cac cong ty con va cong ty 26 3.536.943 55.938 3.978.335 818.000
lien két 5
Tién thu tir tién 13i, cd tirc va khac 27 767.707 434.094 851.006 559.159 0
Lwu chuyén tién thuan tir cac 30 (8.110.052) (4.675.839) (384.453) (15.352)

hoat déng dau tw

Cac thuyét minh dinh kém la by phéan hop thanh cda bao céo tai chinh nay

BAO CAO THUONG NIEN 2015



BAO CAO TAI CHIiINH

Cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (Phuong phap gian tiép — tiép theo) Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
MAu B 03 — DN/HN MA&u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC (Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cda B¢ Tai chinh) ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)
. . . Céac thuyét minh nay la bd phan hop thanh va can dwoc doc ddng thoi véi cac bao céo tai chinh dinh kém.
Tap doan Cong ty
Ma Thuyét 2015 2014 2015 2014 1.BONVIBAO CAO
s6 minh Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND (a) Hinh thirc s& hivu vén
LUU CHUYEN TIEN TU’ HOAT BPONG TAI CHINH Céng ty C6 phan Tap doan Masan (trwéc day la Céng ty C6 phan Tap doan Ma San) (“Céng ty”) la cong ty ¢6 phan dugc thanh
lap tai Viét Nam.
Tién thu t&r phat hanh ¢ phiéu méi va gop 31 264.123 507.943 109.040 - ) .
vén vao cac cong ty con tir loi ich ¢ déng Bao cao tai chinh hgp nhat bao gom Cong ty va cac céng ty con (dwgc goi chung la “Tap doan”) va lgi ich trong cac cong ty lién
khong kiém soat két clia Tap doan.
Tién thu tir vay ngan han va dai han 33 39.553.432 21.843.111 4.819.000 735.000 . . ] . .
Tién chi tra no gbc vay 34 (31.741.770)  (17.202.243) (3.242.119) (570.000) Tai ngay 31 thang 12 nam 2015, Tap doan c6 43 céng ty con va 6 cong ty lién két (1/1/2015: 22 cdng ty con va 3 cong ty lién két).
Tién chi tra cb tlrc cho cb dong khong kiém 36 (640.430)  (1.336.827) - - A )
i A (b) Hoat dong chinh
soat clia cong ty con L . . L
Hoat ddng chinh cta Céng ty la tw van quan ly dau tw.
Lwu chuyén tién thuan tir cac 40 7.435.355 3.811.984 1.685.921 165.000 . L " I a )
R L Hoat dong chinh clia cac cong ty con va cong ty lién két dwgc mé ta nhw sau:
hoat dong tai chinh
6 Lwu chuyén tién thuan trong nam 50 3.148.075 (530.708) 586.412 (862.028) Cong ty con 6
0 (50 =20 + 30 + 40) Céng ty con sé hitu truc tiép 1
Tién va cac khoan twong dwong tién dau 60 5.166.415 5.698.563 517.251 1.379.279
nam S t Hont done chin S Ty 18 o ich kinh té tai
o Y bi ty gia hdi doai - én con oat dong chin ia chi
A?.h hu’o’tlg c‘ua fhay d?l ty gia hoi doai 61 9.986 (1.440) (4) gty at dong ! 31/12/2015 111/2015
doi v&i tien va cac khoan - -
1 Coéng ty TNHH MasanConsumer- Tw van quan ly Phong 802, Tang 8, Toa nha Central 100,0% 100,0%
Tién va cac khoan twong dwong tién cudi 70 7 8.324.476  5.166.415  1.103.659 517.251 Holdings ("MCH") Plaza, s6 17 Lé Duan, Phuong Ben
ndm (70 = 50 + 60 + 61) Nghé, Quéan 1, Thanh pho Ho Chi
Minh, Viét Nam
Ngay 7 thang 3 nam 2016 2 Céng ty C6 Phan Tam Nhin Masan  Tw van quan ly Phong 802, Tang 8, Tda nha Central 99,9% 99,9%
Nguwéi 1ap: (“MH”) (truvéc day la Cong ty Co Plaza, s6 17 L& Duan, Phwong Bén
Phan Tam Nhin Ma San) Nghé, Quan 1, Thanh phd Hb Chi
Minh, Viét Nam
bt g . 3 Céng ty TNHH Masan Nutri-Science  Tw van quan ly Phong 802, Tang 8, Toa nha Central 99,9% -
)\’ jdt. b A /ﬁ;./ (“MNS”) (trwoc day la Cong ty TNHH Plaza, s6 17 L& Duan, Phwong Bén
a1 ____,-;fff /ﬁ/{{tj /{/{ iz Sam Kim) (i) Nghé, Quéan 1, Thanh phé Hb Chi
. - 1\ - / 2 - Minh, Viét Nam
! boén Thi My Duyén Michael Hung Nguyen Tién sT Nguyén Dang Quang
Ké toan truéng Phé Téng Giam déc Chd tich
Gidm déc Tai chinh Téng Giam déc

Céc thuyédt minh dinh kém Ia bo phan hop thanh cta bao céo tai chinh nay

MASAN GROUP BAO CAO THUONG NIEN 2015



Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiINH

Céng ty con sé hitu gién tiép

Ty lé loi ich kinh té tai

STT Tén congty Hoat dong chinh Dia chi
31/12/2015 1/1/12015
1 Cong ty Cb phan Hang tiéu dung Kinh doanh va Tang 12, Toa nha Kumho Asiana 77,8% 78,4%
Masan (“MSC”) (trwéc day la Cong  phan phéi Plaza Saigon, sb 39 Lé Duén,
C6 phan Hang tiéu dung Ma San) Phwéng Bén Nghé, Quan 1, Thanh
phé H& Chi Minh, Viét Nam
2 Coéng ty TNHH Mét Thanh Vién Thywe  Kinh doanh va Tang 12, Toa nha Kumho Asiana 77,8% 78,4%
phadm Masan (“MSF”) phan phéi Plaza Saigon, s6 39 Lé Duén,
Phwong Bén Nghé, Quan 1, Thanh
phd Hb Chi Minh, Viét Nam
3 Coéng ty TNHH M6t Thanh Vién Séan xuét gia vi, Khu Céng nghiép Séng Hau, Xa 77,8% -
Masan HG (ii) (“MHG”) thuc pham tién Ddng Phu, Huyén Chau Thanh, Tinh
lgi va bao bi Hau Giang, Viét Nam
6 4 Céng ty Cb phan Thuwc phdm Dinh San xudtvakinh L6 K4, Dwong sé 2, Khu Céng nghiép 77,8% -
2 dwdng Sai Gon (iii) (“SNF”) doanh thwc phdm Séng Than 2, Huyén DT An, Thj trdn
tién lgi D7 An, Tinh Binh Dwong, Viét Nam
5 Coéng ty TNHH Mot Thanh Vién Cong  San xuét gia vi, L6 6, Khu Céng nghiép Tan béng 77,8% 78,4%
nghiép Masan (trwéc day 1a Congty  thwc pham tién Hiép A, Huyén D7 An, Tinh Binh
TNHH M6t Thanh Vién Cong nghiép  lgi va bao bi Duwong, Viét Nam
Ma San) (“MSI”)
6 Coéng ty TNHH Mot Thanh Vién Cong  San xuét gia vi L6 111-10-Nhém Céng nghiép lll, Khu 77,8% 78,4%
nghé Thwc phdm Viét Tién (“VTF”) Céng nghiép Tan Binh, Quan Tan Phu,
Thanh phd Hb Chi Minh, Viét Nam
7 Coéng ty TNHH Mét Thanh Vién San xuét gia vi L6 22, Khu Céng nghiép Dai An, 77,8% 78,4%
Masan HD (trwéc day la Cong ty va thuc phdm Thanh phé Hai Dwong, Viét Nam
TNHH M6t Thanh Vién Ma San HD)  tién lgi
(“MHD")
8 Céng ty Cb phan Ma San PQ San xuét gia vi Khu 1, Thén Subi Pa, Xa Dwong T6, 73,5% 74,0%

(“MPQ”)

Huyén Phi Quéc, Tinh Kién Giang,
Viét Nam

MASAN GROUP

Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

BAO CAO TAI

M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cda B¢ Tai chinh)

Ty 1& loi ich kinh té tai

STT Téncongty Hoat dong chinh Dia chi
31/12/2015 1/1/2015
9 Coéng ty TNHH Mé&t Thanh Vién Séan xuét gia vi, Puwong sb 7, Khu Coéng nghiép Hoa 77,8% 78,4%
Masan BN (“MBN”) thwc pham tién Khanh, Phwérng Hoa Khanh Béc,
loi va bao bi Quan Lién Chiéu, Thanh phé Da
Né&ng, Viét Nam
10 Cong ty TNHH M6t Thanh Vién San xuét gia vi, Khu B, Khu Céng nghiép Nam Cam 77,8% 78,4%
Masan MB (“MMB”) thwc pham tién — Khu Kinh té Bong Nam Nghé An,
lgi va bao bi Xa Nghi Long, Huyén Nghi Loc, Tinh
Nghé An, Viét Nam
1" Cong ty TNHH Mét Thanh vién San xuét va phan Tang 12, Toa nha Kumho Asiana 77,8% 78,4%
Masan Beverage (“MSB”) phéi db ubng Plaza Saigon, s 39 Lé Duan,
Phwong Bén Nghé, Quan 1, Thanh
phé H& Chi Minh, Viét Nam.
12 Cong ty Cb phan Nwéc khoang San xuét dd ubng Nhém 3A, Khu 4, Sudi Mo, Phuwéng 50,6% -
Quang Ninh (iv) (“QNW”) Bai Chay, Thanh phé Ha Long, Tinh
Quang Ninh, Viét Nam.
13 Congty Cb phan VinaCafe Bién Hoba San xuét dd ubng Khu Céng nghiép Bién Hoa 1, Thanh 41,4% 41,7%
(“VCF”) (viii) phé Bién Hoa, Tinh Béng Nai, Viét
Nam
14 Congty C6 phan Nwéc khoang Vinh  San xuét dd ubng Thén Vinh Son, X& Vinh Hao, Huyén 49,7% 50,1%
Hao (“VHC”) (viii) Tuy Phong, Tinh Binh Thuan, Viét
Nam.
15  Congty C6 phan TM DV & SX Sén xuat dd ubng Km sé 37, Quéc 16 27, Thi trdn Tan 49,7% 50,1%
Kréngpha (viii) Son, Huyén Ninh Son, Tinh Ninh
Thuan, Viét Nam
16 Coéng Ty TNHH Masan Brewery Tw van quan ly Phong 802, Tang 8, Toa nha Central 100,0% 100,0%

(‘MB")

Plaza, s 17 Lé Duén, Phwong Bén
Nghé, Quan 1, Thanh phé H& Chi
Minh, Viét Nam

CHIiNH

BAO CAO THUONG NIEN 2015



Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiINH

Ty lé Igi ich kinh té tai

STT Tén congty Hoat dong chinh bia chi
31/12/2015 1/1/2015
17 Coéng ty TNHH Masan Master Brew-  Kinh doanh bia Tang 10, Toa nha Central Plaza, s6 17 100,0% 100,0%
er (‘MMBr”) (trwéc day 1a Cong ty va nwéc gidi khat  Lé Duan, Phuong Bén Nghé, Quan 1,
TNHH M6t Thanh Vién Lamka) Thanh phé Hb Chi Minh, Viét Nam
18 Céng ty TNHH M6t Thanh Vién San xuét bia va Khu Céng nghiép Hoa Hiép, Xa Hoa 100,0% 99,9%
Masan Brewery PY (“MBPY”) (trwéc  nwéc gidi khat Hiép B&c, Huyén Bong Hoa, Tinh
day la Cong ty Cb phan Bia va Nwéc Phu Yén, Viét Nam
gidi khat Phu Yén)
19 Coéng ty TNHH M6t Thanh Vién Sén xuét bia va Khu Céng nghiép Séng Hau, Xa béng 100,0% -
Masan Brewery HG (v) (‘MBHG”) nwéc giai khat Phu, Huyén Chau Thanh, Tinh Hau
Giang, Viét Nam
20 Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Kinh doanh bia Tang 10, Toa nha Central Plaza, sb 17 100,0% -
Masan Brewery Distribution (vi) va nwdc gidi khat  Lé Duén, Phwdng Bén Nghé, Quan 1,
6 (“MBD”) Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
4
21 Céng ty TNHH Mapleleaf (vii) (‘ML”)  Tw van quan ly Phong 802, TAng 8, Toa nha Central 99,9% -
Plaza, s6 17 L& Duan, Phwdng Bén
Nghé, Quéan 1, Thanh phd Hb Chi
Minh, Viét Nam
22  Céngty cd phan Tai nguyén Ma San  Tw van quan ly Phong 802, Tang 8, Téa nha Central 72,7% 74,1%
(“MR”) Plaza, s6 17 L& Duan, Phwdng Bén
Nghé, Quan 1, Thanh phé Hb Chi
Minh, Viét Nam
23 Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Tw vén quan ly Phong 802, Tang 8, Téa nha Central 72,7% 74,1%
Tai nguyén Ma San Thai Nguyén Plaza, s6 17 L& Duan, Phwong Bén
(“MRTN”) Nghé, Quan 1, Thanh phé Hb Chi
Minh, Viét Nam
24 Coéng ty TNHH M6t Thanh Vién Tw vén quan ly Tang 8, Tda nha Central Plaza, s6 17 72,7% 74,1%

Thwong mai va Dau tw Thai Nguyén
(“TNTI”)

Lé Duén, Phwérng Bén Nghé, Quan 1,
Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam

Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

BAO CAO TAI

M&u B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC

ngay 22 thang 12 ndm 2014 cda B¢ Tai chinh)

Ty 1& loi ich kinh té tai

STT Téncongty Hoat dong chinh Dia chi
31/12/2015 1/1/12015
25 Coéng ty TNHH Khai Thac Ché Bién Khai thac va ché  X& Ha Thwong, Huyén Dai T, Tinh 72,7% 741%
Khoang San Nui Phao (“NPM”) bién quéng Thai Nguyén, Viét Nam
26 Coéng ty TNHH Tinh luyén Vonfram Khai thac sdu kim Thén 11, Xa Ha Thuwong, Huyén Dai 371% 37,8%
Nui Phao — H.C.Starck (“NPHCS”) loai mau va kim T, Tinh Thai Nguyén, Viét Nam
loai quy (tung-
sten)
27 Coéng ty TNHH Keniji (“Kenji”) (i) Tw vén quan ly Tang 6, Tda nha Mé Linh Point, 2 Ngé 99,9% -
Plrc K&, Phuong Bén Nghé, Quan 1,
Thanh phé H Chi Minh, Viét Nam
28 Cobng ty TNHH Shika (“Shika”) (i) Tw van quan ly Tang 6, Toa nha Mé Linh Point, 2 Ngo 99,9% -
DPwrc K&, Phwong Bén Nghé, Quan 1,
Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam
29  Céngty Cb phan Meiji (“Meiji”) Tw van quan ly Tang 12, Toa nha Kumho Asiana 99,9% -
(trwdrc day 1a Cong ty Cd phan Plaza Saigon, s6 39 Lé Duén,
Masan Agri) (i) Phwéng Bén Nghé, Quéan 1, Thanh
phd H& Chi Minh, Viét Nam
30 Céngty Cb phan Dinh duéng DPam dong vat L6 A4, Duwéng sb 2, Khu Céng nghiép 70,0% -
Néng nghiép Quéc té (“Anco”) (i) Séng May, Huyén Trang Bom, Tinh
Ddng Nai, Viét Nam
31 Cobng ty Lién doanh Dinh dudng DPam doéng vat Khu 4, Tuyén Céng nghiép C& Chién, 70,0% -
Thay san Quéc té (“Anco Vinh Huyén Long Hd, Tinh Vinh Long, Viét
Long”) (i) Nam
32 Coéng ty TNHH M6t Thanh Vién Dinh - BDam dong vat L6 B4.06, Khu Céng nghiép Nhon 70,0% -

dwdng Néng nghiép Quéc té Binh
Pinh

Hoi (Khu A), Huyén Nhon Hoi, Thanh
phé Quy Nhon, Tinh Binh Binh, Viét
Nam

MASAN GROUP

CHIiNH

BAO CAO THUONG NIEN 2015



Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiINH

STT

Tén cong ty

Hoat dong chinh

bia chi

Ty 1é lgi ich kinh té tai

31/12/2015

1/1/2015

33

34

35

36

37

38

39

40

Céng ty TNHH Dinh dwéng Néng
nghiép Quéc t& Thai Nguyén
(“Anco Thai Nguyén”) (i)

Coéng ty TNHH M6t Thanh Vién Dinh
dudng Néng nghiép Quéc té Tién
Giang (“Anco Tién Giang”) (i)

Cong ty TNHH Mét Thanh Vién Dinh
duéng Néng nghiép Quéc t& Nghé
An (“Anco Nghé An”) (i)

Coéng ty TNHH M6t Thanh Vién Dinh
duéng Néng nghiép Quéc t& Hau
Giang (“Anco Hau Giang”) (i)

Céng ty Cd phan Viét — Phap San
xuét Thire &n Gia stc (“Proconco”) (i)

Coéng ty TNHH M6t Thanh Vién
Proconco Can Tho (“Proconco Can
Tho”) (i)

Coéng ty TNHH M6t Thanh Vién Con
Co Binh Dinh (“Proconco Binh Binh”)
(i)

Coéng ty TNHH San xuét va Thwong
mai Toan Lgi (“Toan Lgi”) (i)

bam doéng vat

Pam déng vat

Pam doéng vat

Pam doéng vat

Pam déng vat

Pam doéng vat

Pam dong vat

Pam dong vat

L6 B5- B6, Khu Céng nghiép Trung
Thanh, Huyén Trung Thanh, Thij xa
Phé Yén, tinh Thai Nguyén, Viét Nam

L6 22-23B, Khu Céng nghiép Long
Giang, Xa Tan Lap 1, Huyén Tan
Phuwéc, Tinh Tién Giang, Viét Nam

Khu C, Khu Céng nghiép Nam Cén,
Khu Kinh té Bong Nam Nghé An,
Thudc Xa Nghi Xa, Huyén Nghi Léc,
Tinh Nghé An, Viét Nam

Khu Céng nghiép Tan Pha Thach —
Giai doan 1, Huyén Chau Thanh A,
Tinh Hau Giang, Viét Nam

Khu Cong nghiép Bién Hoa |, Thanh
phé Bién Hoa, Tinh Ddng Nai, Viét
Nam

L6 13, 14 Khu Cbéng nghiép Tra Noc
1, Xa Tra Néc, Huyén Binh Thay,
Thanh phé Can Tho, Viét Nam

L6 A-2-5 va L6 A-2-6, Khu Céng
nghiép Nhon Hoa, Xa Nhon Hoa,
Thi xa An Nhon, Tinh Binh Dinh, Viét
Nam

Thoén Yén Phu, Xa Giai Pham, Huyén
Yén My, Tinh Hwng Yén, Viét Nam

70,0%

70,0%

70,0%

70,0%

68,6%

68,6%

68,6%

68,6%
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Céng ty lién két
Cong ty lien két s& hivu truc tiép

Ty I8 lgi ich kinh té tai
31/12/2015 1/1/2015
Ngén hang 19,5% 19,5%

STT Tén congty Hoat dong chinh

1 Ngan hang Thuwong mai C6 phan Ky thwong Viét Nam
(“Techcombank”)

Cong ty lien két s& hivu gian tiép

Ty & lgi ich kinh té tai

STT Tén coéngty Hoat dong chinh

31/12/2015 1/1/2015
1 Cong ty Cb phan Thuc phadm Cholimex (“Cholimex”) San xuét gia vi 32,8% 32,8%
2 Cong ty Cb phan Tao Vinh Hao (“VHS") San xuét tao - 30,0%
3 Cong ty Cb phan Bao bi Thuan Phat (“Thuan Phat”) (i) San xuét bao bi 25,0% - .
4 Cong ty Cb phan Loc Khang (“Léc Khang”) (i) Pam déng vat 26,2% - 7
5 Cong ty Cb phan Ché bién Suc san Long Binh (“Abattoir”’)  Dam doéng vat 25,0% -
0]
6 Cong ty Cd phan San xuét, Thwong mai va Dich vu Déng ~ Dam dong vat 21,3% -

Nai (‘DN Manu’) (i)
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Vao thang 4 nam 2015, Céng ty da mua 99,9% loi ich

vbn chii s& hiru ctia MNS tir bén th ba véi tdng khoan
thanh toan bao gdm phi giao dich 12 2.192.690 triéu VND.
MNS n&m gi&r 100,0% lgi ich vén chi sé hivu trong Kenji,
99,9% loi ich vén chi s& hiru trong Shika, 99,9% loi ich
vén cha s& hiru trong Meiji, 70,0% lgi ich vén chi s&

hiru trong Anco va 52,1% lgi ich vén chi sé hiru trong
Proconco. Giao dich nay dan dén Kenji, Shika, Meiji, Anco
va Proconco tré thanh cac cong ty con dwgc s& hivu gian
tiép b&i Cong ty thdng qua MNS.

Anco, mét cdng ty con, ndm gitr 100,0% lgi ich vén chi
s& hiru cia Anco Vinh Long, Anco Binh Binh, Anco Thai
Nguyén, Anco Tién Giang, Anco Hau Giang va Anco Nghé
An. Giao dich nay dan dén Anco Vinh Long, Anco Binh
Binh, Anco Thai Nguyén, Anco Tién Giang, Anco Hau
Giang va Anco Nghé An tré thanh cac céng ty con duwoc
s& hiru gian tiép béi Coéng ty thong qua Anco.

Proconco, mét cong ty con, ndm gitr 100,0% lgi ich vén
cht s& hitu clia Proconco Can Tho, Proconco Binh Binh
va Toan Loi va ciing ndm gitr 25,0% lgi ich vén chi sé
hiru trong Thuan Phat, 26,2% loi ich vén chid s& hivu trong
Léc Khang, 25,0% loi ich vén chil s& hiku trong Abattoir
va 21,3% loi ich vén chi sé& hiru trong DN Manu. Giao
dich nay dan dén Proconco Can Tho, Proconco Binh Binh
va Toan Lgi tré thanh cac cong ty con dwoc s& hivu gian
tiép b&i Cong ty thdng qua Proconco. Thuan Phat, Loc
Khang, Abattoir va DN Manu tr& thanh cong ty lién két s&
hiru gian tiép béi Cong ty théng qua Proconco.

V3o thang 8 va thang 9 nam 2015, Proconco mua lai c6
phiéu quy tw loi ich ¢ déng khong kiém soat. Giao dich
nay dan dén loi ich vén chil s& hiru clia Tap doan trong
Proconco da tang tir 52,1% Ién 65,8% tai ngay 30 thang 9
nam 2015.

Vao thang 12 nam 2015, Kenji da mua thém 4.412.628 cb
phiéu ctia Proconco tir Igi ich ¢ dong khong kiém soat.

MASAN GROUP

(iif)

(iv)

(vii)

Giao dich nay dan dén lgi ich vén chi s& hiru ctia Tap
doan trong Proconco da tang tw 65,8% Ién 68,6%.

Vo thang 6 nam 2015, S& Ké hoach va BAu tw tinh

Hau Giang da ban hanh Gidy Ching nhan Bang ky Kinh
doanh s& 6300262818 phé duyét thanh lap MHG, mot
cong ty con méi thanh lap s& htru 100,0% béi MSF. MHG
tr& thanh céng ty con dwoc s& hivu gian tiép bdi Cong

ty théng qua MSF, mét cong ty con s& hitu gian tiép bi
Céng ty théng qua MCH va MSC.

Vao thang 1 nam 2015, MSF da mua 99,9% lgi ich vén
chli s& hivu ciia SNF tir bén thv ba v&i tbng khoan thanh
toan 1& 200.000 triéu VND, bao gébm phi giao dich. Giao
dich nay d&n dén SNF tré thanh céng ty con dwoc sé hivu
gian tiép b&i Cong ty thdng qua MSF, mét céng ty con s&
hibu gian tiép bi Cong ty théng qua MCH va MSC.

Vao ngay 25 thang 12 nam 2015, MSB da mua 65,0%

lgi ich vén chl s& hitu ciia QNW tir bén th( ba véi tdng
khoan thanh toan la 140.189 triéu VND bao gdm phi giao
dich. Giao dich nay dan dén QNW tré thanh cong ty con
dwoc s& hivu gian tiép béi Cong ty thong qua MSB, mét
céng ty con s& hivu gian tiép béi Cong ty théng qua MCH
va MSC.

Vao thang 2 nam 2015, S& Ké hoach va Bau tw tinh Hau
Giang da ban hanh Gidy Chrng nhan Dang ky Kinh doanh
s6 6300259029 phé duyét thanh lap MBHG, mét céng

ty con méi thanh 1ap s& htru 100,0% b&i MMBr. MBHG
tré thanh cong ty con dwoc s& hivu gian tiép bdi Cong ty
théng qua MMBr, mét cong ty con dwoc sé hiru gian tiép
b&i Cong ty thong qua MCH va MB.

Vao thang 2 nam 2015, S& Ké hoach va Bau tw thanh

phé HA Chi Minh da ban hanh Gidy Ching nhan Bang ky
Kinh doanh s6 0313132445 phé duyét thanh lap MBD, mét
cong ty con méi thanh 1ap sé& hiru 100,0% béi MB. MBD
tré thanh céng ty con dwoc sé& hivu gian tiép béi Cong ty
théng qua MB, mét cdng ty con sé hiru gian tiép bsi Cong
ty théng qua MCH va MB.

Vao thang 12 nam 2015, S& Ké hoach va Dau tw thanh
phé Hb Chi Minh da ban hanh Gidy Ching nhan Bang ky
Kinh doanh s6 0313573915 phé duyét thanh l1ap ML mot

Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

cong ty con m@i thanh 1ap s& hivru 100,0% bédi MH. ML
duoc sé hivu gian tiép béi Cong ty théng qua MH.

(viii) Céac cong ty con dwoc sé& hiru gian tiép bdi Cong ty thong

(c)

(a)

(b)

qua MCH, MSC va MSB.

TAt ca cac cong ty con va cong ty lién két déu dwoc thanh
lap tai Viét Nam

Ty I& loi ich kinh t& phan anh ty & thwc té cac loi ich kinh
t& clia Cong ty trong cac cong ty con s& hivu truwc tiép va
gian tiép va clia cac cong ty con s& hivu trwc tiép va gian
tiép trong cong ty lién két.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2015, Cdng ty c6 32 nhan vién
(1/1/2015: 32 nhan vién) va Tap doan c6 8.660 nhan vién
(1/1/2015: 7.047 nhan vién).

Chu ky san xuét kinh doanh théng thwéng
Chu ky san xuét kinh doanh théng thudng ctia Cong ty
n&m trong pham vi 12 thang.

CO SO’ LAP BAO CAO TAI CHiNH

Tuyén bé vé tuan tha

B4o cdo tai chinh nay dwoc lap theo cac Chuan myc Ké
toan Viét Nam, Ché dd Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay
bao cao tai chinh.

Co s& do lwong

B4o cdo tai chinh, trir bdo cdo lwu chuyén tién t&, dwoc
lap trén co s& dén tich theo nguyén tic gia gbc. Bao céo
lwu chuyén tién t& dwoc 1ap theo phwong phap gian tiép.

BAO CAO TAI

M&u B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC

ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

(c) Ky ké toan nam

Ky ké toan nam clia Cong ty 1 tir ngay 1 thang 1 dén ngay
31 thang 12.

(d) Don vi tién té ké toan va trinh bay

Don vi tién té ké toan ctia Céng ty 1a Bdng Viét Nam
(“VND”). Béo cao tai chinh dwgc lap va trinh bay bang
triéu VND 1am tron dén hang triéu ddng gan nhat (“Triéu
VND").

CHIiNH
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AP DUNG HUONG DAN CHE DO KE
TOAN DOANH NGHIEP M&I BAN HANH

Ngay 22 thang 12 nam 2014, B Tai chinh ban hanh
Théng tw s6 200/2014/TT-BTC hwéng dan Ché do Ké
toan Doanh nghiép Viét Nam (“Thong tw 200”). Théng

tw 200 thay thé cho quy dinh vé& Ché dé Ké toan Doanh
nghiép Viét Nam ban hanh theo Quyét dinh s 15/2006-
QB/BTC ngay 20 thang 3 nam 2006 va Théng tw s6
244/2009/TT-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2009 ctia B Tai
chinh. Théng tw 200 &p dung cho ky ké toan n&m bat dau
tr hoac sau ngay 1 thang 1 nam 2015.

Cung ngay 22 thang 12 nam 2014, B Tai chinh ban hanh
Théng tw s 202/2014/TT-BTC hwéng dan phwong phap
lap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhét (“Théng tw
202”). Thong tw 202 thay thé cho cac hwéng dan trwdc
day vé phwong phap lap va trinh bay bao cdo tai chinh
hop nhét trong phan XIll Théng tw s6 161/2007/TT-BTC
ngay 31 thang 12 nam 2007 cua B Tai chinh. Théng tw
202 ciling ap dung cho ky ké toan nam bat dau tir hodc
sau ngay 1 thang 1 nam 2015.

K& tir ngay 1 thang 1 nam 2015, Cong ty va Tap doan ap
dung phi héi té cac quy dinh cGa Théng tw 200 va Théng
tw 202. Nhirng thay ddi quan trong trong chinh sach ké&
toan clia Céng ty va Tap doan va cac &nh hudng dén bao
c4o tai chinh hop nhat ctia Tap doan, néu co, dwoc trinh
bay trong cac thuyét minh béo céo tai chinh sau day:

m Co s& hop nhét (Thuyét minh 4(a)) — 13i hodc 16 tr viéc
mua lai hoac thanh ly mét phén céng ty con ma khdéng
lam mét di ho&c cé dwoc quyén kiém soat dwoc ghi
nhan trye tiép trong loi nhuan sau thué chwa phan phéi
trong vén chd s& hivu. Loi ich ¢d ddng khong kiém soat
nay dwoc phan loai lai & mét phan clia vén cha s&
hiru;

®m  Ghinhan chénh léch ty gia hdi doai (Thuyét minh 4(b))
— céach st dung céac ty gia hdi doai thwong mai khac
nhau nay dwgc chi rd trong Thong tw 200;

m Loi thé thwong mai (Thuyét minh 4(1)) — khéng phéan

MASAN GROUP

(@)

bd loi thé thwong mai bao gém trong gia tri ghi sb cla
khoan dau tw dwoc hach toan theo phwong phap vén
chd sé hivu; va

m  Lai trén c6 phiéu (Thuyét minh 4(w)) — I4i hodc 16 phan

bd cho cac cb déng phd thong clia Cong ty nay duoc
xac dinh sau khi trtr di cac khoan trich lap vao quy
khen thudng va phuc lgi.

TOM TAT NHIPNG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day |a cac chinh sach ké toan chi yéu dwgc Cong ty
va Tap doan ap dung trong viéc |ap cac bao cao tai chinh
nay.

Co s& hop nhat

Hop nhét kinh doanh chiu sw kiém soat chung

Hop nhat kinh doanh ma trong dé cac cong ty chiu sw
kiém soat chung bi cling mét nhém ¢ déng (“Co dong
Kiém soat”) trwedc va sau khi hop nhat phu hop véi dinh
nghia hop nhét kinh doanh chiju sw kiém soat chung vi

c6 s ndi tiép rdi ro va quyén loi ctia C déng Kiém soat.
Hop nhét kinh doanh chju sy kiém soat chung nay déc biét
ndm ngoai pham vi ctia Chudn muwc ké toan sé 11-Hop
nhét kinh doanh va trong sw chon Iwa chinh sach ké toan
lién quan dén cac giao dich nay, Tap doan da can nhic
Chuan myc ké toan s 01-Chuan myc chung va Chuan
muc ké toan sb 21-Trinh bay bao cao tai chinh. Dwa trén
cac chudn muc nay, Tap doan da &p dung co s& ké toan
sap nhap (“nguyén tic mang sang toan bo”). Tai san va no
phai tra cla cac cong ty dwoc hop nhét theo gia tri sb sach
hién tai dwéi khia canh nhin nhan ctia Cé dong Kidm soat.
Trwéc ngay 1 thang 1 nam 2015, bat ky chénh léch gitra
chi phi mua va gia tri thuan cua tai san dwgc sap nhap
dwoc xem nhw la sy phan bd vén hodc gép vén gia dinh
tr cac cb déng va duoc ghi nhan trwc tiép vao vén khac
thudc von chi s& hivu. Ké tir ngay 1 thang 1 nam 2015,
do ap dung Thdng tw 202, chénh I&ch nay dwgc ghi nhan
trong lgi nhuan sau thué chwa phan phéi thudc vén chi s&
hiru. Thay dbi chinh sach ké toan nay dwoc ap dung phi
hoi 16.

Béao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét, bao céo
lwu chuyén tién t& hop nhat va bao céo thay déi vén chi sé
hiru hop nhat bao gdm két qua hoat dong kinh doanh ctia
cac cong ty dwgc hop nhat nhw thé cAu tric cla Tap doan
hién tai da ton tai xuyén subt toan bo giai doan dé cap trong
bao cdo nay dudi goc do ctia Cd dong Kiém soat hodc tr
ltc cac cong ty dwoc thanh 1ap vao ngay sau ngay bét dau
cla ky bao céo gan nhéat, cho giai doan tlr ngay thanh lap
dén hét ngay két thuc ky bao céo twong ng.

Hop nhét kinh doanh khéng chiu sw kiém soat chung

T4t ca cac hop nhét kinh doanh khéng chju kiém soat chung
dwoc hach toan bang cach ap dung phwong phap mua tai
ngay mua, la ngay ma su kiém soat da dwoc chuyén giao
cho Tap doan. Sy kiém soat Ia quyén chi phdi cac chinh
sach tai chinh va hoat déng clia doanh nghiép nhdm thu
dworc loi ich kinh té tlr cac hoat dong cua doanh nghiép doé.
Khi xem xét sw kiém soat, Tap doan phai xem xét quyén
bidu quyét tiém tang ma cé thé thwc hién dwoc & hién tai.

Theo phwong phap mua, tai san va cac khodn ng phai
trd ctia cong ty dwoc mua st dung gia tri hop ly khi hgp
nhat. Gia mua bao gdm téng gia tri hop ly cla céac tai
san dem trao ddi, cac khodn no phai tra da phat sinh
hodc da thira nhan va cac céng cu vén chi sé& hiru phat
hanh b&i Tap doan tai ngay trao déi. Lgi thé thwong mai
I& phan chénh léch gitra chi phi mua va lgi ich ctia Tap
doan trong gia tri hop ly thuan cla cac tai san, no phai
tra va no tiém tang cla cong ty dwoc mua. Khodn chénh
Iéch &m, dwoc ghi nha&n ngay vao bao cao két qua hoat
déng kinh doanh hop nhét.

Cac chi phi giao dich, ngoai trir cac chi phi lién quan dén
viéc phat hanh cdng cu no hoac chirng khoan von, ma Tap
doan phat sinh khi hop nhét kinh doanh bao gém cac chi
phi lién quan tryc tiép dén viéc hop nhét kinh doanh, nhw
chi phi tra cho tw van tai chinh, tw van phap ly, thdm dinh
gia va cac nha tw van lién quan dé&n hop nhét kinh doanh.
Cac chi phi giao dich nay dwoc tinh vao gia phi hop nhét
kinh doanh. Cac chi phi quén ly chung va cac chi phi khac
khéng lién quan tryc tiép dén giao dich hop nhét kinh doanh

M&u B 09 — DN/HN
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ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

cu thé dang dwoc ghi nhan thi khéng dwoc tinh vao chi phi
mua, ma dwoc ghi nhan la chi phi phat sinh trong nam.

Coéng ty con

Céc cong ty con la cac céng ty chiu sw kiém soat ctia Tap
doan. Sw kiém soat nay tdn tai khi Tap doan c6 quyén chi
phéi cac chinh sach tai chinh va hoat dong clia mét céng
ty nhdm thu dworc lgi ich kinh té tir cac hoat ddng clia céng
ty d6. Khi danh gia quyén kiém soat, cé tinh dén quyén bo
phiéu tiém n&dng cé thé thuc hién dwoc tai thdi diém hién
tai. Cac bao cao tai chinh cltia cac cong ty con da duoc
bao gdm trong bao céo tai chinh hop nhét k& tir ngay quyén
kiém soat bat diu c6 hiéu lwc dén ngay quyén kiém soat
cham dut.

Céc cong ty lién két (cac don vi nhan dau tw dugc hach
toan theo phwong phap vén chi sé hiru)

Cac cong ty lién két 1a nhivng cong ty ma Tap doan c6 sw
anh hwéng dang k& nhwng khong kiém soat cac chinh sach
tai chinh va hoat dong kinh doanh ctia cong ty. Sw anh
hwéng dang k& nay dwoc gia dinh tn tai khi Tap doan ndm
gilr tlr 20 % dén 50 % quyén biéu quyét ctia mot cong ty
khac. Cac cong ty lién két dwoc hach toan theo phuong
phap vén chi sé& hivu (cac don vi nhan dau tw dwoc hach
toan theo phwong phap vén chi s& hivu) trong bao céo tai
chinh hop nhét va dwgc ghi nhan ban dau theo gia gbc.
PAu tw vao cac cong ty lién két ctia Tap doan bao gdm lgi
thé thwong mai dwoc xac dinh tai thdi diém mua trir di hao
mon Iy k& cla loi thé thwong mai. Céac bao cao tai chinh
hop nhat bao gdm phan ma Tap doan dwoc hwéng trong
thu nhap va chi phi ctia don vi nhan dau tv dwoc hach

toan theo phwong phap vén chi s& hiru, sau khi dwoc diéu
chinh theo chinh sach ké toan ctia Tap doan, ké tir ngay bat
dau sy anh hwéng dang k& cho dén ngay két thic sw anh
hwéng dang k&. Khi Tap doan chia sé khoan 16 clia cong ty
lién két theo phan s& hivu clia Tap doan vwot qua gia tri ghi
sb cla khoan dau tw cta Tap doan trong don vi nhan dau
tw dwoc hach toan theo phwong phap vén chi sé& hiru, thi
gia tri ghi s6 ctia khoan dau tw d6 (bao gdm cac khoan dau
tw dai han, néu co) sé dwoc ghi gidm vé khong va Tap doan
khéng phai tiép tuc ghi nhan cac khoan 18 phat sinh sau d6
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(vi)

trir khi Tap doan cé nghia vu phai thanh toan hay da thanh
toan thay cho don vj nhan dau tuw.

Méat quyén kiém soat

Khi méat quyén kiém soat tai mot céng ty con, Tap doan
dirng ghi nhan tai san va ng phai trd cda cong ty con cling
nhuw lgi ich ¢ déng khong kidm soat (“NCI”) va cac khoan
muc vén cha s& hiru khac. Bét ky khoén 13i ho&c 16 nao
phét sinh tlr sy kién nay déu dwoc ghi nhan vao bao céo
két qua hoat dong kinh doanh hop nhat. Sau khi thoai vén
phan lgi ich con lai trong céng ty con trwéc d6 dugc ghi
nhan theo gia tri ghi s6 con lai cGia khoan dau tw trén bao
cdo tai chinh riéng gitra nién do ctia céng ty me, sau khi
dwgrc diéu chinh theo ty |é twong (ing cho nhirng thay déi
trong vén chd s& hivu ké tir ngay mua néu Tap doan van
con anh hwéng dang ké trong don vi nhan dau tw, hodc
trinh bay theo gia géc ctia khodn dau tw con lai néu khong
con anh huwéng dang ké.

Loi ich ¢ dong khong kiém soat

NCI duoc xac dinh theo ty 1& phan s& hivu clia cb dong
khong kiém soat trong tai san thuan cta don vi bi mua lai
tai ngay mua.

Trwdc ngay 1 thang 1 nam 2015, viéc thoai vdn clia Tap
doan trong cong ty con ma khéng dan dén mét quyén kiém
soat dwoc hach toan twong tw nhw cac giao dich von cha
s& hiru. Chénh léch gitra gia tri thay ddi phan s& hiru cla
Tap doan trong tai san thuan ctia cong ty con va sb tién
thanh toan hodc nhan dwoc ghi nhan vao vén khac thudc
vbn chii sé hiru. K& tir ngay 1 thang 1 nam 2015, do ap
dung Thoéng tw 202, chénh I1éch nay dwgc ghi nhan trong
loi nhuan sau thué chwa phan phéi thudc vén chi sé hivu.
Thay ddi chinh sach ké toan nay dwoc ap dung phi hdi té.

(vii) Cac giao dich dwoc loai trir khi hop nhat

Cac sb dv trong n6i by Tap doan va cac khodn thu nhap
va chi phi chwa thwc hién phat sinh tr cac giao dich noi

bd dworc loai trir khi 1ap bao cao tai chinh hop nhit. Cac
khodn I4i va 16 chua thwc hién phat sinh tir cac giao dich

MASAN GROUP

v&i cong ty lién két duoc trir vao khodn dau tw trong pham
vi lgi ich cldia Tap doan tai cong ty dwoc dau tw.

Cac giao dich bing ngoai té

Cac giao dich béng cac don vj tién khac VND trong ndm
dwoc quy ddi sang VND theo ty gia thuc té tai ngay giao
dich. Ty gia thwc té ap dung cho céac giao dich béng ngoai
té dwoc xac dinh nhw sau:

m Ty gia giao dich thyc té khi mua ban ngoai té la ty gia
ky két trong hop ddng mua ban ngoai té gitra Cong ty
va cac cong ty con va ngan hang thwong mai.

m Ty gia giao dich thuwc té khi gép vén hodc nhan vén gop
la ty gia mua ngoai té cia ngan hang noi Cong ty va
céc céng ty con mé tai khoan dé& nhan vén gop tai ngay
gop vén.

m Ty gia giao dich thwc té khi ghi nhan ng phai thu ti
khach hang, khoan cho vay phai thu va cac khoan
phai thu khac la ty gia mua ngoai té clia ngan hang noi
Cong ty va cac cdng ty con nhan tién tir khach hang
hoac dbi tac.

m Ty gia giao dich thwc té khi ghi nhan ng phaitra 1a ty
gia ban ngoai té ctia ngan hang noi Cong ty va cac
codng ty con dw kién thanh toan khoan phai tra do.

m  DA4i véi cac giao dich mua sém tai san hodc cac khoan
chi phi thanh toan ngay bang ngoai t&, ty gia giao dich
thwe té 13 ty gia mua clia ngan hang noi Céng ty va cac
cong ty con thyc hién thanh toan.

Cac khoan muc tai san va no phai trd cé gbc bang don vi
tién té khac VND dwoc quy déi sang VND theo ty gia giao
dich thwc té tai ngay két thuc ky ké toan. Ty gia giao dich
thwe té khi danh gia lai cac khoan muc tién té cé gbc ngoai
té tai ngay lap bao cao tai chinh dwgc xac dinh nhw sau:

m  Dbi véi cac khodn muc tién té cé gbe ngoai té 13 tai san
(tién mét va phai thu): diing ty gia mua ngoai té cla
ngan hang thwong mai noi Céng ty va cac cong ty con
thwdng xuyén cé giao dich tai ngay két thuc ky ké toan.
Tién gi ngan hang va cac khoan ky quy ngan hang
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béng ngoai té dwoc danh gia lai theo ty gia mua ngoai té
cutia chinh ngan hang noi Coéng ty va cac cong ty con gwi
tién hodc mé tai khoan ngoai té.

m  D6i véi cac khodn muc tién té cé gbe ngoai té 1a no phai
tra (phai trd va cac khoan vay): dung ty gia ban ngoai té
clia ngan hang thwong mai noi Coéng ty va cac cong ty con
thudng xuyén cé giao dich tai ngay két thuc ky ké toan.

TAt ca cac khoan chénh l&ch ty gia héi doai dwoc ghi nhan
vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh.

Trwdc ngay 1 thang 1 nam 2015, tat ca cac khoan chénh
l&ch ty gia héi doai dwoc ghi nhan vao bao céo két qué hoat
déng kinh doanh, trir cac khoan chénh I&ch ty gia héi doai
phat sinh lién quan dén hoat dong xay dung co ban dé hinh
thanh tai san cb dinh va chénh léch ty gia héi doai phat sinh
khi danh gia lai cac khoan muc tién té c6 gbc ngoai té trong
giai doan trwéc hoat ddng clia Cong ty va cac cong ty con,
thi dwoc ghi nhan vao Tai khodn Chénh léch ty gia hdi doai
thudc ngudn vén chd s& hivu cho dén khi Cong ty hodc cac
codng ty con bét dau hoat ddng. Khi Céng ty hodc cong ty
con bét dau hoat dong va tai sén cb dinh hoan thanh dwa
vao st dung, cac khoan 1ai hodc 16 chénh léch ty gia héi
doai thuan c6 lién quan dwoc két chuyén vao Tai khoan
Doanh thu chwa thwc hién hodc vao Tai khoan Chi phi tra
trwdc dai han. Cac khoan 13i hoac 16 chénh 1éch ty gia hdi
doai thuan nay dwoc phan bd theo phwong phap duong
thdng trong vong ndm nam.

Ké tir ngay 1 thang 1 nam 2015, do 4p dung Théng tw 200,
t&t c& cac khoan chénh léch ty gia bao gdm ca chénh léch
ty gia phat sinh trong giai doan trwwéc hoat dong dwoc ghi
nhan vao bao céo két qua hoat ddng kinh doanh riéng va
hop nhat. S6 dw con lai chua phan bd hét tai ngay 1 thang
1 ndm 2015 dang dwoc ghi nhan & tai khoan Chi phi Tra
trwdc Dai han xap xi bang 3.443 triéu VND da dwoc két
chuyén vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét
cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015. Viéc thay
dbi chinh sach ké toan nay dwoc ap dung phi hdi té. Do sw
thay dbi chinh sach ké toan nay, loi nhuan thuan hop nhét
trong ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2015 d4 giam
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xuéng 2.686 triéu VND (sau khi trie @i 757 triéu VND anh
hwéng thué thu nhap doanh nghiép).

Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién bao gdm tién mét va tién gri khong ky han. Cac
khodn twong duong tién la cac khodn dau tw ngén han

c6 tinh thanh khoan cao c6 thé dé& dang chuyén ddi thanh
khodn ti&n xac dinh trwéc, it rhi ro vé thay dbi gia tri va
dwoc gitr nhdm dap ng nhu cdu thanh toan ngén han hon
Ia cho muc dich dau tw hay cac muc dich khac.

Cac khoan dau tw

Dau tw ndm gitr dén ngay dao han

Dau tw ndm gitr dén ngay dao han la cac khoadn dau tw ma
Ban Téng Giam déc clia Cong ty va Tap doan dw dinh va
c6 kha nang ndm gitr dén ngay dao han. Dau tw ndm git
dén ngay dao han gdm tién gri ngan hang cé ky han. Cac
khodn dau tw nay dwoc ghi nhan theo gia gbc triv di dw
phong phai thu khé doi.

Dau tw vao cong ty con va cong ty lién két

Cho muc dich clia bao cao tai chinh riéng, cac khoan
dau tw vao cong ty con va cdng ty lién két dwoc ghi nhan
ban dau theo gia géc bao gbm gia mua va cac chi phi
mua cé lién quan trwc tiép. Sau ghi nhan ban dau, cac
khoan dau tw nay dwoc xac dinh theo gia gbc triv di dw
phong giam gia khodn dau tw. Dw phong giam gia dau tw
dwoc lap khi don vi nhan dau tw phat sinh 16, ngoai tri
trwdng hop khoan 16 d6 da nam trong dw kién ctia Ban
Téng Giam dbc cta Céng ty va Tap doan khi quyét dinh
dau tw. Dw phong gidm gia dau tw dwoc hoan nhap khi
don vi nhan dau tw sau dé tao ra loi nhuan dé bu trivr cho
céc khoan 16 da duoc lap dw phong trwdc kia. Khoan
dy phong chi dwgc hoan nhap trong pham vi sao cho gia
tri ghi sb ctia khoan dau tw khéng vuot qua gia tri ghi s
cla cac chung khi giad dinh khong c6 khoan dy phong nao
da dwogc ghi nhan.

DPau tw gop vén vao don vi khac
DPau tw gop vén vao don vi khac dwgc ghi nhan ban dau
theo gia gbc bao gdm gia mua va cac chi phi mua co lién

CHIiNH

BAO CAO THUONG NIEN 2015



Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiINH

(e)

quan tryc tiép. Sau ghi nhan ban dau, cac khoan dau tw
nay dwoc xac dinh theo gia gbc trir di dw phong giadm gia
khodn dau tv. Dy phong giam gia dau tw dwoc lap khi don
vi nhan dau tw phat sinh 16, ngoai trir trwérng hop khoén
16 d6 da ndm trong dy kién ctia Ban Téng Giam déc cta
Coéng ty va Tap doan khi quyét dinh dau tw. Dy phong
giam gia dau tv dwoc hoan nhap khi don vi nhan dau tw
sau d6 tao ra loi nhuan dé bu trir cho cac khoan 16 da
dwoc lap dy phong trude kia. Khodn dy phong chi dwoc
hoan nhap trong pham vi sao cho gia tri ghi s& ctia khoan
dAau tw khong vwot qua gia tri ghi sb ctia cac chang khi gia
dinh khoéng c6 khoan dy phong nao da dwgc ghi nhan.

Cac khoan phai thu
Phai thu khach hang va phai thu khac dwgc phan anh theo
nguyén gia trir di dw phong phai thu kho doi.

Hang tén kho

Hang tdn kho dwoc phan anh theo gia tri bang véi sé thap
hon gitra gia gbc va gia tri thudn cé thé thue hién dwoc. Gia
gbc dwoc tinh theo phwong phap binh quan gia quyén va bao
gbm tt ca cac chi phi lién quan phat sinh dé c6 duwoc hang
tdn kho & dia diém va trang thai hién tai. Déi v&i thanh pham
va san pham dé dang, gia géc bao gdm chi phi nguyén vat
liéu, chi phi nhan céng truc tiép va cac chi phi san xuét chung
da dwoc phan bd. Gia tri thuan cé thé thwe hién dwoc 1a gia
ban wéc tinh ctia san pham ton kho, trv di chi phi wéc tinh dé
hoan thanh san pham va chi phi ban hang wéc tinh.

Cong ty va Tap doan ap dung phwong phap ké khai thwong
xuyén dé& hach toan hang ton kho.

Tai san c¢6 dinh hiru hinh

Nguyén gia

Tai san ¢b dinh hiru hinh dwoc thé hién theo nguyén gia
trir di gia tri hao mon Ity ké. Nguyén gia tai san cb dinh
htru hinh bao gdm gia mua, thué nhap khau, cac loai thué
mua hang khdng hoan lai, chi phi lién quan trwc tiép dé
dwa tai san dén vj tri va trang thai hoat ddong cho muc dich
st dung da dy kién, va chi phi d& thao d&, di doi tai san va

MASAN GROUP

(ii)

khéi phuc hién trweong tai dia diém dat tai san. Cac chi phi
phat sinh sau khi tai san ¢6 dinh hiru hinh da dwa vao hoat
dong nhuw chi phi stra chiva, bdo dwdng va dai tu dwoc ghi
nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh trong n&m
ma chi phi phat sinh. Trong céc trwérng hop cé thé chirng
minh mét cach rd rang rang cac khoan chi phi nay lam tang
loi ich kinh té& trong twong lai dy tinh thu dworc tir viéc st
dung tai san c6 dinh hiru hinh vwrot trén mic hoat dong
tiéu chuén theo nhw danh gia ban dau, thi cac chi phi nay
dwoc vén hoa nhw mot khoan nguyén gia tang thém cla tai
sén c¢b dinh hiru hinh.

Trong nguyén gia cua tai san cb dinh hitu hinh cta Tap
doan, mot sb chi phi cu thé lién quan dén tai san khai
khoang bao gém chi phi phuc hdi m&; va gia tri hop ly cia
tri lwgng khoang san tir hop nhét kinh doanh.

Khau hao

May méc, thiét bj va gia tri hop ly cda tri lvong khoang san
tir hop nhat kinh doanh lién quan truc tiép dén hoat déng
khai thac khoang san

May méc, thiét bj va gia tri hop Iy cla trir lwong khoang
san tr hop nhét kinh doanh lién quan truc tiép dén hoat
doéng tham do, khai thac khoang san dwoc khau hao dua
trén triv lwong theo phwong phap khéi lwong san pham.
Trir lwong khoang san 1a lwgng san phdm wéc tinh cé
thé dwoc khai thac co 13i va hop phap tir tai san khai thac
khoang sén cta Tap doan.

Méy méc va thiét bj cia mét coéng ty con lién quan truc tiép
dén cac hoat dong san xuét

Tai san ¢b dinh hiru hinh ctia mét céng ty con cé lién quan
truc tiép dén viéc gia cong cac san pham vonfram dwoc
khau hao theo thoi gian hitu dung wéc tinh ctia don vi san
phdm trén wée tinh dau ra s6 lwong san pham.

Khac

Khéu hao duoc tinh theo phwong phap dwdng thdng dwa
trén thoi gian hiru dung wéc tinh cla tai san cé dinh hiru
hinh. Th&i gian hiru dung wéc tinh nhw sau:
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(h)

m tai san khai khoang 15-20 nam
m nhaclra va vat kién tric 4 - 30 nam
B nangcéptaisdnthué  3-5nam

m thiét bj van phong 3-10 ndm
B may mdc va thiét b 3-25nam
n

phwong tién van chuyén 3-10 nam

Tai san c¢6 dinh hiru hinh thué tai chinh

Cac hop dbng thué dwoc phan loai la thué tai chinh néu
theo cac diéu khodn clia hop ddng, Tap doan da nhan
phan I&n rdi ro va lgi ich gén lién v&i quyén sé hiru. Tai
san ¢6 dinh hitu hinh dwdi hinh thire thué tai chinh dwoc
thé hién béng sé tién twong duwong véi sb thap hon gitra
gia tri hop ly cla tai san cd dinh va gia tri hién tai cGia cac
khoan tién thué téi thiéu, tinh tai thoi diém bat dau thue, tri
di gia tri hao mon Idy ké.

Kh&u hao cua tai san thué tai chinh dwoc hach toan theo
phuwong phap dudng thdng dwa trén thoi gian hiru dung
woc tinh cda tai san thué tai chinh trong vong 5 nam.

Tai san c¢6 dinh vé hinh
Quyén s dung dét
Quyeén str dung dat gébm co:

®m  Quyén st dung dat dwoc Nha nuwéc giao da thanh toan
tién st dung dét;

®m  Quyén st dung dat nhan chuyén nhuong hop phap; va

®m  Quyén st dung dat thué trudc ngay co hiéu luc clia
Luat B4t dai nam 2003 ma tién thué dat da dwoc tra
trwédc cho thoi han dai hon 5 nam va duwgc co quan cé
thdm quyén cap gidy chirng nhan quyén s dung dat.

Quyén str dung dat dwoc phan anh theo nguyén gia trir

di gia tri hao mon Iy k&. Nguyén gia ban dau clia quyén
s dung dat bao gdbm gia mua quyén st dung dat va toan
bd cac chi phi tryc tiép phat sinh lién quan dén viéc dam
bdo quyén st dung dat. Khiu hao dwoc tinh theo phwong
phéap dwdng thang tir 19 dén 50 nam.
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Phan mém may vi tinh

Gia mua ctia phan mé&m may vi tinh m&i ma phdn mém
may vi tinh nay khong 1a mét bo phan gén két véi phan
clrng co lién quan thi dwoc vOn héa va hach toan nhu tai
san ¢ dinh vo hinh. Nguyén gia phdn mém may vi tinh
dwoc khau hao theo phwong phap dwéong thdng trong vong
4 dén 10 nam.

Thwong hiéu
Gia mua cla thwong hiéu dwoc von hoa va ghi nhan nhw
tai san c6 dinh vé hinh.

Gia tri hop ly ctia thwong hiéu phat sinh khi hop nhét kinh
doanh dwgc tinh bang viéc chiét khiu cac khoan tién ban
quy&n ma doanh nghiép tiét kiém dwoc tir viec s& hiru
thwong hiéu do. Gia tri hop ly ctia thwong hiéu phat sinh
khi hgp nhat kinh doanh dwoc ghi nhan Ia tai san cb dinh
v6 hinh va dwoc khau hao theo phwong phap dwdng thang
trong vong 10 dén 20 ndm.

Mbi quan hé khach hang

Méi quan hé khach hang ma Tap doan cé dwoc thong qua
viéc mua lai cdng ty con, dwoc vdn héa va trinh bay nhw
mét tai san ¢ dinh vo hinh. Gia tri hop ly ctia mdi quan hé
khach hang cé dwoc tir viec hop nhét kinh doanh dwoc xac
dinh bang phwong phap tinh lai vwot troi trong nhidu giai
doan, theo d6 tai san nay dwoc dinh gia sau khi trir di phan
loi nhuan hop ly tinh cho cac tai san khac da gép phan tao
ra cac ludng lwu chuyén tién do. Gia tri hop ly ctia méi
quan hé khach hang dwoc khau hao theo phwong phap
dwong thdng trong thdi gian hivu dung wéc tinh dao dong
tr 5 dén 20 nam.

Tai nguyén nwéce khoang

Tai nguyén nwéc khoang ma Tap doan c6 dwoc tr viec
mua lai céng ty con dwoc vén hda va ghi nhan nhw mot
tai san c¢b dinh vé hinh. Gia tri hop ly cla tai nguyén
nwéc khoang cé dwoc tir viec hop nhéat kinh doanh dugc
xac dinh béng cach st dung phwong phap so sanh truc
tiép hodc phwong phap tinh 1ai vwot trdi trong nhiéu giai
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doan. Phwong phap so sanh truc tiép wéc tinh gia tri cla
tai nguyén nuéc khoang béng cach so sanh vai gia tham
khao/giao dich gan nhét cua tai nguyén nuéc khoang
twong tw trong cling mét viing. Déi véi phwong phap tinh
14 vwo't troi trong nhidu giai doan, gia tri cGa tai nguyén
nwéc khoang dwoc dinh gia sau khi tri di phén lgi nhuan
hop ly tinh cho céc tai san khac da gép phan tao ra cac
ludng lwu chuyén tién d6. Gia tri hop ly cla tai nguyén
nwéc khoang dwoc khdu hao theo phwong phap duéng
thdng trong vong tlr 10 dén 37 nam.

Quyén khai thac mé

Tién cap quyén khai thac mé duwoc tinh dwa trén trir lwong
khai thac con lai nhan véi gia do Gy ban nhan dan cép tinh
coéng b theo Nghi dinh s& 203/2013/NB/CP ngay 28 thang
11 nam 2013 cé hiéu Iwc tir ngay 20 thang 1 nam 2014.
Nguyén gia cla quyén khai thac mé dwoc trinh bay theo
gia tri hién tai cta ti&n cap quyén khai thac mé va dugc
von hda va hach toan nhw mét tai san cé dinh vo hinh. Tién
cép quyén khai thac mé dwoc phan bd theo phwong phap
dwong thdng dwa trén vong doi kinh té cla triv lwgng ma.

(vii) Céng nghé

Cdng nghé ma Tap doan cé dwgc khi mua cong ty con
dwoc von hoa va trinh bay nhw mét tai san cé dinh vé hinh.

Gia tri hop ly ctia cong nghé cé dwoc khi hop nhéat kinh
doanh dwoc xac dinh dwa vao phwong phwong phap tinh
14i vwo't troi trong nhidu giai doan, theo d6 tai san nay
dwoc dinh gia sau khi triv di phan lgi nhuan hop ly tinh cho
céc tai san khac da gop phan tao ra cac ludng lwu chuyén
tién d6. Gia tri hop ly clia cdng nghé dwoc khau hao theo
phwong phap dwdng thang trong thei gian hiru dung wéc
tinh trong vong 5 nam.

(viii) Quyén khai thac ngudn tai nguyén nwédc khoang

Chi phi @& c6 duoc quyén khai thac ngudn tai nguyén nwée
khoang dwoc vén hda va trinh bay nhw mot tai san ¢ dinh vo
hinh. Khau hao dwoc tinh theo phwong phap dwdng thdng
trong th&i gian hiku dung wéce tinh trong vong tir 9 dén 30 nam.
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(j) Xay dwng co ban d& dang

(k)
(i)

Xay dwng co ban d& dang phan anh cac khoan chi phi xay
dwng va may méc chwa dwgc hoan thanh hodc chwa lap
dat xong va tai sdn khoang san chwa khai thac. Khong tinh
khau hao cho xay dwng co ban d& dang trong qua trinh
xay dwng, l1ap dat va thtr nghiém.

Tai san khoang san chwa khai thac bao gdm gia tri hop Iy
ca trtr lwvgng khoang san, cac chi phi lién quan dén viéc
trién khai trtr lwvong trong hop nhét kinh doanh va cac chi
phi tri&én khai phat sinh sau nay. Nhirng tai san nay du diéu
kien d& dwoc vbn hoa khi trir lwvong khoang san lién quan
da dwoc chirng minh 1a ¢6 tinh kha thi vé lgi ich kinh té va
ky thuat. Nhirng tai san nay ban dau dwoc ghi nhan theo
gia tri hop ly nhw mét phan cla giao dich hop nhét kinh
doanh va céac chi phi trién khai lién quan dén viéc khai thac
sau d6 sé dwoc von hoa sau khi can triy tién thu vé tir viéc
ban khoang san khai thac trong giai doan trién khai. Sau
khi hoan tat cong tac trién khai, ma thdi diém xac dinh 1a
khi san phdm c6 thé ban bat dau dwoc khai thac tir mé, tat
ca cdc tai san nay dwoc phan loai thanh “may maéc va thiét
bi” va “tai s&n khai khoang” trong tai s&n c6 dinh hiru hinh
hoac chi phi tra trwdc dai han.

Chi phi tra trwéc dai han
Tai san khai khoang
Tai san khai khoang bao gém:

m  Chi phi tham do, thdm dinh va phat trién dwoc vén hoa
(bao gdm quy trinh b6c d& dat da phat trién mé); va

m Chiphibbc d& dét da trong qua trinh san xuét duwoc
vbn héa (nhw dwoc dé cap dwdi day trong ‘Chi phi béc
d& dAt da cho két chuyén’).

Chi phi béc d& dat da cho két chuyén

Hoat déng khai thac mé 16 thién doi héi phai bdc dé 16p dat
da phu bén trén va cac loai phé liéu khac dé tiép can than
quang can khai thac. Chi phi bdc d& dat da phat sinh trong
qua trinh phat trién mo (chi phi boc d& dat da phat trién
md) dwgc vdn hoa vao chi phi mé dang xay dwng. Toan bd
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chi phi béc d& d4t da phat trién mo da vén hoa trong tai
san dang xay dwng duoc két chuyén vao tai san khai thac
khoang san khac.

Chi phi loai bé dét da trong giai doan san xuét cia mé
(chi phi béc d& dét da trong qua trinh san xuét) duoc git
lai che» phan bd khi chi phi nay lam phat sinh lgi ich trong

twong lai:
a) Khicong ty chac chén thu dwoc lgi ich kinh té trong
twong lai;

b) Khi co thé xac dinh dwoc thanh phan cia phan

than quang ma kha nang tiép can da dwoc cai thién; va
c) Khi céc chi phi phat sinh c6 thé dwoc tinh toan

dwoc mot cach dang tin cay.

Chi phi béc d& dat da trong qua trinh san xuat dwoc phan
bd gitra hang tdn kho da san xuét va tai san bbc d& dat da
trong qué trinh s&n xuat dwa trén ty & bdc d& dat da trung
binh trong vong doi ciia mé.

Ty lé béc d& dat da trung binh trong vong ddi clia mé la ty
I gitra téng Iwong phé liéu wéce tinh trén tdng lweng quéng
wac tinh ¢6 thé thu hdi dwoc lgi ich kinh té trong subt vong
ddi cia md. Cac chi phi nay dwoc vén héa vao tai san béc
d& dét da trong qua trinh san xuét khi ty 1& bdc d& dat da
thwe té cla ky hién tai cao hon ty 1& bdc d& dat da trung
binh trong vong doi ciia mé.

Tai san bbc d& dat da trong qua trinh phat trién mé va san
xuét dwoc khau hao theo phwong phap duwéng théng trong
subt giai doan khai thac tri¥ lwong clia cac thanh phan
khoang san lién quan da dwoc chirng minh chac chan.

Chi phi trwéc hoat dong

Chi phi trwéc hoat ddng dwoc ghi nhan trong bao céo két qua
hoat dong kinh doanh, trir cac chi phi thanh lap, cling nhw
céc chi tiéu cho cac hoat ddng dao tao, quang co va khuyén
mai phat sinh ttr ngay thanh lap cho dén ngay bat dau hoat
dong kinh doanh. Cac chi phi nay dwgc ghi nhan nhw chi phi
tra trwéc dai han, dwoc ghi nhan ban dau theo nguyén gia, va
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duwoc phan bd theo phwong phap duwéng thdng trong vong 3
n&m ké tir ngay bt dau hoat dong kinh doanh.

Chi phi dat tra trudc

Chi phi dat tra trwéc bao gdm tién thué dat tra trwdc va
céc chi phi phat sinh khac lién quan dén viéc bao dam cho
viéc str dung déat thué. Cac chi phi nay dwgc ghi nhan vao
bao céao két qua hoat déng kinh doanh theo phwong phap
dwong thdng dwa trén thei han cia hop déng thué gt tiy
42 dén 50 nam.

Chi phi bbi thwong dat

Chi phi bbi thwdng dat bao gdm céc chi phi phat sinh lién
quan va céc chi phi phat sinh khac lién quan dén viéc bao
dam cho viéc str dung dat thué. Cac chi phi nay dwoc ghi
nhan trong bao cao két qué hoat doéng kinh doanh theo
phwong phap duong thdng dwa trén thdi han cia hop
ddng thué dat [a 20 nadm.

Truc in, céng cu va dung cu

Truc in, cong cu va dung cu dwgc phan anh theo nguyén
gia va dugc phan b theo phwong phap dwdng thng duwa
trén thoi han st dung tir 1 dén 3 ndm.

Céng cu va dung cu bao gdm céc tai san Cong ty va Tap
doan nam git» dé st dung trong qua trinh hoat ddng kinh
doanh binh thwéng, véi nguyén gia ctia méi tai san thap
hon 30 triéu VND va do dé khong du diéu kién ghinhanla
tai san cb dinh theo Thong tw 45/2013/TT-BTC do B6 Tai
chinh ban hanh vao ngay 25 thang 4 ndm 2013 Huwéng dan
ché d6 quan ly, s& dung va trich khau hao tai san cé dinh.
Nguyén gia clia céng cu va dung cu dwoc khiu hao theo
phwong phap duong thdng trong vong 3 nam.

Loi thé kinh doanh tir c6 phan héa

Gia trj loi thé kinh doanh phat sinh tir cb phan héa doanh
nghiép nha nwéc dwoc ghi nhan la chi phi trad trwedc dai han.
Gia trj loi thé kinh doanh phat sinh ttr cb phan héa doanh
nghiép nha nwéc bao gbm gia tri thwong hiéu va gia tri tiém
nang phat trién. Gia tri thwong hiéu dwoc xac dinh trén co s&
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cac chi phi thuc t& cho viéc tao dwng va bao vé& nhan hiéu, tén
thwong mai trong qua trinh hoat déng clia doanh nghiép trwvéc
thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép 5 ndm (bao gdm chi
phi thanh lap doanh nghiép, chi phi dao tao nhan vién, chi phi
quang céo, tuyén truyén trong va ngoai nwérc dé& quang ba,
gioi thiéu san pham, gidi thiéu cong ty, xay dwng trang web).
Gia trj tiém nang phat trién dwoc danh gia trén co' s kha nang
sinh & clia doanh nghiép trong twong lai khi so sanh ty suét
loi nhuan ctia doanh nghiép vei I3i suét trai phiéu Chinh phi cé
ky han 5 nam. Gia trj loi thé kinh doanh phat sinh ttr cb phan
héa doanh nghiép nha nwéc dwoc phan bé theo phwong phap
dudng thdng trong 10 ndm ké tir khi doanh nghiép chinh thirc
chuyén thanh céng ty ¢ phan (dwoc cap gidy chitng nhan
dang ky kinh doanh céng ty ¢b phan 1an dau).

(vii) Chi phi vay va phi thu xép

)

Chi phi vay va phi thu xép 1a cac chi phi phat sinh lién quan
dé nhan dwoc cac khoan vay dai han va dwoc phan bd vao
bao cao két qua hoat ddng kinh doanh theo phwong phap
dwong thdng theo thdi han clia khoan vay do.

Trwdc ngay 1 thang 1 nam 2015, chi phi vay va phi thu xép
dwoc ghi nhan nhw chi phi tra trwdc dai han va dwgc phan
bd theo thdi han ctia khoan vay d6. Ké tir ngay 1 thang

1 nam 2015, do ap dung theo Théng tw 200, s6 dw chuwa
phan bb dwoc ghi nhan truwéc day trong chi phi tra truéc
dai han sé& dwoc phan loai lai vao vay, trai phiéu va no thué
tai chinh dai han va tiép tuc dwoc phan bd vao bao cao két
qua hoat déng kinh doanh. Céc chi phi vay phat sinh sau
ngay 1 thang 1 nam 2015 sé dwoc ghi nhan vao bao cao
két qua hoat dong kinh doanh. Viéc thay ddi chinh sach ké
toan nay dwoc ap dung phi hdi té.

Loi thé thwong mai

Loi thé thwong mai phat sinh tir viéc hop nhét kinh doanh
khoéng chiu sw kiém soat chung do mua lai céng ty con va
cong ty lién két.

Loi thé thwong mai dwgc phan anh theo nguyén gia triv di
gia tri hao mon Iy ké. Gia gbc cla lgi thé thwong mai la
khoan chénh Iéch gitra chi phi mua va lgi ich clia Tap doan
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-

trong gia tri hop ly thuan cla céc tai san, ng phai tra va ng
tiém tang cta don vi bi mua. Khoan chénh léch am (lai tw
giao dich mua gia ré) dwo'c ghi nhan ngay vao béo céao két
qua hoat ddéng kinh doanh hop nhét.

Loi thé thwong mai phat sinh khi mua céng ty con dwoc
phan b theo phuong phap dwdng thang trong vong 10
nam. Gia tri ghi sb cta lgi thé thwong mai phat sinh khi
mua cong ty con dwoc ghi gidm xudng bang gia tri cé thé
thu hdi khi Ban Téng Giam dbc xac dinh khoan lgi thé
thwong mai khong thé thu hdi toan bo.

Déi v&i cac khoan dau tw dwoc hach toan theo phwong
phap vén chi s& hivu, gia tri ghi s6 cla loi thé thwong

mai dwoc bao gdm trong gia tri ghi sb ctia khoan dau tw.
Trwéde ngay 1 thang 1 nam 2015, loi thé thwong mai bao
gdm trong gia tri ghi sb ctia khoan dau tw vao cong ty lién
két dwoc phan bd theo phuong phap dudng théng trong
vong 10 ndm. K& tir ngay 1 thang 1 nd&m 2015, do ap dung
Théng tw 202, lgi thé thwong mai bao gém trong gié tri ghi
sb clia khoan dau tw vao cong ty lién két khong dwoc tiép
tuc phan bd nira. Thay ddi chinh sach ké toan nay dwoc ap
dung phi hdi té.

Phai tra ngwei ban va phai tra khac
Phai trd nguwdi ban va phai trd khac dwgc phén anh theo
nguyén gia.

Dw phong

Dw phong dwoc ghi nhan néu, do két qua ctia mét sw kién
trong qua kht, Céng ty va Tap doan cé nghia vu phap ly
hién tai hoac nghfa vu tiém tang dang hinh thanh cé thé
wéc tinh mot cach tin cay, va chac chan sé lam giam sut
céc loi ich kinh té trong twong lai dé thanh toan cac khoan
no phai tra do nghia vu d6. Dw phong duoc xac dinh bang
céach chiét khdu cac dong tién dw kién phai tra trong twong
lai v&i ty 1& chiét khdu trwéc thué phan anh duoc sw danh
gia hién tai cta thi triedng vé gia tri thoi gian ctia déng tién
va nhing rdi ro cu thé voi khodn no phai tra do.
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Quyén khai thac mé

Theo quy dinh cda Luat Khoang san nam 2010, mét cong
ty con cta Cong ty c6 nghia vu ndp cho Nha nwéc |€ phi
cla quyén khai thac m&. Tién cAp quyén khai thac khoang
san dwoc tinh dwa trén trir lwgng khai thac con lai nhan
v&i gia mé do Gy ban nhan dan cép tinh cong bd theo Nghi
dinh s6 2013/2013/NBD/CP ngay 28 thang 11 n&m 2013 c6
hiéu lwc tir ngay 20 thang 1 nam 2014. Tién cAp quyén
khai thac mé dwoc ghi nhan 1a tai san ¢é dinh v6 hinh.

Phuc héi méi trvéng mé

Hoat déng khai thac va ché bién khoang san cla Tap doan
lam phat sinh nghfa vu déng ctra mé hodc phuc hdi moi
treng md. Hoat dong dong ctra va phuc hdi méi trudng
mé cé thé bao gdm viéc gidi ban mé va thao dé thiét bi;
phuc héi méat béng dét va khu vuc khai thac. Pham vi cong
viéc phai thyc hién va cac chi phi lién quan tuy thudc vao
cac quy dinh ctia BJ Tai nguyén va Méi trvong (“MONRE”)
va cac chinh sach méi trwdng clia Tap doan theo Bao cao
Tac dong Méi trwong. Thoi gian dong cra mé thue té va
chi phi phuc hdi méi trudng mé phu thudc vao vong doi va
ban chét ctia md.

Khi dw phong déng clra va phuc hdi méi trwérng mé dwoc
ghi nhan I&n dau, chi phi twong ¥ng dwoc vén héa nhw
moét tai san, thé hién mat phan chi phi dé thu dwoc loi ich
kinh té trong twong lai tir hoat ddng. Chi phi déng clra va
phuc héi méi trwérng mé da vén héa dwoc ghi nhan vao tai
san khai thac khoang san khac va theo d6 dwoc khau hao.
Gia tri clia khoan dw phong tang Ién theo thdi gian do anh
hwéng cta viéc chiét khdu dén gia tri hién tai, tlr d6 dan
dén mot chi phi dwgc ghi nhan la chi phi tai chinh.

Dy phong doéng ctra va phuc hdi méi trwdng mé dwoc didu
chinh theo céac thay ddi vé& wéc tinh. Cac didu chinh nay
dwoc hach toan nhu mat thay ddi vé& chi phi dwgc vén hoa
twong &ng, trir tredng hop sb gidm dw phong cao hon chi
phi dwgc vén héa bi trich khau hao thiéu cla cac tai san
lién quan, trong d6 chi phi dwoc vén héa dwoc gidm xudng
b&ng khdng va sb didu chinh con lai dwoc ghi nhan vao
bao cao két qua hoat déng kinh doanh.
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Dw phong tro cép théi viéc

Theo B0 luat Lao dong Viét Nam, khi nhan vién lam viéc
cho cong ty tir 12 thang tré 1&n (“nhan vién da diéu kién”)
tw nguyén cham dirt hgp ddng lao dong ctia minh thi bén
st dung lao ddng phai thanh toan tién tro cap théi viéc cho
nhan vién do tinh dwa trén s6 ndm lam viéc va mirc lwong
tai thoi diém thoi viéc ctia nhan vién d6. Dy phong tro cap
thoi viéc dwoc lap trén co s& mirc lwong hién tai cia nhan
vién va thoi gian ho lam viéc cho Cong ty.

Theo Luat Bao hiém Xa hoi, k& tir ngay 1 thang 1 nadm
2009, Tap doan va cac nhan vién phai déng vao quy bao
hiém that nghiép do Bao hiém X& hai Viét Nam quan ly.
Mirc déng b&i mbi bén dwoc tinh bing 1% ctia mirc thap
hon gitra lwong co ban ctia nhan vién hodc 20 1an mirc
lwong tdi thiéu chung dwoc Chinh phi quy dinh trong tirng
thoi ky. V&i viéc ap dung ché do bao hiém that nghiép,
Tap doan khong phai l1ap dy phong tre cap théi viéc cho
thoi gian lam viéc clia nhan vién sau ngay 1 thang 1 nam
2009. Tuy nhién, tr c&p thdi viéc phai tra cho cac nhan
vién da didu kién hién cé tai thoi diém ngay 31 thang 12
nam 2015 sé dwoc xac dinh dwa trén sd ndm lam viéc cla
nhan vién dwoc tinh dén 31 thang 12 nam 2008 va mutrc
lwong binh quan cla ho trong vong sau thang trwéc thoi
diém thai viéc.

Trai phiéu phat hanh

Tréi phiéu thuong

Tai thoi diém ghi nhan ban dAu, trai phiéu dwoc xac dinh
theo gia gbc bao gdm khoan tién thu dworc tir viéc phat
hanh trai phiéu triv di chi phi phat hanh. Céac khoan chiét
khAu, phu troi va chi phi phat hanh dwoc phan bd dan theo
phwong phap duwdng théng trong suét ky han cla trai phiéu.

Phan loai cac cong cu tai chinh

Nh&m muc dich duy nhét la cung cAp céc thong tin thuyét
minh vé tAm quan trong clia cac céng cu tai chinh dbi voi
tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng kinh doanh riéng
va hop nhét cia Cong ty va Tap doan va tinh chat va mic
do rai ro phat sinh tlr cac cong cu tai chinh, Céng ty va Tap
doan phan loai cac cong cu tai chinh nhw sau:
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(i)

Tai san tai chinh

Tai sén tai chinh dwoc xac dinh theo gia tri hop ly théng

qua béo céo két qua hoat dong kinh doanh

Tai san tai chinh dwoc xac dinh theo gia tri hgp ly thong

qua bao cao két qua hoat dong kinh doanh 1a mét tai san
tai chinh théa man mét trong cac diéu kién sau:

m Tai san tai chinh dwgc Ban Téng Giam dbc phan loai
vao nhém ném gitr d& kinh doanh. Tai san tai chinh
dwoc phan loai vao nhém ndm gi dé kinh doanh, néu:

- tai san dwgc mua chi yéu cho muc dich ban lai trong
thoi gian ngén;

- ¢6 bang chirng vé viéc kinh doanh cong cu d6 nhdm
muc dich thu lgi ngén han; hoac

- ¢bng cu tai chinh phai sinh (ngoai trir cac céng cu tai
chinh phai sinh dwgc xac dinh la mét hop dE‘)ng bao lanh
tai chinh hoac mét cong cu phong ngtra rai ro hiéu qua).

m Tai thoi diém ghi nhan ban du, Cong ty va Tap
doan x&p tai san tai chinh vao nhém phan anh theo
gia tri hop ly thdng qua bao céo két qua hoat dong
kinh doanh.

Céc khodn dau tw ndm gilr dén ngay déo han

Cac khodn dau tw nam gitr dén ngay dao han |a cac tai san

tai chinh phi phai sinh v&i cac khoan thanh toan ¢ dinh

hodc c6 thé xac dinh va c6 ky dao han ¢ dinh ma Céng

ty va Tap doan cé y dinh va c6 kha nang gitr dén ngay dao

han, ngoai tri:

B cac tai san tai chinh ma tai thoi diém ghi nhan ban dau
da dwoc Cong ty va Tap doan x&p vao nhom xac dinh
theo gia tri hop ly thdng qua béo cao két qua hoat dong
kinh doanh;

B cac tai san tai chinh da dwoc Cong ty va Tap doan xép
vao nhém san sang dé ban; va

B cac tai san tai chinh thda man dinh nghia vé cac khoan
cho vay va phai thu.
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(ii)

Céc khoan cho vay va phai thu

Cac khoan cho vay va phai thu la cac tai san tai chinh phi

phai sinh v&i cac khoan thanh toan ¢d dinh hodc cé thé xac

dinh va khéng dwoc niém yét trén thi trweéng, ngoai triv:

m  cac khoan ma Cong ty va Tap doan c6 y dinh ban ngay
hoéc sé& ban trong twong lai gan dugc phan loai la tai
san ndm gilr vi muc dich kinh doanh, va cac loai ma tai
thoi diém ghi nhan ban dau dwgc Tap doan va Cong
ty xép vao nhém xac dinh theo gia tri hop ly théng qua
bao céo két qua hoat déng kinh doanh;

m cac khoan dwoc Cong ty va Tap doan xép vao nhém
san sang d& ban tai thoi didm ghi nhan ban du; hodc

m cac khoan ma Cong ty va Tap doan ndm giir co thé
khong thu hdi dwgc phan I&n gia tri dau tw ban dau,
khéng phai do suy giam chét lwong tin dung, va dwoc
phan loai vao nhém sén sang dé ban.

Tai sén tai chinh s&n sang dé ban

Tai san tai chinh sdn sang d& ban la cac tai san tai chinh

phi phai sinh dwgc xac dinh la sdn sang dé& ban hoac

khong dwoc phan loai la:

B cac tai san tai chinh xac dinh theo gié tri hop ly thong
qua bao céo két qua hoat dong kinh doanh;

®m cac khoan dau tw gitr dén ngay déo han; hodc

m  cac khoan cho vay va céac khoan phai thu.

No phai tra tai chinh

No phai tra tai chinh dwoc xac dinh theo gia tri hop ly

théng qua bao céo két qua hoat déng kinh doanh

No phai tra tai chinh dwoc xac dinh theo gia tri hop ly

théng qua bao cao két qua hoat dong kinh doanh Ia mét

khoan no phai tra tai chinh thda man mét trong cac diéu
kién sau:

m  No phai tra tai chinh dwoc Ban Tdng Giam déc phan
loai vao nhém nam gitr dé kinh doanh. Mot khoan no
phai tra tai chinh dwoc phan loai vao nhém ném gitr dé
kinh doanh néu thda man moét trong cac diéu kién sau:

- dwoc tao ra chu yéu cho muc dich mua lai trong thoi

gian ngan;
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- ¢6 bang chirng vé viéc kinh doanh cong cu d6 nhdm
muc dich thu lgi ngén han; ho&c

- ¢0ng cu tai chinh phai sinh (ngoai trir cac cong cu tai
chinh phai sinh dwgc xac dinh 1a mot hop déng bao 1anh
tai chinh hoac mét cong cu phong ngtra rai ro hiéu qua).

m Tai thoi didm ghi nhan ban dau, Coéng ty va Tap doan xép
ng phai tra tai chinh vao nhém phan anh theo gia tri hop
ly théng qua béo céo két qua hoat dong kinh doanh.

No phéi tra tai chinh dwoc xac dinh theo gia tri phan bé
Cac khodn ng phai tra tai chinh khong dwoc phan loai la ng
phai tra tai chinh dwoc xac dinh theo gia tri hop ly thong qua
Béo céo két qua hoat ddng kinh doanh sé& dwoc phan loai la
ng phai tra tai chinh dwoc xac dinh theo gia tri phan bé.

Cac hop ddng bao lanh tai chinh dwgc phan loai trong cac

khodn ng phai tra tai chinh dwoc xac dinh theo gia tri phan

bd théng qua Bao céo két qua hoat dong kinh doanh nhuwng
chung khéng dwgc ghi nhan trong bao céo tai chinh.

Viéc phan loai cac cong cu tai chinh ké trén chi nhdm muc
dich trinh bay va thuyét minh va khéng nhdm muc dich mé
td phwong phap xac dinh gia tri ciia cac céng cu tai chinh.
Cac chinh sach ké toan vé xac dinh gia tri clia cac cong cu
tai chinh dwoc trinh bay trong cac thuyét minh lién quan
khac.

Cong cu tai chinh phai sinh

Tap doan nadm gil¥ cac coéng cu tai chinh phai sinh d& phong
ngtra rui ro bién ddng gia nguyén vat liéu. Cac cong cu tai
chinh phai sinh dwoc ghi nhan trén bang can dbi ké toan
theo gia géc tai ngay ky két hop ddng phai sinh. Lai ho&c 16
cong cu tai chinh phai sinh da thyc hién dwgc ghi nhan la
doanh thu tai chinh hoéc chi phi tai chinh trong bao cao két
qua hoat dong kinh doanh.

Thué

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén lgi nhuan hoac 16 cla
nd&m bao gdm thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap
hoan lai. Thué thu nhap doanh nghiép dwgc ghi nhan trong
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bao cao két qua hoat ddng kinh doanh ngoai trir trwong
hop c6 cac khoan thué thu nhap lién quan dén cac khoan
muc dwoc ghi nhan thang vao vén chi sé hiru, thi khi d6
céac thué thu nhap nay ciing dwoc ghi nhan thdng vao vén
cht s& hiru.

Thué thu nhap hién hanh la khoan thué dy kién phai nop
dwa trén thu nhap chiu thué trong nam, st dung cac mic
thué suat co hiéu lyc tai ngay két thic nién do ké toan, va
céac khoan diéu chinh thué phai nop lién quan dén nhirng
nam trwéc.

Thué thu nhap hodn lai dwoc tinh theo phwong phap bang
can dbi ké toan cho cac chénh léch tam thoi gitra gia tri ghi
s cho muc dich bao céo tai chinh va gia tri str dung cho
muc dich tinh thué clia cac khodn muc tai san va no phai
trd. Gia tri cda thué thu nhap hoan lai dwoc ghi nhan dwa
trén cach thirc dy kién thu hdi hodc thanh toan gia tri ghi s
cla cac khoan muc tai san va ng phai trd st dung cac mdc
thué suat co hiéu lyc hodc co ban co hiéu lyc tai ngay két
thuc nién do ké toan.

Tai san thué thu nhap hoan lai chi dwoc ghi nhan trong pham
vi chac chan co da lgi nhuan tinh thué trong twong lai dé tai
san thué thu nhap nay c6é thé str dung dwoc. Tai san thué thu
nhap hoan lai dwoc ghi gidm trong pham vi khdng con chic
chan la cac loi ich vé thué lién quan nay sé st dung duoc.

Vén chu sé& hivu

Vén ¢b phan va thang dw von cb phan

C& phiéu phd thong dwoc phan loai nhw vén cha sé hivu.
Phan chénh léch tang do phat hanh c¢d phiéu cao hon ménh
gia dwoc ghi nhan vao thdng dw vén cb phan. Chi phi lién
quan tryc tiép dén viéc phat hanh ¢ phiéu phd théng dwoc
ghi nhan Ia khoan giam thang dw vén cd phan.

Vén khac cutia chii s& hiru

Céc thda thuan phat hanh mét sé lwong ¢d phiéu nhéat dinh
vao mot ngay an dinh trong twong lai, dwoc ghi nhan dwa
trén gia tri hop ly tai ngay cuta cac théa thuan va dwoc ghi
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiINH

nhan vao vén khac cla chi s& hiru néu khéng tdn tai cac
thda thuan thay thé nao khac.

Trwédc ngay 1 thang 1 ndm 2015, bién déng vén cha s&
hiru ttr hop nhét kinh doanh chiju sy kiém soat chung, mua
hodc ban vé&i lgi ich cb6 dong khong kiém soat ma khéng
lam anh hudng dén quyén kiém soat céng ty con trudc
day dwoc ghi nhan trong Vén khac. K& tir ngay 1 thang 1
nam 2015, do viéc ap dung Théng tw 202, chénh léch nay
dwoc ghi nhan trong loi nhuan sau thué chwa phan phéi
trong vén chl s& hivu. Thay dbi chinh sach ké toan nay
dwoc ap dung phi hdi té. Vén khac dwoc ghi nhan truéc
day sé dwoc phan loai lai vao phan Vén khac cla chi s&
hiru.

Doanh thu

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dwgc ghi nhan trong bao cao két
qua hoat ddng kinh doanh khi phan 1&n rdi ro va lgi ich
gan lién vo&i quyén sé hiru san pham hodc hang hoa
dwoc chuyén giao cho ngudi mua. Déi véi doanh thu ban
khoang san, gia ban thwdng dwoc xac dinh so bé tai ngay
ghi nhan doanh thu va ngay diéu chinh gia ban phat sinh
sau d6 dwa trén bién dong gia niém yét trén thj trudng
hodc gia theo hop ddng cho dén ngay dinh gia chinh thirc.
Khoang th&i gian gitra thdi diém ghi nhan doanh thu so
b6 va thoi diém dinh gia chinh thirc thwdng la tr 30 dén
60 ngay, tuy nhién mot sé treéng hop cé thé 1én dén 90
ngay. Doanh thu ghi nhan so bd dwgc ghi nhan dwa trén
gia tri hop ly wéc tinh cla téng gia tri cac khodn phai thu.
Trong trwéng hop cac didu kién trong hop ddng mua ban
cho phép diéu chinh gia ban dwa trén ban khao sat hang
hoa ctia khach hang, két qua phan tich dwoc kiém tra bai
mot bén thir ba sé dwge st dung, trir khi ban khao sat
cta khach hang ndm trong pham vi sai s6t da dwoc chap
nhan, khi d6 doanh thu dwgc ghi nhan dya trén ban phan
tich chéat lwong san phadm gan nhét.

Doanh thu khéng dwoc ghi nhan néu nhw ¢é nhivng yéu té
khong chéc chén trong yéu lién quan téi kha néng thu hoi
cac khoan phai thu hoac lién quan t&i khd nang hang ban

MASAN GROUP

(u)
(i)

(ii)

(v)

bi tra lai. Doanh thu ban hang dwgc ghi nhan theo gia tri
thuan sau khi khau trir chiét khdu ban hang da tinh trén
hoa don.

Doanh thu hoat déng tai chinh va chi phi tai chinh
Doanh thu hoat déng tai chinh

Doanh thu hoat ddng tai chinh bao gdm I4i tir ¢ tire, I3
tién g, 1ai tlr khodn cho vay, 13i tir thanh ly cac khoan dau
tw vén chi s& hiru va lai chénh léch ty gia va 1ai da thuwc
hién tlr cac cong cu tai chinh phai sinh. Thu nhap t ¢
ttrc dwoe ghi nhan khi quy&n nhan cd tire dwoc xac 1ap.
L4i tién glri dwoe ghi nhan trén bao céo két qua hoat dong
kinh doanh theo co’ s& don tich.

Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh bao gém chi phi I4i vay, phi duy tri khoan
vay, 16 tir thanh ly cac khoan dAu tw vén chi sé& hiku, 16 do
chénh léch ty gia va |6 cong cu tai chinh phai sinh da thuc
hién. Chi phi lai vay dwoc ghi nhan Ia chi phi trong nam
khi chi phi nay phat sinh, ngoai trir trwdng hop chi phi vay
lién quan dén cac khoan vay cho muc dich hinh thanh tai
san c6 dinh hiru hinh da diéu kién vén héa chi phi vay thi
khi d6 chi phi vay phat sinh trong suét thoi gian hinh thanh
tai san du diéu kién s& dwoc vén héa nhw mot phan cia
nguyén gia cac tai san nay.

Cac khoan thanh toan cho thué hoat déng

Céc khoan thanh toan cho thué hoat dong dwoc ghi nhan
trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh theo phwong
phap duwdng thdng dwa vao thei han ciia hgp ddng thué.
Cac khoan hoa héng di thué dwoc ghi nhan trong bao cao
két qua hoat déng kinh doanh nhw la mét bd phan hop
thanh ctia téng chi phi thué.

(w) La&itrén c6 phiéu

Tap doan trinh bay lai co ban va I4i suy gidm trén cb phiéu
(EPS) cho céc cb phiéu phé théng. Léi co ban trén cb phiéu
dwoc tinh bang cach lay 14i hodc 16 thudc vé cb dong phd
théng clia Cang ty chia cho sé lwgng cb phiéu phé thong
binh quan gia quyén lwu hanh trong nam. L&i suy gidm trén
¢ phiéu dwoc xac dinh bang cach diéu chinh 1ai hoac 16

Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

(y)

()

thudc vé cb déng phd thdng clia Cong ty va sb lwong cb
phiéu phé théng binh quan gia quyén dang lwu hanh cé tinh
dén cac anh hwéng cia cb phiéu phd thong tiém nang.

Trwédc ngay 1 thang 1 nadm 2015, I4i hoéc 16 thudc vé cd
déng phd thong clia Cong ty bao gdm ca sé phan bd vao
quy khen thwéng phuc loi, néu cé. K& tir ngay 1 thang

1 nam 2015, 1ai hodc 16 thudc vé& c¢b déng phd thong clia
Céng ty dwoc xac dinh sau khi triv di khoan phan bd vao
quy khen thwéng phc loi. Thay dbi chinh sach ké toan
nay dugc ap dung phi hdi té.

Bao cao bd phan

M6t bd phan 1a mét hop phan co thé xac dinh riéng biét
dwoc clia Tap doan khi tham gia vao viéc cung cip cac
san phém hoac dich vu lién quan (bd phan chia theo hoat
doéng kinh doanh), hodc cung c&p san pham hodc dich vu
trong moét moi trwdng kinh té cu thé (bd phan chia theo khu
vue dia ly), méi bé phan nay chiu rdi ro va thu dwoc lgi ich
khac biét v&i cac bd phan khac. MAu bao cao bd phan co
ban clia Tap doan la dwa theo cac bd phan chia theo hoat
dong kinh doanh.

Cac bén lién quan

Cac bén dwgc coi la bén lién quan clia Coéng ty va Tap
doan néu mot bén co kha néng, trwe tiép hoac gian tiép,
kiém soat bén kia hodc gay anh hwdng dang ké téi bén kia
trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va hoat dong, hoac
khi Céng ty va Tap doan va bén kia cling chiu sw kiém soat
chung hodc anh hwéng dang k& chung. Céac bén lién quan
c6 thé la cac cong ty hodc cac ca nhan, bao gdbm ca cac
thanh vién gia dinh than can clia cac ca nhan dwoc coi la
lién quan.

Céc cong ty lién quan d& cap t¢i cac nha dau tw va cac
cdng ty con va cong ty lién két clia cac nha dau tw.

Chi tra bing c¢6 phiéu
C& phiéu phat hanh cho nhan vién dwoc ghi nhan theo
ménh gia.

BAO CAO TAI

M&u B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC

5.

ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

BAO CAO CHIA THEO BO PHAN KINH DOANH

Tap doan co6 ba (3) bd phan, nhw dwoc trinh bay dwi day,
la cac hoat déng kinh doanh chién lwvoc cla Tap doan.
Céc hoat dong kinh doanh chién lwgc nay dem dén cac
dich vu va san pham khac nhau, va dugc quan ly theo
phwong phap riéng vi cac hoat ddng nay ddi hdi cac chién
lworc tiép thi va cong nghé khac nhau. Déi vai tirng bod
phan, Ban Téng Giam dbc ctia Tap doan soat xét cac bao
cao quan ly ndi bd dinh ky.

Tap doan nam gil cac bo phan kinh doanh sau day théng

qua nhém cdng ty con riéng:

m  Thyc phdm va db udng;
m  Dam dong vat;
m  Khac: Khai thac mé va ché bién; cac dich vu tai chinh.
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(a) Bao cao theo bd phan kinh doanh

Thwc pham .
va db uéng Pbam dong vat Khac Tong
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Triéu VND Trieu VND  Triéu VND Triéu VND  Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Phan loai lai Phan loai lai Phan loai lai Phan loai lai
Doanh thu cta b6 13.916.891 13.294163  14.053.644 - 2.657.875 2.825.731 30.628.410 16.119.894
phan
Loi nhuan gbp clta bd 6.095.489 5645811 2.916.623 - 796.512 770.893 9.808.624 6.416.704
phéan
Két qua kinh doanh 2.052.023 2.666.839 782.474 194.773 164.636 (357.790) 2999133 2.503.822
cla b6 phan
Chi phi khéng phan bd (471.883) (466.780)
Lei nhuan thuan 2.527.250 2.037.042

MASAN GROUP
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Thwe pham
va dé uéng

BAO CAO TAI

M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cda B¢ Tai chinh)

Pam ddng vat Khac Téng

31/12/2015  1/1/2015
Trieu VND  Triéu VND

11/2015  31/12/2015  1/1/2015  31/12/2015  1/1/2015
Trieu VND  TriéuVND  Trieu VND  Triéu VND  Triéu VND

Tai sén cla bd phan 20.712.909 15.108.276

Tai sé&n khong phan
b6

- 34.546.124 32.556.806 70.025.511 47.665.082
1.824.189 5.300.018

Téng tai san

71.849.700 52.965.100

No phai trd cia bd 16.381.478 10.963.588
phan

No phai trd khong

phan bd

- 13.454.736 9.891.791 37.641.197 20.855.379

7.099.457 10.184.582

Tbng no phai tra

44740654  31.039.961

2014 2015 2014 2015 2014

Trieu VND  Triéu VND Trigu VND TriéuVND Trieu VND  TriéguVND  Trieu VND  Triéu VND

2015 2014
Chi tiéu vén 1.865.381 843.267
Khau hao 380125 278.654
Phan bd 455.809 319.250

- 1.796.516 1.885.626 3.856.685 2.728.893
- 770150 612.488 1.252.337 891142
- 115.780 201.807 819.361 521.057

(b) Bo6 phan chia theo vung dia ly

Trong ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2015 va ngay 31 thang 12 ndm 2014, Tap doan xem xét réng Tap doan chi hoat ddng

trong moét vung dia ly Viét Nam

CHIiNH
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M&u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

6. HOP NHAT KINH DOANH (b) Mua MNS

Vao thang 4 nam 2015, Cong ty da hoan tét viec mua 99,9% loi ich vén chd sé hiru ctia Cong ty TNHH Sam Kim (tén trwdc day
cla MNS) véi tdng khodn thanh toan 1a 2.192.690 triéu VND, bao gém chi phi giao dich. Viéc mua ¢ phan nay gitp Cong ty
n&m gi® 99,9% lgi ich vén chi s& hivu thwc té trong MNS tai ngay 31 thang 12 ndm 2015.

(@) Mua SNF
Vao thang 1 nam 2015, MSF, mét cdng ty con trong Tap doan, da hoan tat viéc mua 99,9% lgi ich vén chd s& hiru ctia SNF v&i
tdng khoan thanh toan 1a 200.000 triéu VND, bao gém chi phi giao dich. Giao dich nay giip Céng ty ndm gitr 77,8% loi ich vén
chd s& hitu thye te trong SNF tai ngay 31 thang 12 nam 2015. Viéc mua lai nay c6 anh hwdng t&i tai san va ng phai trad ctia Tap doan tai ngay mua nhw sau:

Viéc hop nhét kinh doanh nay c6 anh hwéng téi tai san va no phai tra ctia Tap doan tai ngay mua nhw sau:

Gia tri ghi sé trwéc  Cac diéu chinh gia tri Gia tri ghi nhan

MASAN GROUP

Gia tri ghi s6 trwéc Céc didu chinh Gia tri ghi nhan thol diem mua hop ly tal thol diem mua
thei diém mua gia tri hop Iy tai thoi diém mua ‘ ‘ Triu VND Triu VND Trigu VND
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Tién va cac khoan twong dwong tien 1.869.174 - 1.869.174
Tién va cac khoan twong dwong tién 19.161 . 19.161 Céc khoan dau tw tai chinh ngén han 577.500 - 577.500
Céc khoan phai thu khach hang 1.619 - 1.619 Céac khoan phéi thu — ngan han 859.515 - 859.515
Phai thu khac 486 - 486 Hang ton kho 3.155.172 - 3.165.172
Hang t&n kho 6.575 - 6.575 Tai san ngén han khac 56.580 - 56.580
Cac khoan phai thu — dai han 1.359 - 1.359 Cac khoan phai thu — dai han 54.434 - 54.434
8 Tai san ¢ dinh hivu hinh — thuan 11.559 846 12.405 Tai san cb dinh hitu hinh — thuan 1.150.394 24102 1.174.496 8
6 Tai san ¢ dinh vé hinh — thuan 93 40.755 40.848 Tai san cb dinh v6 hinh — thuan 4.682.517 487.538 5.170.055 7
Chi phi tra trwdc dai han 286 - 286 Chi phi xay dwng co ban dé& dang 223.192 - 223192
No phai trd ngén han (7.762) - (7.762) Dau tw vao cong ty lién két va gép von vao don vij khac 48.340 - 48.340
No thué thu nhap hoan lai - (6.445) (6.445) Chi phi tra trwdc dai han 121.257 - 121.257
Tai san thué thu nhap hoan lai 72.542 - 72.542
Tai san thuan c6 thé xac dinh dwoc 33.376 35.156 68.532 Vay ngan han (682.900) - (682.900)
Tai san thudn mua dwoc 68.532 No phai tra ngan han khac (1.573.137) - (1.573.137)
Loi thé thuwong mai phat sinh tir viéc mua lai 131.468 Vay dai han va no thué tai chinh (3.645.425) - (3.645.425)
(Thuyét minh 17) No thué thu nhap hoan lai (742.779) (76.746) (819.525)
Khoan thanh toan cho viéc mua lai 200.000 Dw phong dai han (32.904) - (32.904)
Khoan tién thu dwoc (19161) Loi ich cb déng khdng kiém soat (4.039.942) (248.081) (4.288.023)
Tién thuén chira 180.839 Téng tai san thuan c6 thé xac dinh dwoc 2.153.530 186.813 2.340.343
) o Tai san thuan mua dwoc 2.340.331
Loi thé thwong mai d’u’cyc ghi nhan ti viéc mua lai lién quan chi yéu dén kha nang hiép lwc ma Ban Tdng Giam déc ky vong dat Lai tir giao dich mua ré (Thuyét minh 29) (147.641)
dwoc tir viec hgp nhat SNF vao hoat dong kinh doanh hién hanh cta Tap doan. Khoan thanh toan cho viéc mua lai 2192.690
Trong giai doan tlr ngay mua dén ngay 31 thang 12 n&m 2015, hoat déng kinh doanh dwgc mua da déng gép 103.265 triéu VND th)én tién‘thu duoc (1.869.174)
doanh thu thuan va 12.462 triéu VND loi nhuan sau thué TNDN vao két qua hoat déng kinh doanh ctia Tap doan. Tien thuan chira 323.516
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M&u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

Chénh l&ch gitra gia tri hop ly cta tai san va no phai tra cé thé xac dinh dwoc trong nghiép vu mua lai va khoan thanh toan cho
viéc mua lai la 147.641 triéu VND dwoc ghi nhan trong doanh thu hoat ddng tai chinh (Thuyét minh 29).

Lai tir giao dich mua ré chi yéu la gia tri ma Tap doan da bo ra d& mua thap hon gia tri hop ly cla tai san mua dwoc. Gia tri ghi s?} trwéc  Cac diéu chinh gia tri Gia tri ghi nhan
thoi diem mua hop ly tai thei diem mua
Trong giai doan tir ngay mua dén ngay 31 thang 12 ndm 2015, hoat dong kinh doanh dwoc mua da déng gop 14.053.644 triéu Triéu VND Trigu VND Trigu VND
VND doanh thu thuan va 782.474 triéu VND lgi nhuan sau thué TNDN vao két qua hoat dong kinh doanh cta Tap doan. Tién va cac khoan twong dwong tién 88.102 - 88.102
. . . . . . Phai thu ngan han 2.010 - 2.010
Trqng nam 2014, MNS da kyzhcyp dong quyér: chon véi cac lgi ich co dong kxhc“mg kiém soat clia Anco vé (1) quyén chon ban Hang t&n kho 28 550 ) 28.550
nham cho phép cac loi ich coxdc‘mg khéng kiém soat clia Anco‘bén 30,0% co phan c?n l‘?i’ v@i gia théa thuan va thoi han thye Tai san ngén han khéc 1800 i 1,800
hién la trong vong 18 thang ké tlr thang 6 nam 2015 va (2) quyen chon mua 30,0% c6 phan con lai cia Anco, véi gia thda thuan ° j . ’ ’
va thoi han thuc hién trong vong 24 thang k& tir thang 12 nam 2016. Tai san co dinh hiru hinh — thuan 37.555 (6.940) 30.615
Tai s&n c6 dinh v6 hinh — thuan 17.822 148.676 166.498
MNS ciing ky hop ddng quyén chon v&i loi ich ¢d ddng khong kiém soat ctia Anco d& mua lai toan bd lgi ich vén chl sé hivu cla Chi phi tra trwdc dai han 35.936 - 35.936
mét don vi dang ton tai hoac mét don vi sé dwoc thanh lap béi cac cd dong trén trong nganh dam déng vat. Hop déng quyén No phai tra ngén han (114.449) _ (114.449)
chon ndy sé duoc thyc hién trong ndm 2016. Phai tra ngudi ban dai han (12.478) - (12.478)
. (c) Mua QNW Phéi’tré dai han khac (4.672) - (4.672) .
. Vao thang 12 ndm 2015, Cdng ty da hoan tat viéc mua lai 65,0% loi ich vén chii s& hivu cia QNW théng qua MSB véi téng Thué thu nhap hoén lai phai trd - (28.347) (28.347) o
khoan thanh toan la 140.189 triéu VND, bao gém chi phi giao dich. Viéc mua cd phan nay giip Céng ty ndm gii» 50,6% lgi ich
vbn cha sé hivu thue té trong QNW tai ngay 31 thang 12 ndm 2015. Tai san thuan c6 thé xac dinh dwoc 80.176 113.389 193.565
Viéc mua lai nay cé anh hwdng téi tai san va ng phai trd ctia Tap doan tai ngay mua nhw sau: Tai san thudn mua duge 125.817
Loi thé thwong mai phat sinh tir viéc mua lai 14.373

(Thuyét minh 17)

Khoan thanh toan cho viéc mua lai 140.190
Khoan tién thu dwgc (88.102)
Phai tra cho viéc cd phan héa (Thuyét minh 20) 81.605
Chi phi trich trwéc cho viéc ¢d phan héa (77.790)
Tién thuan chira 55.903

Loi thé thwong mai dwoc ghi nhan tiy viéc mua lai lién quan chi yéu dén kha nang hiép lwc ma Ban Tdng Giam déc ky vong dat dwoc
tlr viéc hop nhat cong ty dwoc mua vao hoat dong kinh doanh hién hanh ctia Tap doan.

Viéc mua lai phat sinh vao ngay 25 thang 12 nam 2015. Do dé, viéc déng gop doanh thu thuan va lgi nhuan sau thué TNDN cta hoat

déng kinh doanh dwoc mua vao két qua hoat dong kinh doanh ctia Tap doan cho giai doan tir ngay mua dén ngay 31 thang 12 nam
2015 la khéng dang keé.
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7. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN
Tap doan Cong ty

31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015

Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

Tién mat 8.379 1.432 150 124
Tién gtvi ngan hang 909.225 301.538 17.619 9.777
Tién dang chuyén 1.052 - - -
Cac khoan twong dwong tién 7.405.820 4.863.445 1.085.890 507.350
8.324.476 5.166.415 1.103.659 517.251

Cac khoan twong dwong tién phan anh tién glvi c6 ky han tai ngan hang véi ky han khdng qua ba thang ké tir ngay giao dich.

BAO CAO TAI CHIiINH
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ngay 22 thang 12 ndm 2014 cda B¢ Tai chinh)

(b) Dau tw vao céng ty con
Chi tiét cac khoan dau tw clia Cong ty vao cdng ty con s& hiru gian tiép dwoc trinh bay tai Thuyét minh 1.

Chi tiét cac khoan dau tw clia Cong ty vao cdng ty con sé& hiru tryc tiép nhw sau:

31/12/2015 1/1/2015
% Gia % Gia
quyén tri quyén tri
% biéu Dv  hop % biéu Dv  hop
s& hiru quyét Gia géc phong ly s& hiu quyét Gia géc phong ly
Triéu Triéu  Triéu Triéu Triéu Triéu
VND VND VND VND VND VND
Cong ty TNHH 100,0% 100,0%  516.600 - () 100,0% 100,0%  516.600 .M
MasanConsumerHoldings
(trwdc day la Cong ty
TNHH M6t Thanh Vién
MasanConsumerHoldings) 9
("MCH") 2 La 1
Cong ty Co6 phan Tam Nhin 99,9%  99,9% 3.816.815 - *) 999%  99,9% 2.873.314 - *)
Masan (trwdc day la Cong
ty C6 phan TAm Nhin Ma
San) (“MH”)
Cong ty TNHH Masan 99,9%  99,9% 2.192.690 - *) - - - - -
Nutri-Science (trwéc day la
Coéng ty TNHH Sam Kim)
(“MNS”)
6.526.105 - *) 3.389.914 - *)

8. CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH
Tap doan Cong ty

° 31/12/2015 1_{1/2015 31/12/2015 1_{1/2015
0 Tieuvnp _TUVND i unp TMeu VD
Phan loai lai Phan loai lai

Cac khoan dau tw tai chinh ngan han
DPau tw ndm gitr dén ngay dao han — ngan han (a) 293.990 4.042.212 287.890 239.614

Cac khoan dau tw tai chinh dai han

Dau tw vao cong ty con (b) - - 6.526.105 3.389.914
Dau tw vao cong ty lién két (c) 9.124.149 8.601.126 7.989.232 8.932.424
Dau tw gop vén vao don vi khac (d) 21.646 - - -
Dw phong gidm gia dau tw tai chinh dai han (912) - - -
Dau tw ndm gitr dén ngay dao han — dai han (a) - 144.050 - -
9.144.883 8.745.176 14.515.337 12.322.338

(a)

Cac khoan dau tw nam giiv dén ngay dao han

Céc khoan dau tw ndm git» dén ngay dao han — ngan han phan anh tién gtvi c6 ky han tai ngan hang véi thoi gian dao han con

lai trén ba thang nhwng khéng qua mwdi hai thang k& tir ngay lap bao céo.

Céc khoan dau tw ndm gitr dén ngay dao han — dai han phan anh tién gt c6 ky han tai ngan hang véi thoi gian ddo han con lai

trén muwoi hai thang ké tir ngay 1ap bao cao.

MASAN GROUP

(*)  Taingay lap bao cdo, chwa cé thong tin vé gia tri hop Iy cta cac khodn dau tw nay.

Bién dong khoan dau tw vao cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 ndm 2015 nhu sau:

MCH MH MNS Téng

Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

Sé dw dau ndm 516.600 2.873.314 - 3.389.914
Tang tir hop nhét kinh doanh (Thuyét minh 6b) - - 2.192.690 2.192.690
Gép vén - 943.501 - 943.501
S6 dw cudi nam 516.600 3.816.815 2.192.690 6.526.105
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(c) Dau tw vao cong ty lién két Bién dong khodn dau tw vao cac cong ty lién két tai ngay 31 thang 12 ndm 2015 nhw sau:
Tap doan
31/12/2015 1/1/2015
Gia tri Gia tri Thuén Loc BN )
ghi sb ghi sb Techcombank  Cholimex VHS Phat  Khang Abattoir Manu Tong
y phwtgﬁg is y phufgﬁg cis Triéu Triéu  Trieu  Triéu  Trieu  Trieu  Triu Triéu
(] (]
quyi‘gn phap vén tri quyizzn phap vén tri VND VND VND VND VND VND VND VND
%s&  biéu  chasé D¢ hop %sé& biéu chise Dy  hop S6 dw d&u nam — phan loai 8.357101  240.425  3.600 - - - - 8.601.126
hiru quyet hiru phong ly hiru  quyet hiru phong ly lai
Triéu Triéu  Triéu Triéu Triéu  Triéu ) )
VND VND VND VND VND VND Tang t hgp nhat kinh doanh - - - 7.684 5.070 6.286 8.566 27.606
Phan loai (Thuyét minh 6b) (**)
lai
Ngan hang Thwong mai Co 19,5% 19,5% 8.838.067 _ (****) 19,5% 19,5% 8.357.101 _ (****) Chia lgi nhuén/(lé) cua codng 480.966 14.377 - 1.270 (54) 2.222 236 499.017
phan Ky thwong Viét Nam ty lién két sau ngay mua
(“Techcombank”) (*) trong nam
9 Cong ty Cé phan Thyc phdm  32,8% 32,8%  254.802 - (**%) 32,8% 32,8%  240.425 - () Ban khoan dau tw - - (3.600) - - - - (3.600) 9
2 Cholimex (“Cholimex”) - - 3
. S0 dw cuoi 8.838.067 254.802 - 8.954 5.016 8.508 8.802 9.124.149
Céng ty C6 phan Tao Vinh - - - - - 30,0% 30,0% 3.600 - ()

Hao ("VHS") ("Tao Vinh Hao") (*)  Khoan déu tw vao Techcombank phan anh khodn dau tu 30,4% (1/1/2015: 30,4%) loi ich kinh té thuc té cia Techcombank tai ngay 31 thang 12

(***) ndm 2015. Loi ich kinh té thuc té cta Tap doan bao gom 12,4% loi ich tir d&u tw truc tiép (sau &nh hudng thuén tee suy gidm do trai phiéu chuyén
déi trén 15,0% loi ich vén chd sé hdvu hién hanh), 3,3% loi ich tir d&u tw gian tiép théng qua Céng ty TNHH Mapleleaf (sau énh hwéng thuén tir suy

Cong ty Cé phan Bao bi 25,0% 25,0% 8.954 N ) - - - - - gidm do tréi phiéu chuyén déi trén 4,5% vé'y cht s¢ hiu hién hanh), va 14,7% loi ich thong qua trai phiéu chuyé'n) déi ky han 10 nam phét hanh boi

Thuan Phat Techcombank ma Céng ty da dong y chuyén doi mét cach bat budc va khéng thé hdy ngang trong thdi han chuyén doi, theo cac quy dinh phéap ly va

. | céc théng 1é dwoc chép thuan.

(“Thuan Phat”) (**)

(**) Vao théng 4 ndm 2015, Céng ty da mua 99,9% loi ich vén chd sé hivu cda MNS, céng ty ndm git 52,1% loi ich vén chi sé hivu cda Proconco.
Proconco ndm giir 25,0% loi ich vén chii s& hitu cta Thuén Phat, 25,0% loi ich vén chii s& hitu cta Abattoir, 21,3% loi ich vén chii s& hitu ctia BN

~ 2 A ~
Cong ty Co phan Loc Khang 26,.2% 26,2% 5.016 - - - - - - Manu va 26,2% loi ich vén chi sé hitu cda Léc Khang. Két qua cia giao dich nay la cac cong ty nay tré thanh cong ty lién két sé hivu gian tiép cia
(“Léc Khang”) (**) Céng ty théng qua MNS.
(***) Vo thang 7 ndm 2015, VHC da ban 30% lgi ich vén cha sé hitu trong VHS, mét céng ty lién két. Giao dich nay dén dén Coéng ty khéng con ném gid
~ 2 A . .y £ > > ~
Céng ty Co6 phan Abattoir 25,0% 25,0% 8.508 - () - - - - - lgi ich vén chi sé hivu trong VHS.
Long Binh

(****)Tai ngay lap béo céo, chwa cé théng tin vé gia tri hop ly cta nhitng khodn déu tw nay.

(“Abattoir”) (**)

Cong ty C4 phan San xuét, 21,3%  21,3% 8.802 N - - - ; ;
Dich vu va
Thwong mai Bdng Nai (“BN
Manu’) (**)
9.124.149 - () 8.601.126 )
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(e) Cac giao dich vé&i cac cong ty con trong nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 — cac giao dich v&i lgi ich ¢6 dong

Cong ty khéng kiém soat
Chi tiét cac khoan dau tw vao cac cong ty lién két nhw sau: (i) Cac giao dich véi co dong khong kiem soat trong MR ) )
Trong ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2015, MH da thwc hién mét sd hop déng véi cac ¢d ddng khong kiém soat ciia MR,
31/12/2015 11112015 dan dén anh hudng sau:
Triéu VND
% %
. Qquyén o . quyen o Khoan giao dich, tién da nhan 29172
% s& biéu ) Giatri % so biéu ) Dw Gia tri
hiru quyet Giagoc Dw phong hop ly hiru quyet Gia goc phong hop ly Tai san thuan suy giam (167.181)
Trieu VND _ TrieuVND _ Trieu VND TrieuVND  TricuVND _ Trieu VND Chénh léch dwec ghi nhan trong Igi nhuan sau thué chwa phan phéi (138.009)
Techcombank 15,00% 15,00% 7.989.232 - (*) 19,5% 19,5% 8.932.424 - ()
(i) Céc giao dich v&i cd dong khong kiém soat trong Proconco
Vao thang 12 ndm 2015, Céng ty d& ban 4,5% (3,3% trén cé& sé pha loang toan bd) lgi ich vén cha s& hiru trong Techcombank Vao thang 8 va thang 9 nam 2015, Proconco da mua lai 41.722.964 cb phiéu bang 1.168.243 triéu VND, bao gébm chi phi giao
cho ML, mét céng ty con s& hivu gian tiép ctia Cong ty théng qua MH, véi tdng khoan thanh toan 1a 943.192 triéu VND, twong dich. Giao dich nay dan dén lgi ich kinh té ciia MNS trong Proconco da tang 13,7%, dan dén anh hwéng sau:
dwong véi gia géc khoan dau tw.
. Triéu VND .
(*)  Taingay lép bao céo, chuwa c6 théng tin vé gié tri hop ly ctia cac khodn dau tw nay. -
4 Gia mua, tién da tra (1.168.243) 5
(d) Pau tw gop von vao don vi khac Tai san thuan tang thém 1.311.823
Tap doan
Chi tiét cac khoan dau tw gép vdn vao don vi khac clia Tap doan nhu sau: Chénh léch dwgc ghi nhan trong Igi nhuan sau thué chwa phan phaéi 143.580
31/12/2015 1/1/2015 )
Vao thang 12 nadm 2015, Kenji da mua thém 2,8% lgi ich vén chl s& hiru clia Proconco véi tdng khoan thanh toan 1a 123.554
R R triéu VND, dan dén anh hwéng sau:
quyen quyen .
% s& biéu ) Giatri % s& biéu ) Dw Gia tri Triéu VND
hiru quyet Giagoc Dw phong hop ly hiru quyet Gia goc phong hop ly -
Gia mua, tien da tra (123.554)
TriguVND  Trigu VND  Triéu VND TriéguVND TriguVND  Triéu VND
C6ng ty 5’9% 5’9% 21.646 (912) (*) _ _ _ _ _ Tai san thuan tang thém 159.968
PTSC Cang Chénh léch dwoc ghi nhan trong lgi nhuén sau thué chwa phan phéi 36.414
Pinh Vi
(Thuyét minh
6(b))

(*)  Taingay lap bao cdo, chwa cé théng tin vé gié tri hop Iy cla cac khodn dau tw nay.
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(iii)y Cac giao dich v&i cd déng khong kiém soat trong MSC 9. PHAI THU CUA KHACH HANG - NGAN HAN VA DAI HAN
Vao thang 7 ndm 2015, MSC da phat hanh ¢ phiéu cho mét s& nhan vién theo ké hoach chi trd bang cd phiéu sau khi nhan

duwoc phé duyét cia cac cb dong tai cudc hop Dai Hoi ddng C& dong, din dén anh hudng sau: Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, mét phan cla khoan phai thu ngan han cla céng ty con s& hiru gian tiép dwoc thé chép tai cac

ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay ctia céng ty con dé (xem Thuyét minh 21).

Triéu VND
— - — = — - - Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, trong khoan tra trwdc cho nguwdi ban c6 200.850 triéu VND (1/1/2015: 61.723 triéu VND) lién
Co phiéu de‘a phat hanh theo ménh gia, da bao gom phi giao dich 38.337 quan dén tra truwdc chi phi xay dwng co ban dé dang.
Tai séan thuan bj suy gidm (66.300)
Cac chénh léch dwoc ghi nhan trong Igi nhuan sau thué chwa phan phéi (27.963) Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, trong khodn tra trwdc cho quyén str dung dét cé gia tri con lai la 51.959 triéu VND (1/1/2015:

Khéng) dwoc thé chap tai cac ngan hang dé dam béo cho cac khoan vay clia mét cong ty con sé hiru gian tiép clia Cong ty

£ théng qua MCH (Thuyét minh 21).
(f) Cac giao dich trong yéu trong cac cong ty con trong nhirng nam trwéc 94 ( y )

Vao nam 2014, MCH da cép quyén mua lgi ich vén chd s& hivu trong MCH tri gia 525.900 triéu VND cho PENM Il Germany

A 2 s . Phai thu ttr cho vay bao gém:
Gmbh & Co. Kg tai gia da dwoc thda thuan trwedre va co6 thé dwoc thye hién sau 4 nam. MCH cé thé tat toan bang cach Iya chon y 9

ban giao ¢ phiéu so cap ctia MCH hodc ¢b phiéu thir cdp sé hiru bdi Cong ty hodc cac bén khac. Tap doan Cong ty
) o ) L . ) 3112/2015 1/1/2015 3112/2015 1/1/2015
(i) Cac giao dich v&i c6 dong khong kiém soat trong MR Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Vao ngay 25 thang 1 n&m 2013, Bl Private Equity New Market IIl K/S (“PENM 11”) da dang ky mua 15.902.430 cb phiéu wu déi ' ’ ) Phén. loai lai
9 chuyén dbi bat budc clia MR voi s6 tién Ia 520.709 triéu VND. Bén nam gitr cac cé phiéu wu dai chuyén déi bat budc nay s& — - . — 9
6 dworc tra cb tic hang nam cé dinh dao dong tir 3,0% dén 10,0% trén vén géc va cac cb phidu wu dai nay bat budc phai chuyén Phai thu tir cho vay ngan han ;
ddi thanh cb phiéu pho théng trong vong 4 ndm. Céc cb phiéu wu dai nay ciing cho PENM Il quyén dwoc nhan cé tirc cong Phai thu tir hoat dong dau tw cho vay khac (*) 762.400 - = -
b cho céac cb dong phé théng twong (g véi ty 1& cb phan ndm gil va sé tw dong chuyén ddi thanh cé phiéu phé théng trong Phai thu tir cho vay tir cdng ty con - - - 2.172.320
truong hop MR bi gidi the. Phai thu tir cho vay dai han
o ., N L. . e L. R x ox. oz iz L oz R Phai thu tir hoat dong dau tw cho vay khac (*) 8.563.114 - - -
La mét phan cta hgp dong, MR c6 kha nang thwc thi chuyén doi hoac bat buéc chuyén doi co phieu wu dai thanh co phiéu pho .. R o
Phai thu tr cho vay tir cong ty con - - 4.773.374 2.283.927

théng theo nhw diéu khoan quy dinh.

(*)  Khodn phai thu tir cho vay dai han va cho vay ngan han tai ngay 31 thang 12 ndm 2015 phat sinh tir hoat déng quan ly tién cta Tap doan nham tbi
da héa thu nhdp tai chinh tir céc tai san cé tinh thanh khoan cao hon. Céac khoan cho vay nay dwoc bao lanh va dam bdo bdi céac tai sén dwoc hinh
thanh trong twong lai ttr cac khodn cho vay nay. Lai suat ndm cla céc khodn phai thu ttr cho vay dai han la 12,0% va déo han vao thang 6 nam 2017,
triv khi dwoc hoan trd sém hon. Lai suat ndm cia cac khodn phai thu ttr cho vay ngén han & 6,0% va déo han vao nadm 2016. Tién l4i dwoc thanh
toan vao ngay sém hon ctia ngay dao han hodc ngay hoan tra quy dinh trong hop dbng cho vay. Sau ngay két thiic ndm tai chinh, 9.036.014 triéu
VIND cia céac khoan cho vay ngén han va dai han nay da dworc thu héi.
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Phai thu khac bao gém:

Phai thu khac bao gdm khoan phai thu cac bén lién quan nhw sau:

ngay 22 thang 12 ndm 2014 cda B¢ Tai chinh)

Tap doan Cong ty
Tap doan Cong ty
31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND 31/112/2015 11/2015  31/12/2015 1/1/2015
Phan loai lai Phan loai lai Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Phai thu ngan han khac Phan loai lai Phan loai lai
Khoan phai thu tir ban cac khoan bdi thuong 256.200 256.200 - - Phai thu tir cong ty me
2 2 : Sas e b Phi thwong mai — ngan han 142.244 142.244 142.244 142.244
Khoan phai thu phi thirong mai tir cac bén 142.244 142.244 142.244 996.348 e e . .
lién quan Phai thu ttr cac cong ty lién quan khac
Ky qu§ ngén han 46.820 5.036 31 - Cho vay — ngén han - - - 2.172.320
Lai trich trwéc phai thu tir cac khoan tién giri 11.773 64.972 2.905 3.398 Cho vay — dai han - - 4.773.374 2.283.927
Phai thu tir cac dich vu 11.547 11.547 11.547 11.547 Phi thwong mai — ngén han = - = 854.104
Tam (rng 7.359 31.992 444 - Phi thwong mai — dai han - - 3.132.671 2.732.322
Phai thu khac 165.655 15.779 - 30.359 i o o
641.598 527.770 157171 1.041.652 Khodn phai thu phi thwong mai ngan han cta Tap doan tir cong ty me, Cong ty Co phan Masan (trwéc day la Cong ty Co phan
: . . — Ma San), khéng dwoc ddm bao, khdng chiu 1ai va thanh toan khi yéu ciu. 9
9
Tap doan Céng ty Tai ngay 31 thang 12 nam 2015, phai thu tr cho vay dai han va phai thu phi thwong mai ttr cac bén lién quan khac ctia Cong ty
bao gém:
31/12/2015 1/1/12015 31/12/2015 1/1/2015
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND (@) 2.520.711 triéu VND (1/1/2015: 2.247.291 triéu VND) lién quan dé&n hop déng vay khéng dwgrc ddm bao gitra Cong ty va mot
Phan loai lai Phan loai lai cong ty con voi s tién a 1.962.319 triéu VND (1/1/2015: 1.962.319 triéu VND) va I3i phai thu 1a 558.392 triéu VND (1/1/2015:
Phai thu dai han khac 284.972 triéu VND). Khoan cho vay sé& dwgc hoan tra vao ngay dao han trong nam 2017 va hwéng lai suat ndm 1a 12,0%
0 . 0, A A .
Ky quy dai han 45.836 59.835 2.313 9.381 (2014:12,0% mot nam); N L o e
L& dai h hai th 4712 (b) Khoan lai vay phai thu tir mét hgp dong cap von khong dwoc dam bao gitra Cong ty va mdt cong ty con vé&i so tien la
o dai han phait u ) - . . - 490.061 triéu VND (1/1/2015: 487.500 triéu VND). Khodn Iai nay s& dwoc hoan tra vao nam 2017;
Lai trich trwdc phai thu tir cac hoat dong dau tw cho vay khac 440103 ) ) ) (c) 1.555.324 triéu VND (1/1/2015: 2.134.490 triéu VND) lién quan dén khoan I4i phai thu ctia khoan cho vay khéng dwoc dam
*") bao twong dwong 218 triéu USD va 2.200 ty VND cap cho mot cong ty con. Khoan I4i phai thu ndy dwgc thanh toan trong
Phai thu dai han khac ttr cac bén lién quan - - 3.132.671 2.732.322 nam 2017;
Phai thu khac (***) 1.383.086 1.383.086 - - (d) 2.521.796 triéu VND (1/1/2015: 2.245.113 triéu VND) lién quan dén hop déng vay khéng dworc dadm bao gitka Cong ty va mot

250.755 trieu VND). Khoan vay nay sé dao han trong ndm 2018 va hwéng |4i suét nadm la 12,0% (2014: 12,0% mot nam); va

(**) Sau ngay két thuc ndm tai chinh, toan b khodn tién nay da duoc thu hoi. (e) 818.153 tridu VND (1/12015: Khong) lién quan dén hop ddng vay khéng dwoc dam bao gitka Cong ty va mét cong ty con véi

(***) Khodn phai thu khac thé hién khoan phai thu Nha nwéc lién quan dén chi phi dén bu gidi phong mat béng ma Du &n Khai thac ché bién khoang san S0 tien |a 813.500 triéu VND va Iai phai thu la 4.653 triéu VND. Khoan vay nay s& dao han trong ndm 2017 va hudng lai suat
NUi Phéo tai Xa Ha Thuwong, Huyén Dai Tir, Tinh Thai Nguyén. Khodn phai thu nay cé thé dwoc can trir véi tién thué dat hang nam. nam la 6.0%.
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10. HANG TON KHO 11. TAI SAN CO PINH HO’U HINH
Tap doan Tap doan
31/12/2015 1/1/2015 Tai san
i i khai Nhactrava Nang cap tai Thiétbi May mécva Phwong tién
Giagoc Dwphong Giagoc Dwphong khoang vat kién truc santhué  vin phong thiétbj  van chuyén Téng
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND  Triéu VND
Hang mua dang di dudng 912.443 - 64.148 - Nguyén gia
Nguyén vat liéu 1.939.680 (10.283) 599.438 (8.580) SO dw dau nam 5.800.051 77.484 11.123.071 55.242 19.887.100
Céng cu va dung cu 699.637 - 511.941 - Tang tr hop nhat kinh - 1.630 611.904 72.372 1.217.516
San ph&m d& dang 168.151 - 76.624 - doanh
Thanh pham 705.969 (5.906) 366.480 (13.701) (Thuyet m'”hve)
Hang hoa tbn kho 4.453 (434) 5.007 (37) Tang :rong nam - 19.551 109.311 4.755 217.082
. L o Chuyén tr xay dwng co - 20.306 1.607.273 3.588 2.118.246
Hang hoa ky gwi 4.259 - 3.444 - 2 12
ban dé& dang
o292 (16.623) 202512 (22.318) Chuyén sang chiphitra  (773.759) - 798 - (773.013)
1 trwde dai han (%) 1
g Bién dong dy phong gidm gia hang tdn kho trong nam nhw sau: Thanh ly - (12.317) - (836) (39.257) (4.626) (57.036) ?
Tap doan Xéa sb - (2.405) - (4.468) (1.259) (4.631) (12.763)
015 Sora Phan loai lai - 17.309 (42) 501 (15.700) (2.068) -
Triéu VND Triéu VND $6 dw cuéi nam 5.026.292  3.910.138 25.761 114168 13.396.141 124.632  22.597.132
Sé dw dau nam 22.318 20.739
Tang dy phong trong nam 94.987 67.433
S& dung dw phong trong nam (99.505) (61.739)
Hoan nhap (1.177) (3.488)
Ban mgt cong ty con trudc day - (627)
S6 dw cudi ndm 16.623 22.318

Bao gém trong hang tdn kho tai ngay 31 thang 12 nam 2015 c6 16.623 triéu VND (1/1/2015: 22.318 triéu VND) hang hoa tén kho
Iwu chuy&n cham.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, mot phan hang tén kho dwoc thé chap véi ngan hang d& dam bao cho cac khoan vay cta cong
ty con (xem Thuyét minh 21).
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Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiINH

Tai san
khai Nhactrava Nang cap tai Thietbi May mécva Phwong tién
khoang vat kién tric santhué vian phong thiétbi  van chuyén Téng
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Trieu VND  Triéu VND

Gia tri hao mon liy ké
Sé dw dau ndm 171.419 183.107 19.076 36.627 1.040.564 26.394 1.477.187
Kh&u hao trong ndm 173.556 203.440 3.925 15.415 828.175 19.249  1.243.760
Chuyén sang chi phi tra (33.842) - - - 3) - (33.845)
trwéc dai han (*)
Thanh ly - (7.515) - (834) (29.464) (4.456) (42.269)
Xéa sb - (2.405) - (4.468) (1.259) (4.631) (12.763)
Phan loai lai - (968) 812 (292) 1.926 (1.478) -
S6 dw cubi nam 311.133 375.659 23.813 46.448 1.839.939 35.078  2.632.070
Gia tri con lai
S6 dw dau nam 5.628.632 2.622.385 6.684 40.857 10.082.507 28.848 18.409.913
S6 dw cubi ndm 4.715.159 3.534.479 1.948 67.720 11.556.202 89.554 19.965.062

Bao gdm trong nguyén gia cua tai san cb dinh hiru hinh la cac tai san trj gia 226.792 triéu VND da kh&u hao hét tai ngay 31

thang 12 n&m 2015 (1/1/2015: 131.143 triéu VND), nhwng van dang dwgc st dung.

Tai san c6 dinh hibu hinh cla Tap doan khéng dwoc st dung va ché thanh ly tai ngay 31 thang 12 nam 2015 twong dwong 2.555

triéu VND (1/1/2015: Khong).

Gia tri con lai cta thiét bi tam th&i khéng st dung trong tai san cd dinh hiru hinh Ia 64.989 triéu VND tai ngay 31 thang 12 nam

2015 (1/1/2015: 33.679 triéu VND).

(*) Theo huwéng dén ctia B6 Tai chinh, céng ty con clia Céng ty — NPM da phan loai lai chi phi c¢6 lién quan dén khai théc khoéng san la chi phi tré truéc
dai han (Thuyét minh 15).

Tai ngay 31 thang 12 nam 2015, tai sén ¢b dinh hitu hinh v&i gia tri ghi sb 12 936.938 triéu VND (1/1/2015: 815.204 triéu VND)
dwoc thé chap véi ngan hang d& dam bao cho céc khoén vay cla cac cong ty con va 10.976 ty VND (1/1/2015: 11.698 ty VND)
dwoc thé chap véi ngan hang dé dam bao cho trai phiéu dai han phat hanh b&i cac cong ty con (xem Thuyét minh 21).

MASAN GROUP

Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

BAO CAO TAI

M&u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

Céng ty:
Nang cép Thiét bi
tai san thué van phong Tong
Triéu VND Triéu VND  Triéu VND
Nguyén gia
S6 dw dau nam 15.098 5.661 20.759
Tang trong nam 42 98 140
$6 dw cudi nam 15.140 5.759 20.899
Gia tri hao mon liy ké
S6 dw dau ndm 11.353 2.234 13.587
Kh&u hao trong nam 2.424 2.459 4.883
S6 dw cubi nam 13.777 4.693 18.470
Gia tri con lai
S6 dw dau ndm 3.745 3.427 7172
S6 dw cubi ndm 1.363 1.066 2.429
12. TAI SAN CO BINH HO’U HINH THUE TAI CHiINH
Tap doan May méc
va thiét bj
Triéu VND
Nguyén gia
Sé dw dau nam va cudi nam 67.300
Gia tri hao mon lay ké
Sé dw dau nam 22.433
Kh&u hao trong ndm 13.460
$6 dw cudi nam 35.893
Gia tri con lai
S6 dw dau ndm 44.867
S du cubi nam 31.407

M6t cong ty con clia Cong ty thué thiét bj thi nghiém dé& phan tich ham lwong kim loai trong san pham theo thda thuan thué tai

chinh (Thuyét minh 21(d)).

CHIiNH

-
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Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiINH

13. TAI SAN CO BINH VO HINH

BAO CAO TAI CHIiINH

Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

M&u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

Trong nguyén gia cda tai san cd dinh vo hinh 1a tai san trj gia 21.637 triéu VND da khiu hao hét tai ngay 31 thang 12 nam 2015
(1/1/2015: 15.031 triéu VND), nhitng van dang dwgc st dung.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, tai san cb dinh vé hinh v&i gia tri ghi s 1a 611.000 triéu VND (1/1/2015: 652.000 triéu VND)
duwoc thé chap voi ngan hang dé bao dam cho trai phiéu dai han phat hanh b&i mét céng ty con.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, khdng cé quyén s dung dat (1/1/2015: quyén st dung dat vai gia tri ghi s 1a 70.093 triéu VND)
dwoc thé chap voi ngan hang dé bado ddm cho cac khoan vay clia cac cong ty con clia Tap doan (xem Thuyét minh 21).

Coéng ty
Phan mém
vi tinh

Triéu VND
Nguyén gia
S6 dw dau nam va cudi ndm 4.532
Gia tri hao mon liy ké
S6 dw dau nam 2.261 (1)
Khau hao trong nam 1.074 5
$6 dw cubi nam 3.335
Gia tri con lai
S6 dw dau nam 2.271
S6 dw cudi ndm 1.197

Tap doan .
Quyén
khai
thac
Quyén Phan Moi quan nguon
str dung mém hé Nguon Quyén Ky nwéc
dat may vi khach nwéc khai thuat khoang Tong
Triéu tinh Nhan hiéu hang khoang khoang Triéu Triéu Triéu
VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND  Triéu VND Triéu VND VND VND VND
Nguyén gia
Sé dw dau ndm 170.254 111.350 712.471 375.110 305.336 588.373 - - 2.262.894
Tang tir hop nhéat 186.718 1109 1.700.112 2.699.104 107.362 - 669.433 13.563 5.377.401
kinh doanh
(Thuyét minh 6)
Tang trong nam - 234 - - - - - 74.845 75.079
Chuyén tir xay dwng - 242.864 - - - - - - 242.864
co ban d& dang
Chuyén sang chi phi (49.615) (1) - - - - - - (49.616)
tra trwée dai han
Xoéa sb - (1.763) - - - - - - (1.763)
S6 dw cubi ndm 307.357 353.793 2.412.583 3.074.214 412.698 588.373 669.433 88.408 7.906.859
Gia tri hao mon lily ké
Sé dw dau ndm 24.053 30.304 188.375 211.107 4.990 5.369 - - 464.198
KhAu hao trong nam 7.895 29.733 120.151 162.564 2.604 30.550 92.096 2.595 448188
Chuyén sang chi phi (5.428) (1) - - - - - - (5.429)
tra trwdc dai han
Xéa sb - (1.763) - - - - - - (1.763)
S6 dw cubi nam 26.520 58.273 308.526 373.671 7.594 35.919  92.096 2,595 905.194
Gia tri con lai
Sé dw dau ndm 146.201 81.046 524.096 164.003 300.346 583.004 - - 1.798.696
Sé dw cubi ndm 280.837 295520 2.104.057 2.700.543 405.104 552.454 577.337 85.813 7.001.665

MASAN GROUP

BAO CAO THUONG NIEN 2015
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Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiINH

14. XAY DUNG CO BAN DO’ DANG

15. CHI PHi TRA TRUYO'C DAI HAN

Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

BAO CAO TAI

M&u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

Tap doan Coéng ty
2015 2014 2015 2014
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Sé dw dau ndm 3.811.051 20.042.933 - 10.021
Tang tt hop nhat kinh doanh
(Thl?yét m}:h 5 223192 2.799 - -
Tang trong nam 3.825.674 3.356.972 - 1.093
Chuyén sang tai san cé dinh hiru hinh (2.118.246) (17.154.847) - (4.313)
Chuyén sang tai san cb dinh vé hinh (242.864) (67.048) = -
Chuyén tlr cong cu va dung cu 397 - - -
Chuyén sang chi phi tra trué'c ngén han (449) (6.594) - -
Chuyén sang chi phi tra trwéc dai han (17.874) (972.598) - (63)
Thanh ly (825) (5.263) - (4.521)
Xoa sb (21) (2.217) - (2.217)
Es;ct;huc‘yng chi phi tai dinh cw, chuyén sang khodn phai thu ) (1.383.086) ) )
S6 dw cubi nam 5.480.035 3.811.051 - -

Tai ngay 31 thang 12 nam 2015, chi phi xay dwng co ban d& dang v&i gia tri ghi s6 1a 1.039.805 triéu VND dwoc thé chép tai
ngan hang d& dam bao cho cac khoan vay clia cac coéng ty con clia Cong ty (1/1/2015: Khong). Thém vao do, mét sé chi phi xay
dwng co ban d& dang lién quan dén phat trién mé dwoc thé chap véi ngan hang dé bao dam cho trai phiéu dai han phat hanh

b&i mét cong ty con (xem Thuyét minh 21).

Trong nam, chi phi vay dugc vén héa vao xay dung co ban dé dang la 319.610 triéu VND (n&m két thic ngay 31 thang 12 ndm

2014: 412.373 triéu VND).

MASAN GROUP

Tap doan
Loi thé Chénh
Chi phi  Chi phi Chi Trucin, thwong léch ty
Tai san trwéc dat phibdi céngcu mai gia
khai hoat tra thwong va twrvéon Chiphi Phithu héi
khoang dong  trwéc dat dungcu héa vay xép doai  Khac Téng
Triéu Triéu Triéu Triéu Triéu Triéu Triéu Triéu Triéu Triéu Triéu
VND VND VND VND VND VND VND VND VND VND VND
S6 dw dau ndm - 284.985 2171 632.994 12.480 - 230.665 155.379 35.927  14.991 1.369.592
Tang trong nam 145.824 - 33.974 6.425 19.609 - - - - 2.757 208.589
Tang tr hop - - 93.572 - 19.705 31.344 - - - 12.858 157.479
nhét kinh doanh
(Thuyét minh 6)
Chuyén tw/ 21.210 8.376 - - 31.125 - - - (43.366) 529 17.874
(sang) xay dwng
co ban dé dang
Chuyén tir/ 739.969 - - - (801) - - - - - 739.168
(sang) tai san cb
dinh hiru hinh
Chuyén twr tai - - 44187 - - - - - - - 44187
san c6 dinh vo
hinh
Chuyén tiv chi - - - - 2.624 - - - - - 2.624
phi tra trwéc
ngan han
Phan b trong (12.291)  (19.630)  (3.399) (33.026) (34.384) - (690) (155.379) - (7.356)  (266.155)
nam
Phan loai lai 218.749  (226.188) - - - - - - 7.439 - -
Chuyén sang - - - - - - (229.975) - - - (229.975)
vay dai han
va ng thué tai
chinh
Thanh Iy - - - - (761) - - - - - (761)
S6 dw cubi 1.113.461 47.543 170.505 606.393 49.597 31.344 - - - 23.779 2.042.622
nam

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, chi phi dat tra truwdc voi gia tri ghi sd 1a 15.709 triéu VND (1/1/2015: Khong) thé chap tai ngan
hang d& dam bao cho cac khoan vay ciia cac céng ty con (xem Thuyét minh 21).

CHIiNH

-

BAO CAO THUONG NIEN 2015



BAO CAO TAI CHIiINH

Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo) Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiINH

M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cda B¢ Tai chinh)

Céng ty (i) Bién dong cac chénh léch tam th&i trong ndm
. Tap doan
Chi phi vay Chi phi khac Tong
Triéu VND Triéu VND Triéu VND DPwoc ghi nhan
, X ao ba 2
Sé du dAu nam 35.969 6.319 42.288 . Vveobaocao
. B Tang tw ket qua hoat
Tang trong nam - 212 212 hop nhét kinh déng kinh
Chuyén sang vay dai han va no thué tai chinh (35.279) - (35.279) 1/1/2015 doanh doanh 31/12/2015
Phan bb trong nam (690) (2.736) (3.426) Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Sé dw cudi nam - 3.795 3.795 (Thuyét minh 6)
Chiét khau hang ban phai tra 12.770 - 61.493 74.263
16. TAI SAN THUE THU NHAP HOAN LAI VA THUE THU NHAP HOAN LAI PHAI TRA Chi phi khuyén mai va quang céo phai tra 71.916 - 37.211 109.127
(i) Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hodn lai phai tra dwoc ghi nhan Chiphi'van chuyén phaitra 19.116 - (10.764) L
Khac 9.988 69.726 (62.915) 16.799
Tap doan
Lei nhuan chwa thiwc hién tir cac giao dich ndi bd 3.701 1.217 278 5.196
1 311272015 17172015 Tai san cé dinh hivu hinh (749.161) (45.079) 34.556 (759.684) 1
0 Triéu VND Triéu VND 0
8 . 3i san cb di 6 hi . . . . 9
Tai san thué thu nhap hoan lai: Tai san co dinh v6 hinh (183.626) (807.639) 58.196 (933.069)
Chiét kh&u hang ban phai tra 74.263 12.770 (815.296) (781.775) 118.055 (1.479.016)
Chi phi quang cao khuy&n mai phai tra 109.127 71.916
Chi phi van chuyén phai tra 8.352 19.116 17. LOI THE THUONG MAI
Chi phi phai tra khac 16.799 9.988 Tridu VND
Loi nhuan chwa thwe hién dbi voi cac giao dich n6i bd 5.196 3.701 — '
2 N oz P A = . Nguyén gia
Tong tai san thue thu nhap hoan lai 213.737 117.491 N N
- N .. SO dw dau nam 942.834
Thue thu nhap hoan lai phai tra: Tang do hop nhat kinh doanh (Thuyét minh 6) 145.841
Tai san ¢b dinh hiru hinh (759.684) (749.161) S& dw cudi nam 1.088.675
Tai san ¢b dinh vé hinh (933.069) (183.626) Gia tr| hao mon Iy ké
Tbng thué thu nhap hoan lai phai tra (1.692.753) (932.787) Sé dw dau ndm 150.480
(1.479.016) (815.296) Phan bd trong n&m 109.518
S6 dw cubi nam 259.998
Gia trj con lai
Sé dw dau nam 792.354
Sé dw cubi ndm 828.677
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BAO CAO TAI CHIiINH

Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo) Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cda B¢ Tai chinh)

18. THUE PHAI THU VA PHAI NOP NHA NUGC (b) Thué va cac khoan khac phai thu Nha nwéc
(@) Thué phai nép Nha nwéc Tap doan Congty
Tap doan Céng ty 31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015
31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015 : Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Céc loai thué khac 21.396 21.343 18.088 19.222
Thué gia tri gia tang 116.597 78.677 - -
Thué tiéu thu dac biét 62.956 27.451 - - Bién dong cac loai thué phai thu Nha nwéc trong nadm
Thué xuét nhap khau - 7.457 - - Tép doan Sé da dwoc
Thué thu nhap doanh nghiép 287.683 736.476 - - Ting tir hop nhat  S6 phai thu hoan lai
Thué tai nguyén - 70.461 - - 1/1/2015 kinh doanh trong nam trong nam Giam trir  31/12/2015
Thué nha thau nuwéc ngoai 4.449 ; - ; Thue thu nhap ca nhan 13 - 657 - (670) -
Céic loai thué khac S 9.359 ) 1127 Cac loai thué khac 21.330 2191 55.214 (55.233) (2.106) 21.396
504.532 962.550 : 1127 21.343 2191 55.871 (55.233) (2.776) 21,396
1 Bién dong thué phai nép Nha nwéc trong nam Cong ty !
0 Tap doan S6 phai thu S6 da dwoc hoan 1
Tang tw S6 da nép/ 1/1/2015 trong nam lai trong nam 31/12/2015
hop nhat S6 phai nop hoan tra Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
1/1/2015 kinh doanh trong nam trong nam Can triv 31/12/2015 C4c loai thué kha 19.999 1479 2613 18.088
TrieuVND  TriéuVND  TriéuVND  Trigu VND  Trigu VND  Triéu VND ac foal thue xnac : : (2.613) :
Thué gia trj gia tang 78.677 612 2.849.487 (584.985)  (2.227.194) 116.597
Thué tiéu thu dac biét 27.451 ; 299.911 (264.406) ; 62.956 19. CHIPHI PHAI TRA Tap doan Céng ty
Thué xuét nhap khau phai tra 7.457 - 169.600 (177.057) - - 31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015
Thué thu nhap doanh nghiép 736.476 42.599 817.534  (1.306.820) (2.106) 287.683 i Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Thué thu nhap ca nhan 32.669 3.983 137.479 (141.779) (670) 31.682 Chi phi quang cao va khuyen mai T 476.995 - -
PR ) o L&i vay phai tra 481.026 507.510 115.383 192.767
Thué nha thau nuoc ngoai va cac loai 79.820 583 223735  (298.524) ; 5.614 Chiét khAu ban hang va phi hd tro khach hang truyén théng 445632 70.622 - ;
thug khac phai tra Thué va 18 phi tai nguyén thién nhién 286.166 77125 - ;
962.550 47.777 4.497.746  (2.773.571) (2.229.970) 504.532 Chi phi phai tra cho c6ng trinh xay dung 148.815 192.614 - -
Phi tw vén 120.873 55.044 28.040 21.328
Cong ty Thwéng va lwong thang 13 91.612 112.489 - -
Sbé phai nop Sb da nop Mua hang nhwng chwa nhan hoa don 67.475 10.401 - -
1/1/2015 trong nam trong nam 31/12/2015 Chi phi van chuyén 62.304 103.563 = -
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Phi trién 1am va nghién ctru thj tredng 32.874 15.193 - -
Y 127 127 Thué nha thau 11.363 79.257 2118 334
ac oal e xhac : i (1127) . Khac 368.961 161.718 2.350 810
2.875.921 1.862.531 147.891 215.239
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BAO CAO TAI CHIiINH

Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo) Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cda B¢ Tai chinh)

20. PHAI TRA KHAC (*) Vay ngan han
Tap doan Céng ty 1/1/2015 Bién dong trong ndm 31/12/2015
31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015 Phan
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND loai lai
Phai tra ngan han khac ~Hop i tw
Phai tra tir vdn hoa mét cong ty con (Thuyét minh 6(c)) 81.605 - - - , nhat kinh Lo chénh cac ,
Nghia vu phat hanh c& phiéu (*) 60.561 - 60.561 - Sé trong doanh lechty gia  khoan Sé trong
CA tirc phai tra (**) 54.480 54.672 - - Giatri khanang (Thuyét Khoan chuwa thyc vay Giatri khanang
Kinh phi cong doan, bao hiém xa hoi va bao hiémy té 10.540 104 - - ghi sb tréd ng minh 6) Tang thanhtoan hién  daihan ghi s6 trd ng
Tién ky quy ngén han ca khach hang 6.716 935 - 155 Trieu VND  Trieu VND  TrieuVND  TriguVND  Trieu VND  Trieu VND Triéu VND  Trieu VND  Triéu VND
Mua co phiéu trong mét cong ty con va cong ty lién két - 1.739.738 - 1.500.558 Vay ngén han 5.329.971  5.329.971 682.900 16.938.456 (17.670.466) 21.629 - 5302490 5.302.490
Khac 5 o 71.289 St 54.611 Vay dai han dén 712.307 712.307 - - (142.123) - 2493951 3.064.135 3.064.135
398.473 1.866.738 111.611 1.555.324 han tra (b)(i)
No phai tra dai han khac - 6.042.278  6.042.278 682.900 16.938.456 (17.812.589 21.629 2.493.951 8.366.625 8.366.625
Phai tra dai han 75.009 93.043 ; 14.580 042 042 : 938.456 _(17.812.589) : -493. -366. -366.
Nghia vu phat hanh co phiéu (*) - 60.561 - 60.561 Diéu khoan va diéu kién ctia cac khoan vay ngan han hién con sb dw nhw sau:
Ky quy dai han 22.804 24.297 - - Tap doan Cona t
1 97.813 177.901 - 75141 P s 1
1 ) i s 1
2 Loai Lai suat 31/12/2015 11/2015  31/12/2015 1/1/2015 3
(*)  Nghia vu phat hanh cé phiéu thé hién khoan no phéi tré dé phat hanh thém mot lvong ¢ phidu khéng cé dinh nhw da dwoc trinh bay trong Thuyét tien nam Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
minh 25.

Vay ngan han
(**) C6 tirc phai tra thé hién khodn phai trd cho lgi ich cé déng khéng kiém soét clia mét cong ty con s& hitu gian tiép cda Cong ty.

Khodan vay ngan hang VND 3,8% - 8,0% 681.916 3.327.030 - -
c6 dam bdo
21. VAY VA NQ THUE TAI CHINH Khoan vay ngan hang usD 4,5% 1.732.671 1.035.382 - -
Tap doan Cong ty cé dam bao
31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015 Khoan vay ngan hang VND 3,8% - 5,5% 2.322.068 928.228 - -
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND khéng d&m bao
Vay ngan han Khoan vay khéng usD 8,5% 565.835 39.331 - -
Vay ngan han (*) 5.302.490 5.329.971 - - dam bao
Vay dai han dén han tra (b)(i) 3.064.135 712.307 2.844.842 567.960 5.302.490 5.329.971 - -
8.366.625 6.042.278 2.844.842 567.960 Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, cac khodn vay ngan hang dwgc dam bao bang cac tai san ctia Tap doan nhu sau:
Vay va n¢ thué tai chinh dai han
Vay, trai phiéu phat hanh va no thué tai chinh dai han (**) 30.317.247 18.234.277 6.833.564 5.267.960 (i) 158 trieu cb phiéu ctia Cong ty C6 phan Tai nguyén Ma San (“MR”), mét céng ty con clia Tap doan thong qua Cong ty C6
Khoan dén han tra trong Vong 12 théng (3064135) (712307) (2844842) (567960) phén Tam nhin Masan (trudc déy la Céng ty cé phén Tam nhin Ma San). Cac cd phléu néy cling duwoc s dung dé dam bao
27.253.112 17.521.970 3.088.722 4.700.000 cho khoan vay dai han twong tng véi cac khoan ddm bao dwoc trinh bay tai Thuyét minh 21(**).

(i) mot phan hang tdn kho va khoan phai thu ngan han ctia mot cdng ty con sé& hiru gian tiép.
Khoan vay ngan hang c6 ddm bdo dwoc bao Ianh bdi mét cong ty con clia Cong ty (1/1/2015: tai san ¢ dinh véi gia tri ghi s 1a
885.297 triéu VND. Mt phan céc tai san ¢ dinh nay véi gia tri ghi sé 1a 853.081 triéu VND ciing dwoc st dung dé& dam bao cho

khoan vay dai han twong (rng v&i cac khodn dam bao dwoc trinh bay tai Thuyét minh 21(**)).
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Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiINH

(**) Vay, trai phiéu va no thué tai chinh dai han

Tap doan Cong ty
31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Vay dai han (a) 961.867 4.015.513 - -
Trai phiéu chuyén déi (b) 567.960 567.960 567.960 567.960
Trai phiéu thwerng (c) 28.747.968 13.600.000 6.265.604 4.700.000
No thué tai chinh (d) 39.452 50.804 - -
30.317.247 18.234.277 6.833.564 5.267.960
Di&u khoan va diéu kién cta cac khoan vay va ng dai han nhw sau:
Tap doan Coéng ty
1 . ~u X
1 L‘?a' Lai suat Nam 31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015
4 tien ham dao han Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
a. Vay dai han
Khoan vay ngan hang VND 6,9% - 9,3% 2017-2020 961.867 276.637 - -
c6 dam bao
Khodan vay ngan hang usb Libor + 3,5% 2015 - 3.738.876 - -
c6 dam bao -Libor + 4,5%
961.867 4.015.513 - -
b. Khoan vay chuyén déi
Jade Dragon (Mauritius) usD 2,0% - 6,0% 2015 - 567.960 - 567.960
Limited
Credit Suisse Ag usD 9,6% 2016 567.960 - 567.960 -
c. Trai phiéu thwong VND 8,0% - 11,0% 2016-2024 28.747.968 13.600.000 6.265.604 4.700.000
(bao gdm chi phi phat
hanh)
d. No¢ thué tai chinh VND 14,0% 2018 39.452 50.804 - -

MASAN GROUP

Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

(@)

(b)

Vay dai han
Tai ngay 31 thang 12 nam 2015, cac khoan vay dai han cua
Tap doan bao gém:

(i) céac khoan vay béng VND & 427.472 triéu VND
(1/1/2015: 276.637 triéu VND) dwoc ddm bao bang tai
san cb dinh véi gia tri ghi sb 13 784.683 triéu VND, chi
phi xay dwng co ban d& dang la 427.871 triéu VND
va chi phi gt tra truwdc 1a 15.709 triéu VND (1/1/2015:
853.081 triéu VND cla tai san cb dinh).

(i) cac khoan vay bing VND |a 154.395 triéu VND
(1/1/2015: Khéng) dwoc ddm bao bang chi phi tra
trwdc cho quyén st dung dat vai gia tri ghi sd 1a
51.959 triéu VND, tai san cb dinh véi gia tri ghi s6 1a
152.255 triéu VND va chi phi xay dwng co ban d&
dang la 611.934 triéu VND.

(iii) C6 lien quan dén khoan vay ngan hang ngén han c6
dam bao bang USD, khoan vay bang VND la 380.000
triéu VND (1/1/2015: Khong) ciing dwgc dam bao bang
158 triéu cb phiéu cia MR, mdt cong ty con ciia Tap
doan théng qua MH.

Khoan vay ngan hang bang USD dam bao con sé dw
cla Tap doan tai ngay 1 thang 1 nam 2015 la 175 triéu
USD, twong dwong 3.738.876 triéu VND c6 thoi gian
dao han vao ngay 15 thang 8 nam 2016. Vao thang 8
nam 2015, tat ca cac khoan vay cung vai chi phi Ity ké
phai trd va cac chi phi cé lién quan da dwoc tra trwdc
ké hoach b&i mdt cong ty con ctia Cong ty.

Khoan vay chuyén ddi

Khoan vay tir Goldman Sachs Group, Inc. (“JD”) théng qua
Cong ty Jade Dragon (Mauritius) Limited la khoan vay dwoc
quyén chuyén dbi bang USD v&i no gbe 1a 30 triéu USD.

Bén canh céac didu khoan khac, théa thuan nay bao gdm
céc diéu khoan sau:

BAO CAO TAI

M&u B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC

ngay 22 thang 12 ndm 2014 cda B¢ Tai chinh)

() L& suét ciia khoan vay nay gdm hai phan: lai suét
danh nghta va 1ai suét hoan lai. L&i suét hoan lai s&
khéng dwoc tréd néu khoan vay nay dwoc chuyén déi.
Trong th&i han tir ngay 15 thang 12 nam 2010 dén
ngay 14 thang 12 nam 2012, I4i suat danh nghia va lai
suét hodn lai 1an lwot 1a 2,0% mot ndm va 6,0% mot
nam. Trong th&i han tir ngay 15 thang 12 nam 2012
dén ngay 14 thang 12 ndm 2013, lai suat danh nghia
va 13i suét hoan lai 1an lwgt 1a 4,0% mot ndm va 4,0%
moét nam. Trong thoi han tir ngay 15 thang 12 nam
2013 dén ngay 14 thang 12 nam 2015, 13i suat danh
nghia va 1ai suét hoan lai 1an luvot 1a 6,0% mot nam
va 2,0% mot nam. Khoan vay nay dén han vao ngay
14 thang 12 nam 2015. Lai suét danh nghia dwgc
tinh cong don theo ngay va lai suat hoan lai dwoc tinh
céng dén theo nam. Tap doan trich trudc I3 vay dwa
trén 1ai suét danh nghfa.

(i) Khoan vay nay cé thé chuyén déi thanh cb phiéu phd
théng clia Céng ty vao bt ky thdi diém nao sau hai
nam ké tlr ngay 15 thang 12 nam 2010 dén ngay dén
han cta khoan vay.

(iii) Gia chuyé&n déi dwoc xac dinh [a 65.000 VND cho mdi
cd phiéu.

(iv) Tap doan con ky két mét hgp ddng véi Cong ty C6 phan
Masan ma theo dé Cong ty nay sé chiu rui ro va nghia vy
trong viéc mua va trd mot khodn tién mat la 30 triéu USD
cong |3i hoan lai phai tra cho 9.000.000 ¢ phiéu clia
khoan vay dwoc chuyén dbi trong truwdng hop bén cho
vay khong thuc hién quyén chuyén dbi c¢b phiéu.

Vao ngay 1 thang 12 nam 2015, khodn vay nay da dwoc
diéu chinh v&i ngay dén han vao ngay 14 thang 12 nam
2016. Credit Suisse Ag, Singapore Branch (“CSA”) tr&
thanh bén cho vay theo Théa thuan Tin dung gira Cong ty,
JD va CSA. Tt ca cac diéu khodn va diéu kién dwoc trinh
bay bén trén theo nhw da dworc thda thuan trwdc doé gitra
Coéng ty va JD dwoc gilr nguyén la thda thuan gilra Cong
ty va CSA.

CHIiNH
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Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiINH

(c)

Trai phiéu thwong
Gia tri ghi sb ctia cac trai phiéu nhw sau:

Tap doan Cong ty
31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Trai phiéu thwong 29.176.882 13.600.000 6.276.882 4.700.000
Chi phi phat hanh trai phiéu chwa phan b (*) (428.914) - (11.278) -

28.747.968 13.600.000 6.265.604 4.700.000

()

(ii)

(iii)

(iv)

V)

(vi)

76,9 ty VND (1/1/2015: 2.200 ty VND) trai phiéu c6 mirc 1&i suat ndm la 11,0%. Cac khoan Ii dwgc thanh toan theo dinh ky sau
thang ké tir ngay phat hanh. Céc trai phiéu nay dwoc dam bao bang 6 triéu (1/1/2015: 22,3 triéu) trai phiéu cé thé chuyén ddi
dwoc phat hanh b&i Techcombank. Céc trai phiéu nay da dwoc hoan tra day dd vao thang 1 ndm 2016;

2.200 ty VND (1/1/2015: 2.500 ty VND) trai phiéu v&i thdi gian dao han 3 ndm va c6 mic 1&i suat ndm la 12,0% trong nam dau
tién, 12,5% trong n&m the hai va bién d6 4,0% cong véi binh quan 1ai sut tién gl ky han 12 thang cla cac ngan hang chinh
dwoc chon trong ndm thr ba. Cong ty da thé chap 110 triéu (1/1/2015: 125 triéu) cb phiéu ctia MSC dé dadm béo cho céc trai
phiéu nay. Cac trai phiéu nay da dwoc hoan tra day dd vao thang 1 nam 2016;

3.500 ty VND trai phiéu vé&i thdi gian dao han 5 nam va cé mdc 1&i suat nam la 8,0% trong nam dau tién va bién dd 3,0% cong
véi binh quan 14i suét tién gri ky han 12 thang clia cac ngan hang chinh dwoc chon trong thoi gian con lai. Céng ty da thé chap
74,6 triéu cb phiéu ctia MSC dé dam bao cho céc trai phiéu nay;

500 ty VND trai phiéu véi thoi gian dao han 5 ndm va cé mure 1ai suat nam la 8,0% trong nam dau tién va bién do 3,0% cong voi
binh quan I4i su4t tién gri ky han 12 thang cla cac ngan hang chinh dwoc chon trong thdi gian con lai. Céng ty da thé chap 6,7
triéu c6 phiéu ctia MSC dé dam bao cho céc trai phiéu nay;

2.100 ty VND (1/1/2015: 2.100 ty VND) trai phiéu véi thoi gian déo han 10 ndm va cé mirc 13i suat nam 1a 8,0%. Trai phiéu nay
dwoc bao lanh béi Credit Guarantee and Investment Facility va ddm bao béng 80,3 triéu cd phiéu ctia MSC;

9.000 ty VND trai phiéu vé&i thdi gian dao han 5 nam va cé mdc I4i suat nam la 8,0% trong ndm dau tién va bién d6 3,0% cong
v&i binh quan I3i suat tién gvi ky han 12 thang binh quan cla cac ngan hang chinh dwoc chon trong thoi gian con lai. Trai phiéu
dwoc bao lanh béi Cong ty va dam bao bang VND129,6 triéu cb phiéu ctia MSC;

(vii) 3.700 ty VND trai phiéu vai thoi gian dao han 5 ndm va chiu l4i suit nam la 8,0% trong ndm dau tién va bién d6 3,5% cong véi

binh quan I4i suat ti&n gvi ky han 12 thang cla cac ngan hang chinh dwgc chon trong thdi gian con lai va duwgc dam bao bang
lgi ich vén chii s& hiru ctia Cong ty TNHH Masan Nutri-Science trong Anco va Proconco; va

(viii)8.100 ty VND (1/1/2015: 6.800 ty VND) trai phiéu v&i thdi gian dao han 5 nadm va chiju 1ai sut ndm l1a 8,0% trong ndm dau tién va

bién dd 3,0% cong v&i binh quan 13i sut tién gti ky han 12 thang clia cac ngan hang chinh dwoc chon trong thdi gian con lai.

MASAN GROUP

BAO CAO TAI

Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

M&u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

Céc trai phiéu dwoc bado dadm béng tai san ¢ dinh dai han co gia tri con lai la 15.369 ty VND cla cac cong ty con sé& hiru gian
tiép bdi Cong ty.

Trwéc ngay 1 thang 1 ndm 2015, chi phi phat hanh trai phiéu dwoc ghi nhan la chi phi vay trong chi phi tra trwdc dai han va
dwoc phan bd theo thdi han cia trai phiéu. Ké tir ngay 1 thang 1 ndm 2015, do 4p dung theo Théng tw 200, chi phi nay dwoc
cén triy truc tiép vao trai phiéu da phat hanh.

Trai phiéu c6 dam bao cla Cong ty twong dwong 6.276,9 ty VND bao gém (i), (ii), (iii) va (iv) nhw dwoc d& cap bén trén.
Trong nd&m, Cong ty va Tap doan da tuan tha cac didu khoadn ddi véi cac khodn vay trén.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, Cong ty va Tap doan khdng cé cac khodn vay qua han bao gdm ca no gbc va lai phai tra.

No thué tai chinh
Cac khoan thanh toan tién thué tbi thiéu phai tra cho cac hop ddéng thué tai chinh khéng thé hdy ngang nhw sau:

Ngay 31 thang 12 nam 2015 Ngay 1 thang 1 nam 2015

Téng khoan Téng khoan
thanh toan thanh toan
tién thué tién thué Tién lai
tai chinh  Tién lai thué No gbc tai chinh thué No gbc
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Trong vong mQt nam 21.931 5.219 16.712 20.364 6.788 13.576
Trong vong hai dén ndm 25.064 2.323 22.741 43.861 6.633 37.228
nam
46.995 7.542 39.453 64.225 13.421 50.804
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THUYET MINH BAO CAO

22. DY PHONG DAI HAN

BAO CAO TAI CHIiINH

Cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2015 (tiép theo)

TAI CHINH

M&u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

23. THAY DOI VON CHU SO HO'U

Tap doan
Tap doan Vén chu
31/12/2015 1/1/2015 L
. . s& hiru
Triéu VND Triéu VND . A
Lo thudc vé
Dw phong phi khai thac mo 561.241 588.373 Vén nhuan cé dong
Dw phong chi phi phuc hdi mé 20.987 19.485 khac  Chénh sauthué vénchu Loiichcé
Dw phong tro' cap thdi viéc 33.707 2.689 ) Thén’g de cua léch chwa sé hiru déng
615.935 610.547 ) Vgn von co chu s& ’ty gia ) pha’n cua Tap ) khoéng )
co phan phan hiru hoidoai Von khac phoi doan kiem soat Tong
Triéu Triéu Triéu Triéu Triéu Triéu Triéu Triéu Triéu
L . ; VND VND VND VND VND VND VND VND VND
Bién dong dy phong trong nam nhw sau: —
S6 dw tai ngay 1 7.349113 9.601.627 97703 (43.098) (8.929.770) 6.357.394 14.432.969 8.828.528 23.261.497
thang 1 nam 2014
Tap doan Phat hanh cb phiu 8.968 29,537 ; ; . ; 38.505 ; 38.505
Quyén khai Chi phi Dw phong tro m&i do chuyén dbi
thacmé phuc h6imé  cép thoi viéc Téng cdng cu ng
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Giao dich véi cd - - - - (212.982)  (349.327)  (562.309) (1.553.662) (2.115.971) 1
8 S6 dw ddu ndm 588.371 19.487 2.689 610.547 ddng khdng kiem 9
Tang t hop nhét kinh doanh ; - 32.904 32.904 soat ‘
Du phong Iap trong n&m 46.016 1500 1248 48.764 It_(_yl nhuﬂan thuan - - - - - 1.080.169  1.080.169 956.873  2.037.042
rong nam
Dy phong st dung trong nam (73.146) - (2.493) (75.639) . g .
. N Chia co tre - - - - - - - (1.304.830) (1.304.830)
Hoan nhap - - (641) (641) x iz
” . Phan bo vao cac - - - - - (16.349) (16.349) (17.853) (34.202)
S0 dw cudi nam 561.241 20.987 33.707 615.935 i
quy khac
Chénh léch ty gia - - - 43.098 - - 43.098 - 43.098
héi doai trong mét
cong ty con
S6 dwtaingay 31  7.358.081 9.631.164 97.703 - (9142.752) 7.071.887 15.016.083 6.909.056 21.925.139

MASAN GROUP
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Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiINH

Vén chu
s& hiru
thuéc vé
c6 dong
Lei nhuan vén cha s& Lgi ich
Thangdw  Vén khac sau thué hivu cé dong
Vén vén cé cha chi s& chua cua Tap khéng
¢6 phan phan hiru Vénkhac  phan phéi doan  kiém soat Téng
Trieu VND  Trieu VND  Triéu VND Triéu VND Trieu VND  Trieu VND  Trieu VND  Triéu VND
Sé duw tai ngay 1 7.358.081 9.631.164 97.703 (9.142.752) 7.071.887  15.016.083 6.909.056  21.925.139
thang 1 nam 2015
- theo bao céo
trwdc day
Phén loai lai - - (9.142.752)  9.142.752 - - - -
S6 dw tai ngay 1 7.358.081 9.631.164  (9.045.049) - 7.071.887 15.016.083 6.909.056  21.925.139
thang 1 nam 2015
— phan loai lai
Phat hanh ¢ phiéu 109.098 (58) - - - 109.040 - 109.040
moi
(Thuyét minh 24)
Giao dich v&i cb - - - - 14.022 14.022  (1.082.987) (1.068.965)
déng khong kiém
soat (Thuyét minh 8)
Hop nhét kinh - - - - - - 4.288.035 4.288.035
doanh trong MNS
(Thuyét minh 6b)
Chi trd phi Ban - - - - (1.679) (1.679) (1.477) (3.156)
Téng Giam dbc clia
cong ty con
Loi nhuan thuan - - - - 1.478.292 1.478.292 1.048.958 2.527.250
trong nam
Chia ¢ tire - - - - - - (666.846) (666.846)
Phén bé vao cac - - - - (1.142) (1.142) (309) (1.451)
quy khac
S6 dw tai ngay 31 7.467.179 9.631.106 (9.045.049) - 8.561.380 16.614.616 10.494.430 27.109.046

thang 12 nam 2015

MASAN GROUP

Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

Cong ty

BAO CAO TAI

M&u B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC

(L3 liiy ké)/loi

ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

Thang dw  Vé6n khac cua nhuan sau thué
Vén cé phan vén c6 phan chi sé& hivu Vén khac chwa phan phéi Téng
Triéu VND Triéu VND Trieu VND  Triéu VND Triéu VND Triéu VND

S6 dw tai ngay 1 thang 7.349.113 9.601.627 97.703 (1.586.675) (1.206.546) 14.255.222
1 nam 2014
Phat hanh cé phiéu méi 8.968 29.537 - - - 38.505
théng qua chuyé&n ddi cac
cong cu ng
Loi nhuan thuan trong - - - - 3.237.391 3.237.391
nam
S6 dw tai ngay 31 thang 7.358.081 9.631.164 97.703 (1.586.675) 2.030.845 17.531.118
12 nam 2014
Sé dwtai ngay 1thang 1 7.358.081 9.631.164 97.703 (1.586.675) 2.030.845 17.5631.118
nam 2015 - theo bao cao
trwde day
Phén loai lai - - (1.586.675) 1.586.675 - -
S6 dw tai ngay 1 thang 1 7.358.081 9.631.164 (1.488.972) - 2.030.845 17.531.118
nam 2015 — phan loai lai
Phat hanh cd phiéu méi 109.098 (58) - - - 109.040
(Thuyét minh 24)
L& thuan trong ndm - - - - (522.355) (522.355)
S6 dw tai ngay 31 thang 7.467.179 9.631.106 (1.488.972) - 1.508.490 17117.803

12 nam 2015

CHIiNH

AN -

BAO CAO THUONG NIEN 2015



Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

THUYET MINH BAO CAO TAI

24. VON CO PHAN VA THANG DU VON CO PHAN

Vén cb phan dwoc duyét va da phat hanh clia Cong ty la:

CHINH

31/12/2015 1/1/2015
Sé lwong Triéu Sé lwong Triéu
cO phieu VND cO phiéu VND
Vén cé phan dwoc duyét 746.717.861 7.467179  735.808.140 7.358.081
Vén ¢6 phan da phat hanh
Cé phiéu phé thong 746.717.861 7.467.179 735.808.140 7.358.081
Thiang dw v6n ¢b phan - 9.631.106 - 9.631.164

BAO CAO TAI

Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

M&u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

25. VON KHAC CUA CHU SO HO'U

Vén khac cta chl s& hitu phan anh gia tri hop Iy cia sb cb phiéu nhét dinh ctia Céng ty sé dwoc phat hanh trong twong lai va
phan loai lai tir cac ngudn vén khéc.

31/12/2015 va 1/1/2015

C& phiéu phd thong cé ménh gia 1a 10.000 VND. M&i cb phiéu phd thdng twong (rng véi mot phiéu bidu quyét tai cac cudc hop
cb déng clia Cong ty. Cac cd ddng dwoc nhan cb tlrc ma Cong ty cong bd vao tirng thdi didm. Tat ca cd phiéu phd thong déu
¢6 thir tw wu tién nhw nhau déi véi tai san con lai ctia Cong ty. Cac quyén loi clia cac ¢b phiéu da dwoc Cong ty mua lai déu bj

tam nglrng cho t&i khi ching dwoc phat hanh lai.

NN =

Bién dong vén cb phan da phat hanh trong ndm nhw sau:

Théng dw vén ¢b phan 1a phan chénh léch gitra gia ban va ménh gia cia cac cd phiéu dwoc phat hanh.

Tap doan Cong ty
pnda TeVND LS e ioni
H6 tro tin dung tir céng ty me (*) 2.450.353 97.703 2.450.353 97.703
Phan loai lai tr ngudn vén khac - (9.142.752) - (1.586.675)
2.450.353 (9.045.049) 2.450.353 (1.488.972)

2015 2014
Sé lwong Triéu Sé lwong Triéu
cd phiéu VND ¢ phiéu VND
Sé dw dau nam 735.808.140 7.358.081 734.911.338 7.349.113
Phat hanh c¢b phiéu mai dé thanh toan cho cac céng cu no - = 896.802 8.968
Phat hanh cb phiéu ma&i 10.909.721 109.098 - -
S6 dw cudi ndm 746.717.861 7.467.179 735.808.140 7.358.081

MASAN GROUP

(i)

Trong ndm 2012, Céng ty da ky hop dong vay chuyén déi 30 triéu USD (twong dwong véi sé tién Ia 624.840 triéu VND) véi Mount Kellett Capital
Management LP théng qua Céng ty MRG Limited v&i thoi han la 4 nam.

D& tang cwdng mirc tin nhiém tin dung clia Cong ty va hd tre giao dich tai chinh, céng ty me ky cac thda thuan véi Cong ty
va bén cho vay, ma theo dé cdng ty me sé chap nhan moi rli ro va nghia vu trong viéc mua cé phiéu chuyén dbi va thanh
toan trwc tiép s& no gbc va khoan |ai vay hoan lai cho cac bén cho vay trong treéng hop cac bén cho vay khong thwc hién
quyén chuyén ddi khoan vay thanh cd phiéu. Coéng ty me khéng nhan béat ky khodn ti&n cong hay lgi ich nao khac trong viéc
hd tro nay cho Cong ty.

Bén canh do, thda thuan nay con bao gdm céac diéu khoan sau:

Cac khoan vay chuyé&n ddi cé |ai suat nira nam la 5,0% trong nam thir nhat, 6,0% trong ndm th hai va th& ba, va 7,0% cho
thdi han con lai clia khodn vay chuyén dbi. Lai suat hodn lai 10,0% twong (ng véi ty 1& hoan vén thuc té dwoc thanh toan

néu quyén chuyén ddi khong dwoc thyc hién; va

Cb phiéu dwoc phat hanh khi chuyén dbi (“Cd phiéu chuyé&n ddi”) cé thé dwoc xac dinh can cr vao gia chuyén ddi ban dau
14 85.000 VND mot ¢ phiéu va phu thudc vao cac didu chinh va cac diéu khoan khac ctia théa thuan da ky két. Tuy nhién,
sb lwong C& phiéu chuyén ddi téi da sé la 9,6 triéu cd phiéu. Sé lwgng Cb phiéu chuy&n ddi bat budc phat hanh téi thiéu 1a
7,5 triéu cb phiéu, dwoc coi nhw mot cong cu vén chi sé hivu.

Trong thang 7 ndm 2013, Céng ty da mua lai hai phan ba clia khoan vay chuyén dbi cé gia tri 1a 30 triéu USD clGa Cong ty
MRG Limited, dan dén viéc sé lwong cb phiéu chuyén ddi téi da giam xudng con 3,2 triéu va sb lwgng Cb phiéu chuyén ddi
bat budc phat hanh téi thidu da gidm xudng con 2,5 triéu tai ngay 1 thang 1 ndm 2015 va ngay 31 thang 12 ndm 2015.

CHIiNH

-
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Cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2015 (tiép theo)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiINH

26. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN DOl KE TOAN

(a) Taisan thué ngoai

Cac khoan tién thué tbi thiéu phai tra cho cac hop ddng thué hoat dong khéng dwoc huy ngang nhw sau:

Tap doan Cong ty

31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015

Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

Trong vong mot nam 86.801 39.061 6.766 6.766
Trong vong hai dén ndm nam 126.464 38.729 435 7.201
Sau nam nam 164.498 3.676 - -
377.763 81.466 7.201 13.967

(b) Cam két chi tiéu vén

Tai ngay lap bao cdo, Tap doan cé cac cam két vén sau da duwoc duyét nhwng chuwa duwgc phan anh trong bang can dbi ké toan:

AN =

Tap doan Cong ty

31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015

Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

D3 duwoc duyét va da ky két hop déng 794.265 358.541 - -
D3 dwoc duyét nhwng chwa ky két hop ddng 1.048.718 1.898.417 - -

1.842.983 2.256.958

(c) Ngoaité
Tap doan:
31/12/2015 1/1/2015

Nguyén t& Twong dwong Nguyén t& Twong dwong
triéu VND triéu VND
uUsD 13.425.910 300.734 9.141.772 195.314
EUR 1.378 34 179.401 4.611
SGD 358 6 - -
300.774 199.925

MASAN GROUP

BAO CAO TAI CHIiINH

Cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2015 (tiép theo)

M&u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

27. DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Téng doanh thu thé hién tdng gia tri hang ban va dich vu d& cung cép, khéng bao gém thué gia tri gia tang.

Doanh thu thuan bao gdm:

Tap doan Cong ty
2015 2014 2015 2014
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Phan loai lai
Téng doanh thu
m Ban thanh phdm 31.223.998 16.288.802 - -
m  Khac 100.873 89.032 - -

31.324.871 16.377.834 = -

Trtr di cac khoan gidm trtr doanh thu

m  Chiét khdu thwong mai (606.034) (192.121) - - 1

2

m  Hang ban bi tra lai (90.427) (65.819) - - 5
(696.461) (257.940) - -

30.628.410 16.119.894 - -

28. GIA VON HANG BAN

Tap doan Cong ty
2015 Trieu 3/0;; 2015 2014
TRUVND L Triéu VND Triéu VND
Téng gia vén hang ban

m Thanh pham da ban 20.654.605 9.632.010 - -

m Khac 71.371 7.235 - -

m Duw phong gidm gia hang tén kho 93.810 63.945 - -
20.819.786 9.703.190 - -

BAO CAO THUONG NIEN 2015
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Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo) Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiINH

M&u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

29. DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH 30. CHI PHi TAI CHINH

Tap doz Cong t
Tap doan Céng ty ap doan éng ty
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
. " . " Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND . o . o
. o . o Phan loai lai Phéan loai lai
Phan loai lai Phan loai lai
— Chi phi lai vay tw:
Thu Tap 'a' w: m Ngan hang 271.425 451.685 690 -
m Tien g ST 372.120 el 26.318 B Trai phidu 2.106.907 1.013.037 551.379 689.200
m Cho caAc con? ty con vay ’ - - 617.142 775.095 m  Céngty con ) ) 28.952 220.087
[ | | Hciat dong dau‘tlf chc‘) vay khaAc ) 481.084 32.233 30.806 - m  Cac bén khac 46.973 ) 42.094 )
Lot the thuong mai am tir mua mot cong ty con (AR - i - L3 chénh lech ty gia héi doai 206.819 95.933 718 14
(Thuyét minh 6b) _
o N A L6 da thuc hién tlr cac céng cu tai chinh phai sinh 12.014 48.704 - -
Lai chénh léch ty gia hoi doai 66.502 34.859 1.821 753
. N L Chi phi tai chinh khac 70.563 101.632 2.946 13.273
Ban khoan dau tw trong cac cong ty con - 1.111.073 - 286.587
N 2.714.701 1.710.991 626.779 922.574
1 Thu nhép tr co tirc - - - 3.169.052 1
g Lai da thyc hién tir cac cong cu tai chinh phai sinh 17.623 16.772 - - §
Doanh thu tai chinh khac (*) 314.009 3.310 - 1.700 31. LQI NHUAN/(LO) T’ CAC CONG TY LIEN KET
1.382.303 1.570.967 678.580 4.259.505 - .
Tap doan
*) Bao gém trong Doanh thu tai chinh khac la khodn thu nhap nhén tir cé6 déng khong kié it clia mét cong t .
(*) Bao gém trong Doanh thu tai chin ac la khoan thu nhdp nhén ttr c6 dong khéng kiém soat cua mét céng ty con 2015 2014
Triéu VND Triéu VND
Lei nhuén tir cac cong ty lién két 499.017 610.246
Di&u chinh phat sinh t& viéc phan bd gia mua va phan bb lgi thé thwong mai = (663.307)
499.017 (53.061)

MASAN GROUP
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Cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2015 (tiép theo)

THUYET MINH BAO CAO

TAI CHINH

32. CHI PHi BAN HANG
Tap doan Cong ty
2015 2014 2015 2014
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Phan loai lai
Chi phi quang céo va khuyén mai 2.349.885 1.313.732 - -
Chi phi van chuyén 842.352 821.914 - -
Chi phi nhan vién 523.640 282.962 - -
Chi phi trién 1am 55.158 81.122 - -
Chi phi nghién ctru thj tredng 51.567 47.921 - -
Chi phi khac 221.755 124.460 - -
4.044.357 2.672.111 - -
33. CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP
Tap doan Cong ty
2015 2014 2015 2014
Triéu VND Tfiéu V_ND_ Triéu VND Triéu VND
Phan loai lai

Chi phi nhén vién 591.940 425.014 49.679 40.854
Chi phi kh&u hao va phan b 571.516 365.973 5.957 12.186
Nghién ctru va phat trién 21.225 28.815 - -
Thué hé th(’)ng va dich vu cdng nghé théng tin 86.993 25.154 - -
Thué van phong 47.326 39.158 7.106 14.639
Chi phi dich vu mua ngoai 76.258 31.021 8.062 12.218
Chi phi quan ly doanh nghiép khac (*) 269.259 133.223 512.415 26.653
1.664.517 1.048.358 583.219 106.550

(*) Bao gbém trong Chi phi quén ly doanh nghiép khac ctia Céng ty la chi phi cho mét coéng ty con.

MASAN GROUP

Cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2015 (tiép theo)

34. THU NHAP KHAC

BAO CAO TAI

M&u B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

Tap doan Cong ty
2015 2014 2015 2014
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Phan loai lai Phan loai lai
Thu tlr ban cac bbi thwong - 256.200 - -
Lai thanh ly tai san cb dinh 3.309 9.117 - -
Thu nhéap khac 31.204 40.120 9.113 8.443
34.513 305.437 9.113 8.443

35. CHI PHi KHAC

Tap doan Cong ty
2015 2014 2015 2014
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Phéan loai lai Phéan loai lai
I_‘c? tu: than'h ly tai séan co dinh, xay dwng co ban dé& dang va 12.816 14.553 ) 1433

tai san khac

Chi phi khac 61.337 54.303 50 -
74153 68.856 50 1.433

CHIiNH

-
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Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiINH

36.

(a)

THUE THU NHAP

Ghi nhan trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh

Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

(b) Déi chiéu thué suét thwc té

BAO CAO TAI

M&u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

Tap doan Cong ty
2015 2014 2015 2014
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Chi phi thué thu nhap

Nam hién hanh 831.685 970.348 - -
Dw phong thira trong nhi*rng nam trudc (14.151) (11.671) - -
817.534 958.677 - -

Loi ich thué thu nhap hoan lai
Phat sinh va hoan nhap chénh Iéch tam thoi (127.630) (242.480) - -
Anh hwéng cla thay dbi thué suét 9.575 (13.508) - -
(118.055) (255.988) - -
Chi phi thué thu nhap 699.479 702.689 - -

MASAN GROUP

Tap doan
2015 2014
% Triéu VND % Triéu VND
Loi nhuan ké toan trwdc thué 100,0% 3.226.729 100,0% 2.739.731
Thué tinh theo thué suét ctia Cong ty 22,0% 709.880 22,0% 602.741
Anh hwéng clia cac mirc thué suét khac nhau ap dung cho (10,6%) (341.610) (5,7%) (156.466)
cac cong ty con
Anh hwéng clia céc giao dich hgp nhét (0,1%) 4164 5,5% 149.703
Chi phi khéng dwoc khau triy thué 4,0% 130.121 0,2% 5.233
Anh huéng cta két qua thuan tir cac cong ty lién két (3,4%) (109.784) 0,4% 11.673
Bién dong chénh léch tam thoi (0,3%) (10.268) - -
Tai san thué hoan lai chwa dwoc ghi nhan 11,9% 385.550 5,4% 148.612
Dy phong thira trong nam trwéc (0,4%) (14.151) (0,4%) (11.671)
Anh hwéng cta thay dbi thué suét 1,0% 32.619 (0,5%) (13.508)
L5 tinh thué d& st dung (2,7%) (87.042) (1,2%) (33.628)
21,7% 699.479 25,7% 702.689
Cong ty
2015 2014
% Triéu VND % Triéu VND
(L8)/Igi nhuan ké toan trwéc thué 100% (522.355) 100% 3.237.391
Thué tinh theo thué suét ctia Cong ty 22,00% (114.918) 22,00% 712.226
Thu nhap mién thué - - (21,54%) (697.191)
Chi phi khéng dwoc khau triy thué 20,71% 108.160 0,01% 19
Bién dong chénh léch tam thoi 0,17% 899 (0,63%) (20.480)
Tai san thué hoan lai chwa dwoc ghi nhan 1,12% 5.859 0,16% 5.426

CHIiNH
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Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo) Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiINH

M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

(c) Thué suét ap dung Cong ty 2015 2014
Céng ty c6 nghia vu ndp cho nha nwéc thué thu nhap doanh nghiép (“TTNDN”) bang 22% trén lgi nhuan chiju thué. i
Bén lién quan Tinh chat giao dich Triéu VND Triéu VND
Murc thué sudt thué thu nhap théng thwong ap dung cho doanh nghiép chua tinh cac wu dai la 22% cho nam 2014 va 2015, va Céc cong ty con
marc nay sé& giam xuéng 20% t&r nam 2016. Cobng ty C6 phan Hang Tiéu Cho khoan vay da nhan ‘ - 735.000
Dung Masan Thanh toan khoan vay cho mét céng ty con théng qua cac hgp dong - 7.709.298
Cac cong ty con clia Cdng ty hwdng cac mirc wu dai mién giam thué suét khac nhau. (trude day la Cong ty chuyén nhugng cac khoan cho vay cho mot cong ty con khac .
Co6 phan Hang Tiéu Dung Ma  Thanh toan chi phi lai cho mét cong ty con théng qua cac hgp dong - 2.831.626
(d) Cac khoan thué tiém tang San) chuyén nhwcynxg céac khoan cho vay cho mot cong ty con khac
Luat thué va viéc ap dung céac luat nay tai Viét Nam phu thudc vao dién giai va thay ddi theo thoi gian, tir Cuc thué nay dén Cuc Thu nhap ttr c6 tire . 1.240.800
thué khac. Tinh hinh quyét toan thué cé thé phu thudc vao viéc xem xét va didu tra clia cac co quan thué khac nhau, co quan cé Chi phi 1ai tir khoan vay dai han ; 222.087
thadm quyén phat, danh thué va tinh 1ai cham nop. Diéu nay co thé lam cho rdi ro v& thué & Viét Nam 1a I&n hon so véi cac nwéc Mua mdt cong ty con - 1.246.496
khac. Ban Tdng Giam déc cho rdng ho da tinh di nghfa vu thué phai tra theo dién giai vé luat thué cta ho, bao gém cac yéu cau Cong ty C6 phan Tam nhin Khoan vay cap 3.196 941.588
vé chuyén gia va cach tinh thué thu nhap doanh nghiép. Tuy nhién, cac co quan thué lién quan co6 thé cé nhixng cach hiéu khac Masan (trudc day la Congty  Thu nhap lai cho vay 546.907 475115
nhau va cé thé& gay anh hwéng dang ké. C6 phan T,élm nhin Ma San)
Cong ty CO phan Thu nhap 1ai cho vay 52.914 141.527
37. CAC GIAO DICH CHU YEU VO'I CAC BEN LIEN QUAN Tainguyén Ma San L&i vay dwoc nhan 786.000 -
4 ) ) Khoan cho vay dwgc nhan 210.000 - 1
3 Cung v&i s6 dw cla bén lién quan va cac giao dich trinh bay trong thuyét minh khac trong bao céo tai chinh nay, Tap doan c6 cac Cong ty TNHH Khai Thac Thu nhap i cho vay 11.322 123.664 3
2 giao dich chl yéu véi cac bén lién quan trong ndm nhuw sau: Ché Bién Khoang San Khoan vay cAp 3 210.000 3
A ) NUi Phao No da dbi tree 490.000 -
Tap doan 2015 2014 Cong ty TNHH Khoan vay cap ; 475.657
o ) L ) N .A Masan Brewery Khoan cho vay thu 79.569 452.577
Bén lién quan Tinh chat giao dich Triéu VND Triéu VND Thu nhap Iai cho vay 1.345 32.436
Bén lién quan khac Khoan cho vay thu tir can trir vén gop - 368.300
Céng ty Cd phan Viét Phap San Xuét Cé trc phai thu - 80.000 Lai da nhan 4.897 -
Thirc An Gia Stc Cong ty TNHH Chuyén ¢ phan cho mét cong ty con khac - 4.409.682
Ngan hang Thwong mai C6 phan Ky Khoan cho vay d& nhan 2.596.819 1.035.382 MasanConsumerHoldings Thu nhap tir c6 tire - 1.928.252
thwong Viét Nam . o Khoan vay cap - 194.465
Khoan cho vay dé tra 1.375.112 - Khoan cho vay thu ; 194.465
Chi phi lai vay da nhan 131.393 20.042 Thu nhép [&i cho vay - 2.353
L ) X o, Céng ty TNHH Shika Khoan vay cap 1.050.500 -
Ban quan ly chu chot Thu lao tra cho ban quan ly cha chot (*) 72.049 41.417 Thu nhap Ii cho vay 4653 )
Khoén cho vay da thu 237.000 -
Coéng ty TNHH Keniji Khoan cho vay da nhan 629.000 -
Nhan chi phi lai cho vay 28.952 -
Khoan cho vay da hoan tra 629.000 -
Lai da hoan tra 28.952 -
Ban quan ly cha chébt Thu lao tra cho ban quan Iy chd chét (*) 5.260 3.518

(*)  Céc thanh vién trong H6i déng Quén tri khéng dwoc hwéng bét ctr khodn thu lao néo trong ndm két thic ngay 31 théng 12 ndm 2015 va ngay 31 thang
12 nam 2014.

MASAN GROUP

(*)  Céc thanh vién trong H6i déng Quan tri khéng duoc hwdng bét cir khodn thu lao nao trong ndm két thic ngay 31 théang 12 ndm 2015 va ngay 31 thang

12 ndm 2014.
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Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiINH

38. LAI TREN CO PHIEU

(a) Lai co ban trén cb phiéu

Viéc tinh toan 1ai co ban trén cd phiéu tai ngay 31 thang 12 ndm 2015 dwoc dwa trén sb lgi nhuan thudc vé cd dong phé théng la
1.478.292 triéu VND (2014: 1.080.169 triéu VND) ctia Tap doan va sb lwong cb phiéu phd théng binh quan gia quyén trong nam
l& 752.369.623 cb phiéu (n&m két thic ngay 31 thang 12 ndm 2014: 746.740.068 cb phiéu).

Cho muc dich tinh I3i co ban trén c6 phiéu, cb phiéu co thé dwgc phat hanh sau mét thei gian xac dinh dwoc coi la cb phiéu
dang lwu hanh ké tir ngay phat sinh quyén déi véi cac ¢b phiéu nay dwoc tinh nhu sau:

() Loinhuan thun thudc vé cd ddng phd thong

2015 2015

Triéu VND Triéu VND

Loi nhuan thuan thudc vé cé déng phd thong 1.478.292 1.080.169
(i) S6 cb phiéu phd théng binh quan gia quyén 2015 2015
Triéu VND Triéu VND

S6 cb phiéu phd théng da phat hanh dau nam 735.808.140 734.911.338
Anh hwéng cla cb phiéu phat hanh bang tién 5.111.130 -
Anh hwéng clia cd phiéu phat hanh dé thanh toan cho trai phiéu, no vay va héi phiéu nhan no = 378.377
Anh hwéng clia cb phiéu sé phai phat hanh qua thdi gian 11.450.353 11.450.353
S6 lweng c6 phiéu phd théng binh quan gia quyén tai thi diém cudi nam 752.369.623 746.740.068

(b) Lai suy giam trén cé phiéu

Viéc tinh toan 1ai suy giam trén cb phiéu cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 va ngay 31 thang 12 nam 2014 dwoc dwa
trén s6 loi nhuan phan bd cho ¢b déng va sé lvgng cb phiéu phd thong binh quan gia quy&n dang lwu hanh sau khi diéu chinh
cho anh hwéng cla tat ca cd phiéu phd thdng tiém nang c6 tac ddng suy giam.

()  Loinhuan thuan thudc vé cd déng phd théng (suy giadm)

2015 2014
Triéu VND Triéu VND
Loi nhuan thuan phan bd cho ¢6 déng 1.478.292 1.080.169

Cb phiéu phd thong tiém nang c6 tac ddng suy gidm khdng c6 anh hwdng dén loi nhuan thuan phan bd cho ¢b déng phd théng
cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (2014: Khdng).

(i) Sé lwong cb phiéu phd théng binh quan gia quyén (suy giam)
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CHI TRA BANG CO PHIEU

Cong ty co k& hoach tra thi lao béng cb phiéu dwa trén viéc danh gia thanh tich cGia nhan vién. Viéc phat hanh ¢ phiéu trong
twong lai theo k& hoach nay phai dwoc cac cd dong phé duyét tai cudc hop Pai hdi ddng C6 déng thwdng nién.

Vao ngay 13 thang 7 nam 2015, vén cb phan cla cong ty tang tir 7.358.081 triéu VND lén 7.467.179 triéu VND bang viéc phat
hanh thém 10.909.721 cb phiéu cho nhan vién trong ké hoach tra thu lao bang cb phiéu.

QUAN LY RUI RO TAI CHiNH

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém thiét lap, phat trién va quan ly cac chinh sach quan ly rdi ro cGia Tap doan.

Rui ro tin dung

Rui ro tin dung 1a rai ro 16 tai chinh néu mét khach hang hoéc bén déi tac clia céng cu tai chinh khéng dap (rng dwoc cac nghia
vu theo hop ddng v&i Tap doan va Cong ty, va phat sinh chi yéu tir phai thu khach hang va phai thu khac, cac khoan tién g
ngan hang, cac ddm bao phat hanh cho ngan hang ca Tap doan va Cong ty nhdm dam bao cho cac khodn vay cia cac don vi
trong Tap doan.

()  Anh hwéng cta rdi ro tin dung
Bang sau phan anh rdi ro tin dung téi da ctia Tap doan va Céng ty:

Tap doan Cong ty

Thuyét 31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015

minh Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

Tién va cac khoan twong dwong tién (ii) 8.316.097 5.164.983 1.103.509 517.127

Dau tw ndm gitr dén ngay dao han — ngan (ii) 293.990 4.042.212 287.890 239.614
han

Phai thu khach hang — ngén han — thuan (iii) 849.541 4.344.934 19.421 3.072.190

Phai thu tr cho vay ngén han (iv) 762.400 - - 2.172.320

Phai thu khac — ngan han (iii) 641.598 527.770 157171 1.041.652

Phai thu tlr cho vay dai han (iv) 8.563.114 - 4.773.374 2.283.927

Phai thu khac — dai han (iii) 1.869.025 1.447.633 3.134.984 2.741.703

Dau tw ndm gitr dén ngay dao han — dai han (ii) - 144.050 - -

Dam bao da phat hanh - 65.884 - -

21.295.765 15.737.466 9.476.349 12.068.533

2015 2014
S6 lwong cb phiéu phd théng binh quan gia quyén (co ban) 752.369.623 746.740.068
Anh hwéng clia cb phiéu phé thdng tiém nang c6 tac ddng suy giam 753.954 15.048.569
S6 lwong cé phiéu phd théng binh quan gia quyén (suy giam) 753.123.577 761.788.637
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiINH

(i) Tién va cac khoan twong duong tién, cac khodn dau tw ndm gilr dén ngay dao han — ngén han va dai han

Ti&n va cac khodn twong duong tién, cac khoan dau tw ndm gitr dén ngay dao han — ngén han va dai han dwoc gli tai cac té
chtre tai chinh theo quy dinh. Cac khoan dau tw va cac giao dich bao gdm cac cong cu tai chinh phai sinh chi dwoc phép thuc
hién v&i cac bén ddi tac sau khi dwoc Ban Téng Giam dbc danh gia. Ban Tdng Giam dbc khong nhan thay ¢6 rii ro tin dung
trong yéu nao tir cac khoan tién glri nay hodc cac td chirc tin dung nay cé thé méat kha nang tra no.

(iii) Phai thu khach hang — ngén han va dai han, va phai thu khac — ngan han va dai han

Anh hwéng rii ro tin dung clia Tap doan va Cong ty lién quan dén cac khoan phai thu chd yéu anh hwéng béi dic diém cuda tirng
khach hang hodc mét bén déi tac. Bbi pho véi nhivng rii ro nay, Tap doan giao dich véi cac khach hang bang tién mat theo cac
diéu khoan ban giao. Trong trwdng hop khach hang dwoc cép diéu kién tin dung, Ban Téng Giam déc sé thiét 1ap mét chinh
séach tin dung ma theo dé méi khach hang méi sé duwoc danh gia riéng biét vé do tin cay cla kha nang tra ng trwédc khi dwa ra
céc didu khoan thanh toan chuan cho khach hang doé.

Gia tri ghi s6 ctia phai thu khach hang — ngén han va dai han, va phai thu khac — ngén han va dai han phan anh mirc d6 anh
hwéng rui ro tin dung téi da.

Tap doan lap dw phong phai thu khé ddi phan anh wéc tinh khodn 16 phat sinh lién quan dén phai thu khach hang, phai thu ti
cho vay va phai thu khac.

Bién déng dy phong phai thu khé doi nhw sau:

Tap doan
2015 2014
Triéu VND Triéu VND
Sé dw dau nam 2.064 1.784
Tang tlr hop nhat kinh doanh 24.864 -
Tang dy phong trong nam 3.169 501
S& dung dw phong trong nam (599) (151)
Hoan nhap (909) (70)
S6 dw cubi ndm 28.589 2.064

Tap doan va Céng ty tin rng, ngoai sb tién trinh bay & trén, khdng c6 khoan dy phong no khé dodi nao khac can thiét phai lap cho
phai thu khach hang va phai thu khac tai ngay 31 thang 12 nam 2015. Bang phan tich tudi no' phai thu khach hang — ngan han va dai
han va phai thu khac — ngén han va dai han nhw sau:

MASAN GROUP
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M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cda B¢ Tai chinh)

Tap doan Cong ty
31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015
L6 giam

Gop Lo giam gia Gop gia Gop Lo giam gia Gop Lo giam gia

Triéu Triéu Triéu Triéu Triéu Triéu Triéu Triéu

VND VND VND VND VND VND VND VND

Trong han 3.196.906 - 6.155.593 - 3.311.576 - 6.855.545 -

Qua han ttv 0 — 30 ngay 89.829 - 126.643 - - - - -

Qua han tv 31 — 180 ngay 42.304 (100) 38.557 (456) - - - -

Qua han tw 181- 365 11111 (2.126) 537 (537) - - - -
ngay

Qua han trén 365 ngay 48.603 (26.363) 1.071 (1.071) - - - -

3.388.753 (28.589) 6.322.401 (2.064) 3.311.576 - 6.855.545 -

(iv) Phai thu ttr cho vay

Tap doan va Céng ty chiu anh hwéng rdi ro tin dung lién quan dén phai thu tir cho vay dai han va ngén han la mét phan trong
hoat ddng quan ly tién ctia Tap doan nham téi da hda thu nhap tai chinh tlr cac tai san cé tinh thanh khoan cao. D& giam thiéu rui
ro tin dung, khoén phai thu nay dwoc bao ddm, bao Ianh tin dung va dwoc ban Téng Giam dbc thuwéng xuyén theo déi. Sau ngay
két thGic nam tai chinh, 9.036.014 triéu VND clia cac khoan cho vay ngan han va dai han nay da dwoc thu héi.

(v) Cac dam bao

Tap doan ciing ¢6 rii ro tin dung ddi v&i cac khodn dam bao véi cac ngan hang cho cac khoan vay cap cho Coéng ty TNHH Mot

Thanh Vién Bao bi Minh Viét, mot bén thir ba, va cac céng ty con clia Tap doan bao gédm Céng ty TNHH M6t Thanh Vién Céng
nghiép Ma San, Céng ty TNHH M6t Thanh Vién Céng nghé Thwc phdm Viét Tién, va Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Masan HD
(trwdc day la Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Ma San HD).

RUi ro nay phan &nh khoan 16 sé dwoc ghi nhan khi cac bén di vay mét kha nang thanh toan véi bén cho vay. Dé loai bé rdi ro
nay, Ban Tdng Giam déc tiép tuc duy tri sy giam sat hiéu qua hoat déng clia céng ty con va bén thir ba ma né bao lanh.

Rui ro thanh khoan
RUi ro thanh khoan la rii ro ma Tap doan va Céng ty sé& gap kho khan trong viéc thwc hién cac nghia vu gén lién véi cac khoan
no phai tra tai chinh ma cac khoan no nay sé dwoc thanh toan bang tién hodc tai san tai chinh khac.

Phwong thirc quan ly thanh khodn ctia Tap doan va Céng ty 1a ddm bao & mirc cao nhét cé thé réng Tap doan va Coéng ty luén
¢6 du kha nang thanh khoan dé thanh toan cac khoan phai tra khi dén han, bat ké& diéu kién binh thwdng ciing nhw trong diéu
kién kho khan, ma khang phat sinh hodc anh hwéng dén danh tiéng ciia Tap doan va Cong ty.

Théng thwérng Tap doan va Cong ty ddm bao du lwong tién dé dap ng cac chi phi hoat déng kinh doanh, gdm viéc dap &ng cac
nghfa vu tai chinh; ngoai trir anh hwéng tiém tang cla cac trwdng hop ngoai dw kién, nhw thdm hoa thién nhién.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiINH

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015 va ngay 1 thang 1 ndm 2015, cac khodn ng tai chinh cé khoan thanh toan cé dinh hodc c6 thé

xac dinh dwoc bao gém ca khoan thanh toan tién Iai wéc tinh cé thoi gian dao han theo hop déng nhw sau:

Tap doan Dong tién
Gia tri theo hop Trong vong Trén
ghi so dong 1 nam 1-2nam 2 -5nam 5 nam
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Ngay 31 thang 12 nam 2015
Phai trd nguoi ban — ngan han 2.419.059 (2.419.059) (2.419.059) - - -
Phai trad nhan vién 257.716 (257.716) (257.716) - - -
Chi phi phai trd — ngén han 2.875.921 (2.875.921) (2.875.921) - - -
Phai trad ngan han khéac, khéng bao 337.912 (337.912) (337.912) - - -
gom nghia vu phat hanh co phiéu
Vay, tréi phiéu va no thué tai chinh 5.302.490 (5.389.751) (5.389.751) - - -
ngan han
Phai trd nguoi ban — dai han 75.845 (75.845) - (75.845) - -
; Phai tra dai han khac 97.813 (97.813) - (97.813) - -
8 Vay, trai phiéu phat hanh va ng thué 30.746.161  (41.587.364) (5.110.356) (2.525.331) (31.191.645)  (2.760.032)
tai chinh dai han
42.112.917 (53.041.381) (16.390.715)  (2.698.989) (31.191.645) (2.760.032)
Dong tién
Gia tri theo hop  Trong vong Trén
ghi so dong 1 nam 1-2nam 2 -5 nam 5 nam
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Ngay 1 thang 1 nam 2015
Phai trd nguoi ban — ngan han 999.340 (999.340) (999.340) - - -
Phai tra nhan vién 258 (258) (258) - - -
Chi phi phai trd — ngén han 1.862.531 (1.862.531) (1.862.531) - - -
Phai tra khac — ngén han 1.866.738 (1.866.738) (1.866.738) - - -
Vay, tréi phiéu va no thué tai chinh 5.329.971 (5.394.075) (5.394.075) - - -
ngan han
Phai tra dai han khac, khéng bao 117.340 (117.340) - (117.340) - -
gdm nghia vu phat hanh cb phiéu
Vay, trai phiéu phat hanh va no 18.234.277 (24.596.493) (1.689.081) (9.392.100) (10.574.829) (2.940.483)
thué tai chinh dai han
28.410.455 (34.836.775) (11.812.023)  (9.509.440) (10.574.829) (2.940.483)
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ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

Congty Dong tién
Gia tri theo hop Trong vong
ghi so dong 1 nam 1-2nam 2 -5nam
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Ngay 31 thang 12 nam 2015
Phai tra nguoi ban — ngan han 240 (240) (240) - -
Chi phi phai tra 147.891 (147.891) (147.891) - -
Phai tra khac — ngén han, khéng bao gém 111.611 (111.611) (111.611) - -
nghfa vu phat hanh cb phiéu
Vay, trai phiéu va no thué tai chinh dai 6.844.842 (8.599.470) (3.209.126) (357.000) (5.033.344)
han
7.104.584 (8.859.212) (3.468.868) (357.000) (5.033.344)
Dong tién
Gia tri theo hop Trong vong
ghi s6 dong 1 nam 1-2nam 2 -5nam
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Ngay 1 thang 1 nam 2015
Phai tra nguoi ban — ngan han 1.451 (1.451) (1.451) - -
Chi phi phai trd 215.239 (215.239) (215.239) - -
Phai tra khac — ngén han 1.555.324 (1.555.324) (1.555.324) - -
Phai tra dai han khac, khéng bao gém 14.580 (14.580) - (14.580) -
nghia vu phat hanh co phiéu
Vay, trai phiéu va no thué tai chinh dai 5.267.960 (6.263.385) (1.166.805) (5.096.580) -
han
7.054.554 (8.049.979) (2.938.819) (5.111.160) -

Ban Téng Giam déc khong ky vong réng cac dong tién duoc trinh bay trén bang phan tich kha néng dao han cta Tap doan va

Cong ty co6 thé phat sinh sém hon mot cach dang ké, hodc co nhiing gia tri chénh léch dang ké.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiINH

(c) Ruiro thi trwong

Ri ro thi trwdng la rdi ro ma nhirng bién dong vé gia thi trudng, nhw ty gia hdi doai va lai suét s& anh hwéng dén két qua kinh
doanh clia Tap doan va Cong ty hodc gia tri ciia cac cong cu tai chinh ma Tap doan va Cong ty nam gitr. Muc dich cta viéc
quan Iy rdi ro thi tredng l1a quan ly va kiém soat cac rui ro thi trwdng trong gi¢i han cé thé chap nhan dwoc, trong khi van téi da
héa lgi nhuan thu dwoc.

Rui ro ty gia héi doéi

Tap doan va Céng ty co rii ro ty gia hdi doai dbi véi cac giao dich ban hang, mua hang va cac khoan vay cé gbc bang don vj tién
té khoéng phai la don vi tién té ké toan cla cac cbng ty thanh vién trong Tap doan. Loai tién té st dung trong cac giao dich nay
cht yéu c6 gbc bang Bé la My (USD), Béng Euro (EUR), D6 la Uc (AUD), D4 la Sing (SGD), Thai Baht (THB), va Bdng Nhan dan
té (CNY).

Déi voi cac khodn muc tai san va no phai tra tién té c6 gbc bang ngoai té, chinh sach cltia Tap doan la dam bao murc rdi ro tién té
thuan dwoc gitr & mot mire cé thé chap nhan dwoc théng qua viéc mua hodc ban ngoai té & ty gia giao ngay khi can thiét dé xc
ly me rdi ro ty gia héi doai ngén han vwot mirc cho phép.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015 va ngay 1 thang 1 ndm 2015, Tap doan va Céng ty cé cac khoan tai san/(ng phai tra) tién té
thuan chiu anh huéng cta rdi ro ty gia hdi doai nhu sau:

Tap doan Cong ty

usD EUR AUD SGD THB CNY GBP usD
Ngay 31 thang 12 nam
2015
Ti&n va cac khoan twong 13.425.909 1.378 - 358 - - - 4.467
dwong tién
Phai thu khach hang va 10.171.593 - - 399.418 - - - 867.000
phai thu khac (*)
Phai trd ngwoi ban (18183.910)  (1.974.736)  (4.275.560) (501.485) (11.289.906)  (1.955.251) (8.765) -
va phai trd khac (**)
Vay, trai phiéu phat hanh (25.114.736) - - - - - - -
va ng thué tai chinh ngan
han
Cac khoan no dai han khac  (1.166.237) - - - - - - (30.000)

(20.867.381)  (1.973.358)  (4.275.560) (101.709) (11.289.906)  (1.955.251) (8.765) 841.467
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Tap doan Coéng ty
uUsD EUR AUD SGD THB CNY USD
Ngay 1 thang 1 nam 2015
Tién va cac khodn twong duong tién 9141772 179.401 - - - - 7064
Phai thu khach hang va phai thu khac 18.276.662 - - - - - -
*)
Phai tra ngudi ban (3805647) (3003750) (1.200202)  (138555) (3.380904) (1955251)  (302466)
va phai trd khac (**)
Chi phi phai tra (2631.637) ; ; - ; - ;
Vay ngan han (52.283.698) - - - - - -
Vay, tréi phiéu phat hanh va no thué (175.000.000) ; ; - ; ; ;
tai chinh dai han
Cac khoan no dai han khac - - - - - - (700.000)
(206.302.548) (2.824.349) (1.200.202)  (138555) (3.380.904) (1.955.251)  (995.402)

(*) Phai thu khach hang va phai thu khéc gém khodn phai thu khach hang — ngén han va dai han, phai thu ttr cho vay va phai thu khac — ngén han va dai

han.

(**) Phai trd nguwdi ban va phai tré khac gdm khoan phai trd nguwdi ban — ngan han, phai tré nhén vién, chi phi phai tr va phai tré khac — ngén han va dai

han.

Béng sau day trinh bay nhirng ty gia hdi doai chinh ap dung b&i Tap doan va Céng ty:

Tap doan va Cong ty
Ty gia héi doai tai ngay Ty gia héi doai tai ngay
31/12/2015 1/1/2015
Ty gia mua Ty gia ban Ty gia mua Ty gia ban
VND VND VND VND
1USD 22.400 22.530 21.365 21.435
1 EUR 24161 24.979 25.702 26.324
1 AUD 15.994 16.765 17.291 17.714
18GD 16.064 16.032 15.974 16.396
1THB 630 639 634 668
1 CNY 3.457 3.521 3.395 3.509
1 GBP 34103 33.552 33.077 33.488
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Dwéi day la bang phan tich cac tac ddng c6 thé xay ra ddi véi loi nhuan trudc thué cia Tap doan va lgi nhuan/(16) trwédc thué
cla Cong ty thdng qua sy bién dong clia cac loai tién té sau khi xem xét mirc hién tai cia ty gia hdi doai va sw bién déng trong
qua kh cling nhw ky vong cua thi trwérng. Phan tich nay dwa trén gia dinh 1a tat ca cac yéu té khac sé khong thay ddi, dac biét

Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

BAO CAO TAI

M&u B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cda B¢ Tai chinh)

RUi ro 13i suét

Mtrc bién ddng lai suat ciia Tap doan va Cong ty chi yéu lién quan dén tai san tai chinh va ng phai tra co 13i suét tha ndi. Rai
ro lai sudt dwoc quan ly bdi Tap doan va Cong ty trén co sé lién tuc véi muc tiéu chinh 1a gidm thidu chi phi 1&i vay ¢ kha ndng

chju anh hwéng béi cac bién dong béat loi vé I15i suat.

Tap doan va Cong ty khdng st dung c6ng cu tai chinh dé& phong ngtra rdi ro bién dong vé 1ai suét dbi voi cac khoan vay chiu I3i suat.

Tai ngay bao cao, tinh hinh lai suat cla cac cbng cu tai chinh chju lai suét clia Tap doan va Céng ty nhw sau:

14 13i suat.
Tap doan Cong ty
Tang/(giam) Giam 16
Igi nhuan trwéc thué tai trwérc thué
ngay tai ngay
31/12/2015 31/12/2015
Triéu VND Triéu VND
USD (5% tang Ién so v&i VND) (25.570) 911)
EUR (6% gidm di so v&i VND) 2.518 -
AUD (5% giam di so v&i VND) 3.840 -
SGD (1% gidm di so v&i VND) 86 -
THB (4% gidm di so v&i VND) 313 -
CNY (2% tang Ién so v&i VND) (24) -
GBP (3% tang lén so v&i VND) (n -
Tap doan Cong ty

Tang/(giam) lgi nhuan trwéc

Giam lgi nhuan trwéc thué

thué tai ngay tai ngay

1/1/2015 1/1/2015

Triéu VND Triéu VND

USD (1% tang 1&n so v&i VND) (44.077) (288)
EUR (11% giam di so voi VND) 7.985 ;
AUD (8% giam di so v&i VND) 1.660 -
SGD (2% giam di so v&i VND) 44 ;
THB (1% tang Ién so v&i VND) 1) -
CNY (2% giam di so véi VND) 133 -

Tap doan Cong ty
31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Céng cu chiu lai suét cé dinh
Céc khoan twong dwong tién 7.405.820 4.863.445 1.085.890 507.350
DPAu tw ndm git¥ dén ngay dao han — ngan han 293.990 4.042.212 287.890 239.614
Phai thu ngén han vé cho vay ti 762.400 - - 2.172.320
cac cong ty con
Phai thu dai han vé cho vay tw 8.563.114 - - -
mot bén thr ba
Phai thu dai han vé cho vay tir - - 4.773.374 2.283.927
cac cong ty con
Dau tw ndm gitr dén ngay déo han — dai han - 144.050 - -
Vay, trai phiéu va no thué tai chinh ngan han (4.227.547) (3.568.345) - -
Vay, trai phiéu va no thué tai chinh dai han (8.984.294) (2.667.960) (6.844.842) (567.960)
3.813.483 2.813.402 (697.688) 4.635.251
Céng cu chiu lai suat tha ndi
Tién gri ngan hang 909.225 301.538 17.619 9.777
Vay, trai phiéu va no thué tai chinh ngén han (1.074.943) (1.761.626) - -
Vay, tréi phiéu va no thué tai chinh dai han (21.761.867)  (15.566.317) - (4.700.000)

(21.927.585)

(17.026.405)

17.619 (4.690.223)

Bién déng ngwoc lai cla ty gia cac dong tién co thé cé cling mirc do tac ddng nhwng nguoc chiéu déi véi loi nhuan/(18) tredc thué
cla Tap doan va Coéng ty tai ngay lap bao cao.

MASAN GROUP

Phan tich dé nhay cdm cuta céc céng cu chju l4i suat thd néi

Mbi thay dbi 100 diém co ban cla lai suat s& lam giam lgi nhuan trwdc thué cia Tap doan la 219.276 triéu VND (1/1/2015:
170.026 triéu VND) va tang lgi nhuan trwéc thué clia Cong ty 1a 176 triéu VND (1/1/2015: 46.902 triéu VND).
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Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cda B¢ Tai chinh)

(d) Gia tri ghi sé cla cac tai san va no tai chinh
Bang sau day tém tat gia tri ghi sd cla tai san tai chinh va no tai chinh cling dwoc trinh bay trong Bang can dbi ké toan theo

phan loai clia Thong tw 210 nhw sau: No’ phai tra tai chinh

Chovayva dwoc xac dinh theo Tdng gia tri
Tap doan phai thu gia tri phan bo ghi sé
Triéu VND Triéu VND Triéu VND
No’ phai tra tai chinh
Chovayva dwoc xac dinh theo Tong gia tri Ng?éy 1thang 1 nam 2015 )
phai thu gia tri phan bdé ghi s Tién va cac khoan twong dwong tién 5.166.415 - 5.166.415
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Dé&u tw ndm gitr dén ngay dao han — ngén han 4.042.212 - 4.042.212
Ngay 31 thang 12 nam 2015 Phai thu khach hang — ngén han — thuan 4.344.934 - 4.344.934
Tién va cac khoan twong dwong tién 8.324.476 - 8.324.476 Phai thu khac — ngén han 527.770 - 527.770
DPau tw ndm gilr dén ngay dao han — ngén han 293.990 - 293.990 Phai thu dai han khac 1.447.633 - 1.447.633
Phai thu khach hang — ngén han — thuan (*) 849.541 - 849.541 Dau tw ndm gitr dén ngay dao han — dai han 144.050 - 144.050
Phai thu ngén han vé cho vay 762.400 - 762.400 15.673.014 - 15.673.014
Phai thu khac — ngén han 641.598 - 641.598 Phai trd ngwoi ban — ngan han - (999.340) (999.340)
; Phai thu dai han vé cho vay 8.563.114 - 8.563.114 Phai tra nhan vién - (258) (258) .
: Phai thu dai han khac 1.869.025 - 1.869.025 Chi phi phai tra , - (1.862.531) (1.862.531) g
21.304.144 - 21.304.144 Phai trd khac — ngan han - (1.866.738) (1.866.738)
Phai tra nguoi ban — ngén han - (2.419.059) (2.419.059) Vay, trai phiéu va no thué tai chinh ngén han - (5.329.971) (5.329.971)
Phai tra nhan vién - (257.716) (257.716) Phai tra dai han khac - (177.901) (177.901)
Chi phi phai tra - (2.875.921) (2.875.921) Vay, trai phiéu va no thué tai chinh dai han - (18.234.277) (18.234.277)
Phai tra khac — ngén han - (337.912) (337.912) - (28.471.016) (28.471.016)
Vay, trai phiéu va no thué tai chinh ngén han - (8.366.625) (8.366.625)
Phai trd nguwdi ban — dai han - (75.845) (75.845)
Phai trd dai han khac - (97.813) (97.813)
Vay, trai phiéu va no thué tai chinh dai han - (27.253.112) (27.253.112)

(41.684.003)

(41.684.003)

MASAN GROUP
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THUYET MINH BAO CAO

Coéng ty

TAI CHINH

No phai tra tai chinh

Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

BAO CAO TAI CHIiINH

M&u B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC

ngay 22 thang 12 ndm 2014 cda B¢ Tai chinh)

No’ phai tra tai chinh

Chovayva dwegc xac dinh theo Téng gia tri
phai thu gia tri phan bd ghi sé
Triéu VND Triéu VND Triéu VND

Ngay 31 thang 12 nam 2015
Tién va cac khoan twong dwong tién 1.103.659 - 1.103.659
Dau tw ndm gitr dén ngay dao han — ngan han 287.890 - 287.890
Phai thu khach hang — ngan han — thuan (*) 19.421 - 19.421
Phai thu khac — ngan han (*) 157171 - 157171
Phai thu tlr cho vay dai han 4.773.374 - 4.773.374
Phai thu dai han khac (*) 3.132.671 - 3.132.671
9.474.186 - 9.474.186
Phai tra nguwdi ban — ngan han - (240) (240)
Chi phi phai tra - (147.891) (147.891)
Phai tra khac — ngén han - (111.611) (111.611)
Vay, trai phiéu va no thué tai chinh ngén han - (2.844.842) (2.844.842)
Vay, trai phiéu va no thué tai chinh dai han - (3.988.722) (3.988.722)
- (7.093.306) (7.093.306)

Chovayva dwegc xac dinh theo Tong gia tri

phai thu gia tri phan bd ghi sb

Triéu VND Triéu VND Triéu VND

Ngay 1 thang 1 nam 2015

Tién va cac khoan twong dwong tién 517.251 - 517.251

Dau tw ndm gitr dén ngay dao han — ngén han 239.614 - 239.614

Phai thu khach hang va phai thu khac — ngén han (*) 4.113.842 - 4.113.842

Phai thu t&r cho vay ngén han 2172.320 - 2.172.320

Phai thu ttr cho vay dai han 2.283.927 - 2.283.927

Phai thu dai han khac 2.741.703 - 2.741.703

12.068.657 - 12.068.657

Phai tra ngwoi ban — ngén han - (1.451) (1.451)

Chi phi phai trd - (215.239) (215.239)

Phai tra khac — ngén han - (1.555.324) (1.555.324)
Vay, trai phiéu va no thué tai chinh ngan han - (567.960) (567.960) 1
No phai trd dai han khac - (75.141) (75.141) 7

Vay, trai phiéu va no thué tai chinh dai han - (4.700.000) (4.700.000)

- (7.115.115) (7.115.115)

MASAN GROUP
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiINH

(e)

Uéc tinh gia tri hop ly

Tién va céc khodn twong dwong tién, dau tw nam gitr dén ngay déo han — ngan han, phai thu khach hang — ngén han, phai thu tir
cho vay ngan han, phéi thu khac — ngén han, phai trd nguoi ban — ngén han, va no phai tré tai chinh khéc

Gia tri ghi sb cla cac tai san va ng phai tra tai chinh nay xap xi gia tri hop ly do tinh ngén han ciia cac céng cu nay.

Phai thu khach hang — dai han, phai thu tir cho vay ngén han, phai thu dai han khac, dau tw tai chinh dai han, vay, trai phiéu va
no thué tai chinh dai han, cac dadm bao da phat hanh va cac quyén chon mua va ban

Tap doan chwa xac dinh gia tri hop Iy clia cac cong cu tai chinh nay dé thuyét minh trong bao céo tai chinh b&i vi chwa cé gia
niém yét trén thj trwéng cho cac cong cu tai chinh nay va Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché dd Ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cao tai chinh hién chwa c6 hwéng dan vé cach tinh gia tri hop
ly s& dung céc k¥ thuat dinh gia. Gia tri hop ly clia cac cong cu tai chinh nay c6 thé khac véi gia tri ghi s clia chung.

Cac khoan bao lanh nhan dwoc va da phat hanh dwgc phan loai la tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh dwoc xac dinh theo
gia tri hop ly thong qua Bao céo két qua hoat dong kinh doanh nhwng gia tri hop ly ctia khodn bao lanh nay chwa dwoc ghi nhan
trong cac bao cao tai chinh nay. Gia tri hgp ly clia cac bao lanh da nhan dwoc va da phat hanh chwa dwgc xac dinh béi vi khdng
cé gia niém yét trén thj trwérng cho cac cong cu tai chinh nay va Chuan muc Ké toan Viét Nam va Ché d6 Ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh chwa cé huwéng dan vé cach tinh gia tri
hop ly st dung cac k¥ thuat dinh gia.

MASAN GROUP

BAO CAO TAI

Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cda B¢ Tai chinh)

41. SO LIEU SO SANH

Nhuw d4 trinh bay trong Thuyét minh 3, ké tir ngay 1 thang 1 n&m 2015, Tap doan ap dung Théng tw 200 va Théng tw 202. Do
viéc thay ddi chinh sach ké toan nay, viéc trinh bay mét s6 khoan muc bao cdo tai chinh cé thay déi. Mot sb sb liéu so sanh tai
ngay 1 thang 1 ndm 2015 va cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2014 da dwoc phan loai lai dé phu hop véi quy dinh trong
Théng tw 200 va Thong tw 202 vé trinh bay béo cdo tai chinh. Bang so sanh sb liéu da trinh bay trong ndm truéc va sau khi
dwoc phan loai lai nhw sau:

(a) Bang can dbi ké toan

Tap doan Cong ty
31/12/2014 31/12/2014
1/1/2015 (theo bao 1/1/2015 (theo bao
(phan loai cao trwéc (phan loai cao trwéc
lai) day) lai) day)
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Phai thu tir cho vay ngan han - - 2.172.320 -
Phai thu khac — ngén han 527.770 490.742 1.041.652 3.183.613
Tai san thiéu che xi ly 13.615 - - -
Tai san ngén han khac - 50.643 - 30.359
Phai thu tir cho vay dai han - - 2.283.927 -
Phai thu dai han khac 1.447.633 1.387.798 2.741.703 5.016.249
DA4u tw vao cong ty lién két 8.601.126 8.597.526 - -
Cac khoan dau tw ndm gi» dén ngay dao han — dai han 144.050 147.650 - -
Tai s&n dai han khac - 59.835 - 9.381
Vén khéac thudc vén chi sé& hiru (9.045.049) 97.703 (1.488.972) 97.703
Vén khac - (9.142.752) - (1.586.675)
(b) Bao cao két qua hoat déng kinh doanh
Tap doan Coéng ty
2014 2014
2014 (theo bao 2014 (theo bao
(phan loai cao trwéc (phan loai cao trwéc
lai) day) lai) day)
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Téng doanh thu 16.377.834 16.346.576 - -
Gia vén hang ban 9.703.190 9.489.008 - -
Chi phi ban hang 2.672.111 2.864.837 - -
Thu nhap khac 305.437 405.287 8.443 67.929
Chi phi khac 68.856 158.904 1.433 60.919

CHIiNH
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiINH

42. SY KIEN SAU NGAY KET THUC NIEN PO

Vao thang 1 nam 2016

Singha Asia Holding Pte. Ltd (“Singha”) da d4u tw 13.343.726 triéu VND va 1.111.900 triéu VND bang ti&n nhdm nam git vén cha
s& hivu 1an lwot 1a 14,3% va 33,3% trong MCH va MB. Théa thuan gii¥a MCH va Singha ciing déng th&i cho phép Singha téing
phan vén chd s& hiru ctia minh trong MCH I&n 25% béng viéc dau tw thém 450 triéu USD. Viéc huy déng va chbt giao dich 450
triéu USD con lai cla Singha nhdm lam tang loi ich vén chi s& hiru trong MCH lén mirc 25% sé& dwoc thuc hién theo quy dinh
cua phap luat va phé duyét ctia doanh nghiép.

MCH da tang lgi ich vén chi sé& hivu trong MSC tir 77,8% dén 96,7% bdng cach mua lai ¢ phiéu tiv cac cd déng khong
kiém soat.

Cong ty con s& hibu hoan toan ctia MSC, MSB, da mua thém 2.657.641 cb phiéu ctia ctia VHC. Giao dich nay dan dén lgi ich
vbn chii s& hiru ctia MSB trong VHC tang tir 64,0% lén 84,2%.

MNS, théng qua mét cong ty con sé& hiru hoan toan, Kenji, da mua thém 10.412.088 c¢b phiéu ciia Proconco. Giao dich nay dan
dén lgi ich vén chi sé& hiru ciia MNS trong Proconco tang t 68,6% lén 75,2%.

Céng ty da phat hanh trai phiéu twong duwong 2.000 ty VND véi thoi gian déo han 5 ndm va cé mirc lai suat nam la 8,0% trong
n&m dau tién va bién d6 3,0% cong v&i binh quan I4i suat tién gvi ky han 12 thang cla cac ngan hang chinh dwgc chon trong
thoi gian con lai. Tién thu dwoc st dung dé tai tai tro cho trai phiéu twong dwong 2.276,9 ty VND (xem Thuyét minh 21). Do do,
6 triéu trai phiéu chuyén ddi dwoc phat hanh béi Ngan hang Thwong mai Cb phan Ky thwong Viét Nam (“Techcombank”) va 110
triéu cd phiéu trong MSC da dwoc gidi chép.

Anco, mét cong ty con dwoc s& hivu gian tiép béi Tap doan, da phat hanh quyén chon cho mét thanh vién ctia Hoi ddng quan tri
ctia mot cdng ty con d& mua 5% loi ich vén chi s& hiru clia Anco theo ménh gia tinh trén co s& pha loang toan bd, quy&n chon
nay c6 thé dwoc thuc hién trong vong 10 nam tinh tir thang 1 ndm 2016. Trong thang 2 ndm 2016, quy&n chon nay da dwoc MNS
mua lai v&i gia thda thuan nhw mot phan trong ké hoach tai cau tric MNS va nd luc dé gia tang ty 1& s& hivu trong cac cong ty
con, dac biét la Anco va Proconco.

MASAN GROUP

Cho n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)

Vao thang 2 nam 2016

BAO CAO TAI CHIiINH

M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cda B¢ Tai chinh)

Céng ty con s& hiru hoan toan ctia MSC, MSB, da mua thém 1.850.000 ¢ phiéu ctia VCF. Giao dich nay dan dén lgi ich vén chu
s& hiru cia MSB trong VCF da tang tlr 53,2% lén 60,2%.

Nguwdoi lap:

-

[\b . -”:ﬂff
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Poan Thj My Duyén
Ké toan truéng

Ngay 7 thang 3 nam 2016

Ngw&i duyét:

Michael Hung Nguyen 2 yen-Ba 1
Pho Téng Giam déc Chd tich H
Giaém déc Tai chinh Téng Giam déc
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LICH SU’ VA CAU TRUCGEANG TY CO PHAN TAP
DOAN MASAN

LICH SU CONG TY

Tén phap ly ctia céng ty Cong ty C phan Tap doan Ma San
dwoc thanh Iap vao thang 11 ndm 2004 dwéi tén la Cong ty C6
phan Hang Hai Ma San. Cong ty chinh thirc doi tén thanh Cong
ty C6 phan Tap doan Ma San (t&n tiéng Anh |& Masan Group
Corporation) vao thang 8 nam 2009 va da niém yét thanh céng
tai S& Giao dich chirng khoan Tp.HCM vao ngay 05 thang 11
nam 2009. Céng ty ciing da chinh thirc thay dbi tén thanh Céng
ty C6 phan Tap doan Masan vao thang 07 nam 2015. Du Céng
ty chinh thirc thanh 1ap vao nam 2004 nhwng tinh dén viéc
thanh lap va hoat dong ctia cac cd déng 16n, cong ty con va
céac cong ty tién nhiém cla chung téi thi Masan Group da hoat
dong duoc gan 20 nam.

Masan Group la cong ty me gitr cd phan kiém soat & cac Céng
ty Masan Consumer Holdings (“MCH”), Masan Nutri-Science
(“MNS”), va Masan Resources (“MSR”) véi lgi ich kinh té twong
&ng la 100%, 99,9% va 72,7% tinh dén 31/12/2015. Chulng t6i
cling ndm gil¥ loi ich kinh t& dwdi hinh thirc cd phan va trai
phiéu b&t budc chuyén ddi tai Techcombank la 30,4% tinh dén
thang 31/12/2015. Trong thang 01/2016, ty |& s& hivu truc tiép
clia Masan Group trong MCH gidm xubng con 85,7%, dw kién
sé tiép tuc gidm con 75% sau khi Singha hoan tat cac dot gop
von theo thda thuan dbi tac chién lwvoc.

Cac su kién quan trong trong lich st céng ty bao gém:
m Tién than cGa Masan la cong ty Céng Nghé - K§ Thuat
- Thwong Mai Viét Tién dwoc thanh I&p vao nam 1996,
I& nha may san xuét gia vi tai Thanh phé Hb Chi Minh.
m T¥ nam 2000 dén n&m 2002, Masan d& phat trién
thanh cong ty thwe phdm qua viéc thanh lap thém
cac cong ty nhw Cong ty Xuat nhap khau Minh
Viét va Cong ty Cb phan Caéng Nghiép Masan.

MASAN GROUP

Nam 2002, dé& tham nhap vao thi trwong ndi dia déy

tiém nang, Masan da chuyén huéng ti thi treong xuét
khau sang tap trung vao thj trwong ndi dia, qua viéc gioi
thiéu san pham nuwéc chdm thwong hiéu “Chin-su”. Sau
thanh céng clia nhan hiéu Chin-su thi cong ty ciling da
gét hai nhirng thanh cong tiép theo khi gidi thiéu thwong
hiéu “Nam Ngu” va “Tam Thai T¢” trong nam 2007.
Thang 11/2004, Céng ty C phan Hang Hai Ma San dwoc
thanh lap, ma sau nay cong ty sé dugc st dung dé tai cu
truc hoat déng kinh doanh va dugc dbi tén thanh Céng

ty Tap doan Ma San (sé dwgc néu thém bén dwéi) .

N&m 2008, Cong ty C phan Céng Nghiép - Thuwong

Mai Ma San 1a cong ty me s& hitu cac cb phan cla

c6ng ty con trong nganh hang thuc phdm cla Tap

doan lan dau tién dat doanh thu 2.000 ty déng.

N&m 2008, v&i tdm nhin thé ché héa chién lwgc nganh
va chién lwgc thye thi cho toan Tap doan nham tré

thanh nén tang quy md hon va chuyén nghiép hon

thi cac cb dong clia ching toi da tuyén dung ddi ngii
quan ly chuyén nghiép, bao gém ddi ngii diéu hanh

v&i kinh nghiém da quéc gia va thanh tich xay dwng

céac doanh nghiép trong céc thj trwéng méi ndi, trong

d6 phai nhic dén viéc bd nhiém 6ng Madhur Maini

la Tébng Giam dbc didu hanh trong thang 08/2008.

Thang 08/2009, Céng ty da ddi tén thanh Céng ty Cb phan
Tap doan Ma San va tai co cdu nam gir 19,9% cb phan
tai Techcombank va 54,8% cd phan tai Masan Consumer.
Thang 09 va 10/2009, TPG, théng qua quy dau tw vén ting
trwdng, TPG Growth, da dau tw 630 ty ddng vao Cong ty
du6i hinh thire trai phiéu chuyén dbi, da dwoc chuyén déi
hoan toan thanh cb phan Céng ty trong thang 06/2012.
Thang 10/2009, Bankinvest, théng qua Quy

Private Equity New Markets, da dau tu 360

ty déng vao cb phan cia Cong ty.

Thang 10/2009, Céng ty da tang quyén s&

hlru trong Masan Consumer 1én 76,6%.

Ngay 05/11/2009, chiing téi da chinh thirc niém yét
trén San Chirng khoan Thanh phé Hb Chi Minh vé&i
gia niém yét 1a 36.000 ddng mot ¢b phiéu va bat dau
giao dich v&i ma chirng khoan “MSN”. V&i gia cubi
phién giao dich 42.200 ddng mét cb phiéu vao ngay
niém yét, Cong ty da tré thanh cong ty 1&n thir sau
tai Viét Nam xét theo mtrc vdn hoa thi trwong.
Thang 12/2009, ching tdi da nang mdc vén chi

s& hiru 360 ty ddng qua viéc phat hanh cb phan
cho cong ty House Foods ctia Nhat Ban.

Thang 05 nam 2010, Cong ty Tai chinh Quéc té
(IFC), mét thanh vién ctia Ngan hang Thé gidi, da
cip mot phan khoan vay chuyén dbi cho ching t6i
tri gia 760 ty ddng vé&i thdi han vay sau nam.

Thang 09/2010, Cong ty da mua lai cb phan kiém
soat tai moé Nui Phao va da thanh lap cong ty Masan
Resources. Ngay sau dd, Mount Kellett d3 dau

tw mua 20% cb phan tai Masan Resources.

Thang 10/2010, Céng ty da nang vén chi s& hiru
thém 974 ty déng thdng qua phat hanh riéng cé phiéu
phd théng cho Orchid Fund Private Limited, mot
quy dau tw cta Richard Chandler Corporation.
Thang 11/2010, Goldman Sachs da cap khoan vay chuyén

dbi cho Cong ty tri gia 30 triéu d6 la My v&i thdi han 5 nam.

Thang 12/2010, Céng ty da tang cb phan

tai Masan Consumer Ién 86,6%.

Thang 12/2010 va 01/2011, Cong ty da tang lgi

ich kinh té tai Techcombank 1én 30,6% sau khi

mua trai phiéu chuyé&n ddi ctia Techcombank.

Thang 04/2011, KKR da dau tw 159 triéu d6 la My

vao Masan Consumer d& mua 10% cb phan.

Thang 10/2011, Masan Consumer da tham nhép vao
thi trwdng db udng théng qua thwong vu mua lai
50,3% cb phan cta Vinacafe Bién Hoa, nha san xuét
céa phé hoa tan Ién nhéat tai Viet Nam. Thang 02/2012,
Masan Consumer da tang ¢ phan 1én 53,2%.

Thang 02/2012, Céng ty da phat hanh cac céng cu chuyén
ddi cho Mount Kellett va Richard Chandler Corporation.
Thang 05/2012, Céng ty da thu hat dau tw thém

THONG TIN DOANH NGHIEP

50 triéu dé la My théng qua cAp khoan vay chuyén

ddi bat budc, chuyén di thanh cb phiéu Céng ty,

cho Kairos Capital Limited, mét cong ty dau tw

trwe thudc Richard Chandler Corporation.

Thang 01/2013, Céng ty dd ban 8,7% cb phan

bd sung tai Masan Consumer cho KKR v@i tri gia

200 triéu dé la My, do d6 gidm cb phan cla Tap

doan tai Masan Consumer xuéng 77.7%.

Thang 02/2013, Masan Consumer da mua

lai 24,9% cb phan tai Vinh Hao.

Thang 04/2013, Masan Consumer da ting ty 1& phan
tram quyén sé hiru tai Vinh Hao lén 63,5%.

Thang 07/2013, M& Nui Phao lién doanh vé&i H.C. Starck
va thanh 1ap céng ty TNHH Tinh luyén Vonfram Nui Phao
- H.C. Starck nham san xuét cac san pham ché bién sau
vonfram cé gia tri cao hon. Viéc hgp tac véi H.C. Starck
danh ddu mot bwdc phat trién méi cla dw an va minh
chirng cho chét lwgng san pham mé va giadm thiéu rai
ro cho dy an khi hop tac véi khach hang co tiéng tam
trén thé gi6¢i cho san pham vonfram cla ching téi.
Thang 12/2013, Céng ty TNHH Hoa Bang Lang, da dbi
tén thanh Cong ty TNHH MasanConsumerHoldings,
duwgc goi tt 1a Masan Consumer Holdings, va

viét tdt |a MCH. MCH dwoc tai cAu tric nhadm tap

trung vao nganh hang thuc pham va db uéng.

Thang 03/2014, Nha may ctua Mé Nui Phao

da thwe hién chay thtr thanh céng.

Thang 04/2014, Ong Seokhee d& gia nhap Masan

trén cwong vi Téng Giam dbc Piéu hanh ctia Masan
Consumer kiém Phé Téng Giam déc Diéu hanh cua
Masan Group nh&dm dan d&t Céng ty phat trién dén

mot tAm cao méi trong nganh hang tiéu dung.

Thang 05/2014, Masan Consumer da thanh lap

codng ty con Masan Beverage, theo d6 cd phan

cla Cong ty tai Vinacafe Bién Hoa va Vinh Hao

da dwgc chuyén dbi sang cong ty nay.

Thang 09/2014, Tap doan mua cong ty Bia va Nwéc Giai
khat Phu Yén dé san xuét ra san pham bia cé nhan hiéu
“Sw Tt Trng”. Céng ty TNHH Masan Brewery (trwéc
day la mét cong ty con ndm gilr cac khoan dau tw) dugc
tai cAu tric dé s& hiru cd phan cua cong ty bia nay va

g =

BAO CAO THUONG NIEN 2015



NOo =

dwgc chuy&n thanh cang ty con ctia MCH. Duéi s quan
ly cGia ching t6i, nha may bia d& hoat dong hét céng
suét sau khi da thyc hién tung hang thé nghiém tai mién
Tay. Cong ty Bia va Nwdc Gidi khat Phu Yén sau d6 vao
n&m 2015 dwoc chuyén thanh cong ty TNHH MTV veéi
tén goi ma&i la Cong ty TNHH MTV Masan Brewery PY.
Vao cubi nam 2014, Masan Consumer da thanh lap

mot sé cong ty con d& mé rong sy hién dién cda ching
t6i tai cac khu vie chién lwgc nhdm téng cong suét

va tiép can gan hon dén nguwoi tiéu dung. Chang toi

da bat dau xay dung tai nha may & Nghé An va dang
b&t dau xin gidy phép cho nha may tai Hau Giang.
Thang 12/2014, Masan Consumer Holdings da phat hanh
thanh céng trai phiéu ky han 10 n&m, huy dong 2.100 ty
ddng véi 1ai suat cb dinh 8%. Trai phiéu duoc td chirc
Credit Guarantee and Investment Facility (“CGIF”), mét
quy Gy thac ctia Ngan hang Phat trién Chau A (“ADB”) bao
I&nh, va day la thwong vu dau tién ctia CGIF tai Viét Nam.
Thang 12/2014, Masn Consumer d& mua 32,8% cb
phan ctia cong ty Thwc phdm Cholimex. Masan Group
cling chdm drt dau tw vao cac cong ty khong thudc
nganh cbt I8i nhw bao bi thwe phdm théng qua viéc

ban cong ty TNHH MTV Bao bi Minh Viét va cac don vi
khac ma Tap doan khong s& hivu cd phan kiém soat.
Thang 01/2015, Masan Consumer d& mua 100%

¢d phéan clia céng ty Thuc pham Dinh duéng Sai

Gon, mot cdng ty san xuét thit ché bién, nham tién

t&i thdm nhap vao nganh hang dam déng vat.

Thang 4/2015, Masan mua lai Céng ty TNHH Sam Kim,
cd déng kiém soat hai céng ty Proconco va ANCO.
Céng ty Sam Kim sau d6 dwgc déi tén thanh Masan
Nutri-Science. Viéc mua lai Masan Nutri-Science ngay
lap ttrc bién Masan thanh céng ty thirc an gia suc trong
nuwéc Ién nhat Viét Nam véi vi thé dan dau trong phan
khuc thire an cho heo. Masan Nutri-Science la buwéc

di d4u tién cha Masan trong viéc thay ddi nganh dam
dong vat cta Viét Nam véi muc dich téi hau 1a cung cép
cho ngwi tiéu diing cac san pham thit c6 chét lwong.
Thang 6/2015, MCH phéat hanh mét trai phiéu ky han 5
nam tri gia 9.000 ty ddéng do Vietcombank thu x&p véi
s tham gia cda 9 ngan hang trong nwéc. Giao dich

MASAN GROUP

nay |4 mét phan trong nd lwc ctia ching t6i nhdm don
gian hoa cu truc tai san, thanh toan cac khoan no lai
suét cao, kéo dai thdi han no, giam no tién USD, va
tang sé dw tién méat dé danh cho cac khoan dau tu tiép
theo trong linh vy tiéu dung. Pay la dot phat hanh

trai phiéu I&n nhét tir tredc dén nay tai Viét Nam.
Thang 9/2015, Masan Resources niém yét trén

san UPCoM thuéc san giao dich chirng khoan Ha

Noi, khéng dinh thanh cong cla viéc van hanh

th&r nghiém va gia téng cong suét san xuét cla

mé NUi Phao, va tré thanh mét trong nhivng céng

ty 1&6n nhat dwoc niém yét trén san Ha Noi.

Thang 11/2015, Masan MB khanh thanh mét trung tam
san xut nwéc mam va mi an lién & tinh Nghé An dé
nang cao céng suat san xuat dap rng nhu cau ting
trwdng va tiép can gan hon véi ngui tiéu dung.
Thang 12/2015, Masan Beverage mua lai ¢ phan

kiém soat clia Céng ty Nuwéc khoang Thién nhién
Quang Ninh, cht sé& hiru thwong hiéu Quang Hanh,

dé& cuing v&i Vinh Hao tré thanh cong ty nwéc

khoang trong nwéc I&n nhat Viét Nam va ciing cb

nén tang dé udng doéng chai ctia Tap doan.

Thang 12/2015, MCH va Singha ky théa thuan déi tac
chién lwoc dé& phuc vu tét hon cho 250 triéu ngudi tiéu
dung tai thj tredng “Inland ASEAN”. Ngay |ap tdc, thi
trwong thwe phdm va dd ubng ma Masan co thé tiép
can tang gap nhiéu Ian. Theo théa thuan, Singha sé& dau
tw 1,1 ty déla My vao MCH va mang kinh doanh bia cta
Masan, va day sé la théa thuan M&A Ién nhét trong lich
st cac doanh nghiép Viét Nam. Dot gop vén dau tién dién
ra trong thang 1/2016 vé&i khoan tién 650 triéu dola My.
Thang 12/2015, mot ngay sau khi ky két thda

thudn v&i Singha, Masan Brewery HG khanh

thanh nha may bia méi tai tinh Hau Giang voi

cdng suét tdng hon 4 14n céng suét hién tai.

Thang 1/2016, MCH tang ty & s& hiru trwe tiép cGia minh
trong Masan Consumer Ién 96,7%, Msan Beverage
téng ty 1& s& hiru tryc tiép tai Vinh Hao 84,2% va MNS
tang ty 1& s& hiru tai cong ty Proconco |1én 75,2%.
Théang 2/2016, Masan Beverage tang ty 1& s& hiru

truc tiép ctia minh trong Vinacafe 1&n 60,16%.

Tai thoi diém ngay 31/12/2015
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Nutri-Science

Saigon Nutri Food
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Masan 53,2%
Beverage

Nwéc khoang Vinh Hao?®
1000/0 woc oang vin ao

63,9%

Nwéc khoang Quang Ninh
65,0%

Khéng tinh cac céng ty trung gian.

N&m giir truee tiép va théng qua céc céng ty con sé& hitu 100%

Giam xudng 85,7% trong thang 01/2016 sau dot gép vén dau tién tir

Singha. D kién giégm xuéng 75% sau khi gép vén day da.

Tang l1én 96,7% trong thang 01/2016

Giam xubng 66,67% trong thang 1/2016 sau dot gép vén cda Singha

N&m giib truee tiép va théng qua céc céng ty con sé hitu 100%. Tang 1én 75,2% trong thang 01/2016
Téng Ién 60,16% trong thang 02/2016

Tang lén 84,23% trong thang 01/2016

99,9%
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MASAN CONSUMER HOLDINGS

Masan Consumer Holdings dwgc thanh Iap la nén tang chinh dé& Tap doan d3u tw thém vao cac nganh hang lién quan dén mang kinh
doanh hang tiéu dung. Cac cong ty chinh trong danh muc ctiia MCH bao gdm Masan Consumer va Masan Brewery.

Chung tai la mét trong nhirng cong ty hang tiéu diing nhanh trong nwéc Ién nhat Viét Nam. Chung ti san xuat va phan phéi nhiéu
loai san phdm thwc phadm va dd udng, bao gdm nwéc twong, nwdc mam, twong 6t, mi &n lién, chao &n lién, ca phé hoa tan, ngii cbc
&n lién, d6 udng doéng chai va bia. Ching t6i da phat trién danh muc san phdm, ddi ngd ban hang va cac kénh phan phéi trong nwéc
dé thiét 1ap vi tri hang dau trong thi trwdng san pham thwe phdm va dé udng cé thuong hiéu cta Viét Nam. Nhirng thwong hiéu chi
chét cla chung t6i bao gé‘)m Chin-su, Nam Ngw, Tam Thai Tt, Omachi, Kokomi, Komi, Vinacafé, Wake-Up, Phinn, Kachi, Vinh Hao,
Quang Hanh va Su T& Tréng.

MASAN NUTRI-SCIENCE

Masan Nutri-Science la céng ty sén xuét thirc an cho heo I1&n nhat (khéng tinh trai gia céng) va san xuét thirc an gia suc néi chung
I&n the hai & Viét Nam. TAm nhin cla ching téi 1a thuc ddy sw cai thién vwot bac vé nang suat clia nganh dam déng vat tai Viét
Nam, véi dich dén 1a phuc vu nguwi tiéu dung cac san pham thit cé chat lwgng. Masan Nutri-Science hién quan ly hai cong ty dang
hoat dong, cu thé 1a Proconco va ANCO. Doanh thu vé& san lwong trong nam 2015 clia 2 cong ty nay dat trén 2 triéu tin, bao gébm
tat ca cac loai thirc an gia suc (thirc &n cho heo, thirc an gia cdm, thirc an cho bo va thirc &n thdy san). Masan Nutri-Science c6 mot
trong nhirng mang lwéi phan phdi rong I&n nhat véi 2.000 nha phan phéi trén khdp Viét Nam. Tdng sb nha may san xuét dw kién dat
13 nha may trong nam 2016.

MASAN RESOURCES

Masan Resources 1a mét trong nhirng cong ty tai nguyén va ché bién khoang san tw nhan Ién nhét trong khu vic kinh té tw nhan Viét
Nam, hién dang van hanh dw an mé da kim Nui Phao mang dang cép thé gi¢i & mién Béc. Nui Phao & nha san xuét vonfram, florit va
bismut tdm c& thé gidi, va 1a dw an vonfram méi dau tién trong nganh dwoc dwa vao van hanh trong hon 1 thap ky vira qua. Masan
Resources ciing la mot nha san xuét florit va bismut cé &nh hwéng toan cdu. Muc tiéu clia Masan Resources 1a chirng té cho thé gi&i
thdy rdng mot cong ty Viét Nam ciling cé thé dan dat sy thay ddi trong thi trwéng vonfram toan cau.

D& biét thém thong tin, vui long truy cap trang web: http://masangroup.com/masanresources.

TECHCOMBANK

Techcombank hién la mét trong nhitng ngan hang thwong mai cb phan Ién nhéat Viét Nam xét trén quy mé téng tai san, tin dung, huy
déng, sb lwong khach hang va hé théng mang Iwéi chi nhanh va phong giao dich. Ching t6i da xay dwng mang ludi kinh doanh dan
dau nganh v& huy dong tién glri c& nhan va tin dung danh cho ca nhan va doanh nghiép vira va nhé. Trong 22 ndm qua ké tir ngay
thanh lap, chung t6i da phat trién nhiéu san phdm va dich vu tai chinh da dang dé& dap (ng nhu cau tai chinh clia tang I&p nguoi tiéu
dung méi ndi va cac doanh nghiép tw nhan & Viét Nam. N&i Ién nhw mét trong nhirng ngan hang dau tién cta Viét Nam hoan tat chu
ky trich lap dw phong sau cudc khiing hoang tai chinh toan cau, Techcombank da chuén bj sdn sang ca nén tang va cAu tric tai san
dé tr& thanh nha vé dich trong linh vwc kinh ké tw nhan.

MASAN GROUP
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2015 EBITDA pro forma (ty ddng)
S6 dw tién (ty ddng)

Tbng no (ty ddng)

No thuan

S6 cb phiéu (Co ban)

S6 ¢b phiéu (Pha lodng hoan toan)®@

Vén chd sé& hivu (ty ddng)

6.687

17.944 ké tir 31/12/2015; 14.349 ké tir 31/01/2016
35.620

17.676

746.717.861

755.455.707

27109

-

1 Bao gém céc khoan dau tw ngan han va cac khoan dau tuw sinh lai
2 Cé phén tang thém ttr khad nang chuyén déi cta céc cong cu chuyén déi cé phiéu dwoc phat hanh cho Goldman Sachs.
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Co ciu Té chire

Chap thuan

Dai Hoi Déng C6 Déng

Phé duyét

Hoi ddng Quan tri Ban Kiém soat

Quan tri chién lwoc

Ban Diéu hanh

m Tdéng Giam dbc Pidu hanh
m  Pho Téng Giam déc

m  Ké toan Trwéng

Thue thi

Phat trién Kinh doanh Tai chinh & Ké toan, Phap ly va Hanh chinh

Hoi déng Quan tri

Hoi ddng Quan trj dwoc c¢d déng bau ra dé& didu hanh hoat dong ctia Masan Group. Cac thanh vién Hoi ddng Quan trj hop dinh ky
ho&c thdo luan riéng vé& cac quyét dinh chién lvgc do Ban Diéu hanh dé trinh. Chi tiét v& trach nhiém ctia Hoi ddng Quan tri dwoc

trinh bay trong phan Ho6i ddng Quan trj.

Ban Kiém soat

o g =

Ban Diéu hanh

Trach nhiém chinh ctia Ban Diéu hanh bao gdbm quan tri chién lwoc, phan bd nguén lwc & cap quan ly cao cap, theo dbi va kiém soat

Ban Kiém soat giam sat hoat ddng ctia Hoi ddng Quan trj va Ban Diéu hanh.

tai chinh ké toan, quan Iy vdn, quan trj doanh nghiép va kiém soat noi bo.

B phéan Phat trién Kinh doanh

Doi ngli Phat trién Kinh doanh ¢6 trach nhiém thwe hién giao dich, phan tich hoat ddng kinh doanh va cac sang kién kinh doanh.

B6 phan Tai chinh & K& toan, Phéap ly va Hanh chinh

B& phan Tai chinh & Ké toan, Phap ly va Hanh chinh chju trach nhiém thwc hién cac bao cao tai chinh, tuan tha luat phap va quan ly
cac cong viéc hanh chinh hang ngay trong Cong ty. Nhi¥ng vi tri quan ly cap cao cla bd phan Tai chinh & Ké toan va Phap ly gity vai

trd quan trong trong viéc thwe thi va theo déi cac giao dich sau khi hoan tat.

MASAN GROUP
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HOI PONG QUAN TRI

Trach nhiém va Tham quyén cua Hoi ddng Quan tri
Hoi ddng Quan tri c6 hai thanh vién diéu hanh va bén thanh vién khéng didu hanh. Hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri dwoc t chire
b&i Cha tich, cling 1a Tdng Giam déc Diéu hanh. Vai tré ctia Cha tich va Tdng Giam déc Piéu hanh 14 tach biét.

Thanh vién Hdi ddng Quan tri bao gém:

m Tién sT Nguyén Bang Quang, Ch tich
TS. Nguyén Bang Quang la Ch tich kiém Téng Giam déc Didu hanh ctia Masan Group. Bén canh d6 éng con la Cha tich
cla Cong ty C6 phan Masan (Masan Corporation), Masan Consumer, Masan Resources, Chu tich Hoi ddng Thanh vién clia
Céng ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao (Nui Phao Mining Company) va thanh vién Hdi ddng Quan trj ctia
Techcombank.

TS. Quang d& gép phan quan trong trong qua trinh thanh lap va phat trién nhidu hoat ddng kinh doanh va céng ty con cua
chung toi. Ong 1a ngwdi cé tdm nhin chién lwoc, da hd tro qua trinh chuyén mén héa Masan Group trong giai doan phat
trién dau tien ddng thdi van gitr dwoc ban sic van hoéa ciing nhw cac gia tri Viét Nam.

TS. Quang c6 hoc vi tién si Khoa hoc Ky thuat ctia Pai hoc Vat ly 'ng dung thudc Vién Han Lam Khoa Hoc Belarus va
béng Thac s Quan ly va Quan trj Kinh doanh ctia Pai hoc Kinh té Nga Plekhanov. 5

-

m  Ong Hb Hung Anh, Thanh vién
Ong H& Hung Anh la thanh vién Hai ddng Quan tri cia Masan Group. Ong ciing git chirc vu Cha tich Techcombank va
Chu tich Hoi ddng Thanh vién ctia Céng ty TNHH Quan ly Quy K§ Thwong, thanh vién Hoi ddng Quan tri ctia Masan
Corporation, Masan Consumer va thanh vién ctia Cong ty TNHH Ching khoan K§ Thwong. Ong Hung Anh da dong goép
vao cac giai doan phat trién diu tién cia Masan Group va dwa ra nhiéu chi dao chién lwgc. Ong da Ianh dao Techcombank,
mot cong ty lién két cia Masan Group, tré thanh ngan hang tw nhan hang dau tai Viét Nam.

Ong Hb Hung Anh da cé bang Ctr nhan Dién tir Dai hoc Bach khoa Kiev.

m  Ong Nguyén Thiéu Nam, Thanh vién
Ong Nguyén Thiéu Nam 1a Phé Téng Giam dbc Biéu hanh va la thanh vién Hoi ddng Quan tri clia Céng ty. Ong da tirng gidr
vai tro diéu hanh cép cao tai cac cong ty con va cong ty lién két ctia ching t6i nhi Masan Consumer va Techcombank.

Tai Masan Group, 6ng Nam quan ly mang quan hé véi cac dbi tac quan trong va lanh dao céng tac thuc thi trong nuwéc.
Ong da gép phan thuc day qua trinh bdi thwdng va tai dinh cw dy an NUi Phao, tao diéu kién cho qua trinh thu hdi dat 1én
t&i 91% dién tich d4t can thiét cho du &n tinh dén thang 6/2011, so vé&i mirc thu hdi chi dat 2% dién tich dat trwéc khi Masan
Group tiép nhan. Gan day, 6ng gilr vai trd quan trong trong chién lwgc tham gia nganh bia ctia Tap doan.

Ong Nguyén Thiéu Nam tirng l1am viéc cho Cong ty C phan Ba My. Ong tét nghiép trwdng Pai hoc Thuong mai Ha Noi véi
bang C& nhan Thwong mai.
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B BaNguyén Hoang Yén, Thanh vién
Ba Nguyén Hoang Yén la Phé Téng Giam déc Diéu hanh ctia Masan Consumer, ba 1a mét nha quan ly diéu hanh cha chét
tlr nhirng ndm dau thanh 1ap khi Céng ty con 1a mét cong ty kinh doanh thwc pham. Ba da déng gop vao sy thay déi Cong
ty toan dién thanh mang kinh doanh thwc phdm va dd uéng c6 thuwong hiéu I6n trong nwéce.

Ba ciing 1a Cha tich Hai ddng Quan tri clia Cong ty C& phan Masan PQ, thanh vién Hoi ddng Quan tri cia Masan
Corporation, Masan Consumer, Céng ty Cé phan Nuéc khoang Vinh Hao, Cong ty C& phan Vinacafe Bién Hoa va Cong ty
Cb phan Tao Vinh Hao.

Ba Nguyé&n Hoang Yén tét nghiép Bai hoc Ngoai ngir Ha Néi, chuyén nganh Tiéng Nga.

m  Ong Lars Kjaer, Thanh vién
Ong Lars Kjaer 1a Pho Giam déc Diéu hanh tai PENM Partners. Ong Lars tirng 1a Giam déc Diéu hanh tai NOPEF (chd
s& hiru cac cong ty Nordic SME chuyén dau tw vao céc thi trudng méi ndi véi danh muc dau tw trén 200 cong ty), Giam
déc Diédu hanh InWear & IC Companys (mét cong ty hang may méc, tiéu ding cé thwong hiéu dwoc tich hop toan dién véi
doanh sb 450 triéu USD) va Giam déc Diéu hanh clia Carlsberg BPan Mach. Ong ciing la thanh vién Hoi ddng Quan Tri cla
Coca-Cola Nordic Beverages va Phé Chu tich B6 phan Chién Iwgc Doanh nghiép va M&A tai Carlsberg Breweries A/S.
Tt khi gitr chirc vu quan ly diéu hanh, Lars c6 kinh nghiém chuyén sau vé céc thi trwdng méi, hoach dinh chién lwgc, phat
trién doanh nghiép, phat trién hoat dong va tai co cdu va M&A.

m  Ong Dominic Edward Salter Price, Thanh vién
Ong Dominic Price 1a Chuyén vién Tw van Cap cao cho J.P. Morgan trén céc thj trwéng so khai Chau A ké tir sau khi roi
khoi vi tri toan thoi gian tai J.P. Morgan vao cubi nam 2012.

Ong Dominic gia nhap J.P. Morgan dau tién tai Luan D6n vao nam 1988 va trong thai gian lam viéc cho J.P. Morgan, éng
lam viéc tai Vwong qudc Anh, Singapore, An D6 va Viét Nam & nhiéu cwong vi trong trong mang giao dich va ngan hang
dAu tw cling nhw lam Giam déc toan québc cta J.P. Morgan & Viét Nam va An Dé.

Ong Dominic kh&i dau sw nghiép ngan hang cuing vé&i ngan hang Standard Chartered & Luan Don khi lam viéc trong mang
dich vu k¥ thuat, nghién ctru va phat trién chién lwoc, va mang ngan hang thwong nhan cta ho. Ong da lam viéc trong linh
vue kinh doanh trai phiéu tai Credit Suisse First Boston & Luan D6n va Tokyo, va 6ng ciing phu trach b phan Tin dung khu
vwc Chau A va kinh doanh tién té noi dia tai Singapore cho Paribas Capital Markets.

Chu tich déng vai tro 1anh dao quan trong va tham gia:

B Chu tri cac cudc hop clia Hoi ddng Quan tri va déng vai tro 1anh dao hiéu qua;

m Duy tri déi thoai v&i Ban Didu hanh va chi dao chién lwoc phi hop;

m  Giam sat hiéu qua hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri; va

m La dai s& cho Tap doan, bao gdm chd tri Dai Hoi C6 Déng va x(r ly cac van dé
lién quan dén cong ddng va gitr quan hé véi nhixng cb dong lon.

MASAN GROUP
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Hoi ddng Quan trj c6 trach nhiém vach ra phwong huéng, chién lwec va muc tiéu tai chinh cia Tap doan, va giam sat sy tién trién
cla nhirng van dé nay. Hoi ddng Quan tri hién khéng thanh 1ap cac tiéu ban riéng.

Cac thanh vién khong diéu hanh thwdng xuyén trao ddi véi Ban Diéu hanh d& ndm duoc dién bién va hiéu qua hoat déng cliia Tap
doan.

Tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2015, TS. Nguy&n D&ng Quang, 6ng Hb Hung Anh, 6ng Nguyé&n Thiéu Nam, ba Nguyén Hoang Yén
va éng Lars Kjaer 1an lwgt ndm gil vi tri trong Hoi ddng Quan tri ctia bén, ba, sau, ndm va ba céng ty khac twong tng.

Hop Hoéi déng Quan tri
Hoi ddng Quan tri thwérng xuyén hop dé thao luan vé phwong hwéng, chién luoc va tién dé phat trién kinh doanh. Théng thwong, cac
ch dé tai cudc hop Hoi ddng Quan tri bao gém:

B&o cdo vé nhirtng dw an I1&n va nhivng van dé trong hoat dong kinh doanh hién tai;
B4o cao két qua kinh doanh va quan tri doanh nghiép;

Trinh bay nhirng dw an kinh doanh cu thé; va

Cac van dé cla cac cudc hop trwdc va nhirtng van dé con tdn dong.

Hoat déng cia Hoi déng Quan tri
Trong nam 2015, cac thanh vién Hoi ddng Quan tri phan I&n tap trung viéc thao luan va théng qua nhitng van dé sau:

m Don gidn hdéa cau trdc vén va cau tric doanh nghiép ctia cdng ty nham tap trung nhiéu hon vao cac mang kinh doanh lién quan
dén tiéu dung;

Tang cwdng quan tri doanh nghiép va nang cao tinh minh bach;

Trién khai cac giao dich khac clia Masan Group va cac cdng ty con;

Quyét dinh ké hoach phat trién kinh doanh va lap dw toan ngan sach hang ndm cho cac céng ty thanh vién; va

Huy dong vén.

Trong nam qua khéng c6 cudc hop riéng biét nao danh cho cac thanh vién khéng diéu hanh. Cac phé chuan ctia Hoi ddng Quan tri cé
su tham gia cda t&t ca cac thanh vién.

BAN DIEU HANH

Ban Diéu hanh chju trach nhiém thwe thi k& hoach phat trién kinh doanh ctia Masan Group va bao cao két qua kinh doanh. Téng
Giam déc biéu hanh lanh dao Ban Diéu hanh.

Hién nay, Ban Biéu hanh gdm c6 4 thanh vién didu hanh cao cAp nhéat clia Masan Group, Téng Giam dbc Biéu hanh, 3 Phé Téng
Giam dbc biéu hanh va Ké toan trwéng. Thanh vién cta Ban Diéu hanh bao gom:

m TS. Nguyén Quang D&ng — Téng Giam déc Diéu hanh
D& xem thong tin, tham khdo phan Hoi ddng Quan tri
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Ong Nguyén Thiéu Nam - Phé Téng Giam déc Diéu hanh
D& xem thang tin, tham khao phan Hoi ddng Quan tri

Ong Michael Hwng Nguyén - Phé Téng Giam dbc Diéu hanh va Giam dbc Tai chinh
Ong Michael Hwng Nguy&n phu trach mang tai chinh, thué, quan hé ddu tw va truyén thong doanh nghiép ctia Masan
Group. Ong d4 xay dwng nén tang thwc hién giao dich va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dé hd tro cac cong ty con va

THONG TIN DOANH NGHIEP

BAN KIEM SOAT

Thanh vién Ban Kiém soat dwoc bau béi Dai Hoi Bdng C6 Bong.

Ban Kiém soat bao gdm céac thanh vién sau day:

sy phat trién ctia Cong ty trong cac Iinh viee méi. Ong da tham gia tir diu qua trinh chuyén di Masan tir mot cong ty thuwe = Ong N?uyér,‘ Quynh Lfim - ?I'ru’(’yngmBan Kiém s’oét. S S X o
pham thanh mét Tap doan tw nhan hang dau qua viéc huy déng hon 2 ty USD vén cho cong ty va Ianh dao mét sé thwong Ong Lam c6 hon 20 nam kinh nghiém trong cac vi tri quan ly va ké toan. Trwédc day, 6ng lam viéc cho Céng ty CO phan Pa
vu mua ban doanh nghiép quan trong. My va Céng ty Cé phan Thwong mai La Giang. Ong t6t nghiép Dai hoc M6 Dia chat, Ha Néi, Viét Nam.
Trwéde khi gia nhap Masan Group, 6ng Michael d& hd tro xay dwng nhém thic thi ngan hang dau tw tai Viét Nam ctia J.P. u 9”9 Pham Pinh:l’oai - Thanh vién ) o L L o
Morgan va Iam viéc trong linh virc M&A, thi truong vén va céc giao dich tw nhan véi céc khach hang tai chinh, b4t dong san Ong Toai gia nhap Masan Consumer nam 2009 va hién la Ph6 Tong Giam doc Bieu hanh va Giam doc Tai chinh. Trudc khi
va khach hang tiéu dung. Truéc khi dén Viét Nam, 8ng Michael da tuw van va cung cAp cac giai phap cho nhidu khach hang gia nhap Masan Consumer, 6ng la Giam doc Phan tich Tai chinh tai Unilever Viét Nam tr nam 2002 dén 2005 va Giam doc
quéc té tai J.P. Morgan New York. Tai chinh va K& toan tai Unilever Viét Nam tlr nam 2005 dén 2009.
Ong Michael tét nghiép Dai hoc Harvard, My. Ong Toai da tét nghiép C& nhan Tai chinh Doanh nghiép va Ké toan tai Trwdng Dai hoc Tai chinh va Ké toan Viét Nam. Ong
T ciing tét nghiép Cr nhan Céng nghé Théng tin, Dai hoc Sw pham Ky thuat tai Viét Nam.
Ong Seokhee Won — Phé Téng Giam dbc Diéu hanh . o o
1 Ong Seokhee Won & Phé Téng Giam d6c Didu hanh ciia Masan Group, Téng Giam dbc Biéu hanh va thanh vién Hoi ddng = Ong V‘f leng —‘Thahnh vien— i o o o o o i 1
o Quan tr clia Masan Consumer. Ong Seokhee la mot nha quan ly didu hanh day dan kinh nghiém véi 22 nam kinh nghiém Ong Vi Daing la Luat sw thanh vién tai YKVN, 6ng chiu trach nhiém ve cac linh virc ngan hang va tai chinh, thi truong von g
tai cong ty hang tiéu dung toan cau, Unilever. Gan day nhéat, 6ng gitr cwong vi Phé Chu tich Cép cao, chju trach nhiém vé vacacvan de doanhﬂnghlep. Kha'ch I'!angAchl?h cuaong baﬂo gom cac ngan hang ntla nuoc vangan hang quoc ticun.g nhw
cac hoat dong kinh doanh san pham chdm séc da clia Unilever tai khu viec Chau A va nhan hiéu Ponds trén toan cau. Kinh cac quy daﬂu tu’At.u’ nhan trf)ng nuoe va quoc teudan‘g hciat d?ng ta'AV'et NaT' O?g Dur?g da Ianxh qacithu:: hién n’hleu giao
nghiém ctia dng Seokhee bao gdm quan ly cap cao trong cac hoat ddng kinh doanh clia Unilever tai Trung Quéc, Nam dich cap von doi véi tai san quan trong, déc biét cap von hang kho’ng va cap von dv an, cu the la cap von co s¢ ha tang.
Phi, Thai Lan, Han Quéc va Viét Nam. Ong da lam viéc tam nam tai Unilever Viét Nam (1997-2005) voi cuong vi Giam déc Diing ciing chiu trach nhiém ve c&c giao dich I6n trén thi trrdng von chd ¢ hiru va no trong va ngodi nue. Bén canh do,
Marketing, sau dé 1a Phé Chi tich. Trong th&i gian d6 éng chiu trach nhiém vé toan bd danh muc san phdm cham séc ca cac tap doan da quoc gia va cong ty c6 von dau tw nw6e ngoai tai Viét Nam thuong xuyén tham van 6ng vé cac van de
nhan caa Unilever. doanh nghiép, thwong mai va thué.
Ong tét nghiép Dai hoc Notre Dame. Ong Diing dwoc IFLR1000 x&p hang la mét Luat sw Hang dau trong Iinh viee ngan hang va tai chinh (2011-2012-2013).
| C Ong da dwoc md ta nhw mot “siéu sao” méi (Legal 500, 2010-2011), mét ngwdi ngdy cang ndi bat va cé ky néng lam
Ba Doan Thi My Duyén — K& toan truéng viéc tét” (Chambers Asia, 2009). Ong da dwoc ghi nhan v& “sw nhay bén kinh doanh cao va cac giai phap thwe hanh hop
Ba Duyén tirng lam viéc cho KPMG Viét Nam. Ba tét nghiép Dai hoc Kinh té Tp.H3 Chi Minh, Viét Nam. phap” (Chambers Asia, 2009), cling nhw cung cap “cac dich vu cao cp”. Mot trong cac 4n phadm ma ong 1a ddng tac gia 1a
chwong vé Viét Nam cta Nién Giam Ngan Hang 2004 (International Financial Law Review, 2004). Ong ciing da viét nhiéu
Tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2015, chi tiét v& viéc s& hiru cd phiéu Masan Group clia cac thanh vién Ban Didu hanh nhw sau: bai bao ve [uat tai chinh ngan hang trén tuan bao Vietnam Investment Review va Vietnam Economic Times.
Ban Bidu hanh Vitri S& ¢ phan 15 18 (%) Ong Vi Diing tét nghiép Pai hoc Québc gia Ha Nai (chuyén nganh Luat) va Dai hoc Ngoai ngtr Ha Néi (chuyén nganh tiéng
i : ___ P yerr Anh), Viét Nam.

TS. Nguyén Bang Quang Téng Giam dbc Diéu hanh 10 0,00

Ong Nguyén Thiéu Nam Phé Téng Giam dbc Piéu hanh 5.206.229 0,69 m  Ong Bing Ngoc Ca - Thanh vién

Ong Michael Hung Nguyén Phé Téng Giam déc Didu hanh 850.700 011 Ong Ca trwdc day lam viéc cho Allens Arthur Robinson va Luat Viét. Ong tét nghiép treéng Dai hoc Luat Tp.HS Chi Minh,

N 2 . ) Viét Nam.

Ong Seokhee Won Pho6 Tong Giam doc biéu hanh 0 0,00 )

Ba Doan Thj My Duyén Ké toan trwéng 17.096 0,00

Téng s6 ¢6 phan dang lwu hanh 746.717.861 100,00
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Tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2015, chi tiét v& viéc s& hitu cb phiéu Cong ty clia cac thanh vién Ban Kiém soat nhu sau:

Thanh vién Ban Kiém soat S6 ¢6 phan Ty 1é (%)
Ong Nguy&n Quynh Lam 50.000 0,00%
Ong Pham Binh Toai 33.000 0,00%
Ong Vii Diing 0 0,00%
Ong Bang Ngoc Ca 19.467 0,00%
Téng s6 ¢6 phan dang lwu hanh 746.717.861 100,0%

Hoat déng cia Ban Kiém soat

Ban Kiém soat giam sat hoat déng cla Hoi ddng Quan tri va Ban Diéu hanh trong viéc tuan tha Diéu |& Céng ty, Quy ché quan tri
doanh nghiép noi bd clia Masan Group va phap luat Viét Nam. Dac biét, Ban Kiém soat tham gia vao cac cudc hop thwéng ky va bét
thwdng ctia Hoi ddng Quan tri va Dai Hoi C Pong.

Quy ché Quan tri Doanh nghiép nai bd

Quy ché quan tri doanh nghiép noi bd clia Masan Group da dwoc phé duyét béi Dai Hoi Cé Dong t6 chirc ngay 9 thang 10 nam 2009.

Muc tiéu ciia Quy ché quan trj doanh nghiép ndi bd la:

Dam bao mdt ké hoach quan trj doanh nghiép hiéu qua;

Dam bao quyén lgi clia cb dong;

Dam bao quyén binh dang gitra cac ¢ déng;

Dam bao cac giao dich clia cac bén lién quan dwoc thue hién trén co s& cac diéu kién thj trudng;
Nang cao tinh minh bach; va

Gilp cho hoat ddng quan ly ctia Héi ddng Quan tri va kiém soat clia Ban Kidm soat dat hiéu qua.

Quy ché quan tri doanh nghiép néi bd quy dinh trach nhiém va quyén han cta Hoi ddng Quan tri,
thanh vién ctia Hi ddng Quan tri, Ban Kiém soat va thanh vién Ban Kiém soat.

Mudi trén tbng s mwoi ba thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban Diéu hanh va Ban Kiém soat c6 chuyén mén va cé kinh nghiém lién
quan dén quan tri doanh nghiép.

Nhuw dwoc néu trong Bao céo Thwdng nién 2013, Tap doan da thuc hién cac bién phap nhét dinh dé ting cwdng nén tang tuan tha
va quan ly trong ndm 2014 va 2015.

Nhém Tw van nang cao Quan ly Doanh nghiép ctia Masan Group (“Nhém Tw van”) da dwoc thanh lap dé thuc hién cac nhiém vy
dwoc quy dinh trong Didu 2, Quyét dinh s 137/2014/QD-TGD ngay 07/8/2014 ctia Téng Giam dbc Biéu hanh. Nném Tw van do Ong
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Dominic Price, mét thanh vién Hai ddng Quan tri doc lap dirng dau va bao gdm hai thanh vién khac l1a Ong Vi Diing, mét thanh vién
doc lap ctia Ban Kiém soat va Ong Michael Hung Nguyé&n, Phé Téng Giam dbc Diéu hanh ctia Masan Group.
Cudc hop dau tién ctia Nném Tw van da danh gia cac nhiém vu do Tdng Giam déc Diéu hanh dé&t ra bao gém:

m Danh gia hoat dong quan tri doanh nghiép ctia MSN dwa trén cac quy dinh hién hanh cia Viét Nam va cac chuidn mwc quan tri
doanh nghiép quéc té.

m  Tw van va dwa ra dé& xuat cho Tdng Giam déc Piéu hanh ctia MSN cac bién phap va ké hoach hanh déng dé tang cuwéng quan
tri doanh nghiép ctia MSN, bao gdm cac van dé can dwoc phé duyét bdi Dai Hoi Déng Cd Dong va Hoi ddng Quan tri ciia MSN:
dwoc thwe hién sau Buwéc 1 néu trén.

B Rasoat va hd tro xay dung cac chinh sach dé nang cao van dé truyén thong doanh nghiép va cac van dé phan bé tai chinh va
vbn: Nném Tuw vén sé hd tro viéc xay dwng cac chinh sach sau: ESOP; tai tro bang vay no; quan ly tién méat; M&A; va giao dich
mua ban ching khoan ctia nhan vién.

m HO tro chuén bj cho cac nhiém ky tiép theo ciia Nhém Tu van, néu dwoc gia han, d& danh gia nén tang tuan tha va cong bd
théng tin doanh nghiép ctia Céng ty cho cac budc nang cao tiép theo: hoan thanh sau cac bwéc 1, 2 va 3 trén day.

Tinh dé&n ngay 31/12/2015, Nhém Tw van da thwc hién thanh cdng mot sé chinh sach néi bo dé cai thién cac hoat dong
quan tri rdi ro cGia Tap doan nhw Chinh sach ESOP va Chinh sach Quan ly Tién mat. Nném Tw van ciing c6, lam viéc véi
mét cong ty luat clia bén thir ba, gitp cho Hoi ddng quan tri xem xét lai cac théng 1é quan tri doanh nghiép clia Tap doan,
dé xac nhan réng Tap doan thwc hién dung véi cac quy dinh cta Viét Nam nhwng phai dat dwgc cac tiéu chuén cao hon
théng qua viéc thiét lap cac phong ban dé hé tro Ban Diéu hanh trong viéc thwc hién nhiém vy ctia minh. Cac phong ban
d6 bao gdm tiéu ban dwa ra chién lwon phat trién, phong ban nhan s, phong ban lvong thudng va déc biét cac phong
ban khac theo nghi quyét clia Dai Hoi Déng C déng. Ngoai ra, Nhém Tw van da dé nghi véi Hoi ddng quan tri can cé
thém mét thanh vién dac 1ap. Nhém Tw van da déng y gia han thdi han dé cé thém thai gian hoan thanh ding pham vi
cdng viéc chinh dwoc néu trén day va dé tw van vé viéc thuc hién cac khuyén nghi ctia minh cho Hoi ddng Quan tri.

THU LAO CUA HOI BPONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN DIEU HANH

Masan Group dang xay dung cac chinh sach vé thl lao cho cac thanh vién cia Héi ddng Quan tri va Ban Kidm soat. Thi lao ctia Ban
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THONG TINCé DONG Thay déi vén didu Ié

Trong n&m 2015, Céng ty da tang vén diéu Ié tir 7.358.081.400.000 déng lén 7.467.178.610.000
ddng. Téng s6 cb phan méi dwgc phat hanh theo chwong trinh ESOP.

Diéu hanh bao gdm mét khoan ¢ dinh va mét khoan bién déi.
Masan Group khéng c6 ¢b phiéu quy.

Vao ngay 31 thang 12 ndm 2015, vén diéu 1é cia Masan Group la 7.467.178.610.000 déng.
Céng ty C phan Masan

CO CAU cO DONG TiNH DEN NGAY 31 THANG 12 NAM 2015 Cong ty C6 phan Ma San (Masan Corporation) dwgc thanh 1ap vao ngay 13 thang 9 nam 2000. Hoat dong dang
o ky kinh doanh bao gém nghién ctru thi tréng va xuc tién thwong mai, tw van dau tw, quan ly va chuyén giao
C6 phan: coéng nghé, xay dwng va quan ly cac dw an dau tw, cho thué van phong va kinh doanh bat déng san.

Téng s6 cb phan dang Iwu hanh va loai ¢d phan clia Masan Group: 746.717.861 c6 phan phd thong.
Coéng ty Trach nhiém hiru han Mét thanh vién Xay dwng Hoa Hwéng Duwong

O =

S6 lugng cd phan ty do chuyén nhuong: 746.717.861 ¢6 phan. Cong ty TNHH Mét thanh vién Xay dung Hoa Huwdng Duong duoc thanh 1ap vao ngay 10 thang 8 nam 2009. Hoat déng dang ky kinh

) o ) X o doanh bao gém: xay dwng cong trinh dan dung, mua ban vat liéu xay dwng, may mac thiét bj nganh xay dwng, khai khoang, dai ly ky
S0 luvgng c6 phan han ché chuyén nhuong: 0 co phan. g®&i hang héa, nghién ctru thi trwdng, xudc tién thwong mai, hoat déng tw van quan ly va tw van dau tw (trir tw van ké toan, tai chinh).
Co cau C6 dong: Cé déng I6n nwédc ngoai
Tinh theo ty 1& s& hiru: Cac cb dong lon 1a cac té chirc 16n nwéc ngoai gdm Private Equity New Markets 1l K/S (PENM Partners), cac quy dau

tw do Orchid Capital Investments Pte. Ltd. (Clermont Group, trwéc day tén la Chandler Corporation) quan ly. 1

m Cb dong Ién bao gébm: g

STT Cé dong C6 phan Ty 1€ (%) Private Equity New Markets Il K/S (PENM Partners, trwéc day do Bankinvest quan ly)

1 Cong ty Cé phan Ma San 242.921.247 32,53% PENM Partners la mot cong ty quan ly quy doc lap va cho dén nam 2012 van con la mot phan cta Bankinvest Group - mdt trong

. S A A . nhirng quy quan ly tai san I&n nhat vung Scandinavia. PENM Partners dwgc thanh 1ap nam 2006 va dirng ra quan ly quy PENM tai

2 Cong ty TNHH Mot thanh vién Xay dung Hoa Huong Duong 99.817.804 13,37% Viét Nam (mét Quy dau tw vén tw nhan vao nhirng thi trwng méi ndi). PENM Partners cung cap vén va bi quyét kinh doanh cho

3 Orchid Capital Investments Pte. Ltd. 47.777.719 6,40% cac cong ty dwoc dau tw. Hién tai, PENM Partners quan ly ba quj PENM véi téng tai san khoang 400 triéu dé la My.

4 Private Equity New Markets Il K/S 43.011.218 5,76%

Tédng céng 433.527.988 58,06% Orchid Capital Investments Pte. Ltd. (Chandler Corporation)

Chandler Corporation la mét tap doan dau tw tw nhan tri gia nhiéu ty do6 la dwgc thanh lap b&i doanh nhan Richard
Chandler nguwdi New Zealand. Tir ndm 1986, cong ty da dau tw vao vén chi s& hiru cong va tw nhan trong nhiéu

m  Sélwong cd phan do cac cd déng khac nam gilr: 313.189.873, twong &ng voi 41,94% - .
nganh khac nhau trén toan cau, bao gom nang lwong, dich vy tai chinh, hang tiéu dung va cham séc strc khée.

Tinh trén co s& ¢b dong tb chirc va cd déng ca nhan: Vao ngay 31/12/2015, Masan Group ¢é 2.145 ¢b dong, trong dé ¢6 1.999 cd

d6ng ca nhan nam gitr 129.498.775 cb phan twong Gng voi 17,34%; va 146 cb dong tb chirc ném gite 617.219.086 cb phan twong TY LE SO HO'U VA SY THAY DOI TY LE SO’ HI'U CUA CAC THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI TRONG NAM 2015

ing v1 82,66%. 31/12/2015 31/12/2014 Tang/Giam
Tinh trén co s& cb dong trong nwde va cb dong nude ngoai: Vao ngay 31/12/2015, Masan Group c6 1.814 ¢b dong trong nwéc ndm TS. Nguyén Bang Quang, Chu tich 0,00% 0,00% 0,00%
gitr 509.586.695 cb phan twong trng va&i 68,24%; va 331 cb ddng nwéc ngoai nam gitk 237.131.166 ¢ phan twong (ing véi 31,76%. Ong Hb Hung Anh, Thanh vién 0,00% 0,00% 0,00%
Ong Nguy&nThidu Nam, Thanh vién 0,69% 0,29% 0,40%
Ba Nguyé&n Hoang Yén, Thanh vién 3,51% 3,56% -0,05%
Ong Lars Kjaer, Thanh vién 0,00% 0,00% 0,00%
Ong Dominic Edward Salter Price, Thanh vién 0,00% 0,00% 0,00%
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THONG TIN VE GIAO DICH CO PHIEU CUA CAC cO DONG NOI BO

Trong n&m 2015 c6 giao dich ¢ phiéu Masan Group dwoc thuc hién béi cd ddng nodi bd. Bang duwéi day liét ké cac giao dich nay:

Cb déng noi bd va

S6 ¢ phan sé hivu

S6 ¢b phan sé hiru vao

Ly do tang, giam

STT A . . . (chuyén nhwong,
| 1/1/201 1/12/201 - -
ngwoi cé lién quan vao ngay 1/1/2015 ngay 31/12/2015 mua, chuyén déi...
S6 ¢c6 phan S6 ¢b phan Ty lé

1 DBang Ngoc Ca 24.490 19.467'  0,00% Chuyén nhuwong

2 Doan Thi My Duyén 50.000 17.096 2 0,00% Chuyén nhuwong
Orchid Capital | t t 2

3 Ptt 'Lt | apltal Investments 77.079.384 47777719 6.4% Chuyén nhuong

1 Sé liéu nay bao gém cac c6 phdn méi phat hanh theo chwong trinh ESOP.
2 S6 liu nay bao gém cac c¢é phdn méi phét hanh theo chwong trinh ESOP.

THONG TINE

PHIEU

Vao ngay 31/12/2015

Vén diéu 1é (ty ddng)

Gia cb phiéu (ddng)

Gia cao nhat 52 tuan (déng)

Gia thap nhat 52 tuan (d6ng)

Sé lwong cb phiéu da phat hanh (cb phiéu)
Sé lwong cb phiéu phd thong (c6 phiéu)
Sé lwong cb phiéu wu dai (cd phiéu)

Sé ¢ phiéu quy (cb phiéu)

Ty 1& cb tire/ thi gid (%)

7.467
77.500
96.500
68.000

746.717.861
746.717.861
0

0

N/A

MASAN GROUP

THONG TIN DOANH NGHIEP

KHUYEN CAOSU’ DUNG BAO CAO

TAt ca cac nhan dinh ho&c phat biéu trong quyén bao cdo nay khéng phai 1a nhirng di liéu ghi lai cac sy kién da xay ra, ma trong dé

¢6 bao ham nhirng “nhan dinh vé& twong lai”. Nhirtng nhan dinh nay c6 thé co6 nhirng tir ngir nhw “dw doan”, “tin twéng’, “c6 thé”, “wéc
tinh”, “dw kién”, “dw phong”, “ky vong’, “dw dinh”, “k& hoach”, “nham dén”, “s&” hodc nhirng tir ngl twong tw. Tuy nhién, day khéng
phai la nhixng d4u hiéu duy nhat d& xac dinh va nhan biét chiing. Toan bo cac bai viét dy doan vé tinh hinh tai chinh va két qua hoat
doéng kinh doanh, ké hoach va trién vong d&u dwoc xem la nhivng nhan dinh vé twong lai. Ngoai ra, chiing con bao gdm ca nhivng bai
viét vé chién lwoc kinh doanh, trién vong doanh thu va lgi nhuan (bao gém, nhung khéng gi¢i han nhitng dw phéng hodc dw bao vé
tai chinh hoac hoat dong kinh doanh), dy an da Ién ké hoach va cac van dé khac trong tai liéu nay ma khéng phai la nhirng di kién
da xay ra. Nhirng nhan dinh vé twong lai va dw bao dugc trinh bay trong bao cao ciing tly thudc vao nhirng rdi ro xac dinh va khéng
xac dinh, nhitng bét trac nhat dinh va cac yéu té khac vén co thé khién két qua tai chinh, hiéu qua kinh doanh hoéc thanh tich thuc té
hoan toan khac biét so v&i nhirng nhan dinh vé twong lai hoac dy bao do.

Nhirng nhan dinh vé twong lai nay dwa trén niém tin va gia dinh dwoc ching tdi xay dwng ti nhivng thdng tin ¢é s&n. Chang téi hoat
dong tich cuc trong linh vre xay dwng, mua lai va quan ly cac doanh nghiép hang dau trong mét sé Iinh vic tang trwdng nhanh nhéat
cla nén kinh té Viét Nam. Trién vong cGia Masan Group chi yéu dwa trén dién gidi clia ching tdi vé& cac yéu té kinh t& quan trong

¢6 anh hwéng dén nén kinh té Viét Nam, dén Iinh vc hoat dong kinh doanh va cac doanh nghiép cla ching téi. Mac du ching t6i
tin rdng cac gia dinh nén tang cta nhirng nhan dinh vé twong lai 1a hop ly trong thdi diém hién tai, nhwng bat ky gia dinh nao ciing
déu c6 thé sai léch trong thuwc té khién cho nhirng nhan dinh vé twong lai dwa trén gia dinh d6 tré nén thiéu chinh xac. Két qua thuc
té co thé sai biét dang k& so va&i nhirng thdng tin trong nhan dinh vé twong lai do nhidu yéu t, da phan ndm ngoai tAm kiém soat
cla chung t6i. Do do, cac nha dau tw can lwu y khéng phu thudc qua nhidu vao nhivng nhan dinh vé twong lai dwoc trinh bay trong
bao cdo nay. Chung chi co hiéu Iywc vao ngay lap bao cao hoac ngay twong trng dwoc néu trong bao cao, va Masan Group khéng co
nghfa vu cap nhat hodc stra ddi cong khai déi véi bat ky nhan dinh nao, cho dii cé xuét hién nhirng théng tin méi hodc nhitng sw kién
twong lai.
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DINH NGHIAfHyUAT NGO/ TU VIET TAT

ANCO

ATM

Bia Phu Yén
Cholimex
Cong ty Lién doanh
Cong ty
Dragon Capital
ESOP

H.C. Starck
HBQT

House Foods
IFC

Inland ASEAN

KKR

M&A
Masan

Masan Beverage, MSB

Masan Brewery, MB

Masan Consumer, MSC

Masan Consumer Holding MCH
Masan Group

Masan Horizon, MH

Masan Nutri-Science, MNS

MASAN GROUP

Cong ty Cb phan Dinh dwéng Néng nghiép Quéc té
May giao dich ngan hang ty déng ATM

Coéng ty Cb phan Bia va Nuwdc gidi khat Phu Yén
Cong ty C4 Phan Thyc Pham Cholimex

Cong ty TNHH Tinh luyén Vonfram Nui Phao - H.C. Starck

Cong ty C phan Tap doan Masan

Tap doan Dragon Capital va cac quy, cac céng ty ctia minh

Chuwong trinh S& hiru cb phan cho nhan vién

Tap doan H.C. Starck

Hoi ddng Quan trj

Tap doan House Foods

Céng ty Tai chinh Quéc té

Khu vic dia ly bao gdm cac nuéc Viét Nam,

Thai Lan, Myanmar, Cambodia va Lao

Kohlberg Kravis Roberts & Co. L.P., cac chi nhanh
va/hodc cac quy dau tw do KKR quan ly

Mua ban va sap nhap doanh nghiép

Thuat ngir chung néi vé cong ty C6 phan Tap doan
Ma San, bao gom céng ty MasanConsumerHoldings,
cbng ty Hang tiéu dung Masan, cong ty Tai nguyén Ma
San, ngan hang Techcombank va cac cong ty con
Coéng ty TNHH Masan Beverage

Coéng ty TNHH Masan Brewery

Coéng ty Cb phan Hang tiéu dung Masan

Coéng ty TNHH MasanComsunmerHoldings

Coéng ty Cb phan Tap doan Masan

Cong ty C4 phan TAm nhin Masan

Cong ty C6 phan Masan Nutri-Science

Masan Resources, MR
MNC

Mount Kellett

NHNN

Nui Phao

Nwé&c khoang Quang Ninh
Proconco

Pro forma

Protein

R&D

R.F.Chandler

Singha

SME

Tai Nguyén Masan Thai Nguyén
Tap doan

Techcombank hoac TCB
TNHH

Tp.

TP.HCM

TSCD

TPG

TPP

TS.

UPCoM

uUsD

USGS

Vinacafe Bién Hoa
Vinacafé

Vinh Hao

VND

WTO

THONG TIN DOANH NGHIEP

Céng ty C phan Tai nguyén Ma San

Céng ty da qudc gia

Coéng ty quan ly quy Mount Kellett

Ngén hang nha nwéc Viét Nam

Céng ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao, dwoc
tai cAu trac tir Cong ty TNHH Lién doanh Khai thac Ché bién
Khoang sén Nui Phao sau thwong vu mua lai dy an Nui Phao
Céng ty C6 phan Nwdc khoang Quéang Ninh

Céng ty C phan Thirc an Gia suc Viét Phap

Gia dinh

Pam

Nghién ctru va phat trién

Coéng ty quan ly quy R.F. Chandler

Cong ty Singha Asia Holdings

Doanh nghiép vira va nhé

Coéng ty TNHH Mt thanh vién Tai Nguyén Ma San Thai Nguyén
Masan Group

Ngan hang Thwong Mai Cé phan Ky Thuwong Viét Nam

Trach Nhiém H{ru Han

Thanh phé

Thanh phé H6 Chi Minh

Tai san ¢b dinh

Tap doan Texas Pacific

Théa thuan Déi tac Xuyén Thai Binh Duwong

Tién sy

Thi trwdng giao dich chirng khoan cta cac

cong ty dai chung chwa niém yét dwoc to chire

tai S& Giao Dich Chirng Khoan Ha Noi

D6 la My

Cuc Khao sat Pia chat Hoa Ky

Céng ty Cb phan Vinacafe Bién Hoa

Thwong hiéu ca phé ctia Cong ty Cb phan Vinacafe Bién Hoa
Céng ty ¢d phan Nwéc khoang Vinh Hao

DPdng Viét Nam

T6 chirc Thwong mai Thé gioi
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