MASAN

GROUP

THONG CAO BAO CHi

Doanh thu hop nhat Masan Group tang gap déi trong Quy 1/2020, mang tiéu
dung ban 1é tang trwdng vwot bac, VinCommerce hwéng dén muc tiéu hoa
vén
Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 29 thang 4 nam 2020 — Céng ty C6 phan Tap doan Masan
(HOSE: MSN, “Masan” hodc “Céng ty”) cdng bb két qua kinh doanh Quy 1 nam 2020 (“1Q2020").

Nhirng diém noi bat

= VinCommerce (“VCM”) dat tang trwdng doanh thu thuan 40% trong Quy 1/2020. Loi nhuan cai
thién dang ké véi bién EBITDA! trong Quy 1/2020 dat mirc (5.1)%, tang 1&n so véi mirc (9.1)%
va (10.7)% lan lwot vao Quy 1/2019 va Quy 4/2019. VCM dang trén da hwéng dén muc tiéu
dé ra ctia Ban diéu hanh: EBITDA ca nadm trong mdc tir (3)% cho dén hoa vén.

= Masan Consumer Holdings (“MCH”): Doanh thu thuan tang trwéng 22,4% va EBITDA ting
trwdng 5,3% vao Quy 1/2020. Mrc tdng trwdng cla loi nhuan thap hon so véi doanh thu do
cong ty ddy manh dau tw vao phat kién méi va cac chién dich marketing trong Quy 1/2020 dé
tao da tang trwdng trong giai doan con lai ca nam.

= Nganh thit va chan nuéi cia Masan MEATLife (“MML”) tiép tuc m& rong quy md, dat doanh
thu thu&n 453 ty dong vao Quy 1/2020, tang trwdng 85% so véi Quy 4/2019 va dat EBITDA
hoa vén vao Quy 1/2020. Trong tam cla Ban diéu hanh 1a phat trién chudi cung ng hiéu qua
va bén virng nham mang lai lgi nhuan bén virng khi quy mé chudi gia tri tiép tuc ting Ién trong
18 thang sap toi.

®  V&i nganh thit mat cia Masan MEATLife va mang néng trai ctia VINECO, Ban diéu hanh sé
tap trung xay dwng nén tang cac san pham twoi ngon, an toan cho strc khde hang dau tai Viét
Nam.

m  Két qua kinh doanh ctia Masan Resources (“MSR”) chiu nhiéu anh hwéng do tac dong cua
COVID-19 dbi v&i nén kinh t& toan cau. Doanh thu thuan clia MSR gidm 10,4%, tuy nhién, loi
nhuan va ngudn tién mat ky vong sé khéi séc tlr Quy 2/2020 nhé viéc gidi phéng tdn kho ddng
va hiép lwc véi nén tang kinh doanh vonfram ctia H.C.Starck sau khi hoan tat giao dich.

= Ban diéu hanh ky vong Loi nhuan thuan phan bé cho Cé déng clia Cong ty (NPAT Post — MI)
sé tang tdc tir Quy 2/2020 tré di khi VinCommerce cai thién loi nhuan hon niva va dau tw chién
lwoc vao MCH trong Quy 1/2020 sé phat huy két qua.

Cha tich Tap doan Masan Group, 6ng Nguyén Dang Quang chia sé: “Thét s, t6i da khdng nght
rang VinCommerce c6 thé chuyén déi nhanh nhuw vay. Mirc 16 cdia VinCommerce trong Quy 1/2020
d4 gidm mét nira va doanh thu téng truéng 40% so véi Quy 1/2019. Nhiéu y kién cho rang day chi
la két qud ngadn han do téc dong clia COVID-19, nhung téi tin rdng khé khén va théch thic lubn 1a
doéng luc dé kich hoat sy d6i méi. COVID-19 khién finh vuc ban 18 tai Viét Nam chuyén déi céu
tric nhanh chéng hon theo huwéng ban 18 hién dai dé phu hop véi xu huéng tiéu dung méi va téc
d6 cua qua trinh nay sé ngoai stre tudng turong cda ching ta. V6i quy mé hoat dong va méi quan
hé hop tadc mat thiét véi hang trdm ngan diém béan 1é truyén thdng trén cé nuéc, Masan cling cac
dbi tac sé thuc déy xu huéng ban 1é hién dai nhdm mang dén nhing loi ich tét nhat va trdi nghiém

1 Dya theo s6 liéu cda Ban diéu hanh



vurot tréi cho ngudi tiéu dung. T6i mudn gii 1oi cdm on dén déi ngii Ianh dao va toan thé nhan vién
Masan, dac biét la doi ngii VinCommerce — nhitng nguoi da tao nén ky tich nay.”

Phan tich Két qua tai chinh hop nhat

Doanh thu thuan hop nhat Quy 1/2020 dat méc 17.632 ty dong, tang trwéng 116,1% so véi
merc 8.160 ty ddng vao Quy 1/2019, chi yéu nhé vao tang trwdng hai chir sbé ctia Masan
Consumer Holdings va viéc hop nhat VinCommerce. Trén co s& so sanh twong dwong néu
gid dinh hop nhat doanh thu thudn Quy 1/2019 cGa VCM, doanh thu thuan hop nhat Quy
1/2020 dat tang trwdng 22,8%.

Doanh thu thuan ca MCH dat mirc tdng trudng 22,4% vao Quy 1/2020, dwoc thic
day béi tang trudng 59,7% cta nganh hang thwc pham tién loi va tang trwdng gép 3
lan cha nganh hang thit ché bién. Chién lwoc cao cap hoa va dé thi hda cia MCH téng
tdc v&i doanh sb tang trwdng 75% tai kénh ban 18 hién dai (MT).

Doanh thu Quy 1/2020 ctia VCM lan lwot ting trwdng 40,3% so véi Quy 1/2019 va
17,0% so v&i Quy 4/2019. Tang trwdng dwoc thic day béi cac yéu té:
= Tang trwdng doanh s ban hang cung cra hang (SSSG) dat murc hai chir sb
tai Ha N6i, cac thanh phé cép 1 va cép 2;
= Dobng goép doanh thu clia 27 siéu thj VinMart (VM) va 1.192 siéu thi mini
VinMart+ (VMP) mé&i mé& clra trong nam 2019; va
= Té&ng trwdng doanh sé manh mé bu dap cho tbc d6 mé rong diém ban cham
lai trong Quy 1/2020 nham téi wu héa mang lwéi diém ban cta VCM.

Mang kinh doanh thit ctia Masan MEATLife tiép tuc mé& réng quy md, dat doanh thu
thuan 453 ty ddng vao Quy 1/2020, tang trwdng 85% so véi Quy 4/2019. Doanh thu
thuan hop nhét ctia MML téng trwéng 6,4% vao Quy 1/2020 do mang thirc &n gia stc
bi anh hwéng khi quy mé téng dan heo tai Viét Nam giam.

Doanh thu thuan ctia Masan Resources syt gidam 10,4% do gia khoang san tiép tuc &
murc thap vi tac dong cla dai dich COVID-19. Tuy nhién, MSR ky vong c6 thé ban
ddng tdn kho tr Quy 2/2020 tr& di dé thuc day téng trwdng doanh thu va tao ra dong
tién mat tét hon.

Thu nhap béng tién, hay Loi nhuan thuan phan bé cho C6 déng ctia Cong ty (NPAT Post-MI)
khéng bao gébm phan bé lgi thé thwong mai tir viéc hop nhat VCM (dwoc quy dinh bdi Chuén
muwc Ké toan Viét Nam (VAS) nhwng khéng duwgc quy dinh béi Chudn muwe Ké toan Quéc té
(IFRS)) c6 gia tri dwong 12 65 ty déng vao Quy 1/2020. Ban diéu hanh tin rang day la chi sb
tai chinh phu hop hon vi déng gép loi nhuan tr VCM dy kién sé dién ra trong 12—18 thang
toi.

Loi nhuan thuan phan bd cho C déng clia Cong ty (NPAT Post-MI) theo sb liéu ctia Ban diéu
hanh va VAS & am 78 ty déng do cac yéu té sau:

Tac dong tir viéc sap nhap VCM: phan bd lgi thé thwong mai 143 ty déng va ting
loi ich clGia cb dong thiéu sb do giam ti 1& s& hiru ctia MSN tai MCH ti thuwong vu sap
nhap VCM va MCH. M&c du VCM d3 khién lgi nhuan hop nhat cia MSN giam sut,
bién EBITDA cta VCM da cai thién dang ké tr mire (9.1)% vao Quy 1/2019 lén mirc
(5.1)% vao Quy 1/2020 nh¢ bién lgi nhuan gép cao hon va giam chi phi SG&A. Loi
nhuan duwoc cai thién cho thdy MSN dang theo dung ké hoach dat muc tiéu hoa vén
EBITDA tai VCM trong nam 2020.

Két qua kinh doanh ctia MSR giam sut do tac déng cua COVID-19 |én gia ca hang
héa toan cau: Doanh thu ciia MSR vao Quy 1/2020 bj anh hwéng tiéu cwc do gia ca
hang hoa thap hon va viéc tri hoan xuat khau déng. Du kién, viéc xuét khau déng co
thé dwoc thwe hién vao Quy 2/2020.



Tang chi phi do tang téc mang kinh doanh thit ¢6 thwong hiéu tai MML: thit méat
c6 thwong hiéu MEATDeli ting quy mé hoat déng kinh doanh dang ké doi hdi dau tw
Ién dé& mé rong quy md chudi cung ng, tlr d6 gilp gia tdng nhan dién thwong hiéu
MEATDeli trén toan quéc. Hoat ddng dau tw nay dan dén lgi nhuan thuan phan bd cho
Cb doéng clia Cong ty am 31 ty déng vao Quy 1/2020. Mang thirc &n chan nudi cua
MML tiép tuc duy tri loi nhuan, cho phép cong ty tai dau tw vao mang kinh doanh thit
nhdm chuy&n d6i md hinh kinh doanh sang cung cap cac san pham tiéu dung c6
thwong hiéu. Bién Igi nhuan cta mang kinh doanh thit chiu tdc dong tiéu cwc do gia
heo hoi tdng vot 1én mirc 90.000 ddng/ky vao Quy 1/2020. Tuy ky vong gia heo hoi sé
gidm va binh én trong trung han, Ban diéu hanh van chuan bi k& hoach dé giam chi
phi heo hoi dau vao gitp cai thién bién lgi nhuan.

MCH va Techcombank (“TCB”) tang trwéng Iei nhuan manh mé: lgi nhuan cla
MSN duoc hd tro nhe vao tang trwdng ctia MCH va TCB. Loi nhuan thuan phan bd
cho Cé déng cla Cong ty cia MCH ting truéng 4,1%, thp hon so véi tang trwdng
doanh thu do gia tang diu tw vao cac hoat déng marketing dé thuc day tang trwéng
cho céac Quy con lai ctia nam. Loi nhuan trwdc thué cta TCB dat 3.121 ty ddng vao
Quy 1/2020, tdng so vé&i mirc 2.600 ty ddng tai Quy 1/2019.

m  So sanh EBITDA trén co sé& twong dwong (Like-for-like): EBITDA Quy 1/2020 ctia MSN
gidm 19,1% con 1.908 ty ddng, chi yéu do hop nhat EBITDA (446) ty déng tir VCM. Tuy nhién,
trén co s& so sanh twong dwong (like-for-like), EBITDA hop nhat cia MSN tang 6,7% néu bao
gdm két qua hoat ddng ctia VCM truwde khi sép nhap.

Anh hwéng cta dich bénh COVID-19 dén két qua kinh doanh Quy 1/2020

m  COVID-19 d4 tac dong tiéu cwc dén MSR va khién muc tiéu ting trwdng ctia TCB gdp nhiéu
thach thire hon.

Trong tdm cta TCB la duy tri Bang can dbi ké toan than trong va duy tri thanh khoan
ddi dao dé& bu dép tac dong ctia COVID-19. Céach tiép can nay cho phép TCB diéu
hwéng chu ky ngén han va tao strc bat cho téng trwdng cao hon sau dich COVID-19.

= MCH, VCM va MML cho dén nay van c6 cac két qua kinh doanh thuan li hodc it bi anh huéng
do ngudi dan van cé nhu cau tiéu dung cac mat hang thiét yéu va dang ngay cang chuyén
sang mua sam tai cac clra hang ban I& hién dai. Trong Quy 1/2020, doanh thu thuan ctia MSN
tang trwdng & cd mang ban 1é va tiéu dung.

=  Viét Nam da bat dau tdi mé& clra nén kinh té va néi 1dng cac bién phap gidn cach x& hdi. Ban
didu hanh van dang theo ddi cac tac dong tiém an ctia COVID-19 déi vai tirng linh viee kinh
doanh ctia Coéng ty va sé cung cap danh gia chi tiét hon trong Quy 2/2020.

Dw bao Két qua tai chinh 2020

Trién vong twong lai ciia Masan dwoc thé hién theo bdi canh kinh doanh hién nay va c6 thé bi anh
hwéng b&i nhiéu yéu té rui ro. Pai dich COVID-19 khién viéc dw bao tré nén vé cung kho khan,
nhwng sau Quy dau ctia ndm, chiing tdi da cé cai nhin rd hon vé trién vong kinh doanh nam 2020.
Masan ky vong doanh thu thuan hop nhat ndm 2020 tang trwdng dat me hai chir sb, ddng thoi
loi nhuan sé khéi sac trong ntva cudi ndm. Vi phan Ién hoat déng kinh doanh ctia Masan huéng
dén nhirng nhu cau tiéu dung thiét yéu, ching t6i tin rang Céng ty sé& khéng bi anh huwéng nghiém
trong bdi dai dich COVID-19.

Sau day la dy thao ké& hoach ndm 2020 va sé dwoc phat trién chi tiét hon khi trinh bay truéc dai
héi cb déng thwdng nién ctia Cong ty va cac cong ty thanh vién. Dy kién dai hoi sé dién ra vao
thang 6/2020.

m  MCH: dy kién tang trudng doanh thu thuan hon 15% va tang trwdng lgi nhuan hai chiv sé:



Nganh hang Gia vi: tiép tuc tap trung vao chién lwoc cao cp héa san pham va cai
thién bién lgi nhuan cia mang hat ném dat mdc twong dwong véi bién lgi nhuan nganh
hang gia vi.

Nganh hang Thwc pham tién lgi va Thit ché bién: tap trung vao chién lwoc cao cap
héa danh muc hién cé, ddng théi cha trong xay dwng cac gidi phap bira an hoan chinh.
Ban diéu hanh dy doan nguwdi tiéu ding sé ngay cang chuyén sang s dung thuwc
phdm déng géi, ché bién sén thay vi &n tai hang quan sau dich COVID-19.

Nganh hang B6 uéng: tap trung cting cb danh muc nwéc tang lwc trén co sé cac phat
kién mai va san pham dét pha.

San pham cham séc ca nhan va gia dinh (HPC): tich hop thanh cong Cong ty C6
phan Bét giat Net (NETCO), tan dung hé théng diém ban ctia MCH dé dwa thwong
hiéu va sé&n phadm ctia NETCO dén gan hon véi ngudi tiéu ding trén toan qudc. Buwéc
tiép theo trong nra cudi ndm 2020 la tung ra cac san pham tiém nang khac trong
nganh hang san pham cham séc ca nhan va gia dinh.

VCM: dat bién EBITDA ca nam tir (3)% cho dén hoa vén
Hop ly héa chi phi:

= Dbi sanh cac diéu khoan thwong mai véi nha cung cdp nham dat mirc ngang
bang thi trwdng, tap trung vao viéc gidm chi phi phi hoat ddng tai ctra hang, cu
thé lién quan dén chi phi vat tw tiéu hao, nang cao hiéu suét nhan vién, dam
phan chi phi thué tét hon, va tdi wu héa chi phi hoat ddng logistics.

= Tai cAu tric nén tang logistic dé thuc day hiéu qua hoat déng

= Tbi wu hdéa mang lwéi clra hang véi viéc dong clra cac clra hang khong ¢ kha
nang dat lgi nhuan.

DP6i méi danh muc san pham: phat trién danh muc hang héa chi chét, dam bao cac
san pham trong danh muc nay c6 mat tai tit ca cac clra hang, déng thdi bd sung thém
danh muc san pham phu hop theo viing mién va mia vu. Chuyén trong tam ctia VCM
sang dap trng nhu cau ctia khach hang.

Chuyén déi sé: Sb hda toan bd nén tang, quan ly theo thoi gian thwe va loai bd cac
quy trinh tha cdng nhadm gidm thiéu sai s6t trong qua trinh van hanh va cai thién hiéu
gua hoat déng.

MML: dat muc tiéu doanh thu thjt déong gop 20% vao doanh thu thuan ca MML. Bién lgi nhuan
dwoc ky vong sé cai thién khi danh muc thit ché bién phat trién va mé hinh chudi cung &ng
bén virng dwoc hoan thién, nher d6 MML tang tinh cha déng va & vi thé tét hon khi c6 bién
dong trong ngén han hay thay dbi dot ngot gia ca dau vao.

S6 lwgng diém ban ctia MEATDeli dw kién dat hon 2.000 diém: gia tdng do ph tai cac
ctra hang VMP, mang lwdi dai ly va mé réng chudi clra hang MEATDeli.

Thiére &n chan nudi dy kién sé tang trwdng véi te dd vira phai va co tiém nang tang
manh néu viéc tai dan heo dwoc ddy nhanh nham dap &ng nhu cau tiéu dung trong
nwdc. Hién nay, ngudn cung chwa dap trng dd nhu cau tiéu dung.

MSR: tap trung hoan thanh viéc tich hop nén tang kinh doanh vonfram ciia H.C. Starck (“HCS”)
dé tr& thanh nha ché bién san phadm vonfram can sau (midstream) gid tri gia téng trén toan
cau, qua doé gidm bt rdi ro bién ddng gia ca hang héa theo chu ky. Hiéu qua hoat déng cua
MSR sé phu thudc vao mrc dd hdi phuc ctia nén kinh té toan cau sau dich COVID-19. biéu
nay sé quyét dinh gia ca hang héa va nhu cau cla khach hang déi véi cac san pham vonfram
can sau va cac san pham gia tri gia tang clia ching toi.



Phan tich két qua kinh doanh theo céac linh vwc kinh doanh:

MCH: Doanh thu thuan Quy 1/2020 ting trwdng 22,4% so v&i Quy 1/2019, dwoc thic day
b&i tang trwdng hai chir sé ctia nganh hang Thwc pham tién Igi va Thit ché bién; tang
trwéng mot chir sé ctia nganh hang Pé uéng bu dap cho nganh hang gia vi giam sut.

m Céc két qua kinh doanh ndi bat trong Quy 1/2020:

Doanh thu thuan Quy 1/2020 dat mdc 4,625 ty déng, tang 22,4% so vé&i Quy 1/2019.
Doanh thu thudn cGa nganh hang Thwc pham tién loi tdng 59,7%, nganh hang Thit
ché bién tang gap 3 do nhu cau tiéu thu thwec phdm tai nha gia tang trong mua dich.
Céc phat kién mai cling gép phan thuc day tang trwdng trong Quy 1/2020 va sé la
dong lwc chinh dé duy tri tbc d6 tang trwdng trong nhirng quy sau.

Danh muc cac san pham cao cp va gia tri gia tang tiép tuc ting trwdng: déng gop cla
cac sa&n pham nwéc mam cao cap tang tr mirc 12% trong Quy 1/2019 I&én 14% trong
Quy 1/2020. Péng gdp clia cac san pham thwe pham tién loi cao cap tdng tr mirc 48%
trong Quy 1/2019 1én 53% trong Quy 1/2020.

Kénh MT va chién lwoc dé thi hoa tang tbc: doanh sé tdng trwdng 75% tlr kénh ban &
hién dai va 20% tlr kénh ban 1& truyén thdng.

Vao dau nam nay, Cong ty da tung ra nhiéu phat kién méi & nhiéu nganh hang: vé
nganh hang gia vi c6 nwéc mam Chin-su Ca4 Com Mua Xuan (phan khic thwong hang),
vé nganh hang thwc phdm tién lgi c6 phé an lién Chin-su, vé nganh hang dé udng cé
nwéc tng lwe HS Van. Cac san phadm nay duoc ky vong sé gop phan thic day tang
trwdng nam 2020.

m  DPong lwe tang trwéng doanh thu:

Nganh hang Thwc pham tién |gi: Doanh thu thudn ting truwéng 59,7% dwoc thic day
b&i tang trwdng 70% cta phan khic cao cap. Phan khic phd théng tang 50% trong
Quy 1/2020 so v&i Quy 1/2019. Doanh thu ctia danh muc céac giai phap cho bira an
hoan chinh (thuéc danh muc san pham cao cép) tdng 144% so v&i Quy 1/2019 va hién
chiém 12% tdng doanh thu ctia nganh hang so véi mirc 8% vao Quy 1/2019.

Nganh hang Thit ché bién: Doanh thu Quy 1/2020 tang trwdng gan gap 3 so véi cing
ky ndm ngoai. Cac déng luc ting trwdng cé thé ké dén la xuc xich Heo Cao Bbi va
hoat déng tai tung xuc xich cao cap Ponnie. Ban diéu hanh ky vong sé gia tang strc
manh hiép lwc va déi méi hon niva véi nganh hang Thuc pham tién loi.

Nganh hang Gia vi: bi anh hwéng bdi danh muc phé théng giam sat do dich COVID-
19, tuy nhién danh muc cao c4p tiép tuc da tang truwéng.

= Doanh thu cac san phdm nwéc mam & phan khic phé théng - phan khic chiém
60% ti trong doanh thu nganh hang gia vi - gidm 11% do sut giam lwgng khach
hang tai kénh hang hang quan (HORECA) — day la kénh c6 kh&ch hang tryc
tiép st dung san phadm (end-consumer) chiém da sé.

= Danh muc nwéc mam cao cap (chiém 10% doanh thu nganh hang gia vi) tang
trwdng 3%, dong gop doanh thu clia danh muc nwéc mém cao cap trong dong
san pham nwédc mam ting tr 12% trong Quy 1/2019 1én 14% trong Quy
1/2020. Cac san ph&dm cao cép chi yéu duoec tiéu thu bdi cac ngudi tiéu ding
cudi, khac v&i cac hanh hang tai kénh hang quan hay nhirng kénh khac.

= Hat ném tiép tuc Ia ddng lwc tdng trwdng méi clia mang gia vi, déng gép 143
ty déng trong Quy 1/2020 so véi mirc 64 ty dong cta Quy 1/2019 va 125 ty
ddng ctia Quy 4/2019.



= Té&ng trwdng doanh thu ctia cac sdn phdm nuéc twong va twong &t & phan
khiic phd théng sut gidm nhe do lwong tiéu thu tai kénh hang quéan bi anh
hwéng béi dich COVID-19.

Nganh hang BP6 uéng: Doanh thu thuan cua toan danh muc tang 6,5%, dwoc thic
day bdi tang trwdng doanh thu 15% cla nwéc tang lwc. HS Van, thire ubng tang lwc
md&i ra mat vao thang 1/2020 da dat dwoc nhirng thanh cdng buwéc dau nhé vao chién
dich marketing hiéu qua. Tuy nhién, nganh hang d6 udng da chiu nhiéu anh hwéng
tiéu cwc do tac ddng ciia COVID-19. Ban diéu hanh dw kién khi tinh hinh dich bénh
dwoc kiém soat va tinh hinh kinh té - x& hoi héi phuc tré lai, nganh hang d6 ubng sé
tang trwdng vé&i mire d6 twong ty nam 2019.

Nganh hang Cham séc ca nhan va gia dinh: Masan da chinh thirc gia nhap nganh
hang cac san phdm cham séc ca nhan va gia dinh théng qua chao mua thanh coéng
52% cb phan Cong ty Cb phan Bot giat Net (“NET”) vao thang 2/2020. NET déng gép
151 ty déng vao doanh thu thudn MCH trong Quy 1/2020.

Nganh hang Ca phé: doanh thu ctia nganh hang giam & méc moét chir sé, du vay,
thwong hiéu Wake-Up dat mirc tang trwdng 19%.

Nganh hang Bia: doanh thu Quy 1/2020 én dinh so vé&i Quy 1/2019.

m  DPong lwe tang trwéng loi nhuan:

Bién Igi nhuan goép: dat mrc 40.4% trong Quy 1/2020, so v&i mirc 42,1% vao Quy
1/2019, chd yéu do viéc thay dbi ty trong doanh thu cac nganh hang: déng gép doanh
sb Ién hon tr nganh hang Thwc phdm tién loi va nganh hang Thit ché bién, du bién
loi nhuan cta nhirng nganh hang nay thap hon nganh hang Gia vi va D6 uéng.

Bién EBITDA: dat 22,3% trong Quy 1/2020, thap hon so vé&i Quy 1/2019, do bién lgi
nhuan gop thap hon va tdng dau tw vao hoat dong marketing va ra mat sdn pham méi
dé& ndm bét nhu cau tiéu dung huwéng dén cac biva an tai nha thay vi an tai hang qua
trong dich COVID-19. Nhin chung, EBITDA Quy 1/2020 d3 tang 5,3% lén 1.032 ty déng
so vé&i mirc 980 ty ddng trong Quy 1/2019.

VCM: Doanh thu béan |é tang 40,3% so v&i Quy 1/2019 va 17,0% so vé&i Quy 4/2019, bién
EBITDA tang 5% so v&i Quy 4/2019.

m Cé&c két qua kinh doanh néi bat trong Quy 1/2020:

Doanh thu Quy 1/2020 téng 40,3% dat mirc 8.709 ty ddng so vé&i mirc 6.206 ty dong
vao Quy 1/2019. Tang trwdng chi yéu dwoc thic day béi: i) tang trudng doanh sb ban
hang trén cung ctra hang tai Ha Noi, cac thanh phé cip 1 va cép 2 dat mic hai chiv
sb va i) déng gop doanh thu tir viéc khai trwong 27 siéu thi VinMart (VM) va 1.192 cra
hang VinMart+ (VMP) trong nam 2019.

Bién EBITDA cai thién 5% so v&i Quy 4/2019 do tang hiéu su&t nhan vién tai ctra hang,
cai thién ty suét loi nhuan gop va tang doanh thu trung binh trén méi mét vudng. V&i
cac sang kién tiét kiém chi phi bat dau vao cudi Quy 1 va dau Quy 1/2020, VCM ky
vong sé tiép tuc cai thién bién lgi nhuan trong twong lai.

m T6m tat tinh hinh hoat déng cua VinMart (VM):

Hop ly hdéa mang lwéi ctpa hang: dong clra 2 siéu thj va mé& ctra thém 1 siéu thj méi.
VCM tap trung vao viéc xac dinh lai dinh vij gia tri va thwong hiéu, lam mé&i danh muc
san pham phu hop véi khach hang va thiét k& phwong thire do lwéng hiéu qua cac
mat bang mai.



Doanh thu ban |é: tang trwdng 27% so v&i Quy 1/2019. Tai Ha Néi, tang trwdng doanh
sb ban hang cling clra hang (same store sales growth) la 13%. Cac clra hang VM tai
hé théng Vincom Retail (“VRE”) bi gidm gi® hoat déng do cac trung tam thwong mai
thuéc VRE dong ctra trong dich COVID-19.

Bién lgi nhuan gép: dwoc cai thién do bién doanh thu trén gia vén (front-margin) tét
hon khi VM gidm ty trong doanh thu ban si va dat dwoc chinh sach mua hang thuan
loi hon véi nha cung cap (back-margin).

Lei nhuan: Bién EBITDA tai clra hang tang do bién lgi nhuan gbp va doanh thu duoc
cai thién. Do cac gidi phap tiét kiém chi phi lién quan dén logistic, hdng hay tai clra
hang va van hanh ctra hang trong Quy 1/2020 dang & giai doan bt dau, VCM ky vong
hiéu qua tlr cac gidi phap nay sé dwoc nhan thay rd rang vao nira cudi nam 2020.

Tém tat tinh hinh hoat déng cta VinMart+ (VNP)

Hop Iy hda mang lwéi ctra hang: Gidm tdc dd mé rong khi khai trwong 26 ctra hang
dong clra 48 clra hang. Ly do twong tw nhu hé théng siéu thi VM.

Doanh thu ban Ié: tdng 20% so v&i Quy 4/2019 va 90% so v&i Quy 1/2019 nh& vao
két qua kinh doanh kha quan tai Ha Ndi, trong khi d6, cac clra hang tai cac thanh phd
cép 1 ciing dat két qua tich cuc vé&i tdng trwdng doanh sd ban hang cung ctra hang
(SSSG) la 12%. Ban diéu hanh van dang tich cwc cai thién mé hinh hoat déng tai
Tp.HCM, dv kién sé dwoc hoan thién va dwa vao van hanh vao cubi Quy 3/2020.

Bién lgi nhuan gép: dwoc cai thién nhd vao dam phan gia ca tét hon véi nha cung
cap va kiém soat hao hut tai ctra hang.

MML: doanh thu ting trwwdng 6,4% vé&i dong gép dang ké tir nganh hang thit, bién EBITDA
cai thién va ra mat cac san pham thijt ché bién.

Két qua kinh doanh néi bat:

So v&i mirc doanh thu 3.192 ty ddng vao Quy 1/2019, doanh thu Quy 1/2020 téng
6,4% dat 3.397 ty déng. Trong do, nganh hang thit dang 1a déng lwc tang trwéng chinh.
Nganh thit va ch&n nudi dat doanh thu 453 ty déng.

Doanh thu thirc an gia stc gidm 27,7% do quy md dan heo chwa héi phuc sau dich ta
heo Chau Phi (ASF). Nhin chung, doanh thu méng thirc &n chan nudi dwoc hé tro béi
tang trwdng 13,2% & mang thirc &n gia cdm va 7,4% & mang thirc &n thiy san.

Nganh hang thit: Mang B2C téng trwdng tdt do ngwdi tiéu dung ngay cang dén nhan san
pham thit mat MEATDeli, hé théng phan phdi dwoc mé réng va ra mat cac san pham thit mat
ché bién da thuc day hiéu qua kinh doanh ctia nganh thit tai MML.

Mang kinh doanh B2C dat tang trwdng doanh thu trung binh mét thang trong 4 thang
vira qua la 15% do nhu cau tiéu dung tdng cao va mé rong kénh phan phéi.

Mang kinh doanh B2B bj anh hwéng do nhu cau sut giam tir kénh HORECA, tuy nhién,
Ban diéu hanh tin rang mang kinh doanh nay sé khéi sac trong thoi gian sép téi khi
tinh hinh kinh té tai Viét Nam hdi phuc sau dich COVID-19.

Thuwong hiéu thit mat ché bién “Bép Viét” dwoc ra mat vao Quy 1/2020.

Tinh dén cudi Quy 1/2020, da c6 1.100 diém ban di vao hoat déng, tdng gan gap doi
so v&i con sb 600 diém ban vao thang 12/2019 nhdé mé réng mang lwdi dai ly va bat
dau phan phdi thdng qua hé théng céac clra hang VMP.
MML tiép tuc theo déi ngudn cung va gia heo hoi vi gia heo hoi tang khién bién loi
nhuan cdia mang kinh doanh thit bj anh hwéng tiéu cwc.

Nganh thipc @n chan nuéi: Bién EBITDA 4n dinh nhd vao mé hinh hoat dong tinh gon.



Doanh thu thirc an gia suc sut gidm trong Quy 1/2020 vi ti 1é tai dan heo sau dich ASF
van con thap.

Doanh thu thirc &n gia cAm tang khi nhu cau tiéu thu thit gia cdm/trirng tang trong bbi
canh gia thit heo téng cao, néng dan chuyén sang chan nudi gia cdm tam théi do nhu
cau vén lwu dong thap hon va xac suat nhiém dich bénh thap hon so véi chan nubi
heo.

Thire &n thdy san tiép tuc tang theo da tlr ndm 2019 do nhu ciu xuét khau ca da tron
tang. Tuy nhién, do hoat ddng xuat nhap khau chiu nhiéu rii ro trong bdi canh dich
COVID-19, MML dy kién nhu cau thirc &n thiy san sé giam trong Quy 2/2020. MML
dang lam viéc véi cac nha cung cip dé thic day nhu ciu tiéu thu trong nwéc.

= Nhirng yéu té anh hwéng dén loi nhuan:

Bién Igi nhuan gop: dat m&c 16,6% trong Quy 1/2020, ting 70 diém co ban so Vi
murc 15,9% trong Quy 1/2019 do gia nguyén liéu tdt hon va quan ly chi phi hiéu qua
hon.

Bién EBITDA: Loi nhuan thirc &n chan nubi tiép tuc dwoc duy tri véi bién EBITDA dat
murc 12% do gia nguyén liéu tét va nén tang hoat déng tinh gon. Dw kién, trong nam
2020, bién EBITDA mang thirc 8n chan nudi ctia MML sé tiép tuc dwoc duy tri & mc
twong tw trong khi bién EBITDA hop nhét sé dwoc cai thién nhé mang thire 8n chan
nudi duy tri bién loi nhuan bén virng va td hop ché bién thit dat cong suét st dung tét
hon. Nhin chung, bién EBITDA ctia MML dat 10,7% trong Quy 1/2020, tang 80 diém
co ban so véi Quy 1/2019. EBITDA trong Quy 1/2020 tang 15,1% dat mirc 363 ty dong
so vé&i mirc 316 ty ddng vao Quy 1/2019.

MSR: COVID-19 anh hwéng nang né dén trién vong vonfram ngan han

Doanh thu thuan giam 11% — Doanh thu thuan ctia MSR trong Quy 1/2020 dat 1.064 ty
ddng, gidm 11% so v&i mire 1.190 ty ddng trong Quy 1/2019. San lwong APT gidm 17%
do vonfram tén kho va gia ban thuc té thap hon, thém vao dé déng tiép tuc tdn kho. Doanh
thu florit gidam do san lwong ban ra thp hon, tuy nhién gia ban thuc té cao hon bu dap
mot phan cho cac san pham con lai.

EBITDA dat 466 ty déng — EBITDA Quy 1/2020 giam 28%, cht yéu do doanh thu thuan
thap hon. Gia thanh san xut vonfram cao hon so v&i ndm truwéc do san lwong thap hon,
gi& thanh san xuét ddng th&p hon du san lwong quéng cao hon va gia thanh san xuét florit
cling thdp hon du tdng san lwong quang va ham lwong Florit trong qudng ting. Bién
EBITDA dat mirc 44% so v&i 54% trong Quy 1/2019, chi yéu do gia ban thap hon.

Mua lai nén tang kinh doanh Vonfram ttr H.C.Starck: Vao Quy 3/2019, MSR c6ng b6
thda thuan mua lai nén tang kinh doanh Vonfram ctia H.C.Starck. Day 1a bwéc di chién
lworc trong tAm nhin tré thanh nha ché tao vat liéu cong nghiép cong nghé cao dwa trén
nén tang chudi gia tri tich hop xuyén subt hang dau thé gi¢i cia MSR. Théa thuan nay da
dwoc chinh pha Birc chap thuan va dang trong qua trinh phé duyét ctia co quan nha nwéc
c6 thdm quyén tai Viét Nam. Giao dich mang dén cho MSR lgi thé canh tranh trén toan
cau, tao ra dong tién én dinh qua céac chu ky thj trwong, déng théi mé rong quy md thi
trwdrng dau ra lén 3.5 1an, tir 1,3 ty USD 1én 4,6 ty USD. Trong bdi canh hién tai, viéc hoan
tat thwong vu nay sé tang kha nang linh hoat ctia MSR trong viéc tiép can thj tredng dau
ra cho cac sa&n pham hién c6 va cai thién bién loi nhuan khi tré thanh nha ché bién sau
vonfram tich hop va khép kin chudi gia tri. Thwong vu dw kién sé dwoc hoan tat trong Quy
2/2020.

Cap nhat tinh hinh BPéng: Nhw da bao céo trong nam 2019, Ban diéu hanh dy kién sé& co
gidi phap dé giai phong déng tén kho trong Quy 1/2020. Giai phap nay c6 thé dwoc hién
8



thwe héa vao Quy 2/2020. Viéc xuat khdu ddng ton kho ngay ca véi mirc gia hién tai sé
mang dén nhirng tac dong tich cwec cho dong tién trong thdi gian con lai ca nam.

TCB: B&o céo lgi nhuan trwéc thué tang 20% dat 3.121 ty déng trong Quy 1/2020 so v&i
murc 2.600 ty déng trong Quy 1/2019

m  Théng tin chi tiét vé két qua tai chinh ndm cta TCB sé dwoc ngan hang trinh bay trong bao
cdo riéng theo nghia vu cng bb théng tin ctia TCB v&i vai trd 1a mét cong ty niém yét.



Két qua tai chinh hop nhat? Quy 1/2020

Két qua kinh doanh néi bat

Ty déng Quy 1/2020 Quy 1/2019 Ting trwéng
Doanh thu thuan 17.632 8.160 116,1%
Masan Consumer Holdings 4.625 3.780 22,4%
VinCommerce 8.709 6.206 40,3%
Masan MEATLife 3.397 3.192 6,4%
Masan Resources 1.065 1.188 (10,4)%
Loii nhuan gop 3.962 2.463 60,8%
Masan Consumer Holdings 1.868 1.590 17,5%
VinCommerce 1.384 929 49,0%
Masan MEATLife 563 506 11,1%
Masan Resources 153 354 (56,9)%

Bién lgi nhuan goép 22,5% 30,2%

Masan Consumer Holdings 40,4% 42,1%
VinCommerce 15,9% 14,7%
Masan MEATLife 16,6% 15,9%
Masan Resources 14,3% 29,8%

SG&A3 (3.908) (1.303) 199,9%
Masan Consumer Holdings (1.072) (833) 28,7%
VinCommerce (2.233) (1.825) 22,3%
Masan MEATLife (412) (380) 8,4%
Masan Resources (39) 47 (17,0)%

% Chi phi SG&A trén doanh

thu 22,2% 16,0%

Masan Consumer Holdings 23,2% 22,0%
VinCommerce 25,6% 28,9%
Masan MEATLife 12,1% 11,9%
Masan Resources 3, 7% 4,0%

Loi nhuan tir cong ty lién két* 527 447 18,0%

Kh&u hao va phan bé 1.327 751 76,7%

EBITDA 1.908 2.357 (19,1)%
Masan Consumer Holdings 1.032 980 5,3%
VinCommerce (446) (570) 21,6%
Masan MEATLife 363 316 15,0%
Masan Resources 466 645 (27,8)%
Techcombank Contribution 527 447 18,0%

Bién EBITDA 10,8% 28,9%

Masan Consumer Holdings 22,3% 25,9%
VinCommerce (5,1)% (9,2)%
Masan MEATLife 10,7% 9,9%
Masan Resources 43,8% 54,3%
Loii nhuan/(Chi phi) tai chinh
thuan (666) (457)
Thu nhép tai chinh 117 72
Chi phi tai chinh (783) (529)
Chi phi khac 25 9)
Thué TNDN (156) (141) 13,5%

2 36 lieu tai chinh dwa trén sé liéu chwa kiém toan va tuan tha cac chudn muc Ké Toan Viét Nam. Sé liéu Quy 1/2019
dworc thé hién véi muc dich so sanh va chi tinh dén cac hoat dong kinh doanh hién tai ctia VCM.

3 Chi phf quan ly doanh nghiép va chi phi SG&A hop nhét ctia MSN cao hon tdng Chi phi quan ly doanh nghiép va chi
phi ban hang ctia cac manh kinh doanh do cac chi phi & Cong ty me.

4 Bao gbém loi nhuan ctia Techcombank.
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Loi nhuan thuan sau thué (216) 1.000
Lgi nhuéq thuan sau thué phan
bo cho Co dong cong ty (78) 865
L¢i nhuan rong tien mat sau
thue® 65 865 (92,5)%
Bang can doi ké toan néi bat®
Ty déng Quy 1/2020 Nam 2019 Nam 2018
Tieén va cac khoang tirong 5.733 7.585 4.962
dwong tién
No vay ) 39.277 30.016 21.995
No¢ vay ngan han 22.145 18.340 9.244
No vay dai han 17.131 11,676 12.752
Téng tai san 105,076 97.297 64.579
Téqg von s& hiru . 51.566 51.888 34.080
Tong von so htru khong tinh ¢o 42.393 42.780 20.487
déng thiéu so
S? Iu:c_wngnco eh|e|.1idang phat 1.169 1.169 1.163
hanh (Triéu co phieu)
Co phiéu da phat hanh 1.169 1.169 1.163
C6 phiéu quy i i i
Céc chi sé tai chinh tiéu biéu?
Ty dong Quy 1/2020 Nam 2019 Nam 2018
No vay/ EBITDA 4,1x 3,0x 2,1x
ROAA binh quén 5% 8% 9%
ROAE binh quén 11% 15% 22%
ROAE cua hoat dong kinh doanh chinh 7% 11% 17%
FFO®°/ No Vay 14% 19% 24%
FCF© 4.239 2.166 4.622
Vong quay tién mat 58 66 43
SO ngay ton kho'* 103 133 60
S0 ngay phai thu'2 11 11 10
SO ngay phai tra!s 56 78 27
CAPEX (955) (4.163) (2.638)

5 Lgi nhuan thudn phan bé cho C& dong clia Cong ty khéng bao gdm lgi thé thuwong mai tiy thoa thuan sap nhap VCM.
6 Bang can dbi k& toan bao gdm déng gép tir VCM cho Quy 1/2020 va ndm 2019 do két qua hop nhat VCM ké tr ngay

31/12/2019

7 Tién va cac khoan twong dwong tién bao gdbm dau tw ngén han (chd yéu l1a tién gri c6 ky han tir 3 dén 12 thang) va
cac khoan phai thu lién quan dén hoat dong ngan quy va dau tw.

8 Céc chi s6 tai chinh tiéu biéu bao gdm tac doéng ctia VCM tlr ndm 2019.

9 FFO: Tién tir hoat dong thuan — dworc tinh t» EBITDA va loai trir dong gép tir TCB, diéu chinh cho doanh thu tai
chinh thuan khéng bao gém khoan thu mét Ian tir viéc ban trai phiéu chuyén dbi ctia TCB va diéu chinh cho thué thu

nhap doanh nghiép trong giai doan bao cao.

10 FCF: Dong tién thuan dwoc tinh t» EBITDA va loai trir déng gop tir TCB, diéu chinh cho thay ddi trong vén lwu déng,
thué thu nhap doanh nghiép va chi phi dau tw Capex.
11 54 ngay tdn kho dwgc tinh béng cach 1y sé dw tdn kho cudi ky chia cho Gia vén hang ban.
12 54 ngay phai thu va phai trad dwoc tinh bang viéc lay sé dw cudi ky ctia khodn phai thu va phai trd chia cho doanh thu

va gia vén hang ban.
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Phén tich hoat déng kinh doanh theo ttrng linh vwc

MCH
Ty déng Tang trwé'ng Quy 1
Doanh thu thuan?? 22,4%
Gia vj (4,5)%
Thwc pham tién lgi4 59,7%
Thit ché bién 208,9%
Thtre ubng (khdng cdn) 6,5%
Khac?® 37,8%
Loi nhuan gép 17,5%
EBITDA 5,3%
VCM
- ‘2 2: 0 A Quy Nam Quy Nam
Nhizng diém noi bat 1/2020 2019 1/2019 2018
S6 lwong ctra hang 2.998 3.022 1.842 1.806
VinMart 132 134 108 106
VinMart+ 2.866 2.888 1.734 1.700
MSR
P4 b 4 inh16 Quy Quy i
Elia rem e g (51T Ponvi 1/2020 1/2019 % thay di 31/3/20 31/03/19
Gia APT Chau Au muc thap*  USD/mtut? 238 265 (10)% 240 271
Gia Bismuth mrc thap* USD/Ib 2,5 3,5 (29)% 2,5 3,3
Gia dong* USD/t 5.636 6.215 (9)% 4,797 6.485
Florit cap axit**18 USD/t 429 524 (18)% 445 483
2 o eSe 2 Pon vi Quy Quy Tang
SR U EN 1 D Gai) 12020  1/2019 trwéng
Quaéng ché bién kt 994 899  10,6%
APT /BTO/YTO/ST (tinh quang) t 1.262 1.519 (16,9)%
Bong trong tinh quang Bong (tinh quang) t 2.184 1.979 10,3%
Florit cap axit t 62194 53.197 16,9%
Bismut trong xi mang Bismut (tinh quang) t - 558 -

13 Theo sb liéu ctia Ban diéu hanh.

14 Bao gébm mi an lién, cac giai phap bira &n hoan chinh, chéo an lién va nhitng thuc phdm tién loi khac.
15 Bao gdm ca phé hoa tan, bia, ngii céc dinh dwdng, chdm séc ca nhan va gia dinh va xuét khau.

16 Metals Bulletin.

1 MTU béng 10kg. U6c lwgng doanh thu cho 1 tAn vonfram, nhan sé MTU véi 100, gia USD trén 1 MTU va % gia thuwc
nhan dwoc (gia nay phu thudc vao tinh chat ctia hop ddng va tinh chat hoa hoc cdia san pham hoa

chéat vonfram).
18 Khoang san cong nghiép.
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GIOI THIEU CONG TY CO PHAN TAP DPOAN MASAN

Coéng ty C6 phan Tap doan Masan (“Masan” hodc “Tap doan”) tin vao triét ly “doing well by doing good”.
St ménh ctia Tap doan la cung cap cac san phdm va dich vu vwot tri cho hon 90 triéu ngwdi dan Viét
Nam, dé ho chi tra it hon cho cac nhu cau co ban hang ngay. Masan hién thic hda tdm nhin nay bang
cach thic day nang suat thong qua nhirng phat kién m&i, ap dung cong nghé, xay dwng thwong hiéu
manh, va tap trung hién thuc héa nhitng co hdi Ién gén véi cude sbng hang ngay cla dai da s6 nguodi
dan.

Cac Cong ty thanh vién va lién két clia Tap doan Masan la nhirng Cong ty dan dau céac linh vue thye
pham ché bién va db ubng, thit cé thwong hiéu, ban I&, san xuat hoa chat cong nghiép va dich vu tai
chinh, la nhirng linh vyc dang tang trwdng cao cda nen kinh té Viét Nam.

LIEN HE:

Danh cho Nha dau tu/Chuyén vién phén tich
Tanveer Gill

T: +84 28 6256 3862

E: tanveer@msn.masangroup.com

Danh cho Truyén thong

Pham Thj Héng Van

T: +84 90 9216 292

E: vanpth@msn.masangroup.com

Théng céo bao chi nay c6 nhing nhan dinh vé tuong lai trong céc ky vong, dw dinh hodc chién luroc cda Masan c6 thé
lién quan dén nhing rdi ro va sw khdng chdc chan. Nhing nhan dinh tuong lai nay, bao gém cd nhing ky vong cia
Masan, c6 chtra dung nhing rdi ro, sw khéng chac chdc va nhiing yéu té minh dinh hodc tiém &n, nam ngoai tdm kiém
soét clia Masan, c6 thé khién cho két qua thuc té trong hoat déng kinh doanh, hoat déng tai chinh, hodc thanh tich cda
Masan khac biét rat I6n so voi nhdng néi dung dwoc trinh bay hoac ngém dinh trong cac nhan dinh twong lai. Nguwoi doc
khéng nén xem nhiing nhén dinh twong lai nay la dw doén, sw kién sé xdy ra hodc 16i hira vé hiéu qua trong tuong lai.
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