MASAN

GROUP

Quy 1/2021, EBITDA hop nhat Masan Group ting 62,2%, VinCommerce dat
bién EBITDA xap xi 2%

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 29 thang 4 nam 2021 — Cong ty C phan Tap doan Masan (HOSE:
MSN, “Masan” hodc “Céng ty”) cong bd két qua kinh doanh Quy 1/2021 (“1Q2021”) cGia ndm tai chinh
2021 (“FY2021").

Chu tich Héi ddng Quan tri Masan Group, Dr. Nguyén Dang Quang cho biét: “Két qua kinh doanh Quy
1/2021 cua VinCommerce (“VCM”) da khdng dinh ndng luc cia Masan trong viéc van hanh nén tang
ban 1é quy md va mang lai loi nhuén. Uu tién hang dau cda ching t6i hién nay la tai mé réng chudi ban
1& trén toan quéc, huéng dén phuc vu 30-50 triéu nguoi tiéu dung vao ndm 2025. Muc tiéu dén cudi
2021, s6 lwong diém ban 18 it nhét sé tuong duong véi sé luong diém ban khi Masan sap nhép. Diém
khac biét duy nhét la mang Iwéi ban 18 nay sé co loi nhuén.”

Cac diém chinh Quy 1/2021

m  Quy 1/2021, Masan Group tang trwdng EBITDA 62,2% va tang trwdng doanh thu 13,3% so
v&i cung ky nam ngoai (YoY”).

EBITDA: bién EBITDA Quy 1/2021 cGa Masan Group dat 15,7%, cao hon so véi bién
EBITDA 11,0% vao Quy 1/2020. Bién EBITDA cta VinCommerce “(VCM”) cai thién dat
mc 1,8% trong Quy 1/2021. Tai Masan Consumer Holdings (“MCH”) va Masan
MEATLife (“MML”"), bién EBITDA duy tri 4n dinh. Bién lgi nhuan tai Masan High-Tech
Materials (“MHT”) thp hon do tac dong tir viéc hop nhat H. C. Starck (“HCS”) va sy
phuc héi clia gia ca sé thé hién két qua trong quy sau.

Doanh thu: doanh thu ctia MSN tang truéng 13,3%, dat 19.977 ty déng trong Quy
1/2021, dwoc thuc ddy nhér MCH tang trwdng 18,8%, MML téng truéng 38,5% va MHT
tang trwdng 178,2%, bu dép cho doanh thu sut gidm ctia VCM do déng ctra 700 diém
ban — mét phan trong ké& hoach cai thién loi nhuan cta Cong ty trong ndm 2020. DAi
v&i VCM, siéu thi mini VinMart+ dat tang trwdng doanh thu/m2 trén co s& so sanh
twong duwong like-for-like (“LFL”) la 4,1%, v&i doanh thu cao trong Quy 1/2020 tw viéc
ngwdi tiéu dung dy trir hang héa trong béi cadnh COVID-19. Trong khi d6, doanh thu/m2
trén co s& LFL cha siéu thi VinMart giam (15,8)%.

m  The CrownX dat EBITDA 1.216 ty déng vao Quy 1/2021, xap xi gap do6i so véi mic 614 ty
ddng vao Quy 1/2020 nh& bién EBITDA tang 510 diém co ban (“bps”) 1én 9,7%.

VinCommerce c6 lgi nhuan trong hai quy lién tiép, bién EBITDA cai thién t» mdéc 0,2%
vao Quy 4/2020 lén 1,8% vao Quy 1/2021. Quy 1/2021, VCM da hoan tat dam phan
v&i cac nha cung cép chién lwgc chiém 40% doanh thu cta chudi, gilp tang bién loi
nhuan thwong mai (“TCM” — gém bién lgi nhuan godp va cac hinh thirc hd tro khac t
nha cung cép) lén 1,0% trén co s& doanh thu cha cac nha cung cap trén. VCM dang
trén da dat muc tiéu tang lgi nhuan thwong mailén 2,5 - 3,0% cho nam tai chinh 2021.

Masan Consumer Holdings: ghi nhan doanh thu tang trwéng 18,8% va bién EBITDA
tang trudng 20,8% du gia nguyén liéu thd tdng. Doanh thu gia tdng nhe chién lwoc
tang trwdng dwoc dan dat bdi phat kién dot pha: 42% tang trwdng trong Quy 1/2021
dén tlr cac san pham méi ra mat vao nam 2020. Téng trwdng nganh hang d6 uéng hoéi
phuc, cai thién 35,5%. Trong khi d6, nhw da dw bao, nganh hang thwc pham tién loi co
murc tang trdng cham so véi Quy 1/2020 do ngwoi tiéu dung tdng cwdng du trik thyc
pham trong bbi canh dich COVID-19 vao cung ky ndm trwdc. Ban Diéu Hanh dy kién
loi nhuan sé dwoc cai thién & mirc twong dwong nam 2020 trong cac quy tiép theo khi
chi phi dau tw thwong hiéu va chi phi ban hang dwoc ti wu hoa.



SK Group dau tw vao VCM, khang dinh chién lwoc cai thién lgi nhuan hiéu qua
va tiém nang ctia VCM: Ngay 6/4/2021, quy dau tw Han Quéc ddng thoi 1a cd dong
I&n ctia MSN - SK Group - da mua lai 16,26% cé phan cla VinCommerce véi tdng gia
tri tién mé&t 410 triéu USD. Khoan dau tw cla SK khéng nhirtng khang dinh tdm nhin
trong viéc xay dwng nén tang Point of Life ma con dat niém tin vao nang lwc thyc thi
ctia Masan. Point of Life [& nén tang “tt ca trong mét” tich hop tir offline dén online,
phuc vu c&c nhu cau thiét yéu nhw ban 1 tap hoa, dich vu tai chinh va giai tri.

Masan MEATLife (“MML”) dat bién EBITDA én dinh & mtrc 10,6% trong Quy 1/2021 du gia
ca hang hoa tang. MML tang truwdng doanh thu 38,5% so v&i Quy 1/2020 do quy mé mang kinh
doanh thit cé thwong hiéu tdng gép doi va san lwong thére &n chan nudi tdng hon 20% do
ngwdi chan nudi heo bat dau tai dan.

Techcombank - Cong ty lién két ctia MSN - dat ting trwéng lgi nhuan trwéc thué 76,8% nhe
chién lwoc dich vu tai chinh d&t ngwdi tiéu dung lam trong tam. CASA (tién gri khdng ky han)
hién chiém gan 44% co c&u ngudn vén, gitp mang lai bién d6 1ai rong (NIM) 5,8%.

Masan High-Tech Materials: Masan High-Tech Materials: doanh thu tang trwdng 178,2%
dwoc thic day do nhu cdu mua sdm vat liéu cdng nghiép céng nghé cao hdi phuc sau mat thoi
gian gian doan béi dich COVID-19 va hop nhat H.C. Starck (“HCS”). Du bién EBITDA dat
16,1%, cong ty van ghi nhan mét khodn 16 trong quy do gid hang héa cao hon trong ky sé
khéng dwoc ghi nhan ddy dd cho dén quy tiép theo. MHT dat loi nhuan rong gan 70 ty dong
vao thang 3/2021. Ban Diéu Hanh dy bao gia hang héa sé gia téng trong nhirng quy tiép theo.

Két qua tai chinh hop nhét

Doanh thu thuan hop nhat Quy 1/2021 dat 19.977 ty déng, tang 13,3% so v&i mirc 17.638 ty
déng trong Quy 1/2020, chi yéu nh& vao (1) tng trwdng hai chi sé & mang hang tiéu ding
va thit cé thwong hiéu va (2) tang trwéng doanh thu 178,2% ctia MHT do hop nhét véi HCS va
gia hang hoa cao hon.

Loi nhuan thuan phan bd cho Cb déng clia Céng ty trong Quy 1/2021 dat 187 ty ddng do:
VCM cai thién lgi nhuan manh mé&, bién EBITDA téng 660 diém co ban
MCH c6 lgi nhuan cao hon nh& vao tang trwdng doanh thu va bién EBITDA cao
Tilé s& hiru cao hon clla MSN tai MCH;
Loi nhuan cao hon tai MML nhé vao ting trudng doanh thu va bién EBITDA 6n dinh
& mirc 10,6%
Céc yéu tb trén bu dap cho chi phi 1ai vay cao hon do Tap doan tang cac khoan vay
dé tang ¢ phan tai The CrownX va VCM.

Phan tich Bang can déi ké toan - Nor rong trén EBITDA trong 12 thang qua cai thién 0,6
lan: Tinh dén cudi Quy 1/2021, tdng no’ hop nhat cia MSN 1a 63.290 ty dong, sé dw tién va
cac khoan twong dwong tién 1a 7.669 ty ddng. Néu loai trir déng gép EBITDA va no ciia VCM
do hoat ddng kinh doanh ban 1é van dang tiép tuc tdng trwdng, ti 1& No rong / EBITDA hop nhét
clia Masan dat 4,6 14n vao cudi Quy 1/2021, cai thién nhe & murc 0,1 14n do EBITDA LTM téng
21% lén 12.221 ddng, bu d&p b&i mirc no' cao hon. Tuy nhién, két qua Quy 1/2021 khéng phan
anh sb vén huy déng do viéc SK Group dau tw vao VCM gan day, vén da thu vé cho Masan
hon 5.000 ty ddng tién mat. Néu bao gém khoan dau tw nay va gia st EBITDA trong 12
thang qua khéng déi vao Quy 1/2021, ti 1é N rong/EBITDA dwec cai thién 4,1 |an.

Lei nhuan trén tai san cao hon va vén lwu déng dwoc cai thién: do Masan cé sw cai thién
lgi nhuan & tat ca cac mang kinh doanh, d&c biét Ia The CrownX, loi nhuan trén tai san va vén
cht s& hiru ctia Cong ty da ting 1an lwot 100 va 500 diém co ban 1én 2% va 9%. Ngoai ra, cac
chi sé do lwérng vén lwu ddng cling da dwoc cai thién trén tat ca cAc mang kinh doanh triy MHT,
do do, cac khodn phai thu cao nh¢ doanh thu tang trwdng manh trong ky.



m  Két qua thwe hién cac muc tiéu dé ra tai DHPCD 2021 tinh dén hét Quy 1:

MSN dat 19.977 ty ddng doanh thu thuan trong Quy 1/2021, hoan thanh 21,7% muc
tiéu doanh thu & merc thap (92.000 ty ddng). Tang trwdng doanh thu du kién sé ting
trong Quy 2/2021, dwoc dan dat nhd vao cac phat kién méi ciia MCH, tang trwéng
LFL cGa VCM va mé rong hé thdng diém ban, mang kinh doanh thit gia ting quy mé
va gia ca hang hoa cao hon.

Déi v&i Loi nhuan thuan phan bd cho Cé déng cia Cong ty, MSN dat 187 ty déng,
hoan thanh 7,5% ké hoach lgi nhuan & mirc thap la 2.500 ty ddng. Loi nhuan duw kién
tang trwdng nhanh hon doanh thu, nh& vao cai thién lgi nhuan thwong mai tai VCM,
bién lgi nhuan én dinh cia MCH va lgi nhuan tang tir MML va MHT.

Phan tich két gua kinh doanh theo linh vwc

VCM: Tiép tuc thwc thi ké hoach cai thién |gi nhuan, thé hién qua bién EBITDA cai thién 6,6% so
v&i cung ky nam trwéc va dat 1,8% trong Quy 1/2021.

m  Cac diém ndi bat vé lgi nhuan trong Quy 1/2021: Bién EBITDA hop nhét dat 1,8%, tang 660
diém co ban so véi Quy 1/2020 nhe cai thién bién loi nhuan thwong mai (déng gép 60% vao
tang bién EBITDA), t6i wu héa chi phi van hanh cta hang (déng gép 30%) va cai thién hiéu
quéa chubi cung rng (d6ng goép 10%).

Bién lgi nhuan cao hon tir nha cung cap: Hoan tat dam phan véi cac nha cung cap
chiém 40% doanh s, cai thién bién loi nhuan thwong mai gan 1,0% trén co s& doanh
thu. V&i nhitng thanh céng buéc dau nay, Ban Diéu Hanh ty tin sé mang lai mic cai
thién bién lgi nhuan thwong mai tr 2,5% - 3,0% cho nam tai chinh 2021.

C4c yéu té nén tang:

= T&i wu hoéa chi phi van hanh clra hang (déng gép 30%): Quy 1/2021 so V&i
Quy 1/2020 chi phi van hanh trung binh cta méi diém ban/thang tiép tuc giam
gan 10% dbi véi VinMart+ va gan 20% dbi véi VinMart.

= CAc sang kién vé chudi cung tng (déng gép 10%): Thi diém thanh cong mo
hinh chudi cung ng rng dung céng nghé cham hang tw dong tai TP. H6 Chi
Minh va dang trén da trién khai trén quy mé toan quédc. Trong qué trinh thé
nghiém tai TP. HCM, ti 1& s&n c6 cla hang hoa da cai thién rd rét, dat mac
96% so véi mirc 80% & giai doan truwdc thi diém, ddng thoi duy tri mae ton
kho én dinh.

m Cac két qua doanh thu néi bat trong Quy 1/2021:

Doanh thu gidm 16,8% do anh hwdng cla viéc déng clra cac clra hang trong nam
2020 va tac dong moét 1an cua dich COVID-19 dbi véi cac siéu thi VinMart trong Quy
1/2020.

= 75% tac dong dén tr viéc dong ctra hon 700 clra hang trong ndm 2020.

= 25% tac ddng dén tir viéc gidm doanh thu/m2 LFL cla siéu thi VinMart do anh
hwéng cla COVID-19 vao giai doan trwdc Tét. Trong Quy 1/2021, thi trwéong
béan lé Viét Nam gidam (4,3%) do anh hwéng COVID-19.

Cac két qua ndi bat cta siéu thi mini VinMart+:

* VinMart+ dat doanh thu thuan 4.563 ty ddng vao Quy 1/2021, gidm 9,2% so
véi Quy 1/2020, chi yéu do déng clra clra hang, méac du doanh thu/m2 trén
co s& LFL tang 4,1% so v@i cung ky. Cac clra hang mé triwdc nam 2020 déng
g6ép 96,0% téng doanh thu cda hé théng VinMart+ trong Quy 1/2021.

= Thuc hién thi diém 62 clra hang & Ha Noi va TP. Hb Chi Minh. Cac ctra hang
& Ha Noi da hoan tat cac chi tiéu kinh doanh, trong khi cac clra hang tai Thanh
phd H6 Chi Minh can nd lyc hon nivra dé dat loi nhuan bén virng, dy kién sé
hoan thanh vao Quy 2/2021.



» Cap nhat tinh hinh hoat doéng tai cac khu vwc: doanh thu/m2 trén co s& LFL
tai TP. H6 Chi Minh va cac thanh phé cép 2 tiép tuc dat mirc tang trwdng hai
chir sb, 13n lwot 1a 10,7% va 14,8%. Doanh thu/m2 tai Ha Noi va cac thanh
phd cap 1 giam lan lwot 3,1% va 4,8% do tac déng cua doanh thu cao trong
thang 3/2020 khi nguwdi tiéu dung cé xu hwéng dy trir hang héa trong bdi canh
COVID-19.

Céc két qua néi bat cta siéu thi VinMart:

= Doanh thu VMT giam 20,1% v&i doanh thu/m2 LFL gidam 15,8%. Viéc doanh
thu/m2 LFL sut gidm mét phan do sw xuét hién tré lai cia COVID-19 trong 10
ngay trwdc Tét, khién cho ngwdi tiéu dung gidm chi tiéu mua sém cho mua Tét
- mua cao diém cho md hinh ban 1& siéu thj. Ngoai ra, doanh thu Quy 1/2020
cao do nguwdi tiéu dung trir hang vao dot COVID-19 dau tién ciing tac dong
dén tang trwdng Quy 1/2021.

= 4 siéu thi thi diém d& dwoc ra mét tai Ha Noi va TP. HCM. Cac siéu thi méi
khai trbwong tap trung vao cach thire bay tri h&p dan hon, cai tao ctra hang, téi
wu hoa danh muc san phdm va cai thién Loi nhuan thwong mai. M6 hinh thi
diém dwoc ki vong sé cho thay két qua tr Quy 2/2021 va dan dat chuyén dbi
mo& hinh siéu thi.

= Cap nhat tinh hinh hoat doéng cta mé hinh siéu thi: cac siéu thi bén ngoai
trung tdm thwong mai thudéc VinCom Retail (VRE) hoat dong hiéu qua hon so
v&i cac siéu thi bén trong VRE: téang trwdng doanh thu/m2 cla céac siéu thj nay
lan lwot la (13,2%) va (23,4%) do ngw i tiéu dung han ché dén nhirng dia diém
tap trung déng nguoii.

MCH: Toan nganh hang d6 uéng phuc hoéi da tang trwéng (ting 35,5%), nganh thwe pham duy
tri mire tang trwedng hai chiv sé va thwe pham tién loi dat két qua nhw dw béo

m Cac diém néi bat trong Quy 1/2021:

Doanh thu thuan Quy 1/2020 dat 5.494 ty dong vao, tang 18,8% so véi mic doanh thu
thuan 4.625 ty ddng vao Quy 1/2020. Cac phat kién ma&i la dong lwc dan dét ting
trwdng: 42% téng trwdng trong Quy 1/2021 dén tlr cac san pham maéi ra mét vao nam
2020.

V@i xu hwéng ban 1 hién dai va qua trinh do thj hoa dang dién ra manh mé, doanh s
kénh MT trong Quy 1/2021 tang trwdng 11,0% so véi Quy 1/2020. Déng gép doanh sb
tlr kénh MT vao tbng doanh thu Quy 1/2021 d4 téang 1én 11,3%, gan nhw khéng ddi so
véi Quy 1/2020.

m Céc két qua doanh thu ndi bat trong Quy 1/2021:

Gia vi: da tang trwdng tr ndm 2020 tiép tuc duy tri & Quy 1/2021, doanh thu nganh
hang gia vi tang 14,3% so v&i Quy 1/2020.

= Chién lwoc cao cap héa danh muc chd chét tiép tuc cho thay cac két qua kha
quan: nwéc mam cao cap dong gép 13,5% vao tbng doanh sé nganh hang
nwéc mam. Doanh thu nwéc twong tang 5,9% va nganh hang twong 6t tang
20,6%.

= Nganh hang hat ném tiép tuc mé& réng quy mé nhanh chéng, ting trwdng
31,3% trong Quy 1/2021 so vé&i Quy 1/2020, chiém 10,2% doanh thu toan
nganh gia vi trong Quy 1/2021, so v&i mirc 8,9% trong Quy 1/2020.

Thwe pham tién loi: doanh thu gidm 5,7% so vé&i Quy 1/2020. Pay la két qué nam
trong dy kién do doanh thu Quy 1/2020 & murc cao khi nguwdi tiéu dung gia tdng dw triy
thwe phdm trong bdi cdnh dich COVID-19. Danh muc Thyc pham tién loi dwoc ky vong
sé tang trwdng hai chir sé trong nam tai chinh 2021, khi cac thuwong hiéu cha chét tiép
tuc gia ting thi phan va cac giai phap bira &n hoan chinh tai nha déng gép moét phan



I&n vao doanh sé. Phan khic cao cap dong gop 48,8%, trong khi gidi phap bira an
hoan chinh tai nha déng goép 11,1% doanh thu toan nganh hang.

Thit ché bién: Doanh thu tang trudng 48,6% so v&i quy truéc trong Quy 1/2021. Xdc
xich “Ponnie” la ddng lwc dan dat tang trwdng khi ké hoach cao cp héa nganh hang
thit ché bién tiép tuc cho thay két qua kinh doanh tét..

D6 ubng: Tang trwdng cha nganh hang d6 ubng, bao gdm bia va ca phé hoa tan, da
phuc héi vé& mire truwée dai dich. Doanh thu cGa nganh hang tang 35,5% nhd vao sitrc
tiéu thu tai kénh hang quan dwoc phuc héi. Phan khic nwéc ubng tang lwc tang trwdng
nhanh nhét — dat 35,7%. Nganh hang db ubng tiép tuc nghién ciru cac sé&n pham moi
nham dap ng nhu ciu da dang cda nguoi tiéu dung, hira hen ra mét cac san pham
m&i dot pha vao Quy 2/2021.

Cham séc ca nhan & gia dinh (HPC): Mang HPC déng gép 385 ty dong doanh thu
thuan trong Quy 1/2021, tdng 8% so v&i Quy 1/2020. Bt gidt tich hop tinh ndng giat
va xa - “Joins 2 trong 1” - ra mét vao nra cudi ndm 2020 tiép tuc cé két qua kinh doanh
kha quan trén co s& doanh thu hang thang. Nhan hiéu nay déng goép 11,8% doanh thu
cta nganh hang.
m Céc két qua lgi nhuan néi bat:
Loi nhuan gop: dat 39,7% trong Quy 1/2021 so v&i 40,4% trong Quy 1/2020. Bién loi
nhuan gdp cao hon cla gia vi, thit ché bién va dé ubéng bu d&p cho bién lgi nhuan thap
hon cuta thwe pham tién lgi va tac dong tir viéc hop nhat mang HPC. Bién loi nhuan gop
ctia HPC da bat dau c6 xu huwéng tdng sau khi tung cac thwong hiéu manh nhu “Joins 2
trong 1”.
Bién EBITDA: dat mirc 20,8% vao Quy 1/2021 nhw muc tiéu dé ra cta Ban Diéu Hanh do
tang dau tw vao xay dwng thwong hiéu va ra mét san phdm méi cho ndm 2021.

MML: Bién EBITDA thirc 3n chin nuéi tiép tuc ting trwéng hai chiv s6, mang kinh doanh thit mé
réng quy mé

m Céc két qua doanh thu néi bat trong Quy 1/2021:

Doanh thu thuan Quy 1/2021 cta MML dat 4.704 ty déng, tdng 38,5% so v&i 3.397 ty
ddng vao Quy 1/2020, chi yéu nhé tang trudng 54,6% & mang thit tich hop (thit heo),
tang trudng 26,3% tir doanh thu thirc &n chan nudi va dong goép 284 ty déng tr 3F Viét
(thit ga).

Tinh dén cudi Quy 1/2021, thwong hiéu MEATDeli da c6 mat tai 1.980 diém ban, hién
dién tai hon 1.550 siéu thi mini VinMart+ tai Ha N6i va TP.HCM.

Thit c6 thwong hiéu:

= Thit heo: Mang kinh doanh thit cé thwong hiéu tich hop ctia MML (bao gém
trang trai + thit) dat doanh thu thuan trong Quy 1/2021 la 701 ty déng, chiém
16% tdng doanh thu thuan hop nhéat cia MML (khéng bao gdm 3F Viét).

= Thit ga: Nam 2020, MML dau tw gép vén 51% cé phan vao 3F Viét, cong ty
cung cap san pham thit gia cAm c6 thwong hiéu hang dau & thj trwéng noi dia.
Viéc tich hop véi hé sinh thai Masan Group dang dién ra theo chiéu doc: MML
cung céap thirc an gia cAm cho 3F Viét, sdn phadm ga twoi MEATDeli dwoc ra
mat tai cac diém ban thudéc VCM vao thang 12/2020. Tinh dén cudi Quy
1/2021, c&c s&n phadm ga twoi MEATDeli da cé mét tai 1.023 diém ban thudc
VCM. 3F Viét dy kién dat doanh thu ca ndm 1.500 ty ddng va EBITDA 150 ty
dong.

Thirc an chan nuoi:

= Doanh thu thirc &n chan nudi Quy 1/2021 dat 3.719 ty déng, tdng 26,3% so
v&i mire 2.944 ty ddng vao Quy 1/2020. San lwong tat ca cac phan khic déu



tang, trong do san lwong thirc an chan nudi tang 44%, mang thirc an gia cdm
tang 10% va mang thrc an thly san tang 9%.

= Viéc tai dan heo tiép tuc dién ra tir ndm 2021 hra hen c6 nhirng tac dong tich
cwe dén mang kinh doanh thirc 8n chan nuéi. Dau ndm 2021, tdng dan heo
cta Viét Nam wéc tinh dat 27,3 triéu con, tdng 20% so v&i dau ndm 2020 va
twong dwong 87% tdng dan heo trwéc khi Dich td heo Chau Phi sy bling phat
vao nam 2019.

Céc két qua loi nhuan ndi bat trong Quy 1/2021:

Bién logi nhuan gop: dat 14,3% trong Quy 1/2021, thap hon so véi mirc 16,6% trong
Quy 1/2020, do gia c& hang hoa tang cao hon khién bién lgi nhuan cta mang thic &n
chan nudi sut gidm va tac dong cla viéc hop nhéat 3F Viét. Mac du van thdp hon so véi
Quy 1/2020, bién loi nhuan mang thirc &n chan nudi van dat mirc cao 14,0%. Mang
kinh doanh thit mang lai bién lgi nhuan gép vwot mirc 20% nhé sy hiép lwc manh mé
hon tr mang thit tich hop, cling véi mé réng quy md va chéat lwong heo dau vao tét
hon.

Bién EBITDA: MML dat bién EBITDA khoéng déi & mrc 10,6% trong Quy 1/2021 so
véi 10,7% trong Quy 1/2020, dén t» bién EBITDA hai chir s6 cia mang thit tich hop
va thirc &n chan nudi bu dap cho bién EBITDA thap hon cla 3F Viét, do gia ga séng /
ga con médt ngay tudi (DOC) cdé mirc gia thap. Khi gia gia cAm hdi phuc va déng gép
doanh thu ttr thit c6 thwong hiéu tang, Masan ky vong bién Igi nhuan cta 3F Viét sé
cai thién trong thdi gian con lai cia nam. Mang thiérc an chan nudi tiép tuc téi wu hoéa
loi nhuan théng qua viéc téi wu cac chi phi hoat dong.

MHT: Gia thi trwng ctia toan bé san pham cai thién; lgi nhuan tré lai trong thang 3/2021

Cap nhat gia thi trweng: trong 3 thang qua, nhu cau vé cac san phdm ctia MHT ngay cang ting
cao:

Gid vonfram APT da tang tir 230 USD/mtu vao ngay 31/12/2020 1én 270 USD/mtu tai
thoi diém viét bao céo nay, twong dwong mirc tang tang 17%.

Gi4 déng dang & murc cao nhat trong vong 10 ndm gan day. MHT van chwa thé tan
dung mrc gia nay do nhitng han ché vé xuét khau déng va sb lwong rat han ché cac
nha may luyén déng trong nwéc. Tuy nhién, ban 1anh dao da c6 ké hoach dé hién thuc
héa gia tri ciia ngudn déng dw tri truéc cudi ndm.

Gia bismuth tiép tuc tang ké tir thang 12, vé&i gia giao ngay vao cudi quy & mac 3,50
USD/Ib, tdng 21% so v&i mire gia cubi ndm. Mirc gia tang va cung vdi cac diéu khoan
thwong mai méi, da giup cai thién dang ké loi nhuan cda bismuth

San lwong san xuat va gia florit van duy tri manh mé.

Doanh thu Quy 1/2021: MHT ghi nhan doanh thu thuadn & mdc 2.963 ty ddng trong Quy 1/2021,
tang 178,2% so v&i mire 1.065 ty ddng trong Quy 1/2020. Doanh thu vonfram tang dang ké do viéc
hop nhét véi HCS va nhu cau ting cao, bu dap cho gia thi trwéng thap hon do tac ddng ctia mirc
gia tang sé& khong dwoc ghi nhan cho dén Quy 2/2021. Doanh thu cla florit gidm do gia thi trwéng
thap hon, trong khi doanh thu bismuth tang so vé&i Quy 1/2020 do viéc tam ngwng hoat déng dé
b&o tri dién ra vao ndm ngoai.

EBITDA Quy 1/2021 dat 478 ty dong: EBITDA ting 2,6% trong Quy 1/2021, chii yéu do tac dong
tr viéc hop nhat véi HCS va sén lwong ban cla vonfram tang, bu dap cho bién loi nhuén thap hon
cua ca vonfram va florit. Don gia cda vonfram chi cao hon 2,2% so vé&i Quy 1/2020 du ham Iwgng
thap hon 6% va tai ché thp hon 1%, phan anh viéc tiét kiém chi phi da dwoc thwe hién trong nam
2020. Bon gia florit thAp hon 6% so véi ndm trwde du ham lwong thap hon 8%, cling nhw nhd vao
cac sang kién tiét kiem chi phi thwc hién trong nam 2020. Don gia dong giam 23% chi yéu nhd
ham lwgng ddng cao hon va bu dap mét phan cho me thu hdi thap hon.

L6 sau thué 293 ty déng: MHT ghi nhan mdc 16 sau thué 293 ty ddng trong Quy 1/2021, gidm 102
ty ddng so véi cling ky ndm ngodi. M&c du ghi nhan 16 trong quy, nhwng dén thang 3/2021 cong ty
dat lgi nhuan gan 70 ty ddng. Tién trién tich cwc vé& mat loi nhuan trong thang 3 1am néi bat nhivng



cai tién da dwoc thye hién vé don gia, strc manh hiép lwc tir viéc tich hop cac nén tang kinh doanh,
cling nhw gia c& hang héa cai thién. Dw kién véi gia thi trwdng cta vonfram tiép tuc cao, va gia
ddng dwoc hién thwe hoéa trong nhirng thang con lai cta ndm, cong ty cé thé tan dung tét cac
nguyén tic co ban cia thj trwong da dwoc cai thién dang ké.

TCB: Tiép tuc ghi nhan nhirng két qua an twong: loi nhuan trwéc thué tang 76,8% dat 5.500 ty
déng trong Quy 1/2021.

Tai BPHBCD mai day, TCB dat muc tiéu lgi nhuan trueée thué nam 2021 dat 19,8 nghin
ty ddng va téng trwdng tin dung 12%. Dén nam 2025, TCB ki vong dat 20 ty USD vén
héa thi trwong, ty 16 CASA la 55% va ROE dat gén 20%.

Ngan hang danh gia cong nghé va chét lwgng dich vu khach hang 1a yéu té cét 16i dé
giv virng vi tri hang dau vé ty Ié CASA va doanh sb bancassurance.



Két qua tai chinh hop nhét ! Quy 1/2020
Két qua kinh doanh (1/2)

Ty déng 1Q2021 1Q2020 Tang trwéng
Doanh thu thuan 19.977 17.638 13,3%
The CrownX 12.533 13.265 (5,5)%
Masan Consumer Holdings 5.494 4.625 18,8%
VinCommerce 7.242 8.709 (16,8)%
Masan MEATLife 4,704 3.397 38,5%
Masan High-Tech Materials 2.963 1.065 178,2%
Loi nhuan gop 4.314 3.962 8,9%
The CrownX 3.443 3.252 5,9%
Masan Consumer Holdings 2.183 1.868 16,9%
VinCommerce 1.293 1.384 (6,6)%
Masan MEATLife 671 563 19,2%
Masan High-Tech Materials 189 153 23,5%
Bién lgi nhuan gop 21,6% 22,5%
The CrownX 27,5% 24,5%
Masan Consumer Holdings 39,7% 40,4%
VinCommerce 17,9% 15,9%
Masan MEATLife 14,3% 16,6%
Masan High-Tech Materials 6,4% 14,4%
SG&A? (3.631) (3.908) (7,1)%
The CrownX (2.869) (3.305) (13,2)%
Masan Consumer Holdings (1.307) (2.072) 21,9%
VinCommerce (1.562) (2.233) (30,0)%
Masan MEATLife (394) (412) (4,4)%
Masan High-Tech Materials (229) (39) 487,2%
% chi phi SG&A trén doanh thu 18,2% 22.2%
The CrownX 22.9% 24,9%
Masan Consumer Holdings 23,8% 23,2%
VinCommerce 21,6% 25,6%
Masan MEATLife 8,4% 12,1%
Masan High-Tech Materials 7,7% 3, 7%
Loi nhuan tir cong ty lién két 947 528 79,4%
Kh&u hao va phan bd 1.477 1.327 11,3%
EBITDAS3 3.142 1.937 62,2%
The CrownX 1.216 614 98,0%
Masan Consumer Holdings 1.142 1.032 10,7%
VinCommerce 131 (418) (131,3)%
Masan MEATLife 498 363 37,2%
Masan High-Tech Materials 478 466 2,6%
Dbng gop tir Techcombank 943 527 78,9%
Bién EBITDA 15,7% 11,0%
The CrownX 9,7% 4,6%
Masan Consumer Holdings 20,8% 22,3%
VinCommerce 1,8% (4,8)%
Masan MEATLife 10,6% 10,7%
Masan High-Tech Materials 16,1% 43,8%

1 36 liéu tai chinh dwa trén s liéu ctia Ban Diéu Hanh va tuan tha cac chuan mye Ké toan Viét Nam.

2 Chi phi SG&A hop nhét ctia MSN cao hon tdng chi phi SG&A clia cac cong ty thanh vién do céc chi phi & céng ty me.

3 EBITDA bao gdm déng gép ti»r TCB. EBITDA cla VCM, bao gébm thu nhap t&» nha cung cap dwdi dang “loi nhuan tir théa
thuan véi nha cung cap”, trong dé tily thudc vao cac diéu khoan hop ddng, dwoc ghi nhan 1& thu nhap tai chinh & cac thu nhap
khac, theo VAS, 1a 35 ty ddng trong Quy 1/2021 va 29 ty déng trong Quy 1/2020.



Két qua kinh doanh (2/2)

Ty dong 1Q2021 1Q2020 Tang trwéng
Loi nhuan /(Chi phi) tai chinh thuan (1.167) (666)
Thu nhép tai chinh 216 117
Chi phi tai chinh (1.383) (783)
Chi phi khac * 24 25
Thué TNDN (144) (156)
Loi nhuan thuan trwoc thué 343 (216) (258,8)%
Loi nhuén thuan sau thué . 187 (78) (339,7)%
Lei nhuén rong tien mét sau thue * 459 136 237,8%
Bang can dbi ké toan ndi bat
Ty déng 1Q2021 FY2020 FY2019
Tién va cac khoan twong dwong tién 5 7.669 8.169 7.585
No vay ) 63.290 62.011 30.016
Ng vay ngan han 21.226 22.545 18.340
No vay dai han 42.064 39.466 11.676
Téng tai san 116.267  115.737 97.297
Tong von s& hivu . o 25.405 25.030 51.888
Tong von s& hivu khong tinh co déng thiéu s6 16.173 15.938 42.780
S6 lwong ¢ phiéu dang phat hanh (triéu cé phiéu) 1.175 1.175 1.169
Céc chi sé tai chinh tiéu biéu ©
Ty déng 1Q2021 FY2020 FY2019
No vay /EBITDA? 4,6X 4,7X 1,4x
ROAA 2% 1% 9%
ROAE 9% 4% 18%
FFO®/ Nor vay 11% 7% 21%
FCF® 2.295 1.943 3.813
Vong quay tién mat 42 43 71
S6 ngay ton kho 1° 65 68 82
S0 ngay phai thu ** 8 6 6
SO ngay phai tra 31 32 17
CAPEX (675) (3.678) (4.163)

4 Loi nhuan sau thué phan bd cho C4 déng clia Céng ty khéng bao gém khau hao do diéu chinh gia tri hop ly va loi thé

thwong mai tir cac hoat dong sap nhap.

5 Tién va cac khoan twong dwong tién bao gdm dau tw ngén han (chi yéu 1 tién gtvi c6 ky han 3 dén 12 thang) va céac khoan

phai thu lién quan dén hoat déng ngan quy va dau tw (bao gébm cac khoan phai cé 1ai suét nhat dinh).

6 Céc chi sé tai chinh tiéu biéu khong bao gdm tac dong tr viéc hop nhat VCM.

7Ty & no rong/EBITDA str dung “Tién mat va cac khoan twong dwong tién” nhw chd thich 5 va khéng bao gém EBITDA cla

VCM trong giai doan cai thién lgi nhuan.

8 FFO: Tién tlr hoat dong thuan — dworc tinh tir EBITDA va loai trir dong gop tir TCB, didu chinh cho doanh thu tai chinh thuan
khong bao gdm khoan thu mét Ian tir viéc ban trai phiéu chuy&n d6i cia TCB va diéu chinh cho thué thu nhap doanh nghiép

trong giai doan bao cdo (“TTM”).

9 FCF: Dong tién thudn dwoc tinh tiy EBITDA va loai trir déng gép tir TCB, digu chinh cho thay ddi trong vén lwu dong, thué thu

nhap doanh nghiép va chi phi d&u tw CAPEX.

10 54 ngay toén kho duoc tinh bang céch 14y sé dw tén kho cudi ky chia cho Gia vén hang ban.

11 54 ngay phai thu va phai trd duoc tinh bing viéc lay sb dw cudi ky clia khodn phai thu va phai tré chia cho doanh thu

va gia vén hang ban.



Phan tich hoat déng kinh doanh theo tteng linh vuc

MCH
X Tang
Ty dong trwong
Quy 1
Doanh thu thuén 12 18,8%
Giavi 14,3%
Thwe pham tién lgi 13 (5,7)%
Thit ché bién 48,6%
Thirc ubng (bao gom thirc
uodng cé con) 35,5%
Loi nhuan gép 16,9%
EBITDA 10,7%
VCM
1Q2021 FY2020 FY2019
S6 lwong cira hang vao cudi ky 2.334 2.354 3.022
VinMart 122 123 134
VinMart+ 2.212 2.231 2.888
Ctlra hang mé&i
VinMart 1 29
VinMart+ 12 84 1.240
Nhirng két qua B2C ndi bat 1Q2021  1Q2020
Tang trwéng LFL 1 trén doanh thu /m?
VinMart (15,8)%
VinMart+ 4.1%
Bién EBITDA 1,8%  (4,8)%
MHT
Trung Trung
Gia hang héa trung binh 15 binh binh
bVvT 1Q2021 1Q2020 % thay déi 31.03.21 31.03.20
Gia APT Chau Au murc thap USD/mtulé 252 238 5,8% 268 240
Gi4 bismuth mtrc thap USD/lb 3.2 25 28,0% 35 2,5
Gia dér}g USD/t 8.522 5.636 51,2% 9.005 4.797
Florit cap axit ¥* USD/t 423 429 (1,4)% 427 455
Bang tém tat san lwong = L QD ¢ Tgng
rwong
Quang ché bién Kt 919 994 (7,6)%
San pham vonfram (tinh quang) — Bao gém HCS T 4.607 1.262  265,0%
Dédng trong tinh quang Bdng (Tinh quéng) T 2.526 2.184 15,7%
Florit cap axit T 53.906 62.194  (13,3)%
Bismut trong xi mang Bismut (tinh quang) T 620 - -

12 Theo sb liéu ctia Ban didu hanh.

13 Bao gébm mi an lién, céc giai phéap bira &n hoan chinh, chéo &n lién va nhitng thwc pham tién loi khac.
4 LFL: Tang trwéng doanh sé ban hang trén cling clra hang so sanh hiéu qua hoat dong ctia cac clra hang mé clra tir truéc
2020 (hoat déng trong ndm 2020 + 2021) va van con dang hoat ddng dén thei didm cdia bao céo nay so véi hiéu qua hoat

doéng cung ky nam truéc
15 Metals Bulletin.

16 MTU béng 10kg. UWéc lwgng doanh thu cho 1 tAn vonfram, nhan sé MTU véi 100, gia USD trén 1 MTU va % gia thwe nhan
dwoc (gia nay phu thudc vao tinh chét ctia hop ddng va tinh chat héa hoc clia san phdm héa chét vonfram).

17 Khoang san céng nghiép.



GIOI THIEU CONG TY CO PHAN TAP DPOAN MASAN

Coéng ty C6 phan Tap doan Masan (“Masan” hoac “Tap doan”) tin vao triét ly “doing well by doing good”.
St ménh cla Tap doan la cung cap cac san pham va dich vu vwot trdi cho 100 triéu nguwdi dan Viét
Nam, dé ho chi tra it hon cho cac nhu ciu co ban hang ngay. Masan hién thwc héa tdm nhin nay béng
cach thic day nang suat thong qua nhirng phat kién méi, &p dung cdng nghé, xay dwng thwong hiéu
manh, va tap trung hién thwc héa nhitng co hdi lén gén véi cude sbng hdng ngay cla dai da sb ngudi
dan.

Céc Co6ng ty thanh vién va lién két ctia Tap doan Masan 1a nhivng Cong ty dan dau céac linh vue thuc
pham ché bién va d6 udng, thit cé thwong hiéu, ban Ié, san xuét héa chét cong nghiép va dich vy tai
chinh, la nhirng linh vyc dang tang trwdng cao cda nen kinh té Viét Nam.

LIEN HE:

Danh cho Nha dé&u tu/Chuyén vién phéan tich
Tanveer Gill

T: +84 28 6256 3862

E: tanveer@msn.masangroup.com

Danh cho Truyén thong
Pham Van

T: +84 28 6256 3862

E: pr@msn.masangroup.com

Théng céo bao chi nay c6 nhing nhan dinh vé tuong lai trong céc ky vong, dw dinh hodc chién loc cda Masan c6 thé
lién quan dén nhing rdi ro va sw khdng chdc chan. Nhing nhan dinh tuong lai nay, bao gém cd nhing ky vong cia
Masan, c6 chira dung nhéng rdi ro, sw khéng chdc chéc va nhing yéu té minh dinh hodc tiém 4n, ndm ngoai tdm kiém
soat clia Masan, c6 thé khién cho két qua thuc té trong hoat déng kinh doanh, hoat déng tai chinh, hodc thanh tich cda
Masan khac biét rat I6m so véi nhdng néi dung duwoc trinh bay hoac ngém dinh trong cac nhan dinh twong lai. Nguwoi doc
khéng nén xem nhing nhén dinh twong lai nay la dw doan, sw kién sé xay ra hodc 16i hira vé hiéu qua trong twong lai.
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