MASAN *

THONG CAO BAO CHi

Cac khoan dau tw chién lwogc nham hé tro ngwei chin nudi va téi wu hoa hang tén
kho giam lam I nhuan suy giam trong sau thang dau nam 2017; Ban giam déc dw
b&o giam két qua tai chinh nam

Tp. H6 Chi Minh, ngay 28 thang 7 nam 2017 — Cong ty cb phan Tap doan Masan (HOSE:
MSN, “Masan” hodc “Cong ty”) da cong bb két qua kinh doanh chwa kiém toan cia Coéng ty
cho ntra dau ndm 2017. Loi nhuan thuan hop nhét sau loi ich ¢d déng thiéu sé trong sau
thang dau ndm 2017 dat 455 ty déng, gidm 56,0%; va doanh thu thuan hop nhét dat 18.019
ty dong, giam 5,9%.

Ban Giam déc dy bao loi nhuan thuan hop nhét sau loi ich cd dong thiéu sé cho ca nam 2017
dat mirc 2.400 — 2.800 ty ddng (ndm 2016 1a 2.791 ty déng) va dw kién doanh thu thuan hop
nhat ndm 2017 sé twong dwong két qua cta nam 2016.

Phan tich va danh gia vé mrc dw béo tai chinh

Sau day la phan tich va danh gia chi tiét cia Ban Giam dbc vé diéu chinh dy bao tai chinh
ndm 2017 va ly do tai sao Cong ty da thwc hién cac chwong trinh hanh déng chién lwoc nham
chuén bi cho muc tiéu dat dwoc mirc tang trwdng doanh thu va loi nhuan dw béo cho giai
doan 2018-2020 & mirc 15-20% mbi ndm. Masan dang trién khai k& hoach tao ra gié tri cho
cb déng trong 3 nam, thay vi tap trung vao viéc dat cac két qua tai chinh ngén han.

= Masan Consumer Holdings (“MCH”) mat mét khoan doanh thu tiém nang la 1.055 ty déng
trong nira dau nam 2017 tir ké hoach phat trién mét mang lwdi phan phdi hiéu qua va lanh
manh hon dé& phuc vu ngwdi tiéu dung va chuan bi cho chwong trinh tung s&n pham mai
trong ncra cudi ndm dbi véi tat cd nganh hang.

Mdrc tén kho cudi ndm 2016 tai nha phan phéi 1a 2.272 ty déng, gidm xubng con
1.633 ty ddng tinh dén ngay 31/3/2017 va mirc ton kho tinh dén thang 30/6/2017
la 1.217 ty ddng. Dé hé tr chwong trinh cat giam mdc tén kho, MCH da dau tw
thém 305 ty ddng chi phi ban hang, tdng 23% so véi cling ky ndm ngodi, lam anh
hwéng dén két qua EBITDA va bién lgi nhuan thuan hop nhét. Ban Giam déc ky
vong murc tén kho dat khoang 1.000 ty ddng vao cudi nam (murc téi wu dé duy tri
mot hé théng phan phdi manh). Chién lwoc nay sé gilp toi wu hoa kha nang tiéu
thu cla tam dot ra méat sdn pham mai trong nira cudi nam 2017 ciing nhw chuan
bi cho viéc tung ra cac sang kién méi trong ndm 2018.

Doanh thu thuan ciia Masan Brewery (“MB”) gidm xudng con 36 ty ddng trong sau
thang dau nam 2017 so v&i mc 543 ty déng cung ky nam 2016, giam 93,4%.
Chiét kh&u ban hang trong nira ddu nam 2017 tang lén 160 ty doéng so véi 51 ty
déng trong cung ky nam 2016 do Cong ty quyét dinh cat gidm muc ton kho hién
tai d& chuén bi cho dot tai tung I&n bia Sw T& Trang vao cudi thang 7. Ban Giam
dbc dat ky vong doanh thu cho c& nam 2017 dat khoang 700 ty déng, tirc dat 70%
ké hoach da dé ra. Sau khi giai quyét dwoc lwong hang tdn kho 1&n tlr cudi nam
2016, doanh thu thuan cho sau thang cudi nam 2017 sé twong dwong két qué cla
ntra cubi ndm 2016.

Ké& hoach cét gidm muc tdn kho ciing anh hwéng dén nganh hang ca phé hoa tan
va thywe pham tién lgi trong nira dau ndm 2017 khi doanh thu thuan gidm lan lwot
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la 13% va 19%. Ban Giam dbc da chuén bi lich tai tung thwong hiéu va tung cac
san phdm méi ra thi trwdng dé khoi phuc lai sy ting trwdng cla nganh hang ca
phé hoa tan va thwec phdm tién loi, nhwng hiéu qua tich cwc cia ké hoach nay phai
doi dén ndm 2018 md&i dwoc thé hién day du.

Thi phan cla toan bd danh muc sa&n phdm ctia MCH van gitr & mc 6n dinh do
doanh thu ban hang tlr nha phan phdi dén ngwoi tiéu dung chi gidm 6,5% so véi
mirc gidm doanh thu thuan ké toan la 13,4%. Néu loai trir nganh bia thi doanh thu
ban hang chi giam 3,0%.

Masan Nutri-Science (“MNS”) bi anh hwéng nang do gia heo hoi gidm th&p nhét trong lich
str, chi 20.000-25.000 ddng/kg kéo dai dén Quy 2 nam 2017, dan dén sy sut gidm manh
trong két qua tai chinh trong 6 thang d&u ndm 2017. Ban Giam dbc da diéu chinh gidm dw
bao tai chinh cho ca nam 2017.

Quy mé thi trwdng thire &n chan nudi heo nhin chung da gidam 35% dén 40% trong
s&u thang dau nam 2017 khi cung va cau thi trwéng tai can bang. Do do, san lwong
va doanh thu ban hang thirc &n chan nuéi heo ctia MNS gidm lan lwot 1a 20,8% va
19,5%. Bang chi y 1a dong san phdm Bio-zeem chi gidm 12,2% san lwgng ban
hang. Doanh thu thuan trong sau thang ddu ndm 2017 gidm 9,8% do sy tang
trwdng cla cac loai thirc &n chan nudi khac bl vao sw sut gidam vé doanh thu thuan
tr thirc an chan nudi heo.

DPé dbi phé véi tinh hinh thi trwedng hién nay ciing nhw cling ¢b vi tri thwong hiéu
thirc &n chan nudi hang dau, MNS da trién khai cac chwong trinh hd tro nguoi
ch&n nuéi va nha phan phéi thoat khdi cudc khiing hoang véi ky vong day sé l1a
nhirng dbi tac tiém nang nhat thi trwéng. Chién lwoc nay khién chi phi ban hang
trong sau thang dau nam 2017 tang 36% lén 1.136 ty déng so vé&i cling ky 2016.
Pay dwoc xem la chi phi dau tw cho dai han lam bién loi nhuan gidm trong ngan
han. Ban Giam déc dw kién cac khodn chi phi dau tw nay sé bat dau mang lai loi
nhuan trong 18 thang tiép theo bat dau tr quy 3 nam 2017, cu thé 1a nhd céac
chwong trinh khach hang than thiét va gia heo hoi phuc héi trong th&i gian qua.

Ban Giam déc waéc tinh san lwgng thirc &n chdn nudi heo trong c& nam 2017 la
1,5 triéu tAn va tiép tuc diu tw dé hé tro ngwdi chan nudi va nha phan phdi dé dat
dworc két qua tai chinh ca nam 2017 twong dwong véi nam 2016. M&c du gia heo
hoi hdi phuc 1én mrc 40.000 — 42.000 ddng/kg vao cudi thang 7/2017, Masan van
tiép tuc theo ddi tinh hinh thj trwéng va sw phan tng cla ngwdi chan nubi trwdc
khi tién hanh diéu chinh cac dyw bao tai chinh cho ndm 2017.

Trong s&u thang dau ndm 2016, lgi nhuan thuan hop nhat sau ¢ dong thiéu sé cia MSN
c6 khoan lgi nhuan bat thwdng 1a 204 ty dong, va Ban Giam dbéc dw kién khéng c6 khoan
loi nhuan b4t thwérng nao trong ndm 2017.

Thu nhap tai chinh hop nhét giam 29,2% trong sau thang dau nam 2017 do s6 dw tién
mat hop nhat (bao gdm cac khoan dau tw tai chinh ngan han) gidm t 14.920 ty ddng tinh
dén ngay 31/12/2016 xubng con 6.666 ty dong tinh dén ngay 30/6/2017 va |ai suét thap
hon.

Sé dw tién mat bj &nh hwéng do khoan chi tré cb tic bang tién mat cia MSN trong
Quy 1/2017 14 2.277 ty dbéng, va cd MCH va MNS da hoan tra trwéc han khoan trai
phiéu tri gi& 6.700 ty ddng.

S6 duv no tai ngay 30/6/2017 & mirc 34.037 ty ddng so v&i mirc 41.091 ty ddng
tinh dén ngay 31/12/2016. Nhw da dé cap trong Bao céo két qua kinh doanh Quy
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1/2017, Masan sé tiép tuc giam khodn no' néu khéng cé co hoi st dung vén hiéu
qua hon.

= Ban Giam déc wéc tinh loi nhuan thuan sau loi ich cé déng thiéu s sau thang cudi nam
2017 sé vao khoadng 1.945-2.345 ty déng, tang 10,7% dén 33,5% so v&i nam 2016.

Ban Giam déc tin rdng van c6 tiém nang nang cao lgi nhuan thuan dwoc diéu chinh
2.400-2.800 ty déng, nhwng sé dwa ra mirc cap nhat sau khi cé két qua kinh doanh
9 thang nam 2017.

CAc tru cét ting trwdng chién lwoc tao ra lwe day, két gua an twong trong nira dau 2017

= Nwérc ting lwc Wake-Up 247 cia MCH dat két qua vwort trdi: tang trwéng doanh
thu thuan 72% trong sau thang dau nam 2017 va c6 tiém nang tré thanh mét
thwong hiéu c6 gia trj 45-50 triéu USD vao cubi nam.

Nwéc ting lwe [& mot nganh hang dang thuc day tdng trwdng mang tinh chién lwoc
ctia MSN véi tdng quy mo thij trwong trén 1 ty USD. Ban Giam dbc ky vong sé dat
dwoc thi phan 5% trén toan qudc vao cudi nam 2017. Ba tang trwdng dy kién sé
kéo dai sang ntra cudi ndm 2017 va 2018 vé&i chwong trinh tung ra san pham
Wake-Up 247 trén toan quéc.

Mang kinh doanh dé uéng khéng cdn cia MCH dv kién sé dat doanh thu gan 100
triéu USD vao cudi ndm 2017, tdng khodng 30% so v&i nam 2016.

Ngoai ra, déng gép clia nganh hang dd uéng khdng cén déng chai (khéng bao gébm
ca phé hoa tan va bia) vao tdng doanh thu thuan hop nhéat ciia MCH trong sau
thang dau nam 2017 1a 17,9%, so vé&i chi 11,7% trong nira dau nd&m 2016. Tam
nhin chién lwoc cia Masan nham tré thanh mét cdng ty thwe phdm — d6 udng voi
ty 1&é 50/50 dang di dung huéng.

= Mang kinh doanh thit ché bién cia MCH tang trwéng 359% |én 88 ty déng trong niva
dau nam 2017, dw kién sé& dat doanh thu thudn ca nam trong khoang 300-500 ty

dong.

Masan da chuyén déi Saigon-Nutri Food (“SNF”) thanh mét nén tang kinh doanh
thit ché bién mang tdm chién lwoc théng qua hoat dong dbi m&i san pham, phan
phdi, va xay duwng thwong hiéu manh “Heo Cao Béi — Ngudn dinh duéng tir thit”.
Doanh thu thuan cia MCH nam 2017 dy kién sé ting gap 4-5 lan so v&i ndm 2014,
trwde thdi diém Masan mua lai SNF.

Ban Giam déc dw bao thit ché bién sé tré thanh nganh hang co trj gia 50-75 triéu
USD vao cudi nam 2018. Hién nay, MCH chi kinh doanh trén thj trwéng xtc xich
thirc an nhe véi quy mo thj trwong dat 100-150 triéu USD. MCH dang tap trung
mot loat cac san pham tir thit méi véi gia tri gia tang cao dé phuc vu cho tat ca cac
nhu ciu &n ubng cla gia dinh.

Thi trwéng thit ché bién véi gia tri gia tang cao cha Viét Nam chi chiém 1% téng
lwong thit tiéu thu, twong tw nhw Trung Québc cach day 10-15 nam. Ban Giam dbc
ky vong mirc dd tham nhap sé dat 15-20% tdng lwong thit tiéu thu vao nam 2022,
thi trwérng tri gia 1,5-2,0 ty USD, twong dwong véi co cau thij trwdng thit hién tai
cta Trung Qudc.

MCH s& hop nhéat nén tang thit ché bién v&i nén tang thuwc phdm Ién hon nham
trién khai cac gidi phap cho bira &n véi gia ca hop ly.



= MNS dang di dang 16 trinh nham thwc hién md hinh 3F “Feed-Farm-Food” (Tt trang
trai dén ban &n) vao ntra dau nam 2018, giam thiéu rai ro déi véi sw bién dong caa
gia ca san pham chan nuéi, gitp MNS tiang trwéng vwrot qua cac chu ky kinh doanh.

MSN du kién s& hoan thién khu phirc hop san xuét thit va trang trai chdn nudi heo
vao sau thang dau nam 2018. Pay sé la giai doan phat trién cubi cuing gitp hién
thwe hod tam nhin cia MNS vé nén tdng dam doéng vat tich hop, mét nén tang doc
dao gitp phuc vu tric tiép nhu cau cho cac san pham thit an toan va truy xuét
ngudn gbc dé dang.

Trong vong 3 ndm t&i, cac san pham thit s& c6 déng goép I&n hon vao doanh thu
thuan cla MNS, giGp cai thién bién lgi nhuan gdp ctia MNS vao khoang 30-35%
trong trung han.

Khodn dau tw 150 triéu USD cta Kohlberg, Kravis and Roberts (“‘KKR”) vao MNS
thé hién niém tin chién lvgc vao kha nang xay dwng mét nén tang thit tich hop
toan dién nham chuyén ddi MNS tr mét cong ty kinh doanh hang héa thuan tay
thanh mét cong ty hang tiéu dung cé thwong hiéu, phuc vu truc tiép dén linh vuc
hang tiéu dung Ién nhat cé tri gia dén 18 ty USD. Thong qua mang lwéi toan ciu
ctia minh, KKR ciing mang dén cac déng gop chuyén mén quéc té d& ddy nhanh
tién trinh va quan ly cac rdi ro tiém an trong van hanh. Cuing véi khoan dau tw nay,
KKR ciing da tr& thanh mét trong nhirng cbé déng nwédc ngoai Ién nhéat ctia Masan
Group.

m  Techombank (“TCB”) dat Ii nhuan thuan trwéc thué 1a 2.734 ty doéng trong sau
thang dau nam 2017. TCB dang thic day viéc chuyén dbi toan bd co cau thu nhap sang
thu nhap dinh ky tr phi, c6 rdi ro thap va thyc hién chién lwoc xay dwng mang lwéi ban 18
hang dau.

TCB da dw phong day di cac khoan vay VAMC trong sau thang dau nam 2017 va
sé dy phong day dd cho cac khoan ng xau con lai cho dén cudi ndm.

Ty & thu nhap 1ai thudn sau thang ddu nam 2017 & mic 3,85% va ty 1& no xau la
2,06%

Masan sé& khong tham gia vao chwong trinh chao mua ¢ phiéu quy ctia TCB.



Két qua tai chinh hop nhat cia Masan Group trong nitra dau nadm 20170

6thang ddu 6 thang dau

Ty dong n3m 2017 ndm 2016 12N trwong
Doanh thu thuan 18.019 19.141 (5,9)%
Hang hda tiéu dung 15.460 17.395 (11,1)%
Masan Resources 2.559 1.745 46,6%
EBITDA® 3.718 4.127 (9,9)%
Hang héa tiéu dung 1.807 2.893 (37,5)%
Masan Resources 1.275 877 45,4%
Techcombank 672 385 74,5%
Lei nhuan thuan sau lgi ich c6 dong
thiéu sb ) 455 1.034 (56,0)%
Leii nhuan thuan pro forma sau lgi ich
co dong thieu so © 770 1.324 (41,8)%
Ty déng Quy 2/2017  Quy 2/2016  Téang trwéng
Doanh thu thuan 9.479 10.373 (8,6)%
Hang héa tiéu dung 8.096 9.434 (14,2)%
Masan Resources 1.383 939 47,3%
EBITDA® 1.855 2.495 (25,7)%
Hang hoéa tiéu dung 886 1.801 (50,8)%
Masan Resources 641 428 49,8%
Techcombank 345 245 41,6%

Loi nhuén thuan sau lgi ich c6 déng thiéu

s6 ) ) 218 781 (72,1)%
Lei nhuan thuan tinh theo tién sau lgi ich
co déng thieu so © 372 929 (59,3)%

(@ Sé liéu tai chinh cda Coéng ty chwa kiém toan va tuan thd theo Tiéu chudn ké toan Viét Nam VAS.

@ EBITDA la loi nhudn thuan sau thué cda MSN, céng lai anh hudng cda chi phi tai chinh thudn, thué,
khau hao va phéan bé lgi thé thwwong mai. EBITDA hop nhat cda MSN thap hon téng mdec déng gop
clia cac cong ty con la do céac chi phi cda cong ty me.

@) Loi nhuén thuén tinh theo tién mat (hay Loi nhudn thudn pro forma), cho méi giai doan bao céo va
giai doan so sanh twong timg, sé duoc tinh toan bang cach céng lai dnh huéng cda phan bé loi thé
thu’o’ng mai, tai san co djnh va tai san v hinh do viéc thue hién cac giao dich M&A truoe day Trong
nira dau nam 2017, riéng chi phi phan bé nay lén dén 315 ty déng. Cong ty tin réng sé liéu nay phan
anh loi nhudn va kha néng sinh I6i bang tién that sw cda Masan.




= Doanh thu thudn 6 thang dau nam 2017 dat 18.019 ty ddng, gidm 5,9% so v&i cung ky
2016.

Sw suy giam chd yéu do doanh thu thuan ctia MNS khéng dat muc tiéu trong Quy
2 ndm 2017. Ban Giam déc da dw bao réng gia heo sé tré lai binh thwéng trong 6
thang dau nam 2017, nhwng thi trwéng da khong hdi phuc cho dén cudi thang
7/2017. Sy sut gidm nhe ctia MCH trong Quy 2 nam 2017 da dwoc dy bao trwéc
do ké hoach cét gidam hang tén kho.

Masan Resources (“MSR”) bu d&p cho sy sut gidm doanh thu thudn t&» mang kinh
doanh hang tiéu dung clia Masan do gia ca hang hoa tang va san lvgng cao hon
nhd nang cép céng nghé.

= Masan dat EBITDA 3.718 ty déng trong sau thang dau nam 2017, va 1.855 ty dong trong
Quy 2/2017, gidm lan lwot 9,9% va 25,7%. Sy sut gidm chi yéu 1a do sw gia tang chi phi
ban hang trong mang kinh doanh hang tiéu dung trong sau thang dau nam 2017 va co
clu san pham hang ban.

» Loi nhuan thuan sau lgi ich ¢d déng thiéu sb trong sau thang dau ndm 2017 gidm 56,0%
va lgi nhuan thuan sau lgi ich ¢d déng thiéu sé tinh theo tién gidam 41,8% so véi cling ky
nam ngoai.



Phan tich tinh hinh kinh doanh

Nhu véu pham tiéu dung: Masan Nutri-Science

Gia heo hoi giam trong th&i gian vira qua lam anh hwéng téi két qua kinh doanh sau
thang dau nam 2017. Tinh hinh 6 thang cudi ndm 2017 sé kha quan hon nhe gia heo da
tang tré lai twong dwong nam 2016.

Ty dong® 6 thang nam 2017 6thang nam 2016 Tang trwéng
Doanh thu thuan 9.964 11.051 (9,8)%
Bién lgi nhuan gép 22,8% 22,3% 0,5%

1.111 1.615 (31,2)%
Loi nhuan thuan® 356 733 (51,5)%

Duwa trén s liéu cda Ban Giam déc
Loi nhudn thudn sau loi ich cé déng thiéu sé

Doanh thu thuan ctia MNS gidm 9,8% trong sau thang dau ndm 2017 so véi cuing ky ndm
2016 do gia heo hoi gidam dén 60%. Thij trwdng thirc an chan nudi heo gidm 35-40% do
ngwdi chan nudi cé quy md nhd phai treo chudng, ngwng chan nudi va khéng cé dau tw
gi nhiéu cho chu ky chan nubi tiép theo.

San lwong va doanh thu thuan ctia cdm Bio-zeem trong sau thang dau nam 2017
chi giam twong &ng 12% va 11%. Tuy nhién, cac san pham cam ngoai Bio-zeem
van chju mic gidm san lwong va doanh thu thuan khoang 31%, gan véi da suy
gidm cula thi trwéng heo néi chung. Bio-zeem hién dang déng gép gan 60% san
lwgng thire an cho heo cda cdng ty. MNS sé tap trung vao viéc tang cwong san
lwong cha san phadm Bio-zeem |én 70-80% toan bd cac sé&n pham thire &n cho heo
trong 6-8 thang t&i.

Ban Giam dbc ky vong két qua kinh doanh trong nira cudi nam 2017 sé kha quan
hon nh& vao viéc gia heo hoi phuc héi va ngwdi chan nudi bat dau chuén bi cho
chu ky chan nuéi tiép theo.

Mang thirc &n gia cdm da déng gop tich cuc vao két qua kinh doanh trong bdi canh

thi trwdng thirc &n cho heo dang bi anh hwéng. Thirc &n gia cdm tang trwdng
20,8% trong sau thang dau nam 2017 so véi cling ky nam trwéc.

Phan tich bién lgi nhuan: Bién loi nhuan gop duoc cai thién nhung céc chi sé loi nhuan
khac gidm do viéc tap trung dau tw nhiéu hon vao cac bién phap hé tro' ngudi chan nudi
va nha phan phéi vuot qua khiing hoang gia heo.

Bién lgi nhuan goép tang 56 diém co’ ban: Bién lgi nhuan gop cta MNS tang 1én
22,8% trong nira dau ndm 2017 so v&i 22,3% trong nira dau nam 2016. Bién loi
nhuan gop dwoc dy tinh sé tang trong twong lai gan nhd vao viéc tdi wu hoa cong
suat san xuét thirc &n cho heo nham dap ¢ng nhu ciu ngay cang tang cla ngudi
chan nuéi, déng th&i gid hang hoa dang dan 6n dinh lai.

Bién lgi nhuan EBITDA giam 346 diém co ban: EBITDA trong sau thang dau
nam 2017 gidm 31,2% xubng 1.111 ty déng so v&i clng ky nam trwdc do viéc hd
tro ngwoi chan nudi 1&n nha phan phéi lam tang chi phi ban hang.

Bién I nhuan thuan giam 306 diém co ban: Loi nhuan sau thué va loi ich cé
dong thiéu sb clia MNS la 356 ty déng trong nira dau ndm 2017, gidm 51,5% so



véi cung ky nam trwéece, voi bién lgi nhuan la 3,6%. Bién lgi nhuan giam la do chi
phi ban hang tang va doanh thu tai chinh giam.

Nhu yéu pham tiéu dung: Masan Consumer Holdings

Nwéc tiang lwe va thit ché bién 1a hai nganh dang mang lai ting trwéng dai han nhwng
viéc dau tw dé tai can bang hang tén kho tai cac nha phan phéi nham chuan bi cho céac
san pham méi sau thang cubi nam 2017 va 2018 khién doanh thu va @i nhuan giam
trong ntra dau nam 2017.

Dol L0 A MR e 6 thang nam 2017 6 thang nam 2016 Tang trwéng

(ty déng)

Gia vi 2.195 2.356 ("M%
Thwe pham tién loi® 1.468 1.804 (19)%
Thit ché bién 88 19 359%
Do udng va khac® 1.745 2.166 (19)%
Thwe phdm — D6 udng 5.496 6.345 (13)%

@ Bao gom mi an lién va chao &n lién. Trong céc bao céo quy truéc, thit ché bién duoc tinh gép vao
nganh hang nay nhuwng dén nay da dwoc tach riéng do vai trdo ngay cang quan trong.
@ Bao gém dé udng déng chai, bia, ca phé hoa tan, ngii céc dinh duéng va xuét khéu

= Phan tich va dw b&o doanh thu thuan: Doanh thu thuan trong linh viec thwe pham va dd
udng cta Masan gidm 13,4% trong sau thang dau ndm 2017 xudng 5.496 ty déng do
nhirng nd lwc nham thac day ty 1& hang ban dén nguoi tiéu dung va gidm hang tdn kho tai
nha phan phdi vén da dwoc dé cap trong Quy 1/2017. Nhirng nganh hang bi anh hwéng
chd yéu béi quyét dinh nay bao gdm gia vi, thwe pham tién loi, bia va ca phé hoa tan.

N& lwc gidm hang ton kho da mang lai két qua trong Quy 2/2017 véi doanh thu
thuan chi giam nhe 2,3% so v&i cung ky 2016. N& lwc trén khéng gay anh huéng
dén thi phan ctia MCH trong tat c& cac nganh hang do doanh sé ban hang tr cac
nha phan phdi dén nguoi tiéu dung van & mirc n dinh.

Nwéc tang lwe va thit ché bién dat tang trudng dét pha véi tdng doanh thu thuan
la hon 100 triéu USD. Nwéc tang Iwc vi ca phé Wake-Up 247 dem lai doanh thu
thudn 560 ty déng, tdng 72% va thit ché bién mang vé 88 ty ddng, tang 359% trong
sau thang dau nam 2017 so v&i cung ky nam trudc. Masan ky vong da tang truéng
nay sé tiép tuc nhd vao viéc tdng cwdng phan phdi san pham trén toan quéc.

Doanh thu ca nam dy kién van sé tang trwdng 3-5% so v&i doanh thu diéu chinh
nam 2016 sau khi tinh vao cac né lwc gidm hang tén kho.

= Két qua cai tién san pham chién lwec: Nhiéu chién dich tai tung va tung ra cac san
phadm mai sé tai khang dinh strc manh cac nhan hiéu ciia Masan va gidp Cong ty chiém
Iinh thi phan trén toan quéc. Hé théng phan phéi hoat déng hiéu qua hon sé 1a don bay
gilip Masan ra mét cac cai tién san pham chién lwoc va dem lai ting trwdng doanh thu
tiém nang trong sau thang cudi nam 2017 va da tang trwéng nay sé tiép tuc trong 2018.
Nhw vay, cac nganh hang chd chét s& mang lai nhirng két qua nhu sau:

Tai tung nhan hiéu va san phadm bia Sw T® Trang trong thang 7/2017 dwoc ky
vong sé mang lai doanh thu gan 660 ty ddng trong sau thang cudi ndm 2017 va
nhw vay mang lai 700 ty déng doanh thu cho c& nam, dat 70% muc tiéu lic dau
cla MCH.



Thwe pham tién loi dwoc ky vong sé mang lai doanh thu thuén tir 1.468 ty déng
trong sau thang dau nam 2017 1&n 2.145 ty déng trong sau thang cudi nam 2017,
nhw vay doanh thu cho cd ndm 2017 dat 3.163 ty déng va xap xi so v&i ndm 2016.

Két qua cha chién lwoc tung ra cac san phdm méi dwoc ky vong sé gitp doanh
thu thuan cta MCH dat 8.534 ty déng trong 6 thang cudi ndm 2017 so v&i 5.496 ty
ddng trong sau thang dau ndm 2017. Nhw vay, dv kién doanh thu thuin ca nam la
14.030 ty déng, gidm 5% so v&i cung ky nam 2016. Néu doanh thu sau thang cubi
nam 2017 nhw mong dgi, doanh thu ca nam ctia MCH sé tang trwédng trong khoang
3-5% s0 v&i nam 2016 sau khi diéu chinh cac né lwc gidm tdn kho. Da tang trwéng
trong nra cudi nam 2017 dwoc ky vong sé kéo dai qua ndm 2018. Ban Giam déc
tin twdng cac muc tiéu nay co thé thwe hién dwoc trong khi hang tdn kho chi & marc
1.000-1.200 ty déng.

Phan tich két qua I nhuan nira dau nam 2017: Bién lgi nhuan gép tang nhe bu vao
anh hwéng cta gia nguyén vat liéu dau vao ting, co cau san pham thay doéi va céac
khoan dau tw mét |an vao chi phi ban hang nham giam hang tén kho.

Bién I nhuan goép ting 24 diém co ban |én 41,4%: Bién loi nhuan gop ting do
co cdu san phadm. Doanh sé cac san phdm c6 bién lgi nhuan th4p hon nhw bia
giam.

EBITDA sau thang dau nam giam 749 diém co’ ban xuéng 12,7% do cac khoan
dau tw mot 1an nham gidm hang tén kho.

Masan Consumer Corporation, cdng ty con ctia Masan niém yét trén san UPCoM,
dat lgi nhuan sau thué va lgi ich ¢d déng thiéu sb 1a 618 ty dong trong sau thang
dau ndm 2017, gidm 36% tr 963 ty ddng trong sau thang dau ndm 2016 1a do tang
chi phi ban hang t viéc tai can bang hang tén kho.

MCH sé tai phan b6 chi quan ly va ban hang trong nira cubi nam 2017 dé tap trung
nhiéu hon vao viéc marketing va quang céo trén truyén hinh nham cang cé céac
thwong hiéu sdn c6 va xay dwng cac thwong hiéu manh méi. Ban Giam déc dw
kién sé dau tw 542 ty dong vao marketing va quang cao, ting 103% so vé&i cung ky
nam trwéc va tang 32% so véi ngan sach ban dau.

Khoang san va ché bién san pham gia tri gia ting: Masan Resources

Mé Nii Ph&o vé&i ndng suat dworc cai thién va gia ca hang hoa tang gitap dat két qua tai
chinh &n tweng nira dau nam 2017.

Ty dong® 6 thang nam 2017 6 thang nam 2016 Tang trwéng
Doanh thu thuan 2.559 1.745 47%
EBITDA 1.275 877 45%
Loi nhuan thuan®@ 63 70 (10)%

@
(@)

S4 liéu tai chinh dya trén béo céo ctia Ban giam déc
Loi nhudn thudn sau loi ich thiéu sé.

Doanh thu thuan tang 47%: Masan Resources dat tdng trwdng doanh thu thuan 47%
trong 6 thang d4u nadm 2017 nh& vao viéc cai thién hiéu suét va gia cac san pham tang
S0 V@i cung ky nam trwéec.



Céc bién phéap cai thién ndng suat va hiéu suat mang lai két qua rd rét: Nam
2016, MSR d& dau tw vao quy trinh tuyén ndi vonfram va sunfua nham cai thién ty
l& thu hdi. Két qua la san lwong tinh quang vonfram va florit ting trong sau thang
dau ndm 2017 so véi cung ky ndm truéc. Ban Giam dbce ky vong mang lai doanh
thu thuan khodng 2.900 ty ddng trong sau thang cudi ndm 2017 va khoang 5.500
ty ddng cho cd ndm 2017. Trong sau thang dau ndm 2017, tdng sbé lwong quang
dworc khai thac va ché bién tang twong (rng 4% va 8% so va&i cuing ky nam 2016.

Gia ca hang hoa phuc héi: Gia binh quan cla vonfram trong sau thang dau nam
2017 14 206 USD trén méi tan, tang 15% so vé&i gia binh quan trong ciing ky nam
2016. Ban Giam déc ky vong gia ca vonfram sé tiép tuc tdng nhé nhu cau cho san
ph&m clia nguoi tiéu dung tang va ngudn cung tai Trung Quéc bj gian doan do céac
quy dinh vé mai trwdng.

EBIDTA ting 45%: Céac sang kién cai tién nang cao hiéu suét san xuét tiép tuc mang lai
két qua tét. Thoi gian chay may va lwgng cap liéu may nghién tang tdng dang ké trong
sau thang dau nam 2017 so v&i cung ky ndm trwéc. Bén canh d6, Ban Giam dbc da nhan
dinh va thdo g& cac van dé con vuéng méc, gilp tang dang ké ty 1é thu hdi cac san pham
so v&i cing Ky ndm ngodi. Céng ty ghi nhan EBITDA dat mc 1.275 ty déng trong sau
thang dau nam 2017, tdng 43% so vé&i cling ky nam 2016. Bién lgi nhuan EBITDA chua
diéu chinh phat sinh 1 1an ting 50% so v&i cung ky nam 2016 1a 45%.

Loi nhuan thuan sau lgi ich cé déng thiéu sé giam 10%: Gidm do khéng con cac chi
phi vén hoa lién quan dén day chuyén san xuét bismut (day chuyén nay da chinh thirc
san xuét thwong mai tir 1/7/2016) ciing nhw khdéng con géi hd tro tai chinh mot 1an tw cb
dong nhw & sau thang dau ndm 2016. Ban Giam dbc nhan thay két qua dat dwoc cla
Céng ty trong ntra ddu ndm 2017 Ia do méd hinh kinh doanh bén virng va tin rang MSR sé&
duwoec loi tr ty 1é thu hdi cao hon va gid ca hang hoa cao hon sé gitip cong ty dat muc tiéu
lgi nhuan.

Cam két vé phat trién bén virng: B Tai nguyén va Méi trudng da hoan thanh dot thanh
tra toan dién tai mé Nui Phao. Doan thanh tra cé sw tham gia cta cac Bo, S&, Nganh lién
quan cung cac chuyén gia da thanh tra vé cac linh viec hoat ddng cta dw an Nui Phao,
dé&c biét la thanh tra cdng tac méi trwéng va trach nhiém clia doanh nghiép véi cong déng.
Két qua thanh tra da két luan Coéng ty khdng cé vi pham I&n nao vé méi trwéng, tuy nhién
c6 hai vi pham hanh chinh khién cdng ty phai ndép phat 510 triéu déng. Ban giam dbc Céng
ty da chan chinh lai cac quy trinh ndi bd nhadm tranh tai pham céac vi pham. Bng thei, phéi
hop chét ché véi cac co quan chivc nang dé khéng ngirng cai thién va tré thanh mé hang
dau tai Viet Nam. V&i két qua dat dwoc sau dot thanh tra, dw an Nui Phao dwoc chon 1a
diém dén dé Nhom Dac trach vé Khai khoang clia APEC gdm 21 thanh vién dén tham
quan va hoc héi. Cac thanh vién APEC déu danh gia rat cao vé cdng tac méi trwong, trach
nhiém doanh nghiép vé&i cdng déng va chinh sach tuyén dung ctia Céng ty.

Y- P £ 6 thang nam 6 thang nam ~ .
Tém tat so liéu san xuat 2017 2016 Tang trwéng
Quang ché bién (1.000 t) 1.872 1.727 8%
Tinh quang vonfram (t) 3.324 2.756 21%
bon vi twong duwong vonfram (t)

(€8] 6,840 5.466 25%

@  Thanh phdm cda Nui Phao duoc chuyén déi sang don vi tiong duong vonfram.
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Tam nhin chién lwoc cho 3 nam sap t&i

Ban Giam dbc cé niém tin virng chéc rang cac sang kién chién lwvgc va cac khoan dau tw mot
lan cta 6 thang dau nam 2017 da dat nén tang hoat dong va chién lwoc nham gidp Coéng ty
dat dwoc muc tiéu nam 2020. Masan sé chi tap trung duy nhét vao viéc phat trién cac nganh
kinh doanh hang tiéu dung cét 16i, nhdm chuyén déi hodc l1am dan dat thj trwéng bang viéc
tap trung vao phat kién, thu hiéu ngudi tiéu dung mét cach sau séc va tao ra cac san pham
va dich vu nham dap trng cho moi ngudi dan Viét Nam. Doanh thu va lgi nhuan trong giai
doan 2018-2020 tang trwdng 15-20% mdi ndm 1a do ba tru cot tang trwdng chién lwoc: bia,
thit Ia nén tang cho chién lwgc Ién hon vé dinh dwéng va dé ubng khang cén.
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GIO1 THIEU CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN

Masan tin vao triét ly “doing well by doing good”. S&r ménh cGia Cong ty la cung cap cac san
pham va dich vu vwot trdi cho 90 triéu ngwdi dan Viét Nam. Masan hién thuc héa tAm nhin
nay bang cach thuc day ndng suét thong qua nhirng phat kién mai, ap dung khoa hoc ky
thuat, xay dwng thwong hiéu manh, va tap trung hién thyc héa nhirng co’ héi lén gan véi cude
sbéng hdng ngay cua dai da s6 nguwoi dan.

Cac cong ty thanh vién va lién két cua Tap doan Masan la nhirng cong ty dan dau cac nganh
hang thit va cac san pham tw thit, thwec pham ché bié‘n va do géng, tai nguyén va dich vu tai
chinh, 1a nhirng linh virc dang tang trwéng cao cia nén kinh té Viét Nam.

LIEN HE:
(Danh cho Nha dau tw/ Chuyén vién phan tich)
Tanveer Gill

T: +848 6256 3862
E: tanveer@msn.masangroup.com

(Danh cho truyén théng)

Van Nguyen

T: +848 6256 3862

E: van.nguyen@msn.masangroup.com

Thoéng céo bao chi nay c6 nhitng nhan dinh vé tuong lai trong céc ky vong, dw dinh hodc chién luoc cia Masan
Group c6 thé lién quan dén nhing rdi ro va sw khdng chac chan, Nhiing nhan dinh twong lai nay, bao gém c3
nhéng ky vong ctia Masan Group, cé chi¥a dung nhiing rdi ro, sw khéng chdc chdc va nhing yéu té minh dinh
hodc tiém &n, ndm ngoai tdm kiém soat cta Masan Group, c6 thé khién cho két qua thuc té trong hoat dong kinh
doanh, hoat déng tai chinh, hodc thanh tich cda Masan Group khac biét rét I6n so véi nhing néi dung duwoc trinh
bay hodc ngdm dinh trong cac nhéan dinh tuong lai, Nguwoi doc khdng nén xem nhing nhan dinh tuong lai nay la
duw doén, sw kién sé xay ra hodc |6 hira vé hiéu qua trong tuong lai.
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