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Nén tang tiéu
dung - ban le
doc dao

khong chi tao gia tri cong
hudng thuc day hé sinh thai s6
cua Masan phat trién, ma con
dam bao cac chi tiéu Igi nhuan
khi nhan rong quy mo.
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Masan xay dung mo
hinh mini mall
“tat ca trong mot”

phuc vu da dang cac san pham
va dich vu cho moi thanh vién
trong gia dinh.




Chung toi van
dung cong ngheé
Al va ML

dé gia tang kha nang thau hiéu ngudi
tiéu dung. Két hgp véi dii liéu tu cac
kénh offline, chung t6i phuc vu ngugi
tiéu dung cac trai nghiém vugt troi
trén nhiéu linh vuc.



Phuc vu cac giai
phap chi tiéu tiéu
dung

tich hdp xuyén suét tu offline dén

online, thong qua thé tin dung vdéi
chi phi hgp ly.

TO BE VIETNAM'S FRIDE B
UPLIFTING T ERIAL/AND

SPIRITUAL LIVES OF VARTNAMESE
\ -' CONSUMERS
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Trong thdi gian tdi,
Masan sé mad rong
sang linh vuc giai tri

hoan tat manh ghép tiép theo cua

nén tang tiéu dung - cédng nghé nham
nang cao ddi song tinh than cua ngugdi
Viét Nam.
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THU NGO CUA CHU TICH HOI DONG QUAN TRI

Thu ngo cua
Chu tich Hoi dong Quan tri

Budc tiép theo
trén Con dudng
chung ta di:
Xay dung nén
tang Tiéu dung
- Cong nghé keét
noéi van nhu cau
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Cac Masaners than mén,

Hon 26 ndm qua, dan dat con dusang
chung ta di |a triét ly “dat ngudi tiéu dung
[3m trong tdm’, khdng ngung déi mdi
sang tao dé dap Ung nhu cau tiéu dung
ngay cang nang cao. ADN nay clia Masan
s& khéng bao gid thay dbi va ludn 1a kim
chi nam cho khat vong dan dau, phat trién
con ngudi, va dac biét la trong st ménh
phung su ngudi tiéu dung. Ké ti khi bat
dau hanh trinh nay, chung ta da lién tuc
chuyén ddi dé dap Uing nhiing thach thuc
Nngay cang nang cao va nhirng nhu cau
I8n chua dugc phuc vu dung cach cua 100
triéu nguai tiéu dung Viét Nam. TU nd luc
cach mang hoa thi trudng nudc mam dén
tai dinh hinh ha tang tiéu dung, Masan
déu hudng dén muc tiéu giup ngudi Viét
Nam chi tra it han cho cac san phdm va
dich vu thiét yéu, déng thai gia tang chéat
lugng cudc sdng. Bé thuc hién dugc diéu
do, chuing ta can thuc hién cu nhay vot,
chuyén ddi t&r mét doanh nghiép truyén
théng thanh moét tadng tiéu dung Ung
dung céng nghé. Chung ta s& mang dén
sy thay déi dét pha, thédng qua cac budc
di chién lugc sau:

s Nhan réong md hinh ‘mini mall” tai
moi WinMart/WinMart+ va két ndi thoi
quen mua sam offline clia ngudi tiéu
dung thanh mét trai nghiém da kénh
thuan tién, lién mach tu offline dén

online (O?%), qua ddé gidm chi phi thu
hut khach hang mdi, gia tang ty 1é gi
chan khach hang so véi mé hinh kinh
doanh chi cé kénh online;

= Ung dung tri tué nhan tao (‘Al") va may
hoc (“ML") dé cai thién hoat déng van
hanh. Xay dung céng cu dinh danh
ngudi dung (‘KYC") déc ddo nham thau
hiéu va cung cap dich vu cd nhan hoéa
cho 100 triéu ngudi tiéu dung;

m  Thiét ké cac gidi phap tai chinh don
gidn va dé dang, lién mach O? cho
nhing khach hang chua cé tai khoan
ngan hang va mang lai gia tri gia tang
han nda cho nhiing khach hang da co
tai khoan;

= Phat trién chudi cung Ung cla tudng
lai dé chuyén ddi thanh mét doanh
nghiép B2B2C.

Chung ta dang tap trung ngudn luc vao
cac sang kién céng nghé dé khac phuc
nhirng han ché con tdén dong trong hoat
doéng kinh doanh clia Masan néi riéng
va ha tang tiéu dung cula Viét Nam noi
chung. Sau moét thdi gian thd nghiém,
dén nay, Masan da xac dinh céng nghé
nao can dau tu va phuong thuc thuc thi
dé phuc vu tét nhat va hiéu qua nhat cho
Nngudi tiéu dung. HOmM nay, Masan dang
& nén tang O? phién ban 0.5 cla chinh
minh, nhung dén trudc cudi nam 2022,
chuing ta sé hoan thién va nadng cap nén
tadng nay lén phién ban 4.0.



Mini mall 13 chia khéa dé
hdp nhat toan bé nhu cau
chi tiéu cia ngudi tiéu dung
va md réong quy mo nén
tang O?

“Bi quyét thanh céng trong linh vuc ban
l& 1 cung cap cho khach hang nhiing
gi ho mudn” - Sam Walton, nha sang lap
Walmart.

Nhiéu ngudi van xem Masan |a mét tap
doan da nganh va hoai nghi rang liéu
chuing ta cé dang 4p dung cung mét cach
tu duy khi trién khai chién lugc Point of
Life va xay dung mini mall hay khéng. Cau
tra Ioi 1a khéng. Mé hinh mini mall dugc
phat trién dé dap Ung da dang nhu cau
thiét yéu hang ngay clia ngudi tiéu dung
ngay trén cing maét diém cham. Chung
ta phuc vu nhu cau tiéu dung hang ngay
bang nhiing thuong hiéu manh nhu
WinMart (hhu yéu phdm), Techcombank
(dich vu tai chinh), Phuc Long (tra va ca
phé) va mét ddi tac trong linh vuc dugc
pham sé& dudc cdng bb trong thdi gian
tdi (cham soc suc khoe). Manh ghép con
thiéu trong hé sinh thai clia Masan la linh
vuc néi dung va giai tri. Hai manh ghép
nay sé sém dugc bd sung, hoan thién dé
tdng cudng kha nang tudng tac va gan két
manh mé v&i ngudi tiéu dung. Bay cling
|a cach chung ta tao su khac biét cho cac
dich vu vién théng di dong clia Reddi. M6
hinh mini mall sé tdng kha nang dap ung
nhu cau chi tiéu tiéu dung tlr 25% 1én 60
-80%.

O phucng dién mé hinh kinh doanh, mini
mall gidp Masan nhanh chong md réng
quy mé trén toan qudoc va gia tang Ioi
nhuan.

Mé hinh ban I& nhu yéu phadm thuan tuy
sé& khéng mang lai hiéu qua kinh té néu
trién khai tai khu vuc néng thén, noi tap
trung phan I8n ngudi tiéu dung Viét Nam.
Hinh thidc mini mall chinh 18 md hinh téi
uu, 13 céng thic chién thang gitp méi
diém ban gidm doanh thu dat diém hoa
von tU muc hon 20 triéu ddng moéi ngay
xudng xap xi 14 triéu ddng moi ngay. SU
ménh cua chung ta la phuc vu cho 100
triéu ngudi tiéu dung Viét Nam chu khéng
chi 13 mdt phan nho trong s6 do.

Chung ta tuén tha cam két “phung su
ngudi tiéu dung moi ldc, moi nai”.

Piéu nay doi hdi ching ta phai xay dung
cac dich vu sé trén hanh trinh phung

su ngudi tiéu dung. Nhung van dé quan
trong 1a lam thé nao dé thuc hién diéu do
ma khong phai ‘dét tién”. Mac du thusng
mai dién tU la xu hudng cua tuong lai
nhung hién van chua dat hiéu qua chi phi
va Igi nhuan néu trién khai nhu mét kénh
déc 1ap. B&i nhu cau tiéu dung con han
ché (chi chiém 5% doanh s ban 1&), tan
sudt mua hang (chd yéu chi phat sinh khi
c6 nhu cau) va chudi cung Ung kém hiéu
qua dan dén viéc lam dung cac chuong
trinh khuyén mai dé gianh thj phan.
Chung ta hoan toan tin tudng vao trién

vong clia md hinh tich hap O? ddng thai
tan dung dé phl cac cac mini mall dé sé
hoa toan bd nén tang.

Cu thé, chung ta du kién xay dung mé
hinh kiosk ky thuat sé da tién ich tai cac
clia hang offline dé cung cadp maét giai
phap lién mach, tich hgp tai khoan mua
sadm, vién thong, tai chinh véi chuong trinh
khach hang than thiét. Hay tudng tugng
Mot chiéc may théng minh cé thé hoat
déng nhu Mét diém thanh todn khong
dung tién mat, moét diém rdt va nap tién
mat dap Ung nhu cau tai chinh ca nhan,
phan phdi sim dién thoai va gidi thiéu cac
san pham va chuong trinh khuyén mai
Mdi nhat tai clfa hang. Nhiing san pham
va dich vu tusng tu sé dudgc két ndi lién
mach va&i Ung dung sé clia Reddi, giup
Nngudi tiéu dung dé dang dat hang san
phdm dé dudc giao tan nha hoac dén
nhan tai clfa hang va tiép can toan bd
dich vu clia Masan moi luc, moi nai. Ngudi
tiéu dung sé dudc phuc vu trai nghiém
phong cach séng hién dai trén ca kénh
offline va online. Badng cach tich hop ca
hai trén moét nén tdng duy nhat, ching ta
c6 thé nhan réng quy mé cac sang kién
vé san pham va dich vu sé trong khi van
gill viing cac ton chi kinh doanh, tao ra Igi
nhuan bén ving.

N&m 2021, ching ta da thi diém thanh
cdéng md hinh mini mall. Nhiém vu tiép
theo la nhan réng moé hinh cho 30.000
clta hang va lién két mang ludgi offline
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vao mdt hé sinh thai sé trudc nam 2025.
DU muc tiéu nay cé thé hoan thanh sém
hay muén hoan mbc thdi gian nay nhung
mini mall chinh 1a moé hinh béan [é cla Viét
Nam hién dai.

Tri tué nhan tao (“Al”) va
may hoc (“ML") la cong

cu doét pha nang tam chat
lugng cudc sé6ng moi ngudi
tiéu dung

Chung ta dac biét tin tudng vao sdc manh
cula Al, ML va viéc Ung dung nhiing céng
nghé nay dé tao ra gia tri vuot tréi xuyén
subt cac nén tdng. Khéng chi giup tiét
kiém chi phi, nang cao hiéu qua coéng
viéc va chat lugng dich vy, cac cdng nghé
nay con dam bao cac san phadm dich vu
ra mat co ti l1é thanh céng cao hon déng
thdi mang dén trai nghiém riéng cho méi
Nngudi tiéu dung.

C6 nhiéu cach dé nhanh chéng Ung dung
Al va ML hham gia tdng hiéu qua chi phi
va nang cao gia tri doanh nghiép:

= T6i uu danh muc sadn phdm: phan tich
va lua chon danh muc san phadm &
maéi diém ban theo thi hiéu ngudi tiéu
dung tai tiing thai diém cho mang Iudi
30.000 clra hang. Biéu nay dac biét
quan trong tai khu vuc néng thon, noi
théi quen mua sam va thi hiéu tiéu
dung khac biét r6 nét theo tung vung

Bao Cdo Thudng Nién 2021

mién. Chung ta ky vong sé& gidm théat
thoat doanh s6 ban hang, rut ngan sé
ngay ton kho, dan gian hoa danh muc
SKU ddng thdi gia tang muc dé hai
|6bng clia ngudi tiéu dung.

Lua chon vi tri clfa hang: két hop két
qua kinh doanh cua clia hang trong
qua khir vai d liéu vé luu lugng khach
hang dé tang ty lé thanh céng khi ma
mdi clia hang I1én 90% va cao hon.

Cai thién ndng suat clia nhan vién: su
dung camera va Al dé giup don gian
hdéa quy trinh ban hang, giadi phéng
nhan vién khoi cac céng viéc tdn nhiéu
thai gian xU ly dé tap trung vao viéc

tu van, ban chéo va nang cao su hai
long cho khach hang. M6t mat tang

cudng hiéu qua hoat déng kinh doanh,

mot mat chung ta Ung dung Al va ML
vao xay dung céng cu dinh danh va
thau hiéu ngudi dung (‘KYC”") déc déo.
Masan da rat thanh coéng khi ap dung
cac phuaong phap tiép can truyén
théng dé gia tang kha nang hiéu biét
Nngudi tiéu dung thdng qua dung thu
san phdm, khao sat y kién khach hang,
nghién ctu thi hiéu va bao cado phan
tich thi trudng. Mac du cac phudng
phap nay da ching minh dugc hiéu
qua rd rét va da giup Masan xay dung
dugc nhiéu thuong hiéu manh, nhung

cach tiép can truyén théng nay chi mdi

mang dén théng tin 8 muc dé phd
quat, chua thé thau hiéu sau sac ngusi
tiéu dung 3 cip d6 ca nhan.

THU NGO CUA CHU TICH HOI DONG QUAN TRI

Ngudi tiéu dung hién nay doi hoi trai
nghiém mua sdm mang tinh ca nhan hoa
cao hon. Chung ta tin rdng cong cu KYC
s& gilp chung ta hiéu ré hon vé lich su,
théi quen va hanh vi mua sdm cua ting
ngudi tiéu dung dé mang dén nhiing gi
ho mubn. Bang cach két hap nhiing hiéu
biét vé ngudi dung tu viéc phan tich di
lieu I8N, két hdp vdi su thau hiéu sau sac
vé xu hudng tiéu dung & cap dd “vi mo”,
Masan sé& cé thé ca nhan héa cac dich vu
va thiét ké nén trai nghiém riéng cho quy
mo& 100 triéu ngudi tiéu dung. Bac biét,
KYC sé& déng vai tro:

= Thau hiéu ngudi dung theo thsi gian
thuc dé Masan Consumer rut ngan
chu ky ddi mai san phdm, déng thai
gia tang ti Ié thanh cong cua cac phat
kién sdn pham va ddy manh chién lugc
nhan hang riéng;

= Ca nhan hda cach giao tiép va tusng
tac v8i ngudi tiéu dung, tap trung
haon va du doan cac nhu cdu clia ho
dé dé xuat nhiing san phadm dich vu
phu hgp theo ting thdi diém va hoan
canh. Néu lam dugc, chung ta khdong
chi ndng cao ti suat Igi Nhuan tu hoat
déng ban hang va tiép thi ma con phat
trién dugc mét nén tang tiép thitao ra
doanh thu; va

»  Tang cudng suc hut cho moé hinh kinh
doanh online clia Masan bdi théi quen
va hanh vi mua sdm clia ngudi tiéu
dung trén kénh online khac biét dang
ké v&i kénh offline.
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Chung ta dang “‘dat cugc” vao Al va ML va
sé€ Ung dung cac céng nghé nay vao hé
sinh thai clia Masan trong nlfa cudi ndm
2022.

Nén tang ngan hang ban lé
02

Chung ta tudng tac vdi hang triéu ngudgi
tiéu dung mdi ngay, phan déng trong

s6 dé chua dugc tiép can véi cudc sbng
tai chinh thuc su. Trong khi dé, Masan s&
hiu mét lugng di liéu giao dich khdng

16 chia ngudi tiéu dung. Pay clng chinh

14 Igi thé canh tranh clia chung ta trong
viéc tim hiéu va dinh gid nhu cau tai chinh
cla ngudi tiéu dung. Thi phan dich vu tai
chinh chiu su chi phéi clia kha nang tiép
can, cach thuc st dung dé dang dac biét
v@i cac khach hang mdi va nang luc danh
gia muc do tin nhiém. Nhd mang [udi ban
l& rdng khap toan quéc, Masan hudng

t3i muc tiéu phuc vu nhu cau tai chinh
clia ngudi tiéu dung bang cach xay dung
quy trinh don gian dé khach hang mdai dé
dang su dung théng qua mot dich vu tich
hap: mét ID duy nhat (sé dién thoai cla
Reddi chdng han) tu ddng déng bd théong
tin tai khodn cta khach hang mua sam
tai WCM vao mét nén tang tai chinh cung
cap cac gidi phap thanh toan khong tiép
xUc, sdn pham tiét kiém, dau tu va cho vay
dua trén céng cu Al - ML.

Trong Ndm 2022, chling ta sé bat dau trién
khai cac kiosk ngan hang sé, cho phép
Ngudi tiéu dung nap tién, rut tién va tiép
can cac san pham tai chinh, nhu thé tin
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dung va bao hiém. Cac diém ban offline
cla chung ta sé hoat déng nhu cac diém

cung cép dich vu va cdng théng tin online,

luén dam bao két néi ngudi tiéu dung vdi
céac dich vu theo yéu cau.

Masan dat muc tiéu tiép can 1triéu khach
hang chua cé tai khoan ngadn hang vao
nam 2022. Theo doé, Masan sé& cung cap
cho ngudi tiéu dung cac giai phap chi tiéu
tiéu dung thdng qua theé tin dung véi muc
phi hop ly. Pay & c6t mébc quan trong dé
chung ta trg thanh mot nén tang dich vu
ngan hang ban & sé O

B2B2C, phudng thuc duy
nhat dé chuyén déi sé ha
tang tiéu dung va phuc vu
100 triéu ngudi Viét Nam

Masan dang thuc hién chuyén dbéiva sé
hoa nén tang B2C, ddng thai ddm bao
nén tdng nay hoat déng hiéu qua vdi cac
dbi tac B2B trong thdi gian t&i va hon
300.000 cla hang ban I& truyén théng
ma Masan Consumer dang phuc vu hang
ngay. Chung ta van dang trong giai doan
thi diém chudi cung Ung cua tudng lai,
bao gdm céc kho hoan thién don hang
va dark store (trung tdm thuc hién don
hang online, khdng phuc vu khach hang
mua truc tiép) trong cac siéu thi ung
dung céng nghé Al va ML dé van hanh tu
ddéng. Théng qua ca ché tap trung hoa,
Ung dung céng nghé va chu ky quy md
hiéu qua, chung ta dang nd luc nang

cao hiéu suét, dong thdi rit ngan quang

dudng, tang suc chua va quy hoach cung
cau tét hon, gidm that thoat va téi uu hoa
muc tdn kho trong chudi gia tri tiéu dung.
Nh(rng sadng kién nay gitp dam bao cac
san phdm ludn cé dd hang ma khoéng can
dau tu va du trr qua nhiéu hang tén kho.
Céc sang kién vé chudi cung ung két hop
véi mang ludi offline dang ngay cang md
rébng clia chung ta sé |a chia khéa dé cai
thién kha nang dap Ung don hang va giao
hang chang cubi dén ngudi tiéu dung.
Nhg do, Masan hién thuc hda tham vong
tang trudng trén kénh online moét cach
bén viing va hiéu qua vé mat kinh té.

Trong nam 2022, chung ta dat muc tiéu
phuc vu 50% nhu cau ndi bd va md rong
quy md 1én 100% sau Mot thdi gian ngan.
Muc tiéu dai han la mang cac gidi phap
nay dén vai cac déi tac thuong mai (cac
clia hang ban |é truyén théng) dé khac
phuc nhiing b4t cdp cla ha tang tiéu
dung dang con phan manh va kém hiéu
qua cla Viét Nam. Cung cép cac giai phap
ban & mai cho dbi tac thusng mai truyén
théng chinh 13 cach duy nhat dé gidm

gid cdc mat hang thiét yéu tu 5-10%, dac
biét, khi kénh phan phdi hang hoa truyén
thong van con chiém dén 90% thi trudng
ban |é.

Chung ta ciing mong mudn xay dung
mdi quan hé hgp tac déi bén cling cé Idi,
trong dé khach hang cuia cac déi tac co
thé tiép can cac san phadm va dich vu trén
toan hé sinh thai clia Masan. Hop tac la
cach duy nhat dé phuc vu 100 triéu ngudi
tiéu dung.

Masan Group

Piéu quan trong nhat: cé
cdng nghé ho trg, nhung
con ngudi van 1a mau chét

Hanh trinh tiéu dung - cdng nghé cula
Masan kh&ng dinh cam két phuc vu cac
nhu cau I8n chua dudc dap Ung, ngay
cang nang cao va bién ddi khéng ngung
clia Nngudi tiéu dung. Tuy nhién, qua trinh
chuyén dbi thanh nén tang tiéu dung
céng hghé O? sé khéng thé kha thi néu
chuing ta thiéu nhiing thay dbi toan dién
vé mat con ngudi. DU cho céng nghé
phat trién dén muc nao, thi cudi cung,
con ngudi van 13 yéu té quyét dinh thanh
cdng, bdi l1é ban than cong nghé khoéng
bao gid cé thé lay ngudi tiéu dung Iam
trong tdm. Chung ta can hop luc dé thuc
hién s6 hoa, ddng thai van tuan theo ton
chi hang ngay nang cao ddi séng vat chat
va tinh than clia ngudi tiéu dung Viét
Nam.

Nhiéu ngudi vdn nham tudng rang téi co
hoc vi Tién si chuyén nganh Marketing
bd&i bang Tién si Vat ly Hat nhan cla toi
chang lién quan gi dén nganh tiéu dung.
Tuy nhién, téi tin rang su két hgp gila
khoa hoc, cdng nghé va marketing sé

tao ra “phan Ung hat nhan” bung nd giup
chung ta phung su ngudi tiéu dung tbt
han. Trong thai gian t&i, Masan sé tiép tuc
tim kiém cac nhan tai trong linh vuc khoa
hoc, céng nghé dé tang téc chuyén dbi va
cung nhau theo dudi ly tudng phung su
Nngudi tiéu dung.
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Don nhan thay ddi va dan dau xu hudng. B
14 tAm thé va tu duy ching ta can cd xuyén

sudt hanh trinh nay dé vuon t3i nhiing dinh
cao mdi, nhtng khat vong mdi.

Hanh trinh cla chung ta la hanh trinh lam
chti cdng nghé, két ndi van nhu cau dé
phung su ngudi tiéu dung.

TS. Nguyén Pang Quang
Chu tich Hoi ddng Quan tri

THU NGO CUA CHU TICH HOI DONG QUAN TRI
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Két qua
Tai chinh

DOANH THU THUAN CUA MASAN
GROUP (TY DONG)

CAGR 2016-2021 =15,4%

L3I NHUAN GOP (TY BONG)
& BIEN LGOI NHUAN GOP (%)

299%  309%  3L1% 5939,

EBITDA' (TY DONG)
— BIEN EBITDA (%)

274% 27,0%
25,0%

223% 18,5%

232% 25,0% 13,4%

43297 37.621 38188 37354 77218 88.629 12.930 11.632 1.881 10.941 17.889 22135 9.669 9.396 10.482 10.077 10.346 16.361

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021
LGOI NHUAN SAU THUE PHAN BO CHO SO DU TIEN? (TY BONG) TONG NG VA TONG TAI SAN (TY BONG)
CcO BDONG CUA CONG TY (TY DONG) VA B Tng NG
BIEN Lgl NHUAN SAU THUE PHAN BO B Tong tai sén -
CHO cO PONG CUA CONG TY (%) NS7zy  —

9,7% —
14,9%
12.9% 97.297
73.039
6.4% —_—
63.529 64.579
2.791 3103 4916 5558 1234 8.563 14.920 8.057 4,962 7.585 8.69 22.638 41.091 34796 21.995 30.016 62.01 58176
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1. EBITDA I3 Igi nhudn thun sau thué ctia MSN, cong lai chi phi tai chinh thuan, thué, khau hao va phan bd va bao gdm phan thu nhap déng gép ti TCB. EBITDA

clia WCM bao gdm thu nhap tu ho trg cla cac nha cung cap theo cac thda thuan hgp déng thusng mai, cac khodn nay dugc ghi nhan vao thu nhap khac va thu

nhap tai chinh khac theo VAS.

2. Bao gém cac khoan dau tu ngdn han (nhu tién gui cé ky han) va cac khoan phai thu cé 1ai suat lién quan dén cac hoat déng quan ly ngan quy.
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Cau chuyén cua
Masan Group

Cac doanh nghiép cua chuiing t6i hoat déng

trong nhiing linh vuc chiém phan Ién chi
tiéu cua ngugdi tiéu dung

Bao Cdo Thudng Nién 2021

Hé sinh thai tiéu dung -
cong nghé phung su nhitng
nhu cau Ién chua dudc dap
Ung cua 100 triéu ngudi tiéu
dung Viét Nam

La céng ty hang dau tai Viét Nam ludn dat
ngudi tiéu dung lam trong tam, Masan
Group tin tudng vao triét ly “Doing well by
doing good”. S& ménh cula chung tdi la
cung cdp cac san phdm va dich vu chat
lugng cho gan 100 triéu ngudi Viét Nam,
doéng thai giup ho chi trd it hon cho céac
nhu cau thiét yéu hang ngay.

Nguyén tic hoat déng cla chung ti la
khéng ngting chuyén ddi nhadm phung su
nhing nhu cau I8n chua dugc dap ung
clla Nngudi tiéu dung, tu do tao ra gia tri
mang tinh dét pha. Cung vdi qua trinh
tdng trudng kinh té cua Viét Nam, ngudi
tiéu dung va nhu cau cla ho ludn khéng
ngling phat trién. Bén canh nhu yéu
phdm cc ban hdng ngay, ngudi tiéu dung
coNn cdn dudc phuc vu cac san pham va
dich vu da dang, nhiing trai nghiém vuot
troi, phu hgp vdi sd thich clda tung ca
nhan va phong cach séng hién dai. Céng
nghé va su tién Igi ngay cang tré thanh
mdbi quan tdm hang dau, dugc nhiéu
Ngudi ua chudng. Bon dau xu hudng nay,
bén canh hoat déng san xuat kinh doanh
cac sdn phdm co thuong hiéu, Masan
Group da xay dung hé sinh thai tiéu dung
- cdng nghé tich hdp xuyén subt ti offline

CAU CHUYEN CUA MASAN GROUP

dén online (“O%). Vi vay, hanh trinh phung
sU Ngudi tiéu dung cldia Masan chinh la
hanh trinh xay dung Hé sinh thai tiéu
dung - cdng nghé, két ndi van nhu cau.

Hién nay, cac manh ghép trong hé sinh
thai tiéu dung clia chung téi bao gdm céac
codng ty thanh vién va céng ty lién két hoat
doéng trong cac linh vuc ban Ié tiéu dung,
hang tiéu dung nhanh cé thucong hiéu
(bao gédm thuc phdm, dé udng, san pham
cham soéc ca nhan va gia dinh (*HPC")), thit
c6 thuang hiéu va sdn phdm tugi séng,
dich vu tai chinh, chudi F&B va vién théng
di ddng. Chung téi hoat déng trong Mot
s6 nganh hang tiéu dung I8n nhat tai Viét
Nam, trong dé suc tiéu dung trong nudc
Ia thanh phan chinh déng gdp vao GDP va
|a déng luc tang trudng kinh té.

Cu thé, cac doanh nghiép nay bao gébm
The CrownX, nén tadng ban |& hang tiéu
dung s& hltu Masan Consumer Holdings
("MCH") - mang kinh doanh hang tiéu
dung coé thudng hiéu va WinCommerce
("WCM") - mang kinh doanh ban |é cua
Masan. Chung tdi con cé cac mang

kinh doanh tiéu dung khac nhu: Masan
MEATLife (“MML’) - mét trong nhiing nén
tadng thit co thuaong hiéu I8N nhat Viét
Nam tap trung vao viéc mang dén cho
Ngusi tiéu dung cac sdn phdm thit tuai
ngon, hdp vé sinh va cé thé truy xuat
ngudn gbc; Phuc Long Heritage (“Phuc
Long") - thudng hiéu tra va ca phé dugc
yéu thich hang dau; va Mobicast - nha
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khai thac mang di déng (“MVNQ") s& hiu
thuong hiéu “Reddi”.

Céc linh vuc kinh doanh khac cta Tap
doan Masan bao gdm cong ty lién két I3
Ngan hang Techcombank (“TCB"), ngan
hang thuong mai cd phan hang dau tai
Viét Nam vai chién lugc tap trung vao thi
truséng ban Ié théng qua viéc dp dung
cdng nghé cao dé ndm bat cac ca hoi

tang trudng trong nganh dich vu tai chinh.

Va céng ty thanh vién Masan High-Tech
Materials ("“MHT"), mét trong nhiing nha
ché bién san phdm vonfram can sau
(midstream) va nguyén liéu chién lugc
phuc vu san xuat cdng nghiép I8N nhat
thé gidi.

Khéng ké dén MHT, cac cong ty cla

Masan Group déu dai dién cho cac manh
ghép chinh trong hé sinh thai tiéu dung
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toan dién cua chung téi. Nam 2021, chung
t6i da tang tde chién lugc Point of Life
(“POL") (chuyén ddi WinMart+ thanh cac
clla hang “tat ca trong mot”) bang viéc
phat trién va thi diém thanh céng mé
hinh mini mall cung cdp da dang cac san
phdm va dich vu thiét yéu nhu nhu yéu
phdm, dudc phdm, dich vu tai chinh va
dich vu vién théng/giai tri trong moét hé
sinh thai tich hgp O%tu offline dén online.
Viéc trién khai mé hinh nay trén toan
quéc dugce ky vong giup tang luu lucng
khach hang va gidam doanh thu can thiét
dé dat diém hoa vén, tU d6 gia tadng Igi
nhuan. Trong tuang lai, Masan Group sé
Ung dung céng nghé va phan tich d liéu
nham thau hiéu va phuc vu ngusi tiéu
dung tét han, mang dén trai nghiém mua
sdm tron ven, tién Ici va mang tinh ca
nhan hoa.

Chung téi theo dudi ly tudng trd thanh
niém tu hao cta Viét Nam bdng viéc
ndng cao ddi séng vat chdt va tinh than
cua ngudi Viét.

Niém tin cua ching téi:
Tap trung cot 16i, toi da gia
tri

Masan thudng dugc xem la mét tap doan
da hganh gém nhiéu mang kinh doanh
khéng lién quan dén nhau. Tuy nhién,
chudng téi dinh hinh Masan la mot tap
doan dat ngudi tiéu dung lam trong tam
dua trén mét sé tru cdt kinh doanh chinh,
nham mang dén cho ngudi tiéu dung Viét
Nam su tién Igi va nhing trai nghiém vuot
trdi, qua do dap Ung cac nhu cau da dang
trong cudc séng. Muc tiéu nay dudgc thé
hién trong qua trinh phat trién cac doanh
nghiép cla chung tdi. Thi trucng tiéu
dung tai Viét Nam tiép tuc 1a mot trong
nhang thi trudng nang déng cé nhiéu co
hoi tiém nang, dé cé dudc két quad kinh
doanh &n tugng va gil dugc vi thé dan
dau, ngoai tinh ky luat, ching tdi con tuan
theo nhiing hguyén t&c quan trong khac
nhu:

PAM ME SANG TAO VA PAP UNG
NHUNG NHU CAU LGN HANG NGAY
CHUA PUGC THOA MAN

Masan tin tudng rang gia tri dich thuc dén

tU vi thé dan dau va quy md kinh doanh,
dap Ung nhitng nhu cau I&n chua dugc

Masan Group

Chung téi c6 cac nén tang chién lugc dé
tao ra dot pha va chuyén doi toan bd ha

tang tiéu dung

phuc vu ddng muc. Chung téi tin tudng
rang tri tudng tugng va kha nang sang tao
khéng chi |14 hinh dung ra nhiing nhu cau
|&8n chua dugc thda man, ma con la cach
thuic tao ra cac sdn phadm vai nhiing hiéu
biét mdi that sdu sdc. Chung tdi khong
sao chép viéc ngudi khac dang lam, hoac
chi lam tét han, ma chung téi mudn gianh
chién thdng bang cach thay dbi cac quy
tac clia cudc chai.

Hién tai, Masan tap trung vao ba nganh
hang tiéu dung cé quy mo thi trudng
dang ké ma chung téi tin rdng cé nhiing
nhu cau I8n chua dugc dap Ung do cg
cau kém hiéu qua va thiéu ddi mai. Cu
thé, d6 1a Nhu yéu phdm (hang tiéu dung
nhanh, thuc phdm tuai séng, ban I& nhu
yéu pham), Bdi séng tai chinh (tin dung,
dau tu va dich vu thanh toan) va BJi séng
s6 (gidi tri, vién théng, cham soc suic khoe
va gido duc). Nhing linh vuc nay chiém
khodng 80% chi tiéu tiéu dung.

Masan Group bat ddu hanh trinh tai dinh
nghia va dap Ung nhitng nhu cau 16n chua
dugc thda man clia ngudi tiéu dung trong
linh vuc Nhu yéu phdm. Hon 20 n&m
trudc, thuc phdm co ban cla Viét Nam
nhu nudc Mam van chua cé quy dinh ré
rang vé tiéu chuan, vé sinh hay thuong
hiéu uy tin. Trong khi do, gid cd mat hang
nay lai cao do quy mé nén kinh té nhod va
khan hiém hang hda, cdng vdi mang Iudi
phan phéi manh mun, chi yéu dua vao
trung gian. Bang cach dung phuong cach

Bao Cdo Thudng Nién 2021

chuyén déi kinh doanh ctia Masan, “Masan
Way’, chung téi da tap trung giai quyét
nhing van dé nay va xay dung dugc mot
nén tang tiéu dung co thuong hiéu hang
dau vai quy mé thi trudng 1én dén gan 35
ty USD.

Nang cao chat lugng linh vuc Nhu yéu
pham dé phuc vu ngudi tiéu dung cling
bao gdm viéc chuyén dbi nganh ban &
cua Viét Nam. Théng qua giao dich mua
lai WCM, céng ty s& hiiu va diéu hanh

hé théng siéu thi bao gdm 122 siéu thi
WinMart va 2.619 clfa hang WinMart+ tinh
dén cudi ndm 2021, Masan Group d3 tr3
thanh nha ban & nhu yéu phdm I8n nhét
tai Viét Nam. Gidéng nhu nhiéu nganh
hang hoac linh vuc ma Masan da tham
gia hoat dong, linh vuc ban Ié tai Viét Nam
con kha phan manh va hoat déng thiéu
hiéu qua, khién ngudi tiéu dung co it lua
chon hon va chi trd dat hon cho nhu cau
tiéu dung. Cu thé, kénh thugng mai truyén
théng van chiém ty trong I8n trong téng
doanh sé ban &, khién thj trudng ban &
bi phan manh. Ngay ca khi la mdt doanh
nghiép dan dau trong linh vuc ban 1& hién
dai, WCM chi chiém xap xi 2-3% téng thi
trudng ban & nhu yéu phdm. Tuy nhién,
Masan tin rang, mot cudc cach mang vé
ban |& hién dai dang dién ra va sé& bung
nd tai Viét Nam khi téc do dé thi hoa dat
50% va tang I&p trung luu (v&i muc thu
nhap binh quan dau ngusi tir 5.000 USD)
thuc su xuat hién. Cac hinh thdc mua sédm
hién dai du kién sé& chiém 30% thij trudng

CAU CHUYEN CUA MASAN GROUP

ban lé trong tuong lai gan so véi muc
khoang 10% nhu hién nay. Masan dat muc
tiéu phat trién cung nganh ban 1& Viét
Nam trong qua trinh chuyén déi nay.

Ngudi tiéu dung Viét Nam phai chi tra
nhiéu cho céc sdn pham va dich vu tai
chinh vi cac dich vy nay chua phd bién.
Diéu nay déng nghia vdi viéc ngudi tiéu
dung phai st dung cac kénh tai chinh

phi chinh thiic nhiéu hon. Cac kénh nay
thudng cé chi phi cao hon ti 3 dén 5 1an
so Vdi tin dung chinh thuc. Nhu cdu 18n
chua dugc dap Ung nay trong Bgi sbng
tai chinh 1a két qua cla chi phi ngan hang
qué cao dbdi v8i nhém dan cu chu yéu sinh
séng & khu vuc nédng thén va viéc thiéu
nang luc chadm diém tin dung cho dai

b6d phan khach hang phd théng. Do do,
2/3 ngudi tiéu dung Viét Nam van chua
co tai khodn ngan hang. Ty 1é ngudi co
thé tin dung va bao hiém lan luct 14 4%
va 2,4%. Cong ty lién két clia chung toéi la
Techcombank da va dang tung budc giai
quyét nhu cau I8n chua dugc dap ung nay
ba&ng cach trién khai mé hinh dat ngudi
tiéu dung lam trong tdm va hién dang
trén da gill vi thé dan dau Iinh vuc ngan
hang ban 1& v&i bang can ddi ké toan viing
chéc va nén tang céng nghé hang dau.
Tuy nhién, van con rat nhiéu viéc phai lam
va Masan Group dat muc tiéu hoan thién
hé sinh thai O? bang cach tan dung mang
IUGi cac diém tiép can rong khép, nang
luc s6 hoa dé phuc vu B3i séng tai chinh
tét han cho ngudi tiéu dung.
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keep you on
Cofteo & Tea

Budc tiép theo trong
hanh trinh ngugdi tiéu dung

Chung téi chua thay cag hdi mang lai
gia tri ro rét cho ngudi tiéu dung

80%

Chi tiéu tiéu dung

Masan Group
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Tap khach hang Ién, muc dich st dung phong phu,
tan suat tuong tac cao sé la nhiing yéu toé giup

tang thdi gian tudng tac trong hé sinh thai tié

dung cua Masan.

Linh vuc tiéu dung tiép theo Masan Group
sé& phuc vu 1a Bdi séng s6, bao gdém vién
théng, giai tri, cham soéc suc khoe va

giao duc. Nam 2021, chung t6i tham gia
vao ITnh vuc vién théng vai viéc dau tu
dén 70% cb phan clia Cong ty Cb phan
Mobicast (“Mobicast” hoac “Reddi”). Bay
la cdbng ty khai nghiép trong linh vuc
mang di déng, s& h(iu thuong hiéu Reddi
va tich hgp hoan chinh céc dich vu vién
théng. Mac du ty |é st dung di dong &
Viét Nam kha cao, thué bao di déng chi cé
g6i 2G (dung dé nghe goi théng thudng)
lai chiém gan 50%. Bén canh dd, khodng
moét Nla trong sé nhiing ngudi st dung
Internet trén thiét bj di déng chd yéu chi
dung dé goi dién hodc nhan tin do thiéu
céac dich vu s6. Trong bdi canh nhu cau

vé dich vu vién théng di déng chua dugc
dap Ung day du, Masan Group tin rang
Mobicast sé tao nén tdng viing chc dé
Masan s6 hoa cac nén tang, cing nhu
phat trién cac giai phap san pham va dich
vu O? xuyén sudt trong hé sinh thai tiéu
dung “Point of Life”. Bang cach hgp nhat
tap khach hang cla chung téi thdng qua
Reddi, Masan co6 kha nang xay dung mét
nén tang khach hang than thiét va mang
lai nhiéu gia tri vuct trdi cho ngudi tiéu
dung.

Ngay ca trong linh vuc khéng lién quan
truc tiép dén tiéu dung, chung téi tin rang
Tap doan chi cé thé dat dugc thanh céng
bén viing trong kinh doanh bang cach
dap Ung nhu cau I8n chua dugc thda man
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cla thi truong. Vdi linh vuc khai thac va
ché bién vonfram, ching téi tham gia vao
thi trudng 18n véi nhiéu co hdi va tiem
nang chuyén déi. Trén quy md toan cau,
cac sdn phdm vat liéu céng nghé cao

cula chung t6éi phuc vu cho nganh coéng
nghiép cé gia tri thi trudng Moéi nam tu
4-5 ty USD (chua bao gém san pham
doéng). Nhu cau chua dudc dap ung trong
linh vuc khodng san hién nay la dugc
mua khodng san vdi san lugng I&n tU mot
nha cung cép & ving khéng xay ra tranh
chép hay chién su va tim kiém nguén
cung thay thé bén ngoai Trung Quéec. Lién
minh chau Au da tuyén bé rdng vonfram
va florit ndm trong sé bdn “hguyén liéu
thé chién lugc” clia chau Au (Theo “Cac
nguyén liéu tho thiét yéu cho EU” thang
7/2010) do muc dé tap trung clia cac
ngudn cung cap clng nhu tdm quan
trong clia cac khoang san nay véi nén
céng nghiép chau Au. Vi thda thuan mua
lai nén tang kinh doanh vonfram cuia Tap
doan H. C. Starck, chung téi da tién thém
Mot budc quan trong dé trd thanh nha
cung cép vonfram trong chudi cung Ung
tich hgp toan cau, phat trién chubi gia tri
va md& réng quy md thi trudng dau ra lén
3,5 14N, tU 1,3 ty USD 1&n 4,6 ty USD.

KIEN TAO QUY MO VA VI THE DAN DAU

Dé vuon dén thanh céng, ching téi can cé
quy md I8n. Trd thanh ngudi dan dau thi
trudng vé quy maé gilp ching téi cé thé
canh tranh thanh céng trong khu vuc kinh

o~

té tu Nnhan cé quy moé nho, con phan tan
va su canh tranh khoc liét t cac cong ty
da qudc gia va doanh nghiép nha nudc.

La mot trong s6 nhiing céng ty tu nhan
I&n nhét Viét Nam, Masan s& hiu ngudn
von 16n va déi ngl quan ly chuyén nghiép,
c6 quy mé dau tu Ién vao cac nganh dang
hoat déng. Biéu nay gilp ching tbi thuc
day ndng suat lao déng, cé diéu kién tao
ra nhiing sdn phdm vdi gid ca hdp ly han
cho ngudi tiéu dung. Chung téi kién tao
quy mé théng qua chién lugc kinh doanh
tap trung va hgp nhéat, ddy manh hoat
déng kinh doanh hién hiiu, thic ddy tang
trudng bang cac thucsnhg vu mua ban va
sap nhap doanh nghiép phu hgp vdi linh
vuc trong tdm cua chung téi. Nhs do,
Masan cuing c6 Igi thé tu quy md, quan ly
chi phi chat ché, dat dugc bién Igi nhuan
cao han, tao nén tang tai dau tu vao xay
dung thuong hiéu va ddi mai san phadm.

Thanh qud 13 ching tdi dang ndm gi vi
thé hang dau trong hau hét cac thi trudng
va/hodac céc linh vuc ma ching téi tham
gia. Nam 2021, nén tang tiéu dung ban &
The CrownX tiép tuc cing cd vi thé dan
dau khi tré thanh doanh nghiép tiéu dung
I8N nhat tai Viét Nam tinh theo doanh

thu v&i 58 nghin ty déng. Hai cdng ty con
chu chot ctia The CrownX, MCH va WCM,
1an lugt 1a nhitng don vi hang dau trong
[inh vuc kinh doanh hang tiéu dung cé
thuong hiéu va ban l& nhu yéu phdm.
MCH 1a cong ty s6 mét Viét Nam trong
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EBITDA 2021 dat 16.361 ty déng
Dong tién bén vitng dé dau tu qua
cac chu ky kinh doanh

nganh hang gia vi (trong dé chung tdi dan
dau cac nganh hang nudc mam, nudc
tuong, tuong &t va cac san phdm hat ném
dang phat trién manh) va trong nganh
hang thuc phdm tién Igi, ching téi 1a nha
sdn xuat mi an lién sé moét trong phan
khuc cao cép, phan khuc chiém phan

I&n Igi nhuadn clia hganh hang mi an lién.
WinCommerce v3i chudi siéu thj va siéu
thi mini 1a hé théng ban |& hién dai Idn
nhat vé sé lugng diém ban tai Viét Nam,
chiém khoang 30% thi phan kénh ban |&
hién dai.

Masan MEATLife dugc thanh lap v&i muc
tiéu chuyén dbi thi trudng dam déng vat 3
Viét Nam théng qua viéc xay dung chudi
gia trj thit tich hdp c6 thuang hiéu. Chung
to6i da thiét 1ap hoan chinh chudi gia tri,
trong dé MEATDeli la thuong hiéu hang
tiéu dung va trang trai nudi heo ky thuat
cao giup tdi uu hoa chubi cung Ung, chung
tdi cling s& hiu Mot trong Nnhiing doanh
nghiép thiic &n chan nudi I8N nhat ca nudc
nham tang trudng doanh thu va tiép tuc
dau tu phat trién nganh kinh doanh thit
day trién vong. Nam 2021, quy mé doanh
thu thuan ti mang kinh doanh thit cla
chung toi da tang 89%, dat trén 196 triéu
USD va déng gop 24% doanh thu ctia MML,
tU chd chi co 15% trong ndm 2020. Vao
cubi ndm 2021, chung téi da chuyén giao
mang thuc &n chan nudi dé hoan tat viéc
chuyén déi MML thanh céng ty FMCG co
thuong hiéu. Pay |a budc di nhat quan vdi
tam nhin xay dung hé sinh thai phuc vu
cac nhu cu tiéu dung clia Masan.
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Masan Group

Khéng ngiing chuyén doi dé dap ung

nhiing nhu cau I8n chua dudc théa man va

ludn thay déi cua ngudi tiéu dung sé giup
tao ra gia tri mang tinh dot pha.

Cong ty lién két clia chung toi,
Techcombank la mét trong nhiing ngan
hang thugng mai cd phan I6n nhat Viét
Nam gir vi tri dan dau trong linh vuc
cho vay bat déng san, thu nhap tu phi
dich vu qua céc san phdm bao hiém
("bancassurance’), giao dich qua thé tin
dung visa va debit, va dich vu quan ly tai
san. Techcombank dang tiép tuc dau tu
vao mo hinh cdng nghé va thu hut dugc
s6 lugng dang ké khach hang 18n trai
nghiém dich vu ngan hang dién ti. Nam
2021, ngan hang dat muc Igi nhuan trudc
thué ky luc 23,2 nghin ty déng, tang 47%
so vdi cung ky nam trudc.

Masan High-Tech Materials da trd thanh
nha cung cap hang dau trén toan cau doi
v&i mot sb loai khodng san céong nghiép
quan trong nhu vonfram, florit va bismut.
Chung téi hién gitt 36% thi phan vonfram
toan cau ngoai Trung Qudc. MHT dat
muc tiéu trd thanh nha san xuat vonfram
I8N nhat thé gidi ngoai Trung Qubc va
dang xay dung ndng luc dé tdng gap

déi thi phan sdn pham vonfram can sau
(midstream). Sau khi mua lai nén tang
kinh doanh vonfram toan cau ctia H. C.
Starck, MHT tU vi thé 1a mét trong nhiing
Mo vonfram I8n nhat thé gisi da chuyén
minh thanh céng dé trd thanh mét trong
nhing céng ty ché bién va cung cép
vonfram can sau I&n nhat thé gidi cho cac
nganh céng nghiép quan trong nhu co
khi ché tao va céng cu, khai khoang, 6 t6,
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nang lugng, hang khéng va céng nghiép
hoa chéat. Viéc trd thanh nha ché tao cac
san pham vonfram can sau sé 1am gia
tdng dang ké gia tri cdng ty, do cac san
phdm nay cé gid ban trung binh cao hon
30-50% so v&i cac san phadm APT hién tai.
Ngoai ra, Masan High-Tech Materials dang
tiép tuc tim kiém cac ca hdi hdp tac chién
lugc v&i nha ché bién sau vonfram dé tao
gia tri gia tdng cho cé déng.

HOAT DONG KINH DOANH TAO RA
DONG TIEN VUNG MANH

Chung téi tin rdng dé tang trudng bén
ving trong Mot thi trudng dang phat trién
nhu Viét Nam doi hoi phai xay dung céc
hoat déng kinh doanh tao ra dong tién
vng manh. Masan khéng tham gia vao
hoat déng mua ban tai sdn nhu dau tu bat
déng sdn hoac hoat déng dau cc ngén
han. Chung téi chi tham gia vao nhiing
[inh vuc cé ndi luc tang trudng manh, cé
mo hinh kinh doanh hiéu qua da dugc
ching thuc tu khéi kinh té tu nhan va co
tiém ndng xay dung doanh nghiép quy
mo I8n. Do do, chung tdi xac dinh hang
tiéu dung 13 linh vuc trong diém cta minh.

Trong nam 2021, Tap doan ghi nhan
EBITDA dat 16.361 ty ddng vai lugng tién
mat hgp nhat cudi ndm dat 22,6 nghin ty
ddng, bao gdm cac khodn dau tu ngdn
han dugi hinh thuc tién gui cé ky han va
céc khoan tuong ducng tién.
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PHAN BO NGUON VON CAN TRONG
VA HO SO NANG LUC TRONG VIEC
CHUYEN POI MO HINH HOAT PONG
KINH DOANH CUA CAC CONG TY SAP
NHAP

Tinh tU khi niém yét trén S& giao dich
chiding khoan TP.HCM (HoSE), chung toi
da huy déng dugc hon 4,5 ty USD ngudn
vén dai han dé dau tu vao cac du an chién
lugc gilup tang trudng Céng ty. Chung toi
da phan bd ngudn vén cin trong bang
céch st dung phan I8n ngudn tién thu
dugc dé dau tu va tang ty & s hiu trong
cac hoat déng kinh doanh hién hu.
Chung téi da st dung phan 18n ngudn vén
huy déng dugc dé phung su nhing nhu
ciu chua dugc dap Ung va ludn thay doi
clla hgudi tiéu dung théng qua viéc mua
lai cdc doanh nghiép nhu Vinacafé Bién
Hoa, Nudc khoang Vinh Hao, nha may
bia, Cong ty Thuc phdm Dinh dudng Sai
Gon, cac cong ty thuc an chan nudi cla
Masan MEATLife, Nudc khoang Quang
Ninh, VISSAN, CTCP Bét giat Net, 3F VIET,
WinCommerce, Phic Long Heritage va
Mobicast. Trong thai gian t&i, chién lugc
phan bd vén clia Masan sé tap trung vao
The CrownX va chuyén dbi theo dinh
hudng nén tang “Point of Life” nham phuc
VU Ngudi tiéu dung tét hon.

Masan da dat dugc tang trudng kép
doanh thu thuan CAGR trong giai doan
2008 - 2019 (trudc thucng vu WCM) la
31%, trong dé médt nua la déng gdp tu cac
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Mot trong nhitng mang Iudi phan phoéi hang

tiéu dung nhanh I8n nhat véi 300.000 diém

phuc vu ngudi tiéu dung

doanh nghiép dugc mua ban va sap nhap,

con lai 1a tU phat kién clia tang trudng

ndi tai. Nam 2021, doanh thu thuan tang
14,8% so v3&i ndm 2020 (16,6% néu loai

trif phan déng gop ti mang kinh doanh
thic 8n chan nudi da dugc chuyén giao
clia chung téi). H6 s6 nang luc tai chinh
nay cho thay ching téi khéng mua lai cac
doanh nghiép dé “mua doanh thu”. Ching
téi dau tu vao thusng hiéu, ngudn nhan
luc, cdng nghé va hé théng phan phdi

dé cé thé ciing cb vi thé khi vao nganh
hang mdi. Sau khi thuc hién sap nhap
doanh nghiép, chung téi chu trong thuc
hién chuyén dbi hoat déng clia doanh
nghiép do. Chung téi vé cung tu hao khi
cac thuong hiéu va san phdm ra mat thi
trudng sau khi sap nhap déu dong gop
doanh thu I&n vao hoat déng kinh doanh
cla chung téi. Ngoai ra, ching téi co thé
tang bién Igi nhuan toan doanh nghiép
sau khi sdp nhap dé tao gia tri gia tdng
cho cd ddéng. Chi sau moét ndm dudi su
diéu hanh cla Masan, mang kinh doanh
ban |& cla chung téi 1an dau tién dat
EBITDA hoa vén vao Quy 4/2020 va cé quy
dau tién dat Igi nhuan thuan phan bd cho
cb ddéng duadng trong Quy 3/2021.

Masan Way - Phudng cach
chuyén déi

Tang trudng bén viing chi cé thé dat
dudc nha xay dung hé théng va nén tang
van hanh tét nhat. Khi tham gia vao mot
nganh, chung téi phat trién chién lugc
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rieng cling nhu cac mo hinh kinh doanh
c6 thé nhan réng dé vucn dén vi thé dan
dau thi trusng trong tung linh vuc. Biéu
nay cho phép chung téi khéng ngung
dau tu vao nhing hé théng van hanh tot
nhat. Trong nhiing ndm qua, chung téi da
dau tu phat trién nhiing sdn phdm mdi,
xay dung thuang hiéu, nha may san xuat,
mang Iudi phan phdi va quan trong nhat
14 ngudn nhan Iuc.

NHAN HIEU DUGC NGUGI TIEU DUNG
TiN NHIEM

Chung toi da phat trién cac nén tang kinh
doanh thuc phdm va dé uéng, chudi gia
tri thit thanh nhitng doanh nghiép dan
dau thi trusng vdéi thusng hiéu manh.
Chung téi tu phat trién hodc mua lai cac
thudng hiéu manh dugc ngudi tiéu dung
tin yéu. Chién lugc nay phu hop vai niém
tin clla chung toéi trong viéc tap trung vao
nhu cau thiét yéu hang ngay clia ngudi
tiéu dung.

Chung téi xay dung nganh thuc phdm va
dd udng clia minh thanh nhiing thucng
hiéu ma chung téi tin 1a git vi tri dan dau
trong hau hét cac phan khuc thi trudng.
Chung téi phat trién thucng hiéu manh
bang cach van dung su hiéu biét sau sac
vé ngudi tiéu dung Viét Nam va ap dung
cac phuong phap thuc thi tét nhat, nha
do kién tao nén cac thusng hiéu manh.
Trong thi trudng ma ngudi tiéu dung rat
nhay cdm vé gia, ching téi tu hao 1a da

chuyén dbi nhiing san pham vén chi dudc
xem la hang hdéa nguyén liéu thanh cac
san phdm cé thuong hiéu manh, nhg dé
c6 thé duy tri Iong trung thanh cla ngudi
tiéu dung & cac phan khuc gid khac nhau
ma van dap ung dudc nhu cau da dang
clia ngudi tiéu dung Viét Nam.

Cac nhan hang chinh cua chung t6i bao
gdm: nganh hang gia vi cé CHIN-SU,
Nam Ngu va Tam Thai TU; nganh hang
thuc pham tién Igi (bao gdm mi an lién,
chdo, thit ché bién) cé Omachi, Kokomi,
Ponnie va Heo Cao Bbi; nganh hang dé
ubng co Vinacafé, Wake-up, Wake-up
247, Compact, Lemona, Vinh Hao, Vivant,
Quang Hanh, Su T& Trang va Red Ruby.

N&m 2021, Masan Consumer nam trong
Top cac Cong ty Thuc pham Uy tin tai Viét
Nam theo xép hang clia Vietnam Report.
Pay 14 1an thu 4 lién tiép Masan Consumer
dugc vinh danh tai Bang danh gia nay.
Coéng ty cling dugc céng nhan Thuong
Hiéu Vang Thanh phd H& Chi Minh 2021-
2022 ctia Uy ban Nhan dan Thanh phé Hb
Chi Minh. Mang kinh doanh ca phé cua
chung téi - Vinacafé Bién Hoa tiép tuc dat
danh hiéu Thuaong hiéu qubc gia 2020-
2022. Pay |a ndm thu 7 lién tiép, k& ti nam
2008 Vinacafé Bién Hoa dat giai thudng
nay.

Chung téi cling ap dung md hinh xay

dung thuong hiéu hang tiéu dung nhanh
(FMCQG) ddi véi linh vuc thit tich hgp.

Masan Group

Nén tang ban lé hién dai I6n nhat vé s6
luong diém ban: 122 siéu thi WinMart va
2.619 siéu thi mini WinMart+

Trong Quy 4/2018, chlng tbéi da gidi thiéu
san pham thit heo mat thuong hiéu
“MEATDeli" v8i dinh vi thudgng hiéu la san
phdm thit tusi ngon, an toan, chat lugng
v3i muc gia hgp ly . MEATDeli la thuong
hiéu thit dau tién phat quang cdo trén
truyén hinh. Chi trong vong 3 ndm ké tu
khi gia nhap thi trudng, MEATDeli cung vai
thuong hiéu ga “3F VIET" clia chung toi da
dugc hgudi tiéu dung don nhan rat tich
cuc, chiém hon 70% thi phan thit heo va
ga tugi clia WCM trén toan quéc. Theo sb6
liéu cla Nielsen Viét Nam, 97% ngudi tiéu
dung tham gia khao sat déng y san pham
thit mat MEATDeli tugi ngon. Trong ba
nam lién tiép (2019 dén 2021), MEATDeli co
tén trong danh sach Top 10 “Thucng hiéu
manh Viét Nam” do Tap chi VnEconomy
binh chon.

Ngan hang Techcombank, céong ty lién
két clia chung téi, cling 1a mot thusng
hiéu manh va dudc tin nhiém cao.
Techcombank dugc biét dén nhu 1a nha
cung cdp san pham va dich vu tai chinh
dang tin cay, dac biét déi vai khach hang
ca nhan, va doanh nghiép nho va vua
(SME). Nam 2021, Techcombank dugc The
Asian Banker vinh danh la “Ngan hang co
san pham dau tu tét nhat ndm 2021" va
“Ngan hang cung cép giai phap vay mua
nha tét nhat nam 2021".

Sau khi sap nhap WinCommerce va dau

tu vao Cong ty Co phan Bét gidt NET, Phuc
Long Heritage va Mobicast, Masan da,
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dang va sé tiép tuc phat huy kha nang xay
dung thuong hiéu dé chinh phuc khach
hang trong cac linh vuc tiéu dung mdi

va cuing cb vi thé viing manh cla cac san
phdm va dich vu trong hé sinh thai tiéu
dung tich hgp clia minh. Trong 5 nam lién
tuc tu 2017 dén 2021, WinCommerce dugc
Vietnam Report vinh danh Top 10 Céng ty
ban |& uy tin nhat Viét Nam.

PHAT KIEN Vi TUGNG LAI

Qua trinh xay dung thuong hiéu hang dau
thi trudng cla Masan sé& khéng thé thanh
cébng néu thiéu cac phat kién va Ung dung
cbng nghé mdi mang lai gia tri cho ngudi
tiéu dung. Cac phat kién va céng nghé
cUla chung t6i khéng chi gidp ngudi tiéu
dung chi tra it han cho cac nhu cau thiét
yéu hang ngay, ma con thuic day viéc phat
trién cac gidi phap mdi va gidp ddy manh
viéc cao cip hoda va cd nhan hoda cac san
phdm, dich vu trén tat cad nganh hang.

CoNg ty tich hop nén tang hang tiéu dung
c6 thuong hiéu va nén ban |é cla Masan,
The CrownX, la doanh nghiép tién phong
mang dén cac sdn phdm dét pha va dich
VU VUG troi dé ddp Ung nhu cdu ngay
cang dugc nang cao cla hgudi tiéu dung
Viét Nam. WinCommerce, nén tang ban
I& nhu yéu phdm clia chung téi khéng
ngling ap dung cac sang kién mai dé
mang lai gia tri gia tdng cho ngudi tiéu
dung. Nam 2021, Masan tang téc chién
lugc Point of Life (‘POL") bang cach phat
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trién va thi diém maé hinh mini mall nhdm
cung cap da dang cac san phdm va dich
vu thiét yéu hang ngay (nhu yéu pham,
dugc pham, san pham tai chinh, dich vu
gidi tri va vién théng, chiém 60-80% chi
tiéu tiéu dung) trong mét hé sinh thai tich
hgp tu offline dén online. Cac clia hang
WinMart+ thi diém mé hinh mini mall da
thu hut lugng khach cao hon va Igi nhuén
cai thién roé rét. Trong tuong lai, chung

tdi sé dau tu nhiéu hon vao céng nghé,
Ung dung tri tué nhan tao va may hoc dé
chuyén dbéi hoan toan cau truc chudi cung
Ung cla TCX, cach thuc lua chon vj tri cta
hang cling nhu xay dung chuong trinh
khach hang than thiét dua trén di liéu dé
rmang dén nhiéu quyén Igi va uu dai phu
hgp vdi tung cd nhan hon. Nhd d6, Masan
sé tao ra mdt hé sinh thai tich hgp tiéu
dung céng nghé déc dao.

3 linh vuc kinh doanh hang tiéu dung

cdé thuong hiéu cda TCX, dbi ngl Nghién
clu va Phat trién (R&D) clia chung toi
gdém 97 nhan vién, cung phdi hgp chat
ché v&i bd phan Marketing dé phat trién
cac san phdm mdi phuc vu nhu cdu cla
Ngudi tiéu dung Viét Nam. V3i bé day kinh
nghiém va thanh tich nghién ctu, déi mdi
sdng tao, chung téi sé tiép tuc mang dén
cac san phdm dap Ung céc tiéu chudn

vé sinh khat khe nhéat, giad ca phai chang,
tugi ngon va tét cho suc khoe. Trong ndm
2021, MCH da ra mét khodng 40 san pham
mMai trén tat cd cac nganh hang. Trong

s6 cac phat kién quan trong clia ching
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toi, tiéu biéu nhat 13 viec ma réng danh
muc san pham thay thé bla an tai nha vai
nhiéu loai huang vi va cach thic déng gdi
da dang mang dén cho ngudi tiéu dung
cac giai phap bla an lanh manh, day du
dudng chét va tién Igi. Chung téi cling gidi
thiéu nhiéu sdn pham nudc xa vai va bot
giat mdi, da dang héa nganh hang cham
séc ca nhan va gia dinh ké tU khi mua lai
Céng ty cb phan Bot giat NET.

MML 13 céng ty dau tién tai Viét Nam
mang dén cac sdn phdm thit mat va thit
mat ché bién tuci ngon, gia ca hop ly cho
bla an clia ngudi Viét. Chung téi da ap
dung quy trinh va giai phap déc dao dua
trén céng nghé Oxy-Fresh 9 tir chau Au,
dua MML tr& thanh doanh nghiép tién
phong va duy nhéat trong ché bién thit
mat tai Viét Nam dap Ung cac tiéu chuan
An toan Thuc phdm cla Hiép hoi ban 1&
Anh Quéc (“BRC"). Bé c6 thé mang dén
cho ngudi tiéu dung cac san pham thit
mat, mot khai niém hoan toan mdi tai Viét
Nam, cac san phdm MEATDeli dugc phan
phdi va bao quan lanh ti 0-4°C trong sudt
qua trinh tU nha may dén tan tay ngudgi
tiéu dung. Trong nam 2019, MML da mdg
rong danh muc thit théng qua viéc ra mat
thit mat ché bién san, tap trung vao khau
vi va thi hiéu cla ngudi tiéu dung Viét
Nam. Ké tU khi mua lai 3F VIET vao Quy
4/2020, MML da tiép tuc ap dung cac tién
bd cdng nghé trong linh vuc thit mat va
thit mat ché bién cho sdn phadm thit ga.
Cam két ddi mai sang tao va lam nhiing
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diéu khac biét con dugc thé hién trong
viéc phat trién trang trai chdn nudi heo
cdng nghé cao cla chung téi tai Nghé An.
Pay |a trang trai cd quy mé I8n nhat cla
tinh. Chung téi da ap dung céng nghé
tién tién nhat dé& quan ly viéc cho an, nhiét
do, anh sang, muc tiéu thu nang lugng va
xU ly chat thai cho toan bd quy trinh chan
nuoi.

Trong linh vuc tai chinh, viéc chud trong
vao ddi mai sdng tao va but pha trudc cac
déi thd canh tranh cling dugc thé hién tét
tai Techcombank. Ngan hang dang phat
trién mo hinh “Tiéu dung - Cong nghé” dé
mang dén cac trai nghiém vugot tréi cho
khach hang ca nhan.

Trong linh vuc ché bién vat liéu gia tri gia
tadng, chung téi da xac 1ap vi thé 13 cong
ty s&n xuat san phdm vonfram céng nghé
cao vdi chi phi thap. Masan High-Tech
Materials da danh dén 1% doanh thu
vonfram cho hoat déng nghién cldu va
phat trién hang ndm. Hién tai, MHT dang
ddy manh cac phuang phap mdi ling
dung vonfram trong cac linh vuc tang
trudng nhanh va cé ham lugng céng nghé
cao han nhu pin (do nhu cdu cao trong
linh vuc xe dién) va ché tao dap I6p.

TIEP CAN NGUOI TIEU DUNG - KHONG
CHi LA PHAN PHOI

Tai Masan Group, ching téi ludn tu hao vé
kha ndng tiép can ngudi tiéu dung. Trong

mot thi trudng co 70% dan sé van séng

& khu vuc néng thén, nang luc xay dung
mang ludi phan phbi dé cung cip céc san
pham va dich vu & déng luc quan trong
dan dén thanh céng.

Ngay nay, cac sdn pham tiéu dung cé
thugng hiéu clia chung t6i dugc ban tai
khoang 300.000 diém ban & va 98%
ho gia dinh Viét Nam cé it nhat mét san
pham clia Masan. WinCommerce, nha
ban l& nhu yéu phdm I8n nhat Viét Nam
c6 hon 2700 siéu thi va clfa hang trén
toan qudc. Phuc vu céc thic udng tra
va café thadm ngon ddm vi, Phuc Long
nam trong top 2 chudi F&B hang dau

c6 mang ludi 90 clia hang flagship va
trén 500 kiosk trong cac diém ban cla
WinCommerce. Techcombank, cong ty
lién két cla chung tdi, 1a mét trong nhiing
ngan hang ban & I1&n nhat Viét Nam vdi
hon 300 chi nhanh va trung tdm giao
dich.

Tuy nhién, mang lugi diém ban rong
khap du quan trong nhung chua du dé
Masan xay dung thanh céng hé sinh thai
tiéu dung cdng nghé. V&i mang Iudi nay,
chung téi can nd luc hon nira dé tan dung
thé manh ca s& khach hang, d liéu théi
quen tiéu dung clng nhu tan suat tucng
tac cao dé gia tdng két ndi va chinh phuc
khach hang trong bdi cdnh nhu cau tiéu
dung thay ddi nhanh chéng. Tap khach
hang culia chung téi bao gébm khoang 10
triéu ngudi tiéu dung than thiét trong

Masan Group

mang ban |& (v3i gan 2 triéu ngudi dung
thudng xuyén mua sdm hang thang,
chiém khoadng 60% doanh thu ban 1&),

5 triéu khach hang cla Techcombank
(chd yéu thudc phan khuc kha gid) va tap
khach hang tré, yéu thich st dung dich vu
s6 tU Phuc Long. Méi thang, nhiing khach
hang nay thuc hién 10 dén 20 giao dich
trong hé sinh thai cla Masan vd&i thai gian
tugng tac tu 15 dén 25 gid. V4i dich vu di
déng va cac dich vu sé cua Reddi, Masan
khéng chi thu hut nhiéu khach hang hon
Nhd tang trudng thué bao, ma con tang
dang ké thai gian tuong tac clia ngudi
tiéu dung trong hé sinh thai tiéu dung
cdng nghé tich hgp O%

THUC DAY NANG SUAT VGI NHUNG
NHA MAY SAN XUAT BANG CAP
THE GIGI

Chung t6i s& hliu 14 nébng trudng céng

nghé cao, 16 trang trai chan nudi, 30 nha
mMay san xuat va ché bién tién tién nhat &
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Viét Nam va trén thé gidi. Nhd hiéu qua tu
quy mo I8n, chung toi hudng tdi viéc thuc
day nadng suat nham dap Ung cac nhu cdu
thiét yéu hang ngay clia ngudi tiéu dung
v3i muc gia hgp ly hon.

Céc sdn phdm hang tiéu dung dudc san
XU4t tai cadc nha may & Binh Ducng, TP. HO
Chi Minh, Phu Québc, Hai Duang, Béng Nai,
Hau Giang, Binh Thuan, Phu Yén, Quang
Ninh va Nghé An. Mang lugi nha may san
XUat rébng hon trén khap Viét Nam giup
chung téi tiét kiém chi phi phan phdi, dap
Ung thi hiéu cla tung dia phucng va tao
ra hiéu qua nhd quy moé I8n tu viéc ap
dung thiét bj va cdng nghé san xuét tién
tién nhat mang déng cap thé gisi. Nhg
vay, nh{ing san pham cutia Céng ty dat tiéu
chuan cao nhat vé vé sinh, an toan thuc
phdm cling nhu hiéu suat va&i chat lucng
ddéng nhat. Bac biét, chung toi la cong ty
dau tién trén thé gidi thiét ké va xay dung
day chuyén san xuat nudc mam hoan toan
tu déng.

Pau ndm 2017, chung téi da dua vao hoat
ddng Trung tdm Nghién clu va Phat

trién san phdm dang cap thé gidi tai Binh
Dudng. V&i khoan dau tu gan 3 triéu USD,
chudng téi tu hao khi cé dugc moét trong
cac Trung tam Nghién cliu va Phat trién
san pham I&n nhat Viét Nam trong linh vuc
thuc phdm va dé udng.

Hién nay, Masan dang s& h{iu trai chan
nudi heo cdng nghé cao trén quy Mo Idn
khodng 223 hecta tai Nghé An vdi tdng
dau tu lén dén 1400 ty déng va danh
khodng 200 ty déng dé dau tu vao cac
hang muc bao vé moi truéng nhu nha
may xU ly nudc thai va tram dién khi sinh
hoc biogas. Chung téi tin rang day |a trang
trai chan nudi heo I8N nhat va hién dai
nhat ca nudc, ddp Ung yéu cau tiéu chudn
GLOBALG.A.P va thé hién xu hudng ap
dung céng nghé, md réng quy mo dé nang
cao nang suat trong linh vuc chan nudi.

35



Thang 12/2018, chung téi da dua vao hoat
déng td hap ché bién thit mat tai H3 Nam
v3i day chuyén thiét bi ddng bd, tién tién
nhat hién nay do Marel - cdng ty hang

dau thé gidi vé thiét bi giét md, ché bién
thit cGia Ha Lan cung cap. Td hop ap dung
c6ng nghé Chau Au, dap Ung tiéu chuan
BRC (tiéu chudn hang dau thé gidi vé An
toan Thuc phadm), mang dén cac san phdm
thit mat tugi ngon cho ngudgi tiéu dung.
Thit mat dugc st dung rat phd bién tai
nhiéu qudc gia trén thé gidi. Tuy nhién, tai
Viét Nam, loai thit sach, an toan cho suc
khoe nay van con kha mdi la véi ngudi tiéu
dung. T hop ché bién thit cé cong suat
khoang 1.400.000 con heo/ndam, tucng
duong 140.000 tAn/ndm vai tdng dau tu
hon 1.000 ty ddng trén dién tich dat gan

4 hecta. Nh3 vay, chiing toi c6 thé dua ra
thi trudng san pham thit mat thuong hiéu
MEATDeli. Thang 10 nam 2020, chung toi
da dua vao van hanh té hdp ché bién thit
mat thu 2 cé quy mo tudng duadng tai Long
An nham phuc vu ngudi tiéu dung phia
Nam cac sdn phdm thit mat tuci ngon, an
toan va truy xuat dugc ngudn gbc.

Va&i WinCommerce, chung téi dang xay
dung cd s ha tang ky thuat sé bang cach
ddi sanh nhitng gi chung téi hién cé vdi
cac doanh nghiép top dau trong linh vuc
ban I&. Chung tdi dat cac trung tdm phan
phdi & nhiing vi tri chién lugc cling nhu ap
dung cac hé théng céng nghé hién dai dé
gidm thiéu chi phi luu kho va logistics, bén
canh cac khodn dau tu vao hé théng CNTT
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dé van hanh toan bd nén tang ban 1& dua
trén cong nghé va mang lai trai nghiém O?
tét nhat cho ngudi tiéu dung.

Trong linh vuc kinh doanh vat liéu cong
nghiép céng nghé cao, chung téi da xay
dung cd s& ché bién khoang san tién tién
dat tiéu chuan quéc té dau tién cla Viét
Nam, cé kha ndng san xuéat cac loai vat
liéu cdng nghiép chién luge phuc vu cho
da dang cac ung dung cdng nghé cao.
Cd s3 nay st dung cdng nghé hién dai dé
ché tao cac sdn pham chéit lugng cao tu
ngudn nguyén liéu khai thac tai mod Nui
Ph&o va tai ché ngudn nguyén vat liéu
chtra vonfram ti nhiéu ngudn trén thé
gidi. Thang 6/2020, chung t6i d& mua lai
nén tang tai ché va kinh doanh vonfram
cla H. C. Starck dé hién thuc hoa tAm
nhin trd thanh nha ché bién sdu hoa chat
cdng nghiép vonfram vaéi quy mo va anh
hudng toan cau. Vi han 100 ndm kinh
nghiém, H. C. Starck 1a céng ty hang dau
thé gidi chuyén nghién ciu, phat trién va
ddi madi cdbng nghé va ché tao san phdm
chéat lugng cao. Tdi nay, H. C. Starck d3 co
87 bang sang ché duagc cap trén toan cau
dua trén 16 bang sang ché déng dang va
54 bang sang ché dang trong giai doan
nop ho sa. Ngoai cac bang sang ché H. C.
Starck con s& htu nhiéu cong nghé ddc
quyén. Pay 13 bi mat kinh doanh déng thdai
la cdng nghé mui nhon gidp doanh nghiép
duy tri Igi thé canh tranh bén viing so vdi
cac dbi thi. Bé dap Ung nhu cau cla thi
truong, H. C. Starck con tién phong cung

Poi ngii cac tai nang trong nudc va quoc té
dé cao tinh than phung su ngugdi tiéu dung

cép nhiéu gidi phap tién tién trong nganh
luyén kim bét. Céng ty da da dang hoa
danh muc v&i nhiéu sdn phdm mdi cho
cac Ung dung san xuéat pin va phu gia.

KHONG CHi DUNG LAI 3 SAN PHAM VA
THUGNG HIEU, CHUNG TOI XAY DUNG
HE SINH THAI “POINT OF LIFE"”

Trong khi cac yéu té clia Phuang cach
Masan van rat can thiét dé xay dung maét
doanh nghiép thanh coéng tai Viét Nam,
Nai Ngudi dan can dugc dap ung hiéu
qua hon cho cac nhu cau cd ban, Masan
da danh nhiéu thdi gian dé chuan bj cho
tuong lai. Trong giai doan dau phat trién
kinh té tai Viét Nam, ngudi tiéu dung chu
yéu quan tdm dén cac sdn phdm cc ban
trong bdi canh ty |& hd nghéo va muc doé
khan hiém hang héa con kha Idn. Bat cu
doanh nghiép cé thé san xuat cac sadn
phdm ca ban déu 13 nhiing doanh nghiép
thanh céng. Khi cac san phdm do dugc
san xuat vai s6 lugng I8N han, cac cong ty
nao cé hé théng phan phédi san phdm I3n
han sé chiém linh thi trudng. Tiép dén, cac
thuang hiéu va phat kién dang tin cay sé
trd thanh yéu té khac biét dé mang dén
thanh cong.

Tuy nhién, ngay nay, ngudi tiéu dung
khéng chi don thuan tim kiém cac san
phdm hay thuong hiéu dap ung nhiing
nhu cau cd ban. Ho mubn cé nhing trai
nghiém chét lugng hon, tién Igi va nhiéu
Iua chon han vé hang hda, cach thic mua
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sam (truc tuyén hay tai clfa hang), cach
thuc thanh toan va tham chi phuong thic
st dung hang hda. V&i danh muc dich vu
va san phdm da dang, thé manh xay dung
thuang hiéu, su vugt troi vé kha nang tiép
can khach hang cting nhu cam két dau
tu manh mé vao céng nghé va déi mdi
san pham, Masan tin rdng chung téi co tat
ca cic manh ghép can thiét dé phuc vu
nhiing san pham va dich vu dap ung nhu
cau tiéu dung hién dai, duy nhat trén maot
nén tang O? tich hgp xuyén sudt ti offline
dén online.

POI NGU NHAN LUC cO TINH THAN
PHUNG SU DONG HANH CUNG NGUGI
TIEU DUNG

Trén thi trudng khan hiém nhan su cé kinh
nghiém, chung téi da dau tu xay dung doi
ngl quan ly chuyén nghiép, viing manh &
tat ca cac cip trong td chuc. Ching ti tin
tudng vao viéc tuyén dung cac chuyén gia
c6 kinh nghiém quéc té va nang luc thuc
thi kinh doanh tai cac thi trudng mdi ndi
théng qua hoat déng xay dung thucong
hiéu, phan phdi tai dia phucng va phat
trién sadn pham mai. Bdi ngl quan ly cla
chung téi dong vai trd then chét trong
viéc chuyén déi Masan Group td mét van
phong tu nhan nhd vai danh muc dau tu
va kinh doanh dan trai thanh moét trong
nhing tap doan tu nhan I8n nhat cla Viét
Nam tap trung vao viéc dap Ung nhu cau
chua dugc thda man cla ngudi tiéu dung.

CAU CHUYEN CUA MASAN GROUP

D6i ngl nhan luc clia Masan la nhing
chuyén gia tré dén tu khap nai trén thé
gidi, co nhiéu kinh nghiém va cé kha nang
linh hoat dé thuc hién cac du an da dang
nham tao ra gia tri cao nhat cho cb déng.
Ddi Nngl clia chung tdi dU cd nén tang
kinh nghiém khac nhau nhung cung chia
sé van hda chung va déc dao la “Masan
Way” v8i nhiing dac tinh sau: Bat ngudi
tiéu dung lam trong tdm; Kha nang lanh
dao + Khat vong dan dau; Ludn tim ra giai
phap; Tinh than trach nhiém + Chu trong
két qua; Liém chinh + Minh bach; Chuyén
moén cao + Khéng hging hoc hoi. Ban
than ho cling 14 c¢b déng clia Cong ty.
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Lich su doi mai
cua Tap doan
Masan
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Céng ty tién than dau tién cla Tap doan
Masan dugc thanh lap nam 1996, hoat
déng kinh doanh thuc phdm va hang tiéu
dung chau A tai thj trudng Béng Au. Trong
nhing ngay dau, chung téi chl yéu tap
trung vao thi trudng Bong Au va sdn phdm
chu yéu clia chung téi 1a cac loai nudc
chadm va mi &n lién. Sau dé chung toi bat
dau san xuét tai Viét Nam khi hoat dong
xuat khdu tdng manh. Bén ndm 2000,
chung tdi tap trung hon vao thi trucng
trong nudc va ra mat thanh céng nudc
tuong cao cap CHIN-SU vao nam 2002.
Thanh cdng clia CHIN-SU dudgc tiép ndi

bdi cac thuong hiéu Nam Ngu (hudc mém
phd bién nhat tai Viét Nam) va Tam Thai Tu
(nudc tuong phd bién nhat tai Viét Nam).

Nam 2007, Masan tham gia nganh hang
thuc phdm tién Igi v&i su ra méat cla
Omachi, nhan hiéu mi an lién cao cap. Gan
day, chung t6i da md rong danh muc thuc
pham tién Igi v3i su ra ddi clia Kokomi (mi
an lién cho phan khuc phd théng). Hién
chuing téi 1a gill thi phan ding thi hai va
diing dau cho phan khuc cao cép tai Viét
Nam trong nganh hang nay.

N&m 2008, Masan d3 tai co cau lai va dat
tén 13 Cong ty Cb phan Tap doan Masan,
bao gdm mang kinh doanh thuc phdm
tang trudng nhanh va gitt 20% cé phan tai
ngan hang Techcombank, gitp Tap doan
cé quy mé 18n hon va tién dén phuc vu
tang 18p trung Iuu dang nédi tai Viét Nam.
Tap doan Masan dugc niém yét trén san

giao dich chiing khoan thanh phdé Hé Chi
Minh vao ngay 5 thang 11 nam 2009 vdi

ma chung khoan “MSN”, va ngay lap tuc trg
thanh céng ty I8n thu sau tai Thi trudng
Chuing khoan Viét Nam theo gia tri vdn
hoa. Trong nam 2009, mot sé nha dau tu
ndi tiéng toan cdu nhu TPG da trd thanh cé
doéng cua Tap doan.

N&m 2010, Masan mua lai cé phan kiém
soat cta mod Nui Phao, mét trong nhiing
Mo vonfram I8N nhat thé gidi va thanh |1ap
cdng ty Masan Resources. Tap doan Masan
cling tang Igi ich kinh té tai Techcombank
trong nam nay.

N&m 2011, Masan gia nhap thi trudng dé
udng qua viéc mua lai cé phan kiém soat
tai Vinacafé Bién Hoa, nha san xuét ca phé
hoa tan I6n nhat Viét Nam. K& tu dd, Tap
doan da phat trién mang kinh doanh dé
udng dé trd thanh khéng chi la nha san
XUat ca phé hoa tan I3n nhat Viét Nam vdi
cac nhan hang Vinacafé va Wake-Up, ma
con la céng ty nudc khoang ndi dia I&n
nhat v3i cac nhan hang nhu Vinh H3o va
Quang Hanh. Thang 4 nam 2011, KKR da
dau tu 159 triéu USD vao mang kinh doanh
thuc phdm va dd udng clia Masan. Hai
nam sau, KKR da gia tri tdng dau tu thém
200 triéu USD.

N&m 2014 danh ddu nam hoat déng dau
tién clia Masan Resources vdi viéc khanh
thanh nha may ché bién khoang san Nui
Phao. Khi dat dugc cot mdc nay, Masan

Masan Group

trd thanh cong ty dau tién trén thé gidi
trong hon mét thap ky via qua dua mét
du an vonfram mdi vao van hanh. Masan
Resources dugc niém yét trén san giao
dich chung khoan UPCoM vao thang 9
Vao thadng 9 nam 2014, Masan gidi thiéu
nhan hang Su TU Trdng, san phadm bia phd
théng dat téc dd tang trudng nhanh nhat
tai Viét Nam trong nam 2015.

Trong na dau nam 2015, Masan thanh lap
Masan Nutri-Science nham tham nhap va
chuyén dbéi chudi gia tri thit cta Viét Nam
v&i muc tiéu cudi cling 1a cung cép céc
san phdm thit cé thuong hiéu dé phuc vu
tdt han ngudi tiéu dung. Masan Nutri-
Science (hién nay la Masan MEATLIfe) la
cdng ty sdn xuat thuc an gia suc I8n nhat
Viét Nam s& hiu thuong hiéu Bio-zeem.

Vao thang 12 nam 2015, Singha, nha san
xuat bia dau tién va Idn nhat Thai Lan, d&
ky két thda thuan hgp téc véi Masan dé
trd thanh cb déng 18n trong linh vuc kinh
doanh thuc phdm va dé udng clia Tap
doan va ciing 14 ¢ déng truc tiép ndm gid
33,3% trong linh vuc kinh doanh bia cla
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Masan Group. Thoa thuan vdi Singha la
giao dich M&A I8n nhét tU trudc dén nay
& Viét Nam, cho phép hai dbi tadc phuc vu
tét han 250 triéu ngudi tiéu dung trong
khu vuc “Inland ASEAN” (bao gdm Viét
Nam, Thai Lan, Myanmar, Campuchia va
L30), v8i danh muc san pham thuc phdm
va doé udng clng hé théng phan phéi cla
minh. Trong vong 1 nam sau khoan dau tu
dau tién cla Singha, Masan da tung ra san
phdm nudc m&m CHIN-SU Yod Thong tai
Thai Lan.

Vao thang 3 ndm 2016, dé hudng dén mé
hinh kinh doanh tap trung vao hang tiéu
dung va cung cb thj trudng chudi gia tri
thit qua viéc xay dung thuagng hiéu, hé
thédng phan phdi va phuong thic thuyc thi
tét nhat, Masan da mua lai 149% cd phan
cula VISSAN, céng ty thit tuci séng va thit
ché bién I8n nhat Viét Nam. Vao thang

6 nam 2016, Masan da tdng cd phan tai
VISSAN [én 24,9%, sau do, khai cong trang
trai chan nudi heo tai Nghé An, thuc day
st ménh clia Masan trong viéc thiét 1ap
m& hinh 3F, gia tdng nang suat trong toan
bd chudi gia tri thit cla Viét Nam.

Vao thadng 4 nam 2017, KKR, mot céng ty
quan ly quy dau tu tu nhan hang dau, da
dau tu 150 triéu USD dau tu vao Masan
Nutri-Science dé s& hiiu 7,5% cé phan,
v& 100 triéu USD mua lai cd phan Masan
Group. Pay 1a khodn dau tu thd hai cla
KKR vao Masan, sau khoan dau tu vao
Masan Consumer v&i tdng gid tri 359 triéu
USD. Khoadn dau tu mdi nay clia KKR thé
hién niém tin vao tdm nhin clia Masan
Nutri-Science dé xay dung nganh hang
thit co thusng hiéu hang dau.

Vao thadng 8 nam 2018, Masan Resources
da mua lai 49% cb phan tU H.C. Starck
trong Cong ty TNHH Tinh luyén Vonfram
NUi Phéo - H.C. Starck va dugc déi tén
thanh Céng ty TNHH Vonfram Masan. Giao
dich nay 1a budc quan trong dé Masan
Resources trg thanh nha san xuat hoa
chét vonfram tich hgp hoan cé quy mé va
anh hudng toan cau.

Vao thang 10 nam 2018, SK Group da
mua 109.899.932 ¢ phiéu quy tu Masan
Group v&i tdng dau tu khoang 470 triéu
USD. Hién nay SK s3 hiiu 9,4% cb phan tai
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Masan Group. Giao dich nay sé giup Masan
Group va SK dat muc tiéu cé thé cung
nhau theo dudi cac co hdi dau tu tiém
nang tai Viét Nam cling nhu tan dung
kinh nghiém cla hai bén dé cung thuc
hién M&A va hap tac chién lugc.

Vao thang 9 nam 2019: Céng ty TNHH
Vonfram Masan (“MTC"), cbng ty con do
Céng ty Cé phan Masan Resources (MSR)
s& hitu 100% vén, da ky hap ddng mua

lai nén tdng kinh doanh vonfram cula Tap
doan H. C. Starck GmbH (“HCS"), nha san
xuat hang dau vé bot kim loai vonfram

va vonfram cac-bua cdng nghé cao (cac
san phadm vonfram can sau) véi mang ludi
kinh doanh va hoat déng toan cau. Giao
dich nay 1a budc di chién lugc trong tam
nhin clia MSR dé trd thanh nha ché tao
vat liéu cong nghiép cdng nghé cao, tich
hop xuyén sudt hang dau thé gidi. Nguén
cung APT sd cap 6n dinh vdi gia thanh
thap ti MSR, két hgp vai nang luc tai ché
cla HCS, sé tao cho MSR nang luc canh
tranh toan cau, giup MSR tao ra dong tién
bn dinh qua cac chu ky thi trudng, déng
thai md& réng quy maé thi trudng dau ra 1én
3.51an, ti 1,3 ty USD |én 4,6 ty USD.

Thang 7 nam 2019: Masan Nutri-Science
(“MNS") d& ddi tén thanh Masan MEATLife
(“MML’) d@é hoan tat chuyén ddi ti mé hinh
B2B kinh doanh san phdm néng nghiép
sang Mo hinh kinh doanh hang tiéu dung
cung cap sadn phdm cé thuong hiéu théng
qua ban 1&. Bé ghi nhan cét méc phat
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trién chién lugc dé, MML da cong bd ké
hoach dua cd phiéu |én giao dich trén thi
trudng UPCoM nham gia tang su linh hoat
va tinh minh bach cho céc cé déng.

Vao thang 12 nam 2019: Masan va VinGroup
da hoan thanh thda thuan sap nhap MCH
va Céng ty CP Phat trién Thugng mai va
Dich vu WCM (“WCM”), bao gdm Cbéng ty
Cé phan Dich vu Thugng mai Téng hdp
WinCommerce (“Wincommerce”) va Cong
ty TNHH D4u tu San xuét Phat trién Néng
nghiép WinEco (“WinEco”") la mdt cong ty
con do VCM s3& hitu 100% vén. Thod thuan
sap Nnhap nhadm téi uu hoa thé manh hoat
déng clia mdi bén, déng thai tao nén maot
Tap doan Hang tiéu dung - Ban Ié mdi co
sUc canh tranh vugt trdi va quy md hang
dau Viét Nam. Theo thoa thuan, Masan da
hop nhat va diéu hanh cong ty mdi sau sap
nhap trong khi VinGroup tham gia vdi vai
trd cd déng, déng thdi khach hang van tiép
tuc dugc hudng chinh sach dac quyén thé
VinlID.

Vao thadng 2 nam 2020, Masan HPC, céng
ty thanh vién trong linh vuc san phdm
cham séc ca nhan va gia dinh cta MCH,
da hoan tat mua 52% cb phan cla Céng
ty CP Bét giat Net (‘NET’) sau cdng bb
chdo mua céng khai. Giao dich nay nhéat
quan vdi chién lugc 5 ndm cla Masan
nhdm ma3 réng danh muc sdn pham va
mang dén Igi ich tot nhat cho 100 triéu
Ngudi tiéu dung Viét Nam. Cham séc ca
nhan va gia dinh la mot trong nhing linh

vuc 18n nhat va hdp dan nhét tai Viét Nam
vai gid tri thi trusng xap xi 4 ty USD va
nhiéu cg héi phat trién nhanh chéng dé
xay dung cac thuang hiéu ndi dja viing
manh.

Thang 11 n&m 2020, Cong ty C6 phan
Masan MEATLife (‘“MML") d& hoan tat gép
vén 613 ty ddng dé s& hiiu 51% Cong ty

3F VIET- doanh nghiép ndi dia hang dau
trong linh vuc thit gia cam. Khoan gép von
s& dugc 3F VIET dung dé md réng kinh
doanh va xdy dung thucong hiéu thit gia
cam viing manh.

Clng trong thang 11 nam 2020, Céng

ty C6 phan Masan High-Tech Materials
(“MHT"), trudc day 1a MSR, da hoan tat
phat hanh 109.915.542 c¢b phan phd théng
theo phuadng thuc chao ban riéng lé cho
cdng ty Mitsubishi Materials Corporation
(“MMC") v&i tdng gié tri tién mat 13 90 triéu
USD. MHT va MMC tiép tuc hoan thién
qué trinh thiét 1ap lién minh chién lugc
nham muc tiéu xay dung nén tang vat liéu
vonfram cdng nghé cao hang dau.

Vao thang 4 ndm 2021, chién lugc cai
thién Igi nhuan mang kinh doanh ban Ié
clia Masan da chdng minh hiéu qua vdi
viéc SK Group dau tu 410 triéu USD cho
16,26% cb phan cla WinCommerce. Giao
dich dién ra sau khi WCM dat EBITDA
duang trong hai quy lién tiép (Q4/2020 va
Q1/2021). Giao dich nay danh dau khoan
dau tu thd hai clia SK Group vao céc cdng

Masan Group

ty thuéc Masan Group (khodn dau tu dau
tién vao Masan Group hdi thang 10/2018).
Sau do SK Group tiép tuc dau tu 340 triéu
USD vao The CrownX trong thang 11/2021.
Hiéu qua cla chién lugc POL va kha nang
cai thién Igi nhuan clia TCX tiép tuc phat
huy manh mé trong nam 2021, Tap doan
thu hat thém khodn dau tu 400 triéu USD
tU Nhdm céc nha dau tu do Alibaba dan
dau vao thang 5/2021 va 350 triéu USD ti
TPG, ADIA va Seatown vao thang 12/2021.
Téng céng, han 11 ty USD da dugc dau tu
vao TCX va cong ty con WCM trong nam
2021

Thang 5 ndm 2021, Masan thiét 1ap quan
hé dbéi tac chién lugc véi Cong ty Co

phan Phuc Long Heritage (“Phuc Long”)
dé phat trién chudi kiosk Phuc Long tai
céac clia hang WinMart+ trén toan qubc.
Trong khudn khd thda thuan hop tac nay,
Masan Group d& mua lai 20% cb phan cua
Phuc Long va sau doé nang ti lé s& htu |én
51% vao thang 1/2022. Viéc trién khai cac
kiosk Phuic Long trén toan qudc khéng
chi mang dén cho ngudi tiéu dung cac
san pham ca phé va tra tuci ngon ma con
go6p phan chuyén ddi WinMart+ thanh cac
diém dén da tién ich, phuc vu da dang
cac nhu cau thiét yéu hang ngay cula
nguai tiéu dung, gop phan cang cb chién
lugc POL cua Masan Group.

Thang 11 ndm 2021, MSN céng bé chuyén

giao mang thuc an chan nudi cho De
Heus Viét Nam (cong ty con cla Tap doan
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Royal De Heus Ha Lan). Theo do De Heus
Viét Nam sé tiép quan toan bd mang

kinh doanh thuc an chan nudi cia MML.
V3i budc di nay, MML da hoan tat chuyén
ddi trd thanh céng ty thit cé thuang hiéu.
Ddng thai, giao dich nhat quan vai tam
nhin xay dung hé sinh thai phuc vu cac
nhu cau tiéu dung tl san phdm dén dich
vu cla Masan, trong dé The CrownX la
nén mong viing chac. Quan hé hagp tac
chién lugc nay dugc ky vong sé thuc day
gia tdng nang suat, chat lugng va tinh bén
v(rng clia md hinh chudi cung Ung tich
hop 3F (Feed-Farm-Food). Cu thé, De Heus
sé& cung Ung |&én dén 70% nhu cau thic an
chan nudi cho trang trai cia MML va hang
triéu heo thit cho cac san phdm thit mat
va thit mat ché bién cla MML trong 5 nam
tdi. Thoa thuan hop tac gitia hai bén sé
dam bao ngudn heo dau vao cho MML vai
gia ca én dinh, chat lugng cao va chuan
hoa dé phuc vu ngudi tiéu dung cac san
pham thit ngon, an toan vdi gia ca hap ly.

Vao thang 9 nam 2021, Cong ty TNHH The
Sherpa (“The Sherpa’), mét thanh vién cua
Coéng ty Co phan Tap doan Masan, cong
bb dau tu dé ndm 70% cb phan cla Céng
ty Co phan Mobicast (“Mobicast” hoac
“Reddi’), v8i tdng gia tri tién mat 14 295,5
ty déng, budc dau ma réng sang linh vuc
vién théng. La cong ty start-up trong linh
vuc mang di ddng MVNO, Mobicast s&
h{u thuong hiéu mang Reddi tich hgp
hoan chinh céc dich vu vién théng. Cac
MVNO nhu Reddi cung cap dich vu di
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déng nhung khéng s& hitu ha tAng mang
lUGi vién théng ma thué ti cac Nha khai
thac mang di déng truyén théng. Qua

do, phat huy thé manh nhd mé hinh kinh
doanh tinh gon. Viéc ma rong sang linh
vuc vién théng 1a budc dau dé Masan sbé
hoa hé sinh thai tiéu dung “Point of Life" va
mang dén trai nghiém san phadm, dich vu
tich hap xuyén sudt tU offline dén online.
Bang cach két hop vdi co s& di liéu khach
hang clia Reddi, Masan sé& xay dung nén
tang tich hop xuyén subt dé mang dén
gia tri vugt tréi cho ngudi tiéu dung. “Point
of Life” 1a hé sinh thai tiéu dung duy nhat
phuc vu t& nhu yéu phdm, dich vu tai
chinh dén dich vu sé. Pay 1a nhiing dich
vu thiét yéu chiém 80% chi tiéu tiéu dung
clia hgudi Viét.

Nhu da trinh bay, Masan khéng ngung
thay ddi va tdng trudng theo qua trinh
phat trién clia nén kinh té trong nudc

va hanh trinh cla ngudi tiéu dung Viét
Nam. Khai diém & mét cong ty thucng
mai xuat nhap khau vao thdi diém Viét
Nam bat ddu ma clia nén kinh té vai thé
gidi, Masan da dan tham gia ché bién cac
san phdm tiéu dung vdi trong tam 13 thj
trudng ndi dia. Khi ngudi tiéu dung Viét
Nam bét ddu tim kiém cac sdn pham va
dich vu tét han, chung téi da chi déng xay
dung thuong hiéu cac sadn phdm clia Tap
doan va cung cap cac dich vu tai chinh cg
ban dé dap (ng nhiing nhu cdu I8n hang
ngay chua dugc thda man theo mét cach
mdi, bao gdm phat trién hé théng phan

phéi toan québc dé tiép can khu vuc néng
thoén - khu vuc cé ty 1é dan sé cao hon.
Ngay nay, chuing toi da gia nhap kénh ban
|& hién dai - linh vuc dang dan phat trién
manh mé trén pham vi toan cau.

Poan téom tat néu trén chi dé cap dén
nhing cét mdc quan trong clia Tap doan
va chua hoan toan phac hoa phuadng
phap tiép can co ky luat nhung sang tao
clia Masan trong xay dung cac doanh
nghiép, hudng dén kién tao gia tri dai han,
cling nhu chua thé hién dugc day du tinh
than doanh nhan déc dédo (‘Masanship”)
da gép phan tao ra nhing thanh céng cua
Masan.

Chung téi hy vong rang cac phan khac cua
Bdo cdo Thudng nién nay sé cung cap cho
quy déc gia céi nhin sau s&c hon vé Masan
va nhiing gi chung téi cé thé dat dugc
trong tucng lai.

Dé biét thém chi tiét vé lich st cla Tap

doan, vui long xem phan “Théng tin chung
vé Cong ty”.

Masan Group




BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Bao cao
Phat trien Bén viing

Phung su ngugi
tiéu dung véi ly
tudng that su,
chl khéng chi
quan tam dén
tai chinh

Bao Cao Thudng Nién 2021

Céng ty C6 phan Tap doan Masan
("Masan”, “MSN" hay “Coéng ty") tin tudng
vao triét ly “Doing well by doing good”. Cac
coéng ty thanh vién va lién két clia chung
téi 1a nhiing doanh nghiép hang dau
trong cac linh vuc ban &, hang tiéu dung
nhanh (thuc phdm, dé uéng déng gdi, cac
san phadm cham séc ca nhan va gia dinh),
thit mat c6 thudng hiéu, dich vu tai chinh
va vat liéu cong nghiép cdng nghé cao.

Muc tiéu cua chung tdi la tré thanh
niém tu hao Viét Nam théng qua viéc
nang cao ddi séng vat chat va tinh
than cda ngugdi Viét.

Masan ap dung mo hinh “Dat ngudi tiéu
dung lam trong tdm” trong tat ca cac hoat
déng kinh doanh. Qua do, chung téi co
thé gilp gan 100 triéu ngudi Viét Nam chi
tra it hon cho cac nhu cau thiét yéu hang
ngay, déng thdi mang dén trai nghiém
tiéu dung vugt trdi vai nhiéu dich vu tién
ich va san phdm cao cap hon. Bé chinh

1a y hghta cula triét ly “Doing well by doing
good”.

Tuy nhién, phuc vu ngudi tiéu dung vdi
cac sdn phdm vugt trdi chua du dé trd
thanh “Niém tu hao cula Viét Nam”. Cau
chuyén vé phat trién bén viing khéng

thé thiéu su song hanh cla phat trién

doéi ngl nhan tai, mang lai gia tri cho ddi
sbng xa hoi, déng goép vao cdng déng dia
phuong va chung tay bao vé moéi trudng.
Trong subt hanh trinh phung su Ngudi tiéu

dung, Phat trién bén viing 1a chién lugc dé
chung téi mang dén nhitng déng gép y
nghia cho su phat trién kinh té xa héi cla
Viét Nam.

Phat trién bén viing

La mot trong nhiing doanh nghiép hang
dau tai Viét Nam, chung téi nhan thic sau
sdc vai tro va trach nhiém clia minh déi
v&i cdng doéng, dong thdi khéng ngling
nang cao cac tiéu chudn phat trién bén
viing. Cu thé, ching téi uu tién tap trung
vao nhdng linh vuc sau:

= Phat trién sdn phdm va quy trinh sdng
tao;

= Bénving vé nhan luc;

= Bén ving vé mai trudng;

m  Trach nhiém xa hdi cia doanh nghiép;
va

= Quan tri doanh nghiép.

3 nhiing phan tiép theo, chung toi sé

dé cap chi tiét hon vé viéc hién thuc hoa
nhirng uu tién lam nén tang ving chac
cho cac cam két phat trién bén viing cla
Tap doan.

Phat trién san pham va Quy
trinh sang tao

PHAT KIEN MGI
Chung téi thé hién vai tro va déng gop

tich cuc vao su phat trién clia dat nudc
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théng qua viéc mang dén cac san phdm
va dich vu vugt trdi, qua do dap ung nhu
cau thiét yéu hang ngay cla ngudi dan.
Viét Nam & mét quéc gia dang phat trién
va chung toi can lién tuc ddi mai dé phuc
VU Ngudi tiéu dung tét hon. Bé biét thém
thong tin vé cac phat kién lién quan dén
san pham va dich vu, vui lbng xem théng
tin tai muc “Phat kién vi tuang lai” trong
phan “Cau chuyén clia Masan Group”. Cac
phan sau day sé tap trung vao cac hoat
ddng cua chung toi.

MUA HANG CO TRACH NHIEM

Trong linh vuc san xuat thuc phadm va

dd udng, hguyén liéu sdn xuat chinh cla
chung téi 13 nguyén liéu thuc phdm va vat
liéu dong goi. Cac nguyén liéu chinh dugc
chung téi st dung trong san xuat gdm bot
mi, dau an, ca phé, dudng, ca com, nudc
mam cbt, rau cl qua tudi, rau cl say kho,
dau nanh, nudc khoang, thit, cac hucong
liéu va cac loai gia vi khac nhau. Ngoai ra,
cac loai bao bi dong gdéi nhu chai nhua,
chai thay tinh, thung carton, nhan giay,
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td/cbde gidy, mang phuc hop.. cling la cac
thanh phan quan trong trong san xuat san
pham clia chung toi.

La doanh nghiép san xuat nudc médm
hang dau Viét Nam, Masan hop tac kinh
doanh vd&i khoang 60% san lugng vung
nguyén liéu trong nudc. Qua do da tao

ra cong an viéc lam cho hang chuc ngan
lao ddng truc tiép hodc gian tiép trong
nha thung, céng nhan danh bat c3, 6n
dinh san xuat, an cu lac nghiép va dam
bao an sinh xa héi. Béi va&i viéc thu mua
nudc mam cbt - nguyén liéu chd chét
cho mét trong nhitng sadn pham dugc
yéu thich nhat clia Masan, chung téi da
lam viéc sat sao v&i cdc ngu dan dé nang
cao nhan thuc vé viéc danh bat ca qua
muc. Bay khdng chi don gian la viéc dam
bdo ngudn cung vi viéc san xuat phai phu
thudc vao hgudn ca coam, ching tdi con
hiéu rang viéc danh bt qua muc sé anh
hudng dén hé méi trudng sinh thai va kha
nang tai tao nguodn tai nguyén. B&n canh
dé, Masan chuyén giao cdng nghé vdi cac
nha thung dé dam bao ca khéng bj ucn

théi trong qua trinh van chuyén dén cg s3
U chugp.

Ngoai hoat dédng sdn xuat, chung téi con
hgp tac nghién cldu vdi cac vién, trudng
dai hoc tai Viét Nam, Bai hoc Seoul (Han
Qubdc), Pai hoc Bangkok (Thai Lan), Hiép
hoi Nudc mam Viét Nam, Hoi Nghé ca
Viét Nam va Vién Nghién cdu Hai san (B6
N6éng nghiép va Phat trién Néng thén)
dé tang cudng hiéu qua st dung cé, phat
trién bén vitng ngudn Igi ca com & Viét
Nam.

Trong linh vuc san xuét thit cé thuong
hiéu, thanh phan nguyén liéu chu yéu
trong thanh pham clia Masan MEATLife
("MML’) gdm heo va ga thit thuong phadm.
Dé dam bao ngudn cung heo hai én dinh,
dap Ung tiéu chudn dau vao khat khe cua
cac Td hap ché bién thit mat MEATDeli
HN tai Ha Nam va MEATDeli SG tai Long
An, MML d3 tap trung trién khai mé hinh
hgp tac chién lugc toan dién vdi cac trang
trai nudi heo I8N trén toan quéc, bén canh
ngudn cung heo hai ti trang trai céng
nghé cao cla chung téi tai Nghé An. Vi
quy mod va kinh nghiém trong linh vuc
chan nudi, Masan MEATLife 1a di tac tin
cay, hd trg chia sé kién thic chan nudi,
nhan réng mé hinh kiéu mau cla trang
trai nudi heo cdng nghé cao cho cac trang
trai doi tac. Bong thdi, ngudn heo dugc
chan nudi theo tiéu chuan kiém soat dich
bénh khat khe, ddm bao an toan sinh hoc
v3i nguodn thic an chat lugng cao khéng
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cé hormone tang trudng va chat khang
sinh. Thang 11/2021, Masan MEATLife da
hgp tac chién lugc véi Cong ty TNHH De
Heus (“De Heus Viét Nam’, cdng ty con
cua Royal De Heus Group cla Ha Lan).
Theo do6, De Heus tiép quan mang kinh
doanh thuc an chan nudi cta MML va dau
tu vao chudi cung Ung dam ddng vat tai
Viét Nam trong dai han. Hgp tac sé thuc
day gia tdng nang suat, chat luong va tinh
bén vitng clia mé hinh chudi cung Ung
tich hgp 3F (Feed-Farm-Food). Cu thé, De
Heus Viét Nam sé cung Ung lén dén 70%
nhu cdu thic an chan nudi cho trang trai
clla MML va it nhat 2,8 triéu heo thit cho
cac sdn phdm thit mat va thit mat ché
bién ctia MML trong 5 ndm tdi. V3i thoa
thuan hgp tac nay, Masan MEATLife da
hoan tat chuyén déi thanh doanh nghiép
cung cdp cac san pham thit cé thucng
hiéu. T4 nam 2020, sau khi sap nhap
thanh vién mdi |1a 3F VIET, Masan MEATLife
da xay dung dugc chudi khép kin tu trang
trai ga 6ng ba, bdé me t&i nha may giét méd
gia cAm. Muc tiéu cudi cung chinh 1a phat
trién nganh néng nghiép theo hudng bén
vng, gilp thao g& khdé khan cliia néng
dan va hoan thanh s ménh mang dén
san pham thit sach, tusi ngon, gia ca hap
ly cho ngudi tiéu dung Viét Nam.

3 linh vyc chudi ban I& F&B, Phuc Long
Heritage (cong ty thanh vién cda Masan
tU thang 1/2022) s& hiiu dbi ché tai Bao
Loc (LAm Bdng) - vung nguyén liéu tra trd
danh va Thai Nguyén - thanh dia cua di
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san ché cd Viét Nam. Chinh diéu kién tu
nhién, dac tinh thd nhudng, khi hau én
hoa & Bao Loc va Thai Nguyén da tao nén
gibng ché ngon thugng hang, cé huang
tham tu nhién, khi uébng xong vi ngot con
I&ng sau trong vi gidc ngudi thudng tra. Bé
gibng cay ché dat ndng suat chat lugng
cao nhéat, Phuc Long khéng ngling nghién
clu va ap dung ky thuat cham bdn khoa
hoc, cai tién, dong thai ludn chu trong dén
van dé bao vé méi trudng va can bang hé
sinh thai.

Dé dadm bao truy xudt ngudn gbc nguyén
liéu, chuing tbi yéu cdu cac nha cung cép
nuUdSc ngoai cung cap gidy chung nhan
xuat xU, phan tich, kiém dich khéng cé
bién ddi gen; cac nha cung cap trong
nudc thi can cé gidy ching nhan an toan
vé sinh thuc phdm, kiém dich déng vat
va thuc hanh néng nghiép tét. Cac nha
cung cép dat chat lugng trong thdi gian
dai dudgc coi 13 “nha cung cap cé bao dam”
va sé tiép tuc dudc tham gia theo hgp
ddéng hang nam. Béi vai cac loai nguyén
liéu cé muc gid bién ddong manh, chung
toi thudng xuyén theo doi thj trucng va
chon thdi diém md thau thich hgp dé

c6 thé chét mua véi muc gia tot. Db vai
cac loai nguyén liéu cé muc gia 6n dinh,
chung téi thudng ky hgp déng mua dai
han v&i nha cung cdp. Cac ngudn nguyén
liéu clia chuing téi dugc kiém soat chat
ché vé sé lugng 1an chét luong. Cac nha
kho dugc vé sinh, kiém tra thudng xuyén
va céc sdn pham dudgc quan ly chat lugng

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

nghiém ngat bdi déi ngl QA, QC giau
kinh nghiém.

Tai Masan High-Tech Materials (“MHT"),
nguyén liéu thé can thiét cho hoat déng
s&n xuat bao gdm nguyén liéu thd co ban
va hda chét chuyén dung trong hoat déng
ché bién. Théng thudng, mo Nui Phdo
thu mua ngudn nguyén liéu thé ca ban
va mét phan héa chét tu cadc nha cung
cép trong nudc. Cac hda chat chuyén
dung con lai dugc mua tu cac nha cung
cép qubc té. MHT, théng qua cdng ty con
la H. C. Starck (‘HCS"), s& h{iu mot trong
nh{rng nén tang tai ché vonfram I&n nhat
va phuc tap nhat trén thé gidi, cho phép
chung téi déng gdp vao su bén viing cla
chudi gia tri vonfram.

PAM BAO VE CHAT LUGNG

Nhu cau tiéu dung hién dai tai Viét Nam
ngay cang gia tdng: sdn pham an toan va
chét lugng, dich vu va trai nghiém mua
S&m vuat trdi 1a nhiing yéu té quan trong
hang dau.

Ddi ngl quan ly chat lugng cla chung toi
da phat trién mét qua trinh kiém tra dé
dam bao rdng cac san pham ludn déng
nhat va ddp Ung cac tiéu chudn khat khe
nhat. Cac budc nay bao gobm danh gia
nang luc, lua chon nha cung cép, kiém
tra chat lugng nguyén liéu dau vao, giam
sat qua trinh san xuat va déng goi, kiém
tra mau sdn pham hoan chinh tai kho

47



va kiém tra chat lugng san phadm tai nha
phan phoi.

Dé dam bao chat lugng ddng nhat va lién
tuc cla nguyén liéu, chung téi tién hanh
danh gia hang ndm viéc cung cap nguyén
liéu clia cac nha cung cap. B6 phan thu
mua cula chung t6i va cac phong ban cé
lién quan, chdng han nhu dédi ngd bao
dam chéat lugng, kho van, tai chinh, va doi
ngl marketing, cung nhau danh gia tung
hang muc kiém soat chat luong, bao gébm
ca gia ca, nang luc san xuat, doé tin cay
giao hang va kha nang dap ung.

Khi Dich ta heo chau Phi chua két thuc,
thit mat MEATDeli da 4p dung hé théng “3
tuyén kiém dich” theo hudng dan ctia B6
N6ng nghiép & Phat trién Néng thén va
Cuc An toan thuc phdm - Bo Y té:

= Tuyén kiém dich s6 1: Heo khde mdi
dudc xuat trai dua vé nha may. Chung
toi chi thu mua heo khode tu cac trang
trai da dudc kiém nghiém am tinh vai
dich t& heo chau Phi va dudc cap Gidy
ching nhan cua Chicuc Thuy.

= Tuyén kiém dich s6 2: Heo khde mdi
dudc dua vao ché bién. Phong xét ng-
hiém vdi thiét bi chau Au dugc 18p dat
va van hanh 24/24 gid ngay tai cac nha
may nham ra soat, bao dam thém 1
1&n nlta khéng cé heo bénh hoac dang
mang mam bénh dua vao nha may.

= Tuyén kiém dich s6 3: Thit heo an toan
Mai dugc xuat ban khoi nha may,
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kiém tra 1an cudi ch&c chan san phdm
MEATDeli dua ra thi trudng khéng bi
nhiém mam bénh.

Cac t6 hap ché bién thit MEATDeli HN

va MEATDeli SC da dugc cdng nhan dat
chiing chi BRC - Tiéu chudn Toan cdu vé
An toan Thuc phdm. Pay 1a chung chi cé
gia tri quéc té giup kiém soat va gidm
thiéu téi da nguy co ngd déc trong nganh
thuc phdm va dugc xem 13 tdm vé théng
hanh cho doanh nghiép xuat khiu thuc
phdm. Cac tiéu chi danh gia va quy trinh
chiing nhan BRC dugc kiém soat nghiém
ngat va nhat quan trén toan thé gidi.

Bén viing vé nhan luc

Tai Masan, chung téi tin rang ngudn nhan
luc 1a uu thé canh tranh I8n nhat va giup
Céng ty tao ra gia tri dai han. Vi thé, chung
toi da tao moi diéu kién dé mang lai gia tri
dai han va bén viing cho ting ca nhan va
td chiic. Chung téi tin vao viéc tao ra quan
hé dbi tac cé Igi cho dbi bén (win-win) dé
mMd ra nhiéu ca héi mdi cling nhu mang lai
Igi ich cho ca nhan va dong gop I&n hon
cho dat nudc.

Chung t6i thu hut déi ngld nhan su phu
hop vdi giad tri chung cda minh va nhiét
huyét theo dudi ly tudng phung su ngudi
tiéu dung. Khéng don thuan chi la mot
cbng viéc, day con la cd moét su nghiép
va |4 co hbi dé ching téi cuing nhau phat
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trién, song hanh cung su phat trién vuot
bac clia Céng ty dé tu dé mang dén nhiing
Igi ich I8N hon cho cong ddng.

Chung téi tin rdng cac ¢ hoi I1én va cach
tiép can linh hoat sé& giup minh thu hut
dudc nhan tai v8i chuyén mén khac nhau.

PA DANG VA TAP TRUNG

Chung téi tu hdo cé hgudn nhan luc da
dang, tuy cé nhiing khac biét nhung déu
cung chung mét khat vong - phung su
ngudi tiéu dung. Su da dang nay dem lai
nhing gdc nhin, niém tin, chuyén mon va
kinh nghiém khac nhau giup dua ra cac
chién lugc, y tudng va giadi phap sang tao
doét pha, day chinh la dong luc cho tang
trudng clia chung téi.

Vdi khat vong khéng chi la mét doanh
nghiép ndi hang dau Viét Nam ma con
vuan |én sanh cuing cac céng ty da qudc
gia hang dau thé gidi, chung téi quy tu doi
ngl nhan su gdm cac nhan tai trong va
ngoai nudc. Bé&n canh uu tién tuyén dung
nguodn nhan luc trong nudc vdi Igi thé am
hiéu dia phuong va thi hiéu ngusi tiéu
dung, Masan con thu hudt cac chuyén gia
va déi ngl quan ly giau kinh nghiém tu
nhiéu nai trén thé gidi dé cung déng gép
tao ra gia tri vugt tréi cho ngudi tiéu dung
va cb déng.

Tinh dén cudi nam 2021, Masan co 14 ndéng
trudng céng nghé cao WinEco, 16 trang
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trai chan nudi va 30 nha may & Viét Nam
va nudc ngoai. & mang ban &, ching toi
c6 2.741 siéu thi WinMart va siéu thi mini
WinMart+ tai 63 tinh thanh trén ca nudc.
Dé tao diéu kién phat trién va tan dung
ngudn nhan luc dia phuong, chung téi uu
tién tuyén dung tU chinh céng déng dia
phuong va tap hudn nhan vién cla minh
dap Ung dugc cac yéu cau kinh doanh
luén thay dbi.

»  Chudng trinh Doanh nhan tré Masan
- Masan Young Entrepreneurs (‘MYE")
mang dén nhiéu ca héi dac biét nham
phét trién cac tai ndng tré vi ching
toi tin vao ly tudng phat trién 16p thé
hé ké tiép gil vai tro 1a nha 1anh dao
tudng lai. Chung tdi tao diéu kién cho
cac tai nang tré gat hai kinh nghiém
kinh doanh thuc té tu l1anh dao co
tham nién va chuyén gia trong nganh.
TU &6, gitip ho thé hién dam mé va
theo dudi muc tiéu nhadm viét nén cau
chuyén thanh céng ctia chinh minh
va c6 nhiing anh hudng tich cuc dén
cude sdng clia gan 100 triéu ngudi tiéu
dung Viét Nam. Bugc trai nghiém co
héi lam viéc qua cac phong ban va
céc du an thuc té cia Masan, nhiing
thanh vién MYE sé dudgc trang bi cac ki
nang va nang luc can thiét dé bat du
su nghiép. Bodng thai, cdc MYE van tap
trung phat trién ban than nhd vao cac
I8p dao tao k§ nang lanh dao, giao tiép
va nhiéu ky nang khac.
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Nam 2021, ti Ié phu vaccine miii 1, mdi 2, mi 3
trong tong s6 gan 37.000 nhan vién, doi tac kinh
doanh va nha thau cua Masan lan lugt la 98%, 92%

va 37%

= TU nam 2020, chung toi da ra mat
“Xung kich” - chuang trinh tuyén chon
cac nhan vién tré xuat sdc & nhing linh
vuc khac nhau, cé két qua cong viéc
VUGt troi dé ddo tao chuyén sau. Muc
tiéu clia chung toi la xac dinh cac nhan
t6 tré tiém nang, thuc thi xuat sac,
nhiét huyét va di tién phong trong moi
linh vuc dé dao tao va phat trién bdi
chung téi tin rang, con ngusi la mot
trong nh{ng tai sdn quy clia doanh
nghiép. Masan Group va cac cong ty
thanh vién cé tdng céng 34 chién binh
“Xung kich” di dau trong cac hoat déng
kinh doanh, sdn xuat va phat trién san
phdm. Tap doan ky vong con sé cac
chién binh “Xung kich” nay sé tdng dan
trong cac nam tiép theo.

m  35% lanh dao cap cao cla Masan la nl
gidi. Chung téi ho trg cac nit 1anh dao
c6 nang luc tét dugc ca hdi thang tién
va dam nhan cac vi tri cao han. Chinh
cac n lanh dao tai nang 1a Igi thé cho
viéc kinh doanh bén ving trong dai
han.

= Tinh dén ngay 31/12/2021, Masan Group
va cac céng ty thanh vién cé tdng cong
32.227 nhan vién, trong dé 59% la n
gidi. Ngudn nhan luc clia chung toi
dudc dao tao tét vdi trinh dé hoc van
cao, cu thé nhu sau:

Trinh @&’ Tile
Sau dai hoc 1%
CU nhan 31%
Cao dang 16%
Trung cap nghé 10%
Trung hoc phd théng 26%
Trung hoc ca s& 28%
Khac 14%
Total 100%

AN TOAN LAO PONG

Nhan vién 13 tai san quy gid nhat cla
chung téi. Vi nhiéu thanh tich trong céng
tac tuan thd an toan lao ddng, chung t6i
dat suc khoe va an toan clia con ngudi 1én
uu tién hang dau trong moi hoat déng.

Huan luyén an toan lao déng va cai
ti€n day chuyén san xuat, dam bao dap
Ung cac tiéu chuan khat khe nhat

Chung téi chiu trach nhiém cung cép cho
nhan vién cac thiét bj bao hoé lao déng,
cac bién phap gilt an toan, vé sinh nci lam
viéc va méi trudng tét dé 1am viéc. Ching
téi cling thusng xuyén thuc hién huén
luyén déi ngld nhan vién vé cac hanh vi
phu hgp an toan lao dong cho ban than
va cho ngudi khac, déng thai ap dung
kién thuc nay trong cudc séng hang ngay.

Trong nam 2021, trong tinh hinh dich
COVID-19 dién bién phuc tap, Masan da
trién khai nhiéu chuong trinh huan luyén
vé cham soc suic khoe va an toan lao dong
cho tat ca cac cong ty thanh vién. Masan
Consumer, da thuc hién gidn cach va to
chuc truc tuyén 9719 gid huan luyén an
toan vé sinh lao ddéng, PCCC, sa cdp clu...
Masan MEATLife thudng xuyén té chuiic
cac budi dao tao v3i cac chuyén gia bén
ngoai va nhan vién co kinh nghiém ndi
bd. Cac khoa dao tao tai Masan High-Tech
Materials déng vai tro vé cung quan trong
trong viéc dam bao muc tiéu “Moi ngudi
déu trd vé nha an toan va khée manh sau
moi ngay lam viéc”. Viéc linh hoat chuyén
hinh thuc dao tao online da giup MHT
dam bao 1009% nhan vién mdi dugc dao
tao cac khoa an toan ca ban, nhan vién
lau Ndm dugc dao tao nhac lai hodc cac
khoa an toan nang cao. Trong nam qua,
da c6 hon 12 nghin lugt huan luyén dao
tao an toan dudc td chuc tai MHT.

Bén canh céng tac huén luyén, ching

t6i da cai tién nang cap thiét bi truyén
déng, l&p dat may moc mdi, day chuyén
sdn xuat hién dai tai cdc nha may, cai tao
nha xudng gidp gidm téi da nguy co mat
an toan cho can bd, céng nhan vién. Cac
nha may clia chung tdi dat cac tiéu chun
vé san xuat HACCP (Hé théng phan tich

1. Ghi chu: Phan I8n nhan vién cé bang trung cdp hodc thap hon dang lam viéc tai cdc nha may, nha kho hodc cac diém ban hang, 1a tai xé hodc nhan vién tap vu.
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mdi nguy va kiém soat diém t&i han), ISO
9001 (Hé théng quan ly chat luong), ISO
22000 (Hé théng quan ly an toan thuc
phdm) va SA8000 (ching nhan hé théng
trach nhiém xa hoi), FSSC (Chung nhan
hé théng an toan thuc pham), HALAL, ISO
45001 (Ching nhan hé théng quan ly an
toan va suc khoée ngudi lao déng).

Phéng chdng dich COVID-19, duy tri
chubi sdn xuat va cung Ung hang héa
thiét yéu

N&m 2021, Tap doan Masan da dau tu
dang ké cho céng tac phong, chéng dich,
dam bao an toan suc khoe ddng thai duy
tri hé théng san xuat va chudi cung Ung
van hanh. La doanh nghiép san xuat va
ban & nhu yéu phdm hang dau ca nudc,
viéc duy tri hoat déng va chudi cung Ung
gbp phan quan trong trong céng tac dam
bdo an sinh xa héi.

Tap doan Masan da thanh lap Ban chi dao
phong chéng dich COVID-19 nhdm tang
cudng phdi hap chat ché vai cac cong ty
thanh vién, vira dam bdo phong chéng
dich hiéu qua, van dung linh hoat cac quy
dinh clia cac co quan quan ly cua Nha
nudc nhung van dam bao hoat déng an
toan, thuc hién muc tiéu kép “vua phong
chdéng dich, vita dam bao san xuét kinh
doanh”. Bugc Bd Y té va Bd Cong thuong
phdi hap tao diéu kién cuing véi su quan
tdm hé trg clia cac co quan Trung udng va

dia phuang, tap thé gan 37.000 nhan vién,
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ddi tac kinh doanh va nha thau ctia Masan
da dugc tiém vaccine nhanh chéng va kip
thdi, qua do, gop phan dadm bao an toan
cho tuyén dau san xuét va cung Uing hang
hoa thiét yéu. Ti 1& pha vaccine mai 1, mai
2 va mai 3 1an lugt 13 98%, 92% va 37%.

Ddng thai, Masan thuc hién tuyén truyén
ndi bd thudng xuyén vé cac quy dinh
phong, chéng dich, bao gdm céc quy dinh
vé sang loc thdéng tin, do nhiét dé CBNV,
khach va nha thau; tuan tha quy dinh 5K..
Bén canh do, Masan da 1&p dat cac may
rda tay khé hay trang bi nudc rua tay tai
Nai lam viéc, ca s& san xuat, hé théng ban
1&; bd tri vach ngan chan giot ban tai nha
&n; cung cap khau trang va vitamins tang
cudng stc dé khang cho CBNV.

Cac nha may san xuat clia Masan da tuan
thu nghiém tuc chi thi “3 tai chd” (‘3T")
ngay khi cé yéu cdu clia cs quan chuc
nang. Bé dadm bao van hanh xuyén subt,
dép Ung nhu cau thit sach cho ngudi dan
TP H& Chi Minh va céac tinh 1an can trong
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giai doan cao diém dich bénh, 76 hgp
ché bién thit MEATDeli SG (Long An) da
thuc hién chi thj 3T. Hon 84% luc lugng
lac déng cua tdé hdp da “an tai chd, nghi
tai chd va sdn xuat tai chd’, bén canh cac
bién phdp phong dich da dugc ap dung
nghiém ngat ngay tU ddu mua dich.
MEATDeli HN |& doanh nghiép dau tién
trong tinh Ha Nam chu déng xay dung
phuong an san xuat kinh doanh theo 3T
va mai Ban Quan ly KCN tinh Ha Nam,
cling nhu chinh quyén dia phucng dén
xem xét, thdm dinh va gép ¥ nhdm dam
bao chubi cung Ung khéng bi dut gay.
Mot cong ty thanh vién khac la Cong ty
CP Nudc khoadng Vinh Hao da lap phuong
4n chuan bj s&n sang cho “3 tai chd’ nhu
trang bi kit xét nghiém, cac dung cu luu
trd mén, ném, géi.. du tinh chua yéu cau
ap dung chi thi nay. La doanh nghiép
trong diém cula tinh Binh Thuan, Vinh Hao
da lam viéc chat ché vdéi chinh quyén dia
phuong ngay tu giai doan dau cua dich
bénh. 3 cac tinh bat budc phai tuan thu
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“3T" chung tdi thudng xuyén to chuic xét
nghiém cho céng nhan lam viéc tai nha
may. Dién hinh, nha may Masan MSI Binh
Ducong c6 khoang 1.800 nhan vién va thuc
hién xét nghiém dinh ky 3 ngay 11an.

Bén canh do, Masan da cé sang kién dé
xuat Thu tudng va lanh dao dia phuacng
cho phép lap “vung dém” xung quanh nha
may. Vung dém nay cé thé 13 cac trudng
hoc, trudng day nghé, kho, san van dong,
nha thi dau... 8 gan nha may. Tai day, nguai
lao déng vifa cé thé an nghi, sang loc stic
khoe dé sdn sang bd sung luc lugng san
xuat khi can thiét ma van thuc hién tét
cac quy dinh vé phong tranh dich bénh.

Nh& siét chat nhiéu bién phap phong
dich, hé théng ban |& va san xuat quy md
ca nudc clia Masan van hoat déng lién
tuc, phuc vu nhu cau tiéu dung, dam bao
viéc lam va an sinh phuc Igi cho hang
chuc ngan ngudi lao déng.

PHAT TRIEN TAI NANG VA GIN GIU
NHAN TAI

Tai Masan, chung téi tao moi diéu kién
cho nhan vién hoc hoi, trau déi kinh
nghiém va thé hién nang luc, tu dé phat
trién nghé nghiép clia ban than trong dai
han dé déng goép vao su phat trién cla
codng ty va dat nudc.

Chung toi gii chan nhing ngudi gidi
nhat bang viéc trao ddi rd rang nhing
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cdng cu quan ly hiéu suét, va tai nguyén
du dé hé trg qua trinh phat trién cda ho,
clng nhing budi dao tao ky ndng lanh
dao nang cao. Nhiing né luc nay dugc
thuc ddy nhd vao hiéu biét su sic cla
chung téi vé cac yéu cau nang luc va ta
can ngudn tai tri nhu thé nao trong tucng
lai, cu thé 1a ké hoach xay dung déi ng(i
ké nhiém. Qua trinh danh gia tai ndng
cUa chung toéi trén quy moé toan tap doan
do céc 1anh dao cdp cao thuc hién hai

|&n Mot nam dé xac dinh cac yéu té nhu
kha nang hoc hai, tiém nang lanh dao va
chuyén moén. Qua trinh nay gidp chung téi
tim kiém nhing nhan vién cé thé chuyén
sang vai tro lanh dao.

Chung téi thuc hién danh gid minh bach
két qua lam viéc hang nam cuda nhan
vién & tt ca cac cép, diéu nay giup Cong
ty dua ra quyét dinh cho luong bdng va
phuc Igi clia nhan vién. Chung téi dé cao
viéc tudng thudng nhan vién céng bang,
phu hgp véi nang luc va su déng goép cua
ho cho su phat trién cta Tap doan. Nhing
nhan vién gidi nhat cla chung téi cling
ddng thdi 1a cd ddéng clia Céng ty, diéu
nay giup khuyén khich tinh than doanh
nhan va mang lai gia tri cao nhat cho cb
doéng.

CAC CHUONG TRINH PHUC LGI VA PAO
TAO CHO NHAN VIEN

Chung téi khuyén khich nhan vién va
quan ly truc tiép chia sé trach nhiém vdi

nhau dé dadm bao mdi ca nhan déu cé thé
c6 cd héi dugc ddo tao, phat trién tiém
nang téi da clia minh. Chung téi tao nhiéu
cc héi dao tao cho moi Nhan vién va co ké
hoach cu thé dé ho hoc hai va phat trién
tdét nang luc cta minh. Moi két qua cla
qua trinh hoc tap, bao gdm sé lugng cac
khoéa hoc va gid dao tao da hoan thanh
ludn dugc chung toi theo ddi sat sao
nham duy tri qua trinh dao tao va phat
trién ngudn nhan luc trong tuang lai.

Chung téi lién tuc dau tu vao cac chuaong
trinh gido duc va dao tao cho nhan vién
c6 trinh dé va/hoac cé kha nang ap dung.
Nh{ng chuong trinh nay tao ca héi cho
nhan vién nang cao ki nang va kién thuc
chuy@&n mén clia ho. Ngoai ra, méi don

vi déu dudc hudng dan cu thé cho nhan
vién tuy thudc vao vj tri clia ho.

Nhan vién truc tiép tham gia san xuat
trong linh vuc thuc phdm va dé uéng
cling dugc tham gia cac khoa dao tao vé
vé sinh an toan thuc pham va nhan chiing
chi clia Cuc An toan Thuc phdm.

Bén viing vé moi truéng

Tai Masan, ching téi lubn nghiém tuc
danh gia cac tac déng Ién moi trusng.
Chung toéi ddm bdo cac nha may san

Xxuat va hé théng ban |&é dap Ung cac tiéu
chudn vé méi trudng, ap dung cac bién
phap xt ly chat thai va st dung tai nguyén
bén viing. Khi chiing téi Ién ké hoach cho
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bat ky du dn mai ndo, chung téi ludn tinh
todn trudc cac dnh hudng dén mai trudng
Xung quanh, tu doé lén cac phudng an bao
vé mai trudng phu hgp trudc khi thuc
hién du an.

Cam két vé méi trudng clia chung toi
dugc khdi ngudn ti nhirng diéu gan gai
nhat, trudc hét 13 quan tam dén mai
trudng xung quanh nai lam viéc. Cac

nha may clia Masan va khu vuc lan can
dugc phu xanh va cung cap khéng khi
trong lanh. Tai cac nha may clia Masan
Consumer, 20% tdng dién tich khuén vién
dudc danh cho trdng cay xanh dé dam
bao noi lam viéc xanh - than thién moi

trudng, cac td hop ché bién thit mat cla
Masan MEATLife c6 dién tich cay xanh
trong khudn vién bao phu tu 24% - 31%
tdng dién tich cla toan té hdp, cao hon
so v&i yéu cau cua dia phucng. Nam 2021,
Masan High-Tech Materials Viét Nam tiép
tuc cai tao tai cac khu vuc da hoan thanh
cdng tac dat va theo déi, duy tri cac khu
vuc da dudgc cai tao va phuc hoi ti nhing
nam trudc nham gidm xoi mon, phuc hoi
dat va cai thién hé sinh thai. Trong nam,
chung tdi da hoan thanh viéc cai tao moi
trudng cho khoang 2,4 ha tai cac bai thai.
Nhiéu loai thuc vat va vat liéu khac nhau
dudc st dung dé tdng hiéu qua phuc

hoi mai trudng. Nam 2021, NPMC trong
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khodng 4.000 cay keo lai; gieo 160 kg hat
co va st dung 7.080 kg phan boén phuc vu
cong tac trong mai va cham soc cay trong.
Téng dién tich da phuc héi tinh dén cudi
nam 2021 la 61,6ha. Ngoai ra, chung téi
cling bat dau trong thi nghiém cac cay
g6 clng ban dia dé khao sat va danh gia
kha nang st dung nhing cay nay cho cac
chuagng trinh phuc hdi maéi trudng trong
tuang lai.

B phan Luat va Tuan thd cua chung toi
cung véi bd phan An toan, Suc khoe va
Moi truGng cung co trach nhiém giam sat
viéc tudn thu cac quy dinh vé maéi trudng
trén toan quéc, cling nhu theo ddi sat sao
tinh hinh lut va quy dinh vé méi trusng.
Céac nha may cuia chung téi dap Ung céc
tiéu chuan I1SO 14001, qua doé, giam thiéu
tac déng gay tdn hai t&i maéi trudng va
thudng xuyén cai tién két qua hoat dong.

Ngoai ra, bd phan ky thuat clia ting céng
ty thanh vién con tién hanh thi nghiém
mau chat thai dinh ky dé gidm sat tuan
thd phap luat va cac quy dinh mai trucng
lién quan. Chung tdi hoan toan tu tin vé
viéc tudn thu tat ca céc khia canh trong
yéu cla cac quy dinh vé mai trudng tai
Viét Nam. Chung téi tin rang minh 1a
doanh nghiép tién phong trong viéc ap
dung cac nguyén tac bdo vé méi trudng
trong hoat déng san xuat tai Viét Nam.
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NANG CAO Y THUC VE MOI TRUGNG

Nhan ngay Maéi trudng Thé gidi ndm 2021,
Masan High-Tech Materials da thuc hién
nhiéu su kién nham nang cao nhan thuc
vé phan loai rac thai lam cho thé gidi sach
hon va hd trg xe gom rac va thung dung
rac tai 2 xa lan can Du an Nui Phao.

Trong linh vuc ban 1&, WinCommerce
chung tay bdo vé mdi trushg bang viéc
trién khai loat giai phap Xanh tai hé

théng siéu thi va siéu thi mini WinMart/
WinMart+. Hé thdng WinMart/WinMart+
thay thé nylon bang 100% tui tu hly sinh
hoc; déng loat gidm thiéu hodc thay thé
cac vat liéu nhya st dung 11an bang cac
vat phdm than thién vgi maéi trudng trong
hoat ddng van hanh; thuc hién cac chuang
trinh khuyén mai déi véi khach hang tu su
dung tui dung nhiéu I1dn nham hinh thanh
thoi quen tiéu dung xanh khi mua sam

tai hé théng ban 1é thudc WinCommerce.
DPé gidm thiéu tac déong dén maéi trusng,
WinEco d3 thay thé tui nylon va day chun
doéng goi bang vat liéu tu phan hay sinh
hoc theo tiéu chuan clia B6 Tai nguyén &
Moéi Trudng. Ngoai ra, WinEco con su dung
gidy kraf va tui nylon tu phan huy dé thu
hoach va bao géi san phdm thay cho mang
co va tui nylon théng thudng.

NGUON NUGSC
Tai Masan, bao vé tai nguyén nudc la mot

trong nhiing van dé dugc uu tién. Chinh
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sach s dung va bao vé tai nguyén nudc
cd trach nhiém dugc chung téi thuc hién
bang cach dp dung nhiing giadi phap cong
nghé tién tién, nhd vay, chung téi cé thé
quan ly ngudn nudc hiéu qua hon bao gis
hét. Chung téi cam két st dung nudc hiéu
qua theo khuyén cdo clia Ngan hang Thé
gidi. Trong dé bao gém: gidm phu thudc
vao khai thac nudc, tang ty 1é nudc tai su
dung va khéng ngung cai thién kha nang
XU ly nudc thai.

Chung téi dau tu rat I6n vao hé théng xu
ly nudc thai tién tién va ap dung cac tiéu
chudn nghiém ngat nhat dé gidm sat anh
hudng clia hoat déng clia nha may dén
moi trudng xung quanh. Masan Consumer
da dau tu xay dung hé théng xt ly nudc
thai hién dai do déi tac Ha Lan thiét ké tai
cdc nha may & Binh Duong, Hai Duong

va Nghé An. T4t ca cac két qua kiém tra
chéat lugng xU ly nudc thai dau ra déu dat

tiéu chuan loai A - tiéu chuan cao nhat
Viét Nam. Masan Consumer la mét trong
nhing dan vi tién phong trong minh bach
hoda quy trinh xU ly nudc thai théng qua
viéc l3p dat hé théng quan trac nudc thai
tu déng, béo céo truc tiép va lién tuc vdi
Sd& Tai nguyén va Méi truong Binh Duang.
Nam 2021, Masan Consumer déa st dung
hon 2,3 triéu m® nudc cho cong nghiép

va dan sinh, toan bd nudc thai dugc xu ly
bang hé théng xU ly nudc thai céng nghé
cao, trong doé, khoang 7% lugng nudc thai
clia Masan Consumer dugc tai st dung dé
tudi cay va vé sinh nha may.

Trang trai chan nudi heo ky thuat cao MML
Farm Nghé An (tén cl la MNS Nghé An)
dudc dau tu hé thong xt ly nudc thai hién
dai hham dam bao hoat déng bén viing
cla trang trai tuan tha cac tiéu chuan quéc
gia vé moéi trudng.
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Tai day, chung toi da dau tu hai hé théng
xU ly nudc thai cod kha nang xu ly 1én dén
4.000m?3 nudc thai chan nudi Mot ngay.
Céng ty da tién hanh l1ay mau quan trac
mMaoi trudng dinh ky cho thay nudc thai sau
phan tich dat cét B theo QCVN 62-MT:2016/
BTNMT. Trang trai hoan toan khoéng xa thai
ra moi trudng. Nudc thai sau xt ly dugc
trang trai tai st dung 100% dé vé sinh
chudng trai, ngdm ham va tudi cay, nhd
dé cat gidm tdi da nhu cau st dung ngudn
nudc ngam quy gia. Trong ham 2021, MML
Farm Nghé An da tién hanh dau tu thém
hé théng bd tra x ly nudc thai cho hé
thdéng néu trén vai muc tiéu nudc thai sau
XU ly sé dat cot A.

Cac td hop ché bién thit clia Masan
MEATLife dang ap dung tiéu chuan nudc
thai sau xU ly dat cot A nudc thai cong
nghiép theo QCVN 40:2011 BTNMT dbéng
thdi &p dung va van hanh hé théng I1ISO
14001 vé méi trudng va da hoan thanh
danh gid nam 2020 va nhan gidy ching
nhan vao ndm 2021. Hé théng xu ly nudc
thai clia nha may co 1ap dat thap khd mui
ngay tai bé can bang, x ly mui héi ti cong
doan nudc dau vao, ddm bao mai trudng
trong lanh, khéng anh hudng dén khu vuc
Xxung quanh.

TAt ca trang trai cla 3F VIET déu cé danh
gia tdc dong mobi trudng va ddm bao tuan
thi cac quy dinh trong sudt qua trinh van
hanh du an. Cac nha may clia 3F VIET dau
tu hé théng xt ly nudc thai nham xd ly
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toan bd nudc thai sdn xuat va sinh hoat cla
cén bd cong nhan vién ddm bao dau ra dat
c6t B theo QCVN 62-MT/BTNMT. Nha may
tuadn thu quy dinh quan trdc nhdm dadm
bao nudc thai ludn dat chuan cho phép.
Riéng nha may giét md va ché bién gia
cam tai Binh Ducng dau tu hé théng xu

ly nudc thai 600m3/ngay dé xu ly toan bd
nudc thai clia nha may san xuat ddm bao
dau ra dat cot A ctia QCVN 40-2011/BTNMT
quy chudn vé nudc thai céng nghiép - 13
quy chudn khéc khe nhat hién nay.

Ngudn nudc phuc vu sdn xuat tai MHT bao
gdm: nudc Mat va nudc ngadm (tu khai thac
hodc |8y tl cdc nha cung cép), nudc khit
ion va nudc tai ché. Nam 2021, tdng lugng
nudc s dung cho MHT 1a 12,740 triéu lit,
tang nhe so vai nam 2020 (12,136 triéu lit).
Cac quy trinh khai thac khoang san cua
MHT tai Viét Nam st dung nhiéu nudc han
so vd&i & Puc, Canada va Trung Quéc, chiém
86,2% tdng luong nudc si dung clia MHT.
Nam 2021, NPMC s dung 8.623 triéu lit
nuUdc thai tuadn hoan cho san xuat, chiém
78,5% tdng lugng nudc MHT su dung tai
Viét Nam (tang han 3% so v&i 75% nam
2020), chiém 677% tdng lugng nudc su
dung cua tat ca cac nha may clia MHT trén
toan cau. Tai Viét Nam, cac ngudn nudc
thai (nudc thai sdn xuat, nudc thai sinh
hoat), déu dudgc thu gom vao cac bé chua,
sau dé dugc bom xU ly tai nha may xu ly
nudc thai cdng suat 36.000 m3/ngay dém.
Nudc thai da qua xu ly dat cac tiéu chuan
vé xUt ly nudc thai va khéng can tuan hoan
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lai dé san xuat dugc thai qua cac diém xa
thai, tai day NPMC déu van hanh cac tram
quan trac tu déng dé gidm sat chat lugng
nudc thai trudc khi xa ra mdi trudng. Nam
2022, NPMC cé ké hoach xay dung va dua
vao van hanh thém mét hé théng xu ly hoa
ly v&i cdng sudt 400 m3/gid dé nang cao
nang luc x ly va hé trg cho hha may xd ly
nudc thai hién co.

Hudng t8i phat trién bén viing va st dung
hiéu qua tai nguyén, tat ca cac néng
trudng clia WinEco dudc trang bi hé thdong
tudi hién dai & tién tién tu Israel st dung
céc trang thiét bi tU nhiing céng ty hang
dau thé gidi nhu Netafim hay Rivulis. Trong
do, viéc Ung dung tudi nho giot & tudi vang
gilp gidm muc tiéu thu tai nguyén nudc
|én t&i 80% so v3i phudng phap tudi tran
thi céng truyén théng, khdéng chi téi uu vé
hiéu suat khai thac van hanh ma con gidm
t6i da ap luc tac ddéng dén mai trusng. Hé
théng tudi nho giot hién dai két hop vdi
cac may pha ché va phdi tron dudng chat
giup phan phdi nudc va phan bon hoa tan
dén cay trong tap trung & ving ré cay, qua
do khéng chi tdi uu hda kha nang hap thu
dudng chat cho cay trdng ma con gan nhu
triét tiéu su phat sinh nudc thai cling nhu
du lugng phan bon trong dat dén ti qua
trinh san xuéat.

NANG LUGNG SACH VA TAI TAO
Viét Nam 13 mot dat nudc cd dudng

bién dai. Vi vay, chung téi hiéu rat rd tAm
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Poéng gép hon 5.450 ty dong vao ngan
sach Nha nudc trong nam 2021

quan trong cla viéc gidm luong chat thai
carbon nham déi phé vai bién dbi khi hau.
TU d6, yéu cau vé tiét kiém hoac st dung
nang lugng hiéu qua trd nén cép thiét
haon bao gia hét dbi vai cac doanh nghiép
mong mudn phat trién bén viing.

Tai Masan Consumer, chung toi da thuc
hién chudng trinh “Y tudng tiét kiém nang
lugng” théng qua viéc téi uu hoda quy trinh
san xuat, gidm tiéu thu nang lugng bang
nhiéu cach nhu tan dung nhiét bi mat

di trong qua trinh chién va vé trung san
pham, tranh st dung cac quy trinh lam
thay ddi nhiét, 4p dung cac céng nghé tiét
kiém nang lugng. Ngoai ra, chung tdi huan
luyén nhan vién vé Igi ich cla thoi quen tiét
kiém dién bang viéc thudng xuyén vé sinh
may moc, dung cu nham dat dugc thanh
pham dau ra tét nhat. Chung téi dp dung
cdbng nghé biogas tU trdu va mun cua dé
tao nang lugng cho cac nha may. bay la
Mot ngudn nang lugng khdéng nhitng than
thién vai méi trudng, chi phi thadp ma con
giup tao viéc lam va tang thu nhap cho
ngudi dan dia phuang. Trong ham 2021,
chung téi da st dung hon 297 triéu tan hai
tU viéc dbt 16 hai chay bang dau DO hoac
Biomass (tU mun cua, vo trau..). Chung toi
tin rdng nhing sang kién trén giup cho cac
nha may nang cao hiéu qua st dung nang
lugng va bao vé mai truéng.

Tai Masan MEATLife, nham tiét kiém nang

lugng, chung téi tdng hiéu suat 1o haoi va
mMay nghién va chuyén sang st dung béng
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den LED. Trang trai chan nudi heo céng
nghé cao clia MML Farm Nghé An dugc
xem |a tién tién nhat Viét Nam trong bao
vé moi trudng vi cé kha ndng tu san xuat
biogas tU qua trinh san xuat va cung cép
dién cho hoat déng san xuat clia trang
trai. Dau ndm 2019, MML Farm Nghé An da
dugc chiing nhan dat chudn GLOBALG.A.P
do da dap ung bd tiéu chuan trang trai
dudgc qudc té céng nhan danh riéng cho
Thuc hanh nédng nghiép tét. Tai cac td hap
ché bién thit, hé thong may maoc thiét bi
dugc nhap khau ti chau Au, dat cac tiéu
chudn an toan suc khde va hiéu suat cao,
tiét kiém nang lugng bang cac céng nghé
inverter cao cap. Cac hé théng dién chiéu
sang st dung céng nghé LED tiét kiém
dién va cho hiéu suat chiéu sang cao. Cac
nha may &p triing clia 3F VIET cling dugc
dau tu may maoc hién dai bac nhat Viét
Nam nham tbi uu hoda viéc st dung nhién
liéu nhu dién, nudc...

Nhan thuc rd rdng tiét kiém nang lugng va
st dung nang luong hiéu qua 1a nén tang
cho phat trién bén viing, cadc nha may cla
MHT trén toan cau ludn khéng ngling tim
kiém va thuc day cac giai phap tiét kiem
nang lugng. Nha may Goslar cia chung toi
dugc ching nhan 1SO 50001 - Hé thdéng
quan ly ndng lugng cling duy tri cam két
cai tién lién tuc vé hiéu qua st dung nang
lugng. Bén canh dé, trong khudn khd
chuang trinh chiing nhan cho tat ca co

s& sdn xuat clia HCS, cac muc tiéu nang
lugng va cai tién lién tuc clng da dugc

thuc hién & Sarnia va Ganzhou. Tai Sarnia,
bdn may do luu luong nits mdi da dugc
|&p dat trén toan bd mang ludi phan phdi
clia nha may dé nang cao y thuic vé lugng
nito tiéu thu trong cac khu vuc chinh khac
nhau. Cac thiét bi mdi cho phép phan tich
sdu vé muc tiéu thu nits trén toan mang
lugi Nham tao ra Igi thé dang ké, 1au dai
cho H.C. Starck trong sudt quéa trinh 1ap hda
dan nito. Tai Viét Nam, Ban quan ly nang
lugng cling cé ké hoach trién khai 4p dung
hé théng quan ly nadng lugng theo tiéu
chuan ISO 50001 trong ndm 2022.

Nam 2021, tdng muic tiéu thu ndng lugng
141.309.427 GJ, tang 1,2 1an so v&i nam
2020. Bé tao diéu kién cho viéc so sanh
cac gia tri, Tap doan da Ién ké hoach thu
thap va cong bbd céc loai di liéu cu thé
trong tucng lai.

bién xanh va nang lugng sach la nhiing
gidi phap can thiét dé giam phat thai
carbon. Hién NPMC da va dang lam viéc
v3i Mot s6 dbi tac dé tim kiém ca hdi phat
trién va |4p dat cac trang trai dién mat trdi
tai mo NUi Phao. Dy an nay cé y nghia to
I&n va cé kha nang dugc thuc hién trong
chién lugc st dung nang lugng ctia NPMC
trong 5 - 10 nam tdi.

TANG CUGNG SU DUNG NGUYEN LIEU
TAI CHE

Masan Consumer tang cudng st dung
nguyén liéu tai ché. Mat lugng bun thai

Masan Group

tl hé thong xU ly nudc thai clia nha may
dugc phép tai s dung lam phan bén cho
cay xanh trong khuén vién coéng ty.

Trong linh vuc ndng nghiép, WinEco da
hoan thanh xay dung khu vuc xt ly chat
thai, phé phu phdm néng nghiép thanh
phan hliu co compost tai 11 trong 14 ndng
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trudng. Téng lugng phan hiu ca vi sinh

tu U tai cdc néng trudng WinEco tinh dén
hét thang 12/2021 14 3.088 tan, dap Ung
dén 79,1% nhu cau clia WinEco. Hoat déng
U phan hitu co da goép phan tai st dung
toan bd phan phé phu phdm tu hoat
ddéng san xuat ndbng nghiép. Cac phé phu
phdm nay khéng phat thai ra maéi trudng,

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

ma dugc U thanh phan hliu cg hoai muc,
tudn hoan khép kin vong vat chat hiiu

ca, vi sinh, dinh dudng khoang quay lai
quy trinh san xuat, gidm phat thai khi nha
kinh, gidm & nhiém maéi trudng. Ngoai ra,
viéc U phan hiu cc cling da goép phan xu
ly moét lugng 18n chat thai chan nudi ti
cac trang trai chan nudi nci cd cac néng
trudng WinEco hoat déng; gop phan gidm
thiéu 6 nhiém maéi trudng tl hoat déng
chan nudi. Hiéu qua tiét kiém vé kinh té va
mai trudng khoang 5,9 ty déng nam 2021.
Trong linh vuc chan nudi, trang trai MML
Farm Nghé An dugc cp gidy ching nhan
GLOBALG.A.P vé viéc hoan thanh céc tiéu
chudn trang trai dugc céng nhan quéc té
danh riéng cho Thuc hanh sdn xuat néng
nghiép tét.

Tai Masan High-Tech Materials, dat da thai
sach dudc st dung lam vat liéu xay dung
cac cong trinh N6i Mmod (xay dung dap chua
dudi quang - TSF, sta ch(ia, cai tao dudng,
san l&p mat bang), phan con lai dugc

dé vao bai thai chuyén dung. Nam 2021,
NPMC tai st dung 960.883 m3 dat da thai
sach dé xay dung dap ngan TSF va cac
cdng trinh dan dung khac. Vdi vai tro la
nha san xuat hang dau thé gidi trong linh
vuc tai ché vonfram, ty |& tai ché vonfram
& cac nha may H. C. Starck (thuéc Masan
High-Tech Materials) tai buc, Canada,
Trung Québc déu & muc cao. HCS dap ung
Mot phan I8N cac yéu cau vé nguyén liéu
thd & Goslar bang céach tai ché phé liéu
c6 chua vonfram ducgc thu mua trén thi
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Tinh dén cuéi nam 2021, Masan Group danh

ngan sach hon 270 ty dong cho cac hoat
dong phong chéng COVID-19

trudng cling nhu nhan tU khach hang dé
gia céng lai. Nhg vay, ty 1& tai ché trong
[inh vuc thu mua nguyén liéu tho da tang
trong nhitng nam gan day tu 66,5% nam
2017 I1én 82,9% nam 2021. Nam 2021, cdng
ty H.C. Starck Tungsten Powders nhan
dugc mot khoan tai trg ciia Chinh phu
Puc tri gia 800.000 Euro dé phat trién
Mot quy trinh cdng nghé tai ché Coban
mai.

Trach nhiém xa héi cua
doanh nghiép

Masan tin vao viéc cai thién dai sbng cong
ddng tai nhiing nai ma chung téi dat nha
may va hgp tac v8i ngudi dan dia phuang.

La mot don vi hang dau trong khu vuc
kinh té tu nhan, chung téi da déng gdp
hon 5.450 ty déng thué vao ngan sach
nha nudc trong nam 2021. Ngoai trd thanh
mot trong nhing doanh nghiép dong
thué nhiéu nhat cac tinh cé nha may hoat
dong, chung téi con tao ra cdng an viéc
lam va gilp cai thién ddi sbng clia ngudi
dan dia phuang. Béng thdi, chung toi da
danh mét phan Igi nhuan dé phat trién
cdng ddng thdéng qua cac hoat déng gidp
dd& va tao diéu kién cho ca nhan vust qua
khdé khan va vuan 1én trong cudc sbng

HO TRG NGUGI DAN VA TUYEN PAU
CHONG DICH COVID-19
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Trong nam 2021, Tap doan Masan da dong
gdp hon 270 ty déng vao cac hoat déng
hé tra ngudi dan va luc lugng tuyén dau
chéng dich COVID-19. Hinh thic dong gop
clia Tap doan vo cung da dang nhu: trao
tdng vat tu va trang thiét bi y té nhu kit xét
nghiém, dé bao hé, may thd, hay nhu yéu
pham thiét yéu, déng gop 60 ty déng vao
Quy vaccine ctia Chinh phu.

Trong hai thang cao diém cla dich bénh
7/2021 va 8/2021, Tap doan Masan da tai
trg cac thiét biy té thiét yéu cho hang
loat bénh vién da chién, bénh vién diéu
tri COVID-19, co quan kiém soat bénh tat
thanh phd va cac ¢ quan ban nganh

rat nhiéu vat phadm nhu: 2 hé théng may
ECMO & man hinh ELSA, 31.000 kit xét
nghiém nhanh khang nguyén Nhat/Han
Quéc; 7 may thd oxy dong cao HFNC;

3 may tao oxy 10L; 5 may thd xam lan;
70.000 dd bao hdy té&; 50 may truyén
dich tu déng; 20 man hinh theo doéi bénh
6 thong sb; 7000 gang tay y t&;10.000
khau trang y té.. Tap doan Masan cling
trao tdng cac hé théng ECMO, hang chuc
may thd dong cao, hang chuc ngan kit
xét nghiém va dé bao hé y té dén Sa VY té
tinh Long An, Binh Duang, Bdng Nai, Hau
Giang... dé kip thdi “chia Ia” v&i cac tinh
trong cdng tac phong, chéng dich.

Ngay tU dau dich, nhiéu san phdm thiét
yéu clia Masan nhu mi KOKOMI, OMACHI,
thit MEATDeli, xdc xich Ponnie, nudc
khoang Vinh Hao.. da dugc Ung ho truc

tiép dén cac chét kiém soat dich, dén bién
phong, bénh vién va cac khu cach ly y té
dé tiép suc cho luc lugng tuyén dau hoan
thanh nhiém vu chéng dich.

Thai diém dich bénh COVID-19 dién bién
phc tap, Tap doan Masan tap trung cung
(ng cadc mat hang nhu yéu phdm tai

cdc siéu thi/clta hang va hé thong phan
phdi, dam bao khéng coé tinh trang khan
hang, déi gid. Masan cling tang céng suat
t6i da hoat ddng san xuat cla cac nha
may nham dam bao dap ung céc san
pham thiét yéu cdn thiét cho nhu cau
tiéu dung cldia ngudsi dan. Cac mat hang
nhu yéu phdm nhu gao, thit, mi goéi, thuc
pham ché bién, nudc rua tay, khau trang...
dugc cung cap day du vdi gia ca binh 4n
dén tay ngudi tiéu dung. Bén canh dé,
thuong hiéu thit mat MEATDeli va chudi
ban [& WinMart/WinMart+ linh hoat cac
phuong thiic mua sdm: ban hang online
gua website nhu shop.meatdelicom.n,
WinMart.com, san thuong mai dién tu
Lazada; dat hang qua dién thoai; phuc vu
giao hang tan nha va thanh toan khéng
dung tién mat nham han ché tiép xuc.
Khéng gian mua sdm dudgc thiét ké an
toan vdéi 3 tuyén phong dich két hgp véi
cac gidi phap quyét liét va kip thai, ddm
bao 100% thuc phdm sach dén dugc tay
ngudi tiéu dung:

= Tuyén 1: WinCommerce kiém dich

nghiém ngat, dam bao hang hda du
tiéu chudn chét lugng mdi dugc nhap

Masan Group

vao hé théng WinMart va WinMart+.
Tai siéu thi WinMart va cla hang
WinMart+, WinCommerce khuyén cédo
ngudi dan mua sam gilt khodng cach
an toan 2m.

»  Tuyén 2: tt ca nhan vién WinMart va
WinMart+ dugc trang bi day du dung
cu bdo hé gdm: Khau trang, géng tay,
nudc rda tay.. Boi ngl thanh tra ndi bd
s& thudng xuyén kiém tra, nhac nhg,
dam bdo moi nhan vién déu nghiém
tlc tuan thd quy dinh.

WinMart va WinMart+ khuyén nghi
khach hang hgp tac vdi nhan vién siéu
thi dé do than nhiét; deo khau trang
trong sudt toan boé thdi gian mua sédm
tai siéu thi va cla hang; rda tay sat khu-
4n khi vao mua sam, khi ra khai siéu
thi va clfa hang. Ban quan ly siéu thj co
quyén tu chéi phuc vu cac khach hang
khéng hap tac hoac khéng da diéu
kién dam bao an toan suc khoe.

»  Tuyén 3: WinCommerce tam déng cla
céc clla hang WinMart+ ndm trong
khu vuc cé hguy ca lay nhiém cao,
cé kha nang anh hudng tdi suc khoe
cla khach hang va nhan vién cua
WinCommerce hoac khu vuc ma co
quan chuiic ndng khoanh vung dé tiéu
ddc, khir trung. Cac clia hang nay chi
M3 cla trd lai khi ddm bao khoéng gian
mua sam tuyét déi an toan.

Trong dot bung phat 1an thi 4 cla dich

COVID-19, Binh Duang 1a diém néng cla
dich bénh, sé ca duong tinh hang ngan
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ca mdi hgay, ngudi dan bj cach ly theo

chi thi thai gian dai, dan t3i nhu cau vé
thuc phdm thiét yéu tdng cao. Bén canh
doé, phong tda kéo dai khién viéc tiéu thu
ndng san cla dia phuaong bi tdc nghén, Un
U, xuat khdu néng san ra nudc ngoai dinh
tré. WinCommmerce da két hgp cung cg
guan chuc nang cua Binh Duong tao ra
cac goi an sinh xa hoi, nham chia sé kho
khan cung ngudi dan cling nhu HTX, ndng
dan san xuat. Két qua, da co hon 700.000
gdi an sinh dugc trién khai va trao tdng
Nngudi dan tai Binh Duong. Viéc nay cling
g6p phan thic day thu mua va tiéu thu
cac mat hang néng san cua dia phuong.

Trong nhing giai doan dich bénh
COVID-19 bung phat trén pham vi ca
nudc, WinCommerce da chi doéng lién hé
v8i chinh quyén thanh phé dé Ién danh
sach cac mat hang thu mua, hé trg ba
con. DU gap nhiéu kho khan do gian céach,
tuy nhién v&i st ménh phung su ngudi
tiéu dung Viét, WinCommerce van chu
trugng gilp d& nhiéu Nhat cé thé dé viéc
tiéu thy néng san - dac san dién ra thuan
|gi.

Viéc thu mua nhanh chéng nhung van
dam bao cac tiéu chi, yéu cau vé san
luong, chat lugng clng nhu gia thanh
hgp ly cho ba con néng dan. Chat lugng
san phdm dugc théng qua quy trinh kiém
nghiém va quy chudn nhap hang nghiém
ngat cua WinCommerrce.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

NANG CAO B3I SONG CONG DONG

Tai Masan, chung téi tap trung vao cac co
hoi phat trién con ngusi, thic ddy nhiing
thay ddi tich cuc trong x& hoi va chia sé vdi
tat ca cac dbi tac vé gi tri cla phat trién
va tang trudng bén ving. V3i muc dich do,
chung tdi da khéng ngung déng gop vao
cac hoat déng phat trién cdng ddng, kinh
té, gido duc, xdy dung nha cla va cd sd ha
tang, dao tao va tu van cho cdng dong.

Nam 2021, MML Farm Nghé An (xa Ha
San, huyén Quy Hgp) da danh ngan sach
hon 1.4 ty ddng cho céc hoat déng an sinh
xa hoi. Trong doé, cé Ung hd kinh phi xay
dung khudn vién tramy té, xay dung nha
tinh nghfa, trao hoc bdng cho hoc sinh

va nhiéu hoat déng phat trién cong ddng
khac.

Masan tin rdng phét trién cac du an va

cd s& ha tdng sé ho trg nhing ngudi kém
rmay man trong trong dai han. Vi |& d9,
chung téi dau tu vao nang cap céc cdng
trinh dan sinh, thuc hién cac chuang trinh
quy vén vay kinh té va dao tao nghé nham
gép phan nang cao ddi sbng va an sinh

xa hdi cho ngudi dan tai cac dia phudng
trong ca nudc.

Thang 3/2021, phdi hgp v&i UBND thi xa
Kién Tudng (tinh Long An) va Tap chi Néng
thon Viét, Tap doan Masan da tai trg 5

ty déng xay 6 cdng trinh cau giao thong
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néng thén gdém cau Kénh 61, cdu Kénh
Nhanh Ré Cai Cat, cau Kénh Cai Cat, cau
Kénh Rach Cai Say, cau Kénh Op, cau
Kénh Ngon Cay.

Tai Cébng ty C6 phdn Masan High-Tech
Materials (MHT), hé trg phat trién céong
ddng va thuc hién trach nhiém xa hoi

|4 mét trong nhitng muc tiéu phat trién
bén viing clia MHT va dugc hién thyc hoa
bang ké& hoach ngan sach hang nam va
cac du an hé trg cong ddng cu thé. Trung
binh M&i nam, MHT dau tu khoang 4,5-5
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ty déng cho cac hoat déng an sinh xa hoi
va hd trg phat trién cébng déng nhu: xay

dung co s& ha tang xa hoi cho céng dong;

hoat déng khuyén néng va sinh ké bén
viing cho ngudi dan; stic khoe cong dong,
nudc sach va vé sinh moi trudng; tin dung
vi mo, nang cao nang luc va cac chudng
trinh tai trg, nhan dao, tu thién... trén dia
ban cac xa anh hudng bdi du an ndi riéng
va tinh, huyén ndi chung.

V3i tdn chi phat trién phai gan két va chia
sé |gi ich v3i cdng ddng dia phuacng, tu

nam 2006 dén nay, MHT da déng hanh véi
cac dia phudng, dac biét véi nhing ngudi
dan trong vung anh hudng clia du an
nham phat trién cay ché, xay dung vung
ché an toan, gép phan quan trong vao
viéc thuc ddy sdn xuat thuc pham sach, an
toan, dé nang cao chéat lugng, kha nang
canh tranh cla san phdm ché Thai ndi
chung va ché Pai Tu ndi riéng. Tinh dén
hét ndm 2021, MHT da hé trg thanh 1ap 16
td hop tac gan 496 ho dan vai dién tich
gan 110,3ha sdn xuat ché an toan theo tiéu
chuén VietGAP thuéc cac xa anh hudng
bdi du an (Ha Thuong, Tan Linh, Phuc Linh
va thi trAdn Hung Son..). Mac du thuc hanh
néng nghiép theo hudng an toan VietCAP
van tiép tuc nhan dugc nhiéu ngudn

luc clia chinh quyén va cac nganh chuc
nang nhung cac san phdm ndédng nghiép
VietGAP da trd nén kém uu thé canh
tranh vi khach hang dang ngay cang khat
khe han vé thuc phdm sach. Do vay, thay
vi tiép tuc dau tu hé trg dia phucng md
rong dién tich ché VietCAP, MHT d3 né luc
két nbi cac don vi nha nudc, tu nhan, ndng
dan va cac nha khoa hoc dé dat dudgc mét
cam két chung vé viéc thuc hién mé hinh
chuyén dbi ché htu cd tai x& Tan Linh va
x& Phuc Linh trén tdng dién tich 13ha cua
40 hé dan. Trong nam 2021, Trung tam
Ching nhan Phu hgp (QUACERT) da kiém
tra danh gia va cip ching nhan chuyén
ddi cho dién tich 3,64ha du diéu kién
chuyén dbi hitu co theo tiéu chudn TCVN
T1041-1:2017; TCVN 11041-2:2017; TCVN 11041-
6:2018. Dién tich con lai tiép tuc canh tac

Masan Group

va danh gia trong nam 2022. Bong thdi
MHT hé trd md hinh tudi phun ché cong
nghé cao 4.0 va&i kinh phi hé trg gan 50
triéu doéng.

Bé&n canh chuaong trinh san xuat ché an
toan, ché hiu ca thi hoat déng phuc hoi
kinh té clia MHT con tap trung vao cac
hoat ddng nhu san xuat rau an toan, chan
nubi gia suc, gia cAm phat trién kinh té ho
gia dinh.

Quan tri doanh nghiép

Tap doan Masan cam két ap dung cac

hé thdng quan ly tét nhat, cac quy trinh,
chinh sach va minh bach théng tin & muc
cao nhat thdng qua cac co ché giam sat
theo luat phap Viét Nam nhu Hoi ddng
Quan tri va Uy ban Kiém todn, ngoai su
gidm sat clia cac nha dau tu 18n & nudc
ngoai.

= Hbi déng Quan tri va Uy ban Kiém
toan: tham khao muc “Quan tri Doanh
nghiép” phan Théng tin chung vé
Coéng ty.

= Hoi déng Chién ludc va Phat trién:
Pung dau 1a Téng Giam dbéc Tap doan,
cG ciu thanh vién bao gdm Téng Giam
dbe va quan ly cap cao tl cac cong ty
con, Giam dbc Tai chinh cua Tap doan,
Giadm dbc Phat trién va Chién ludc, va
Gidm dbc Nhan su clia Tap doan. Hoi
ddéng nay xay dung va phé duyét cac
chién lugc phat trién tdng thé trung va

Bao Cao Thudng Nién 2021

dai han, cac du an chién lugc va cac ké
hoach kinh doanh quan trong cula cac
cdng ty con va clia ca Tap doan; danh
gia, kiém tra va dé xuat cac diéu chinh
can thiét trong viéc thuc hién ké hoach
kinh doanh hang nam cula cac céng ty
thanh vién; va van hanh cac nén tang
hoat déng chung clia Tap doan dé bao
dam cac nguodn luc chung dudc su
dung hiéu qua nhat.

(EIUUNG TRINH CAU NoNG Tm'm -TAp cHi N

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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Giai thudng trong nam 2021

Cam két phat trién bén viing clia ching
toéi dugc cdng nhan bdi cac td chic ca
trong va ngoai nudc:

MASAN GROUP

= Doanh nghiép Xuét sac & Bén viing
Chau A, hang muc Sang kién vi céng
déng

= Top 50 cong ty niém yét tét nhat Viét
Nam do Forbes Vietnam binh chon

m  Top 50 cong ty Kinh doanh Hiéu qua
nhéat Viét Nam do tap chi Nhip Cau
Pau Tu binh chon

= Top 10 Doanh nghiép tu nhan I&n nhat

Viét Nam theo xép hang culia Vietham
Report
m  Top 10 Thudng hiéu manh Viét Nam
do tap chi VnEconomy binh chon
Vi tri thd 17 trong Top 100 ngi lam viéc
t6t nhat Viét Nam theo khao sat cla
Anphabe

MASAN CONSUMER

= Cong ty thuc phdm uy tin nhat Viét
Nam nam 2021 theo két qua cua
Vietnam Report. Pay 13 14n thu 4 lién
tiép Masan Consumer dudgc vinh danh
tai Bdng danh gia nay.

»  Masan Consumer dugc cong nhan
Thuang Hiéu Vang Thanh phé Ho Chi
Minh 2021-2022 clia Uy ban Nhan dan
Thanh phd H6 Chi Minh
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WINCOMMERCE

= Top 10 nha ban |& uy tin nhat Viét Nam
(nam 2017, 2018, 2019, 2020, 2021) theo
xép hang cula Vietnam Report

MASAN MEATLIFE

= MEATDeli - sdn phdm thit mat cla
Masan MEATLife ba ndm lién (2019,
2020 va 2021) dudgc tap chi VnEconomy
vinh danh trong Top 10 “Thuong hiéu
va san phdm dugc tin dung nhat Viét
Nam’ ké tU khi chinh thiic cé mat trén
thi trudng tU thang 12/2018.

MASAN HIGH-TECH MATERIALS

= Top 100 Doanh nghiép Bén viing Viét
Nam do Phong Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam (VCCI) trao tang.

m  Top 50 doanh nghiép tang trudng
nhanh nhét Viét Nam va Top 50 doanh
nghiép Viét Nam xuét s&c do Vietnam
Report binh chon

m  Top 100 thuong hiéu manh Viét Nam
nam 2021 theo binh chon cua Tap chi
Kinh té Viét Nam

m  Cong ty TNHH Khai thac Ché bién
Khodang san Nui Phao dat danh hiéu
Doanh nghiép vi ngudi lao déng giai
doan 2019 - 2021 do Téng Lién doan
Lao déng Viét Nam trao tang

VINACAFE BIEN HOA

Vinacafé Bién Hoa dugc cong nhan la
Thuaong hiéu qubc gia 2020-2022. Bay
14 1an tha 7 lién tiép (tU ndm 2008 dén
nam 2022) chuong trinh cao quy nay
vinh danh Vinacafé Bién Hoa. Chudng
trinh Thuong hiéu Qudc gia Viét Nam
dugc Thu tudng Chinh pht phé duyét
giao B6 Céng Thuong la cd quan
thudng truc, chu tri phdi hgp vai cac
bd, nganh trién khai thuc hién.

Top 10 CONg ty uy tin nganh thuc
pham dé udng theo béo cdo cla Viet-
nam Report nam 2021.

TECHCOMBANK

Ngan hang cé san pham dau tu tét
nhat ndm 2021 va Ngan hang cung cap
giadi phap vay mua nha tét nhat nam
2021 - The Asian Banker

Nai [am viéc tét nhat 2021 -

Nganh ngén hang - Stevie Awards
Ngan hang tét nhat Viét Nam -

Euro Money

Ngan hang tét nhat Viét Nam -
Finance Asia

Masan Group

Hudng vé muc
tiéu phat trién
bén viing

Tai Masan, phat trién bén viing nghia la su
dung hoa gilta cac bén lién quan va moi
trudng. Chon con dudng phat trién theo
triét ly “Doing well by doing good”, Masan
tu hao 1a doanh nghiép dan dau trén nén
tdng kinh doanh bén viing, tao nhiing ky
tich mang dau &n clia chinh minh xuyén
sudt lich st hinh thanh.

Dbi v&i chung téi, thanh céong khéong dung
lai 8 nhiing con s6 biét néi Mma niém hanh
phuc I8n nhat 1a nhin thay va cdm nhan

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

nhiing déi thay tich cuc trong ddi séng
hang ngay. Phat trién bén viing 1a mot
phan tu nhién clia khat khao cai thién dsi
sébng clia gan 100 triéu ngudi tiéu dung
Viét Nam.

Hanh trinh cda Masan clng chinh la hanh
trinh cla ngudi tiéu duing, ddng nghia vdi
viéc ving budc cung con ngudi va cong
ddng, va viing budc clng su phat trién
kinh té-xa hoi clia Viét Nam.




Bao cdo cua
Ban Pieu Hanh

Masan Group

-
-—

Tong quan
kinh té vi mé

Bao Cao Thudng Nién 2021

Nam 2021 1a mét trong nhiing thai diém
kho khan nhat déi vai nén kinh té Viét
Nam. Mac du nhing thanh céng trong
kiém soat dai dich COVID-19 vao ndm
2020 cua Viét Nam dugc cong nhan trén
toan cau nhung lan séng thu tu do bién
thé Delta gay ra vao ndm 2021 da gia tang
dang ké sé ca nhiém tai Viét Nam, dan
dén viéc phong toa va gidn cach xa hoi
nghiém ngat. GDP cula Viét Nam da giam
6,0% trong quy 3/2021 trong bdi canh cac
chinh sach phong tda dugc thuc hién gat
gao trong ba thang tl thang 7 dén thang
9/2021. Tuy nhién, theo sé liéu clia Téng
cuc Thong ké, hoat ddng kinh té da phuc
héi manh mé trong quy 4/2021, véi muc
tang trudng GDP dat 5,2%, ndng muc
tang trudng GDP nam 2021 |én 2,58%.
Nén kinh té Viét Nam phuc hdi nhd cac
bién phap ddm bao an toan, kiém soat
hiéu qua dai dich, su ing hd clia ngudi
dan, téc dé tiém vaccine nhanh chong va
cac giai phap hé trg tu Chinh phu.

Mac du ty 1 |ay nhiém van gia tang hang
ngay, trong thang 1va thang 2/2022, Viét
Nam da cb gang khéng tai ap dat cac
bién phap cach ly nghiém ngat khi Chinh
phd chuyén sang chu truong “séng chung
vai dai dich”. Diéu nay cé dudc la nha ty 1é
bao phu vaccine cao trong ca nudc, tl chd
chi cé chua dén 3% dugc tiém vaccine day
du vao thang 7/2021 1én dén hon 75% dan
s6 dudc tiém du s6 lidu vao thang 2/2022.
DU Omicron va cac bién thé tiép theo cé
thé dat ra nhiing thach thidc mdi, nén

BAO CAO CUA BAN BIEU HANH

kinh té Viét Nam sé& co kha nang phuc hoi
va khdi sdc manh mé haon sau dai dich.
Cac nha dau tu nudc ngoai van gil trién
vong lac quan nhd Viét Nam tung budc
ndi ldng cac bién phap han ché va ma cla
bién gidi trd lai. Theo udc tinh clia Ngan
hang Thé gidi, GDP du kién tdng khoang
5,5% trong nam 2022.

3 linh vuc ban 1é cé nhiéu diém tucong
ddéng vai Iinh vuc hoat déng clia Masan,
doanh sé ban |é trong nudc nam 2021
dudgc cai thién vao cudi ndm nhung van
con & muc thap. Quy dinh gian cach xa
hoi vao quy 3/2021 dan dén luc lugng lao
ddng va thu nhap hd gia dinh giam, ty

|& that nghiép gia tang trong khi khach
du lich nudc ngoai vao Viét Nam van bj
han ché, kéo theo tiéu dung trong nudc
va doanh sé ban |& gidm. Tuy nhién, theo
Téng cuc Théng K&, nd luc hoan thanh
cac muc tiéu cla cd quan chuc nang da
giup doanh sé ban 1& hang hdéa va dich

VU trong quy 4/2021 tang 28,1% so v&i quy
3 du van gidm 2,8% so vdi cung ky nam
trudc. Theo do, tdng doanh sé ban & nam
2021 giam 3,8% so vdi cung ky (so v&i muc
tang 1,7% cung ky nam 2020) va giam
6,2% theo gid tri thuc té (so v3i (3,0)%
cung ky ndm 2020). Doanh sé ban l& du
kién s& tdng manh vao ndm 2022 nhd

da phuc hoi kinh t& manh mé, nhiéu co
héi viéc 1am va cac chinh sach hd trg cla
Chinh phu, bao gdm céac géi kich thich tai
khoa va mdi trusng 1ai suat thap. Ngoai ra,
nganh khach san va du lich du kién cling
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sé& khdi sac trong nam 2022 khi Viét Nam
dan md cla trd lai dén du khach quéc té.

Thuagng mai qubc té, déng luc chinh khac
cla hoat déng kinh té Viét Nam, chiu
nhiéu anh hudng bét Igi trong ndm 2021
do thiéu hut nguyén liéu dau vao dan dén
chudi cung Ung bi gian doan, thai gian
van chuyén dai hon va cac van dé logistic
phat sinh. Tuy nhién, ty Ié tiém ching cao
va nén kinh té thé gidi dan ma cla trd lai
da giup phuc hdi hoat ddng sdn xuat va
thuc day thuong mai trong quy 4/2021.
Quy 4/2021, xuat khau culia Viét Nam tang
19,4% so v38i cung ky nam trudc tu muc
3% cla quy 3, giup thang du thugng mai
quy dat 6,5 ty USD (so v8i muc tham hut
thuong mai 2,0 ty USD trong 9 thang dau
nam 2021). Theo udc tinh clia Téng cuc
Théng ké, trong ca ndm 2021, xuat khau va
nhap khau cla Viét Nam tang 1an luct 13
19,0% va 26,5% so v&i nam 2020, dat muc
336 ty USD va 332 ty USD, mang vé thang
du thuagng mai 4,0 ty USD cho nam 2021.
Hoa Ky van 3 thi trudng xuat khdu 16n
nhat cdia Viét Nam, tiép do 1a Trung Québc
va Lién minh chau Au. Trong khi dé, ba
ngudn nhap khau hang dau cua Viét Nam
13 Trung Qudc, Han Québc va cac nudc
ASEAN.

Nam 2021, Viét Nam tiép tuc thu hut

dau tu nudc ngoai du van ap dung bién
phap han ché di lai quéc té. Dong vén FDI
manh td xuat khau (xuat siéu 4,0 ty USD),
gidi ngan vén FDI (19,7 ty USD) va kiéu héi
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(18,1 ty USD, theo s6 liéu ctia Ngan hang
Thé gidi) da giup Viét Nam Déng (“VND")
tang gia so vai USD, mac du déng USD
van manh |&én so v3i cac dong tién chd yéu
khac. Tinh dén cudi ndm 2021, ty gia USD/
VND dudc niém yét & muc 22.826 trén thi
trudng lién ngan hang, trong dé VND da
tang gia 1,2% so v&i USD trong nam 2021.

Nhin chung, COVID-19 khéng anh hudng
nhiéu dén cac Igi thé san cé cla Viét Nam
nhu chi phi lao déng thap, tang I8p trung
Iluu dang gia tang, vi tri dia ly thuan Igi
cling nhu viéc tham gia ky két nhiéu hiép
dinh thugng mai tu do (FTA). Viét Nam da
tan dung viéc tham gia cac FTA dé tdng
kha nang phuc hodi kinh té va an ninh tai
chinh. Nh& @, Viét Nam cé thé ddm bao
nén kinh té sé tiép tuc phat trién theo
hudng chuyén ti xuat khau cac san phdm
c6 ham lugng céng nghé thap sang cac
mat hang cdng nghé cao phuc tap hon
nhu dién td, may maoc, 6 té va thiét biy té.
Danh gid mdt nam thuc hién hiép dinh
thugng mai tu do EU-Viét Nam (“EVFTA")
vao nam ngodi la moét vi du minh ching
cho diéu nay bén canh Hiép dinh Dbi

tac Kinh té Toan dién Khu vuc (‘RCEP”")
chinh thic coé hiéu luc vao ngay 1/1/2022.
RCEP sé& giup gidm thué& quan, thiét l1ap
cac quy tac thusng mai va lién két chudi
cung uUng, dac biét la khi cac chinh phu
phai dbi mat v3i anh hudng ctia COVID-19.
Ngan hang Thé gidi du béo rang céc qubc
gia thanh vién RCEP sé tang trudng GDP
thém 1,5% va hiép dinh quan hé déi tac

nay cé thé mang lai thém gan 200 ty USD
hang nam cho nén kinh té toan cau vao
nam 2030.

Lam phat dugc do bang Chi sé gia tiéu
dung trung binh (‘CPI") vdn & muc thap
nhéat trong sdu N&m qua mac du gia

dau va cadc mat hang khac tdng manh.
Theo Tdng cuc Théng k&, tinh dén thang
12/2021, CPI tang 1,81% so vdi cung ky
nam ngoai, thdp hon nhiéu so vdi ngudng
muc tiéu 4% cua Chinh pht va la muc
thap nhat ké ti ndm 2016. Nam 2021, lam
phat tang chu yéu do gia dau thé gidi
tdng manh. MUc nay da dugc bu dap mot
phan nha viéc gidm gia luong thuc, thuc
pham va céc dich vu thudc pham vi quan
ly ctia Chinh phu. Ngoai ra, viéc giam gia
dich vu vién théng, dién, nudc va hoc phi
nham ho trg cac doanh nghiép/hd gia
dinh/céd nhan bi anh hudng bai COVID-19
da giup han ché muc tang do céc yéu tb
khac gay ra. Trong khi lam phat & cac khu
vuc khac ctia ASEAN (vi du nhu Thai Lan
va Singapore) gia tdng dang k&, thi trong
nam 2022, lam phat cla Viét Nam khdéng
phai la méi lo ngai I&n va du kién sé duy
tri & muc thap hon 4% theo muc tiéu
Ngan hang Nha nudc (“NHNN”) dé ra.

D4i véi thi trudng chiing khoén, cac s&
giao dich déu dat dugc muic tdng dang ké
trong nam 2021. Chi sé VN-Index, dai dién
cho tat ca cac cb phiéu giao dich trén S&
Giao dich Chiing khoan Thanh phd Ho6
Chi Minh (“HSX"), tdng 36%, S& Giao dich

Masan Group

Chung khodn Ha Noi ("HNX") tang 133% va
Thi trudng Cong ty Bai ching chua niém
yét (‘UPCoM’") tdng 51%, nhd cd su quan
tdm manh mé tU cac nha dau tu trong
nudc. Gia tri giao dich trung binh hang
ngay trén cac s& giao dich chuing khodn
cdng lai da tang tu 319 triéu USD vao nam
2020 1én 115 ty USD vao nam 2021, trong
khi tdng s6 tai khoan chiing khoan tang
gan 50% |én dén 41 triéu tai khoan. Téng
cuc Théng ké cho biét, nhd gia cd phiéu
tdng manh trong nam 2021, muc von hoa
thi trudng clia Viét Nam vao cudi nam
2021 tang 46% so v3i cung ky nam ngoai,
dat 344 ty USD, chiém 94% GDP danh
nghia nam 2021.

Mac du Viét Nam da phai hing chiu nhiéu
thiét hai trong 2 nam qua do dai dich
COVID-19, nén kinh té van cé trién vong
tdng trudng ky luc vao ndm 2022 va van
1a lua chon hang dau cho cac nha dau tu
tU ASEAN va thé gidi. V3i cac chinh sach
ho trg nha dau tu cong vai nén kinh té va
chinh tri tuang déi én dinh, chi phi phai
chang va trién vong nhu cau tiéu dung,
Viét Nam c6 kha nang sé tiép tuc dugc
hudng Igi ti qua trinh tai co cau chudi
cung Ung & chau A bén canh viéc thu hut
cac nha dau tu tU nhing khu vuc va linh
vuc mdi.

Vé phia Tap doan Masan (“MSN” hay
“Masan’), chung téi tin rdng Tap doan
da vust qua nhing thach thuc cua dai
dich COVID-19 dé c6 dugc nhiing két

Bao Cdo Thudng Nién 2021
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qua kha quan trong hdm 2021 trén tat ca
cac mang kinh doanh tap trung vao noi
dia. The CrownX (“TCX"), nén tang tiéu
dung - ban |é tich hgp cua Masan, hgp
nhat WinCommerce (“WCM’) va Masan
Consumer Holdings (“MCH"), da cé muc
tang trudng Igi nhudn manh mé, mac

du COVID-19 tac doéng tiéu cuc dén viéc
M réng clia hang, ra méat san pham

mMai va hoat déng clia chudi cung Ung/
sdn xuat. WinCommerce (trudc day la
VinCommerce) 1an dau tién dat dudc Igi
nhuan EBITDA dudng trong cad nam va md
rébng mang ludi cla hang nha dap Ung xu
hudng mua sdm trén kénh thusng mai
hién dai ngay cang tang. Masan Consumer
Holdings da c6 nam thi hai lién tiép tang
trudng doanh thu 20%, Igi nhuan tang
trudng & muc cao do ngudi tiéu dung
ngay cang ua chudng cac cac sdn phdm
st dung tai nha mang thuong hiéu cla
Masan. Masan MEATLife (‘“MML") da hoan
tat viec chuyén déi thanh céng ty thit cé
thuong hiéu khi chuyén giao mang kinh
doanh thuc an chan nudi va dat muc tang
trudng manh mé & mang kinh doanh

thit c6 thuong hiéu. Masan High-Tech
Materials (“MHT") dat Igi nhuan dudgng cho
ca nam 2021 nhd& giad hang héa cao hon va
viéc hop nhat vai H. C. Starck (‘HCS”) dé
trg thanh céng ty ché bién vat liéu cong
nghiép céng nghé cao can sau. Cudi cung,
Techcombank (“TCB”), cong ty lién két cla
chuiing t6i, da cé mét nam tang trudng Igi
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nhuan an tugng nhd bién 13i rong cao va
chéat lugng tai san én dinh.

Quan trong han, ching téi tiép tuc hién
thuc héa chién lugc Point of Life (‘POL")
bang cach xay dung va thi diém maé hinh
mini mall nhdm phuc vu da dang cac

san phdm va dich vu thiét yéu hang ngay
(bao gdm nhu yéu pham, dugc phdm,
san phdm tai chinh, dich vu giai tri va vién
théng, chiém 60-80% chi tiéu tiéu dung
cla Ngudi Viét) trén mot hé sinh thai tich
hop tu offline dén online. Bé tdng téc
chién lugc POL, chung téi da mua thém
31% cb phan cla Phuc Long Heritage (top
3 thuong hiéu ban lé ca phé va tra hang
dau Viét Nam), nadng ty 1& s& hiiu 1&én 51%
vao thang 1/2022. Trd thanh cdéng ty thanh
vién cla Masan, Phuc Long Heritage da
thé hién stic manh céng hudng manh
mé vai chién luge POL. Cubi cling, dé xay
dung céac dich vu khach hang than thiét
tich hgp cho nguai tiéu ding va tao tién
dé md rébng sang cac san phadm va dich vu
sb trong thdi gian tdi, chung téi da mua cd
phan kiém soat Cong ty Co phan Mobicast
("Mobicast”), mdt cong ty start-up trong
linh vuc mang di déng vao quy 3/2021.
Mobicast s& htiu thuong hiéu Reddi, |a
manh ghép chinh dé& Masan xay dung
chuong trinh khach hang than thiét nha
vao chinh sach thu hut khach hang mdi
dua trén hgp tac thuong hiéu. Chuong
trinh sé giup khach hang than thiét tan

hudng cac goéi da liéu cg ban mién phi
Nhd uu dai hoan tién khi mua sam trén
toan hé sinh thai clia Masan.

Trong thdi gian t&i, chung toi tin rang
Masan sé tiép tuc phat huy da tang trudng
da cé trong nam 2021. Cac hoat déng

kinh doanh tap trung vao thj trudng néi
dia, bao gdbm nganh hang tiéu dung cé
thuang hiéu, ban |& hién dai, chudi gia tri
thit, dich vu vién théng va tai chinh, déu
dudc ky vong sé dugc hudng Igi ti nén
kinh té tdng trudng khéng ngling cua Viét
Nam va niém tin clia ngudi tiéu dung.
Trong nam 2021, chung t6i da hoan thién
Mo hinh mini mall va sdn sang nhan rong
Mo hinh trén toan qudc. Muc tiéu tiép
theo 13 chuyén déi The CrownX tr& thanh
nén tang tiéu dung - cdng nghé hang
dau. Trong nam 2022, Masan sé sb hoa
nén tang tu san xuat, hau can cho dén
phan phdi dé phuc vu 100 triéu ngudi tiéu
dung Viét Nam. Budc di nay khéng chi
giup tdi uu chi phi hoat ddéng ma con van
dung hiéu qua céng nghé Al (tri tué nhan
tao) va machine learning (may hoc) dé
nang cao hiéu biét vé khach hang nhdm
phuc vu cac sdn pham dich vu tét nhat.
Chung téi huédng dén xay dung mét nén
tdng céng nghé tiéu dung thuc ddy tang
trudng, déng thdi mang dén Igi ich hon
n{fa cho ngudi tiéu dung, cd déng va dbi
tac.

Masan Group

Tong quan vé
két qua hoat
dong va trién
vong tang
trudng

Bao Cdo Thudng Nién 2021

Tém tat

N&m 2021, doanh thu thudn hop nhéat clia
Masan Group dat 88.629 ty déng, tang
trudng 14,8% so véi nam trudc va thap
han so v&i muc tiéu dé ra trong Pai hoi
déng cd ddéng thudng nién (“BDHDCHTN")
nam 202113 92.000-102.000 ty déng.
Nguyén nhan cé thé ké dén viéc chuyén
giao mang thuc an chan nudi cia MML
tU ngay 1/12/2021, tac déng cua dai dich
COVID-19 anh hudng dén tién dé md réong
clfa hang, ra mét cac sdn phdm mdi, va
chudi cung Ung/san xuat bi gidn doan.
Trén cd sd so sanh tusng ducng, néu
khéng tinh mang thuc an chan nudi trong
nam tai chinh 2021, doanh thu thuan

dat 74.200 ty déng, hoan thanh 98% ké
hoach BHDBCBTN. Tang trudng doanh thu
cla MSN trong nam tai chinh 2021 la nhg
cac muc tang trudng doanh thu lan luct
|a 20% tai MCH, 17,2% tai MML, 82, 7% tai
MHT, trong khi doanh thu WCM gan nhu
khéng ddi so v&i ndm ngoai.

N&m 2021, EBITDA hap nhat ctia MSN
tdng 58,1%, dat 16.361 ty déng so v3i
10.346 ty ddng vao ndm 2020, cao hon
nhiéu so v&i muc tdng trudng doanh thu
thuan. Bién EBITDA hgp hhat nam 2021
dat 18,5% so vdi 13,4% nam 2020, tang 510
diém co ban. EBITDA clia TCX tdng 72,9%
do EBITDA clia WCM tang 2.334 ty dong,
dat 1100 ty ddng trong ndm tai chinh 2021
do bién Igi nhuan hoat déng cai thién va
déng cla cac diém ban khéng dat muc
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tiéu Igi nhuan, so v3i muc 16 EBITDA 1.234
ty déng trong nam tai chinh 2020. Tang
trudng EBITDA hgp nhat con nhd vao
MCH dat tang trudng EBITDA 19,1%, tang
trudng doanh thu 20% va bién EBITDA
gan nhu khéng ddi. MHT dat muc tang
trudng EBITDA 114,2% do nhu cu va

gia ca cac sdn phdm tadng cao cung vdi
viéc tich hgp thanh céng HCS, giup MHT
chuyén dbi thanh doanh nghiép cung cép
vat liéu céng nghiép cdng nghé cao can
sau. Tuy nhién, déng gdp EBITDA cua MML
da gidm 2,9% do gia sdn pham thap hon
va chuyén giao mang thuc an chan nudi.
Vai thda thuan hgp tac chién lugc véi De
Heus, MML da hoan tat chuyén dbi thanh
doanh nghiép cung cap sadn phdm thit

cé thuang hiéu, khadng dinh chién Iugc
dat trong tdm vao nganh thit va st ménh
cung cdp cac san pham thit ngon, an toan
v3i gid ca hap ly cho ngudi tiéu dung Viét
Nam.

Lgi nhuan thuan phan b cho Cé déng
clia Cong ty (“NPAT Post-MI") nam 2021 la
8.563 ty déng, tdng trudng 593,9% so vdi
Igi nhudn nam 2020 14 1.234 ty déng. Bién
EBITDA clia WCM lién tuc dugc cai thién,
dat muic 5,5% trong ntia cudi ndm 2021
50 v&i 1,3% trong nlfa dau ndm 2021. Nha
do, WCM 1an dau tién co Igi nhudn thuan
sau thué phan bd cho cb déng duaong
trong nlia sau nam 2021. Lgi nhuan cua
MCH tang do ngudi tiéu dung ngay cang
ua chudng céc sdn pham cé thuaong hiéu,
dan dén Igi nhuan tang 42,3% so vd3i clng
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ky ndm ngoadi. MHT dat Igi nhuan rong ca
nam & mang kinh doanh cét 16i dusng do
EBITDA tang han gdp doéi trong nam tai
chinh 2021. Tang trudng NPAT Post-MI da
bi gidm di mét phan do chi phi tai chinh
cao han va Igi nhuan chia cho ¢b déng
thiéu sé tdng 1én do Igi ich kinh té cla
Masan tai TCX vao ndm 2021 thap hon so
v3i nam 2020.

Trong diéu kién binh thudng khéng bao
gdm khau hao do diéu chinh gia tri hap
ly va Igi thé thuong mai tU cac hoat déng
sap nhap va cac khodn thu nhap mét lan,
IGi nhuan thuan sau thué phan bd cho
Cb dbng tU hoat ddng kinh doanh chinh
trong nam tai chinh 2021 tang 256,3% so
v3i ndm 2020, dat 4.400 ty déng. Nam
2021, MSN ghi nhan khoan Igi nhuan mét
|&n dang ké tu viéc chuyén giao mang
thudic an chan nudi cta MML. Nam 2020,
MSN ghi nhan khoan thu nhap mot 1an ti
thudng vu mua lai HCS dugc cho la “gia
re”.

Vé bang can dbi ké todn hop nhét cla
MSN, ng vay tai chinh gbép giam 3.833 ty
ddng tu muc 62.011 ty ddng vao 31/12/2020
xudng con 58178 ty ddng vao 31/12/2021.
Ti1é Ng rong/EBITDA (trong 12 thang qua)
dat 2,2 1an vao cudi ndm tai chinh 2021,
so v&i muc 5,2 1an vao cudi ndm tai chinh
2020 nha EBITDA tang trudng 58,1%. SO
du tién va cac khodn tuong ducng tién
bao gdm cac khodn dau tu ngdn han
(nhu tién gli co ky han) va cac khoan
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phai thu co 1ai lién quan dén hoat déng
ngan quy) dat 22,6 nghin ty déng tai thai
diém 31/12/2021. Masan da dat dugc muc
tiéu gill Ti 1& Ng rong/ EBITDA (trong 12
thang) trong khoang 2,5 - 3,0 1an sém han
du kién va dat muc tiéu duy tri ty |& nay
théng qua viéc cai thién Igi nhuan hop
nhat trén tat ca cac mang kinh doanh.
Dong tién tu do (“FCF’) dat 3.407 ty dong,
tang 75%, trong khi chi phi tai san cé dinh
(“Capex’) 14 2.805 ty déng, gidm 24% so vdi
nam ngoai.

Trong nam 2022, MSN ky vong sé tang
trudng doanh thu thuan va Igi nhuan trén
tat cd cac mang kinh doanh. Béng luc
tdng trudng dén tu cac hoat ddng dau

tu gan day, diéu kién thj trudng thuan Igi
hon va sdc manh hiép luc xay dung nén
tang Tiéu dung - Ban lé tich hgp va hién
thuc hoa hé sinh thai Point of Life. Nam
2022, MSN dat muc tiéu doanh thu thuan
hop nhat t& 90.000-100.000 ty ddng va
Igi nhuan thuan sau thué phan bd cho Cb
ddéng clia Cong ty (khédng bao gom 13i/16
Mot 1an) tir 5.000-7.000 ty déng. Noi dung
chi tiét s& dugc phan tich thém trong cac
phan tiép theo clia Bdo cdo Thudng nién
nay.

Vé trién vong dai han, ching téi tin rang
nhang nd luc thuc hién trong ndm 2021
da tao tién dé cho giai doan chuyén dbi
va tadng trudng tiép theo clia Masan. Trong
giai doan tdi, chuing toi sé tang téc chién
lugc POL, nhan rébng mé hinh cla hang

mini mall hién dai tich hgp cac thuong
hiéu va dich vu dét pha cé chat lugng
VUGt trdi dé phuc vu cac nhu cau 18n, thiét
yéu hadng ngay cla hgudi Viét xuyén sudt
tu offline dén online. Bang cach Ung dung
dU liéu I18n (Big data) vao hé sinh thai ngay
cang md réng, ching téi sé mang dén cho
ngudi tiéu dung cac san phdm ky thuat sé
thé hé mdi, tu dé tiép tuc thuc ddy tang
trudng cla Masan trong thap ky tdi.

The CrownX

Pbudgc thanh [ap vao nam 2020, The
CrownX da trd thanh nén tang Tiéu dung
- Ban l& hang dau va |a mot phan trong
chién lugc “Point of Life” cla Masan. Nam
2021, CrownX da hoan thanh muc tiéu khi
WCM dat EBITDA ca nam 2021 ducong va
MCH dat muc tang trudng doanh thu 20%
nam thu 2 lién tiép, ddng thdi nén tang
POL cling dugc hoan thién va nhan rong
sang nhiéu diém ban clia WCM. Két qua
13, doanh thu thuan clia TCX dat 58.040
ty déng trong nam 2021, tdng 6,9% so vdi
muc 54.277 ty ddng vao nam trudc, trong
khi bién EBITDA dat 13,4%, so v3i 8,3% vao
nam 2020. WCM - nén tang ban 1& hién
dai clia The CrownX dat doanh thu thuan
30.900 ty ddng vao nam 2021, gidm 0,3%
50 v&i ndm ngodi, mac du sé lugng diém
ban gidm do téi Uu hda mang Iudi diém
ban n&m 2020. Sé lugng diém ban vao
dau ndm 2021 it hon 668 dia diém so vdi
dau ndm 2020. Lgi nhuan ctia WCM da
cai thién rd rét - bién EBITDA tang 760
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diém cc ban, tU muc (4%) trong ndm
2020 |én 3,6% vao nadm 2021. MCH - nén
tdng san xuat hang tiéu dung co thusng
hiéu clia The CrownX dat 28.764 ty déng
doanh thu thuan, tdng 20,0% so v3i muc
23.971 ty déng vao nam 2020, nha tang
trudng trong nganh hang thuc pham cét
1&6i, chién lugc cao cdp hda danh muc san
phdm, thanh céng tU cac phat kién mai va
nang luc cdng hudng tét véi WCM. EBITDA
nam 2021 ctia MCH tang 19,1%, trong khi
bién EBITDA 14 23,8%, gan nhu gif nguyén
so v&i nam ngoai.

M6 hinh mini mall da chding minh thanh
cdng trong nam 2021, khi cac clfa hang
WinMart+ (trudc day goi la VinMart+) va
siéu thi WinMart (trudc day goi la VinMart)
chuyén dbi thanh cac diém ban thudc
nén tang POL, nha dé cai thién doanh thu
va Igi nhuan. Dua trén thanh céng ban
dau ctia md hinh kiosk Phuc Long giup
gia tdng I6i nhuan va luu lugng khach dén
céc diém ban clia WCM, TCX da tién mét
budc xa han khi xady dung moé hinh mini
mall, tich hap WinMart+ (nhu yéu pham),
kiosk Phuc Long (tra va cafe), nha thudc,
Techcombank va Reddi (vién théng) trén
Mot diém ban. 5 cla hang thi diém CVLife
hoat ddng trong nam tai chinh 2021 da gia
tang luu lugng khach hang so v8i mé hinh
trudc day va giup gidm 449% doanh thu
can thiét dé dat diém hoa vén mdi ngay
tai méi dia diém.

Bao Cdo Thudng Nién 2021

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH
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Trong nam 2022, The CrownX ky vong sé
dat muc tang trudng ca vé doanh thu
thuan va Lgi nhuan thudn phan bd cho Cb
déng trén ca s3 hap Nhat nha hiéu qua
hoat déng toét han tai WCM va MCH. Tang
téc chién luge POL du kién sé thuc day
The CrownX tang trudng manh mé hon
nla khéng chi nhd viéc gia tang kha nang
thu hut khach hang clia WCM, qua do day
manh doanh thu, ma con gilp cai thién
Igi Nnhuan & cac diém ban mdi va sdn

c6 bang cach phuc vu da dang cac san
phdm va dich vu trén cing mét diém ban
xuyén sudt ti kénh offline dén online.

WINCOMMERCE

Nam 2021, WCM uu tién cai thién Igi
nhuan va tinh chinh mo hinh phuc vu cho
viéc md réng clia hang, trudc khi budc
sang giai doan md& réng mang ludi, nham
xay dung nén tdng bén viing dé tdng
trudng lau dai. Lgi nhuan dugc cai thién
nNhS manh dan déng clia cac diém ban
khong dat muc tiéu kinh doanh, cai thién
Igi Nnhuan thuong mai (“TCM”") va gidm chi
phi van hanh ctia hang. Trong nam 2021,
sau khi t&i uu héa maé hinh siéu thi mini,
WCM da md thém 387 clia hang mdi,
trong do c6 285 clia hang dugc md trong
quy 4/2021. Biéu nay cling cb niém tin cla
Ban Biéu hanh vao kha ndng md rong
hon nda sé lugng clla hang trong ndm
2022 va sau do.
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Trong nam 2021, doanh thu thuan cla
WCM giam 0,3% so vd&i cung ky nam
trudc, tU muc 30.978 ty déng vao nam
2020 xudng con 30.900 ty déng. Mang
siéu thi mini WinMart+ dat doanh thu
thuan 20.948 ty ddng vao nam 2021, tdng
77% so v8i nam 2020. Tang trudng trong
phan khuc WinMart+ la nhd danh muc
san phdm mdi tap trung vao méat hang
tugi séng, ddi mai mé hinh clia hang hap
dan hon va xu huéng ngudi tiéu dung
chuyén ti kénh thuong mai truyén théng
sang hién dai do quan ngai vé van dé suc
khoe va an toan. Doanh thu/m?/thang trén
cd sd so sanh tudng duong (“LFL"), tU cac
vi tri clfa hang da hoat déng han 24 thang
tang 15% trong ca nam. Gia tri héa don
trung binh tang 24,4% so vdi nam ngoai,
mac du sé lugng hda don trung binh mai
ngay da gidm 8,2% do dai dich COVID-19.
Tinh dén cudi ndm 2021, cé 2.619 siéu thj
mini dang hoat déng so v3i muc 2.231 dia
diém vao cudi ndm 2020, trong do, 285
dia diém dugc md& mdi trong quy 4/2021
va do dé chua thé dong gép dang ké vao
doanh thu clia phan khuc nay trong nam
2021. Ban Biéu hanh d&t muc tiéu nhan
rong sé lugng siéu thi mini hoat déng
theo mé hinh CVLife trong nam 2022 trén
toan quéc.

Mang siéu thi WinMart dat doanh thu
thudn 9.924 ty déng trong nam 2021, gidm
6,6% so v3&i cung ky nam ngoai. Tang
trudng doanh thu mang siéu thi thap hon
so vdi siéu thi mini do trong thdgi ky dich

bénh, ngudi tiéu dung han ché dén nhiing
nadi déng duc nhu trung tdm thuong mai
(chiém 2/3 sé dia diém va déng gop 2/3
doanh thu clia WinMart) ma thay vao dé,
ho cé xu hudng chuyén sang cac diém
ban tién Igi han nhu siéu thi mini. Doanh
thu/m?/thang trén cd s& so sanh tucng
duong giam 10,6% trong nam 2021 chu
yéu do quy dinh gidn cach xa hoi dé
phong chéng dich COVID-19. Doanh thu/
mZ2/thang clia cac siéu thi bén trong trung
tdm thuong mai Vincom Retail ("VRE")
giam 18%, tuy nhién, doanh thu cac siéu
thi bén ngoai VRE lai tdng 4,1% YoY. Két
quad, bién EBITDA cula cac siéu thi WMT
nam bén ngoai trung tdm thuong mai
VRE 13 6,6%, cao han 110 diém so vdi cac
diém ban bén trong VRE. Kich thudc héa
don trung binh tang 15,8% so v&i nam
ngoai, mac du sé lugng hoa don trung
binh Mmdi ngay giam 24,4% trong cung ky.
Cac diém ban & mang siéu thi dang trén
da phat trién vao ndm 2022, dua trén hinh
thuc mdi, tap trung vao mat hang tuaci
sbng va tich hgp mé hinh CVLife & cac
diém ban mai va sdn co.

Vé kha nang sinh 1&i, WCM dat Igi nhuan
thuan sau thué phan bd cho cd déng
duang trong nda sau nam 2021. Bay clng
13 1an dau tién cong ty cd 1ai ntia ndm,
nhd bién EBITDA ducng trong ca 4 quy
nam 2021. Bién EBITDA ca nam 2021 cua
WCM & 3,6%, cai thién 760 diém so vdi
nam 2020. Bién EBITDA dugc cai thién
trong ndm tai chinh 2021, cht yéu nha
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cai thién Igi nhuan thucong mai (“TCM’, la
Igi nhuan gdp cdng vdi cac uu dai/héd tro
tU Nha cung cap), khi cac sang kién cai
thién hoat déng thu mua va dam bao cac
diéu khoan co Igi han véi nha cung cap
bat ddu mang lai két qua. Ca nam 2021,
TCM dat 27,2%, tdng 310 diém so v8i ndm
ngoai. Trong dé, quy 4/2021, TCM dat muc
cao nhat tU trudc dén nay 1a 30,4%. Chi
phi hoat déng tiép tuc gidm trong ndm
2021 do téi uu hoa cac hoat déng khuyén
mai, cai thién chi phi hau can khi ty 1&
hang hoa di qua cac trung tdm phan phdi
cla WCM cao hon va phan loai SKU dugc
t6i Uu hoéa tap trung vao cac san phadm
tugi sbng. Bong gop clia nganh hang tuoi
séng vao doanh thu tdng thé clia WCM
da tang Ién 30,7% trong nam 2021, so vdi
muc 28,1% vao nam ngoai, do cac nganh
hang tang trudng nhanh nhat |1a thuc
pham &n lién, hai sdn va rau qua. Béng
gdp clia hganh hang tugi sbng giup cai
thién bién Igi nhuan gop, vi nhiing san
phdm nay cé bién Igi nhuan gdp tét hon
5o v&i cac sdn phadm ché bién.

Vé ddng luc tdng trudng mdi, hap tac vdi
Lazada va viéc md rdng cac kénh online
khac trong thdi ky dich bénh COVID-19

d3 giup doanh sb ban hang online tang
trudng dang ké trong quy 3/2021. DU vay,
s6 lugng don hang hdng ngay gidm trong
quy 4/2021 do viéc ndi ldng gian cach xa
héi va md cla trd lai cac kénh tap hda
truyén théng. Ban Diéu hanh dat muc tiéu
phat trién kénh online trong n&m 2022

Bao Cdo Thudng Nién 2021

vi day 1a uu tién chién lugc quan trong,
théng qua viéc xay dung mo hinh dark
store cho mé hinh siéu thi dé cai thién
viéc xU ly cac don dat hang online, gidm
thdi gian hoan thanh don hang va giam
thiéu 16i van hanh. M& hinh nay dugc ky
vong sé cai thién hon nlia Igi nhuan cua
phan khuc siéu thi, vi cac don hang online
sé& do ddi ngl nhan vién chuyén trach
v&i danh muc SKU dugc tbi uu hda danh
riéng cho kénh online.

Ban Diéu hanh cling da thi diém mé hinh
siéu thi mini nhugng quyén trong ndm
2021, nhdm tang thém s6 lugng diém ban
thuong mai hién dai, gia tang doanh thu
va Igi nhuan cho WCM, déng thai giam
thiéu vén ddu tu ban diu. 2 clia hang
nhugng quyén dugc khai truong vao
ngay 31/12/2021 dang trong giai doan thi
nghiém, nham gitp WCM xac dinh méd
hinh kinh doanh téi uu va hiéu ré hon vé
céch hap tac tot nhat vai ddi tac nhuong
quyén. Sang kién nay dugc ky vong sé
giup nhanh chéng md& rong mang ludi
ban |é clia WCM theo mo hinh CVLife tai
céc vi tri dac dia nhéat trén toan qudc, tu
ddé md rong hon ntia dé phu ctia WCM.

Trong ham 2022, WCM du kién sé& hoan
thanh céc chi tiéu sau: tang sb lugng siéu
thi mini, cai tién moé hinh siéu thj va ma&
clia hang mdi, tiép tuc cai thién TCM bang
céch lam viéc v&i cac nha cung cép va
tdng déng gép doanh thu san phdm tuci
séng, tdi uu hoa hoat ddng hau can va

tdng cudng muc dé sdn co clia hang hoa.
Cac déng luc tang trudng Mdi nhu kénh
online va md hinh nhugng quyén sé tiép
tuc dugc day manh dé gia tang su Ung

hd clia hgudi tiéu dung cho nén tang tich
hap tu offline dén online. Viéc nhan rong
hon nita méd hinh CVLife tai cac diém ban
WCM hién tai va diém ban mdai dudc ky
vong sé thuc day tdng trudng doanh thu
déng thai duy tri Igi nhuan. Néu thuc hién
thanh céng cla cac uu tién nay, WCM du
kién sé dat doanh thu thuan hgp nhat tu
38.000 - 40.000 ty ddng trong ham 2022,
tang trudng tu 23 - 29% so v&i nam 2021.

MASAN CONSUMER HOLDINGS

Doanh thu thudn ctia MCH tang trudng
20,0% trong nam 2021, dat 28.764 ty déng
S0 V3i 23.971 ty dong vao ndm 2020. Béng
luc tang trudng Nhd vao cac phat kién dbi
mMdi, dau tu vao thusng hiéu manh, cing
nhu muc dé thdm nhap sau réng cua
kénh Thuong mai Hién dai (‘MT"), cé dugc
Nha& stc manh cong hudng véi WCM. Cac
sang kién mdi dong goép 2.686 ty dong
doanh thu cho nam tai chinh 2021 (déng
gdp 9,3% doanh thu), so v3i 1.767 ty déng
trong nam tai chinh 2020 (dong gop 7.4%
doanh thu). Chién lugc dé thi hda va phat
trién kénh MT dudc tang tdéc v3i muc tdng
trudng 34,19% trong doanh sb ban hang
kénh MT nam 2021, do déng gop doanh
s6 ban hang MT tang ti 10,1% trong ndm
2020 1én 11,3% tdng doanh sé ban hang
vao nam 2021. Doanh sé ban cac san
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pham MCH qua mang ludi WCM tang
80% trong nam 2021 so v&i nam 2020 cho
thay rd nét siic manh hiép luc ctia MCH
v&i phan khuc ban Ié hién dai.

Xét vé danh muc sdn phdm, nganh hang
gia vi dong goép cao nhat vao doanh thu
chung, mang lai doanh thu 9,7 nghin ty
ddéng trong ndm 2021, tang 19% so vdi
cuing ky ndm ngodi. Chién lugc cao cap
hoa danh muc san phadm tiép tuc 1a déng
luc chinh thic ddy tdng trudng. Nudc
Mam cao cap déng gép 11,7% tdng doanh
thu nam 2021. Trong nam 2021, doanh thu
nUSc Mam, nudc tucng, tusng St va hat
ném tang trudng 1an Iuct 18%, 7%, 34% va
15% so v3i nam 2020. Nganh hang thuc
phdm tién Igi tdng 27% vao ndm 2021

va dat doanh thu 8,8 nghin ty déng, do
phan khuc cao cdp déng gdép 50% doanh
thu trong khi san phdm thay thé bla an
tai nha ("HMR") déng gop 11% doanh thu
toan nganh vao nam 2021. MCH tiép tuc 1a
cdng ty dan dat xu huéng thuc phdm thay
thé b(fa &n tai nha khi ddy manh ra méat
cac phat kién mdi vai gia thanh da dang
nhdm ma3 réng danh muc sdn pham va
thuc ddy xu hudng dung bia tai nha, vén
da dugdc ddy nhanh trong subt thai gian
dai dich. Nganh hang thit ché bién mang
lai muc tang trudng doanh thu 52% vao
nam 2021, nh3 thuong hiéu “Ponnie” tiép
tuc dan dau thi trudng trong phan khuc
xuc xich tiét trung cé ham Iugng dinh
dudng cao va huong vi hadp dan. B&n canh
do, thuong hiéu Heo Cao Boi cling trd
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thanh thuong hiéu dugc tré em va thanh
thiéu nién Viét Nam yéu thich trong nam
2021. Doanh thu nganh hang dé uéng bi
anh hudng do hang quan déng cla tai
TP.HCM va céc tinh phia Nam trong quy
3/2021, tuy nhién, dén quy 4/2021 muc
tang trudng da phuc hoéi. K&t qua 13, nam
2021, doanh thu nganh dé udng (tru ca
phé va bia) tang 3,7%, nudc tang luc tang
0,4%, dd udng dinh dudng tang 55%,
trong khi @& uéng dang ldng gidam 9%

so V@i cung ky nam ngoai. Nganh hang
Cham soéc ca nhan & gia dinh (HPC) ddéng
gop 1,5 nghin ty déng doanh thu thuan
vao nam 2021, tang 19% so v&i nam 2020,
mac du dai dich 1am gidm nhu cau ddi vdi
cac san phadm HPC. Thuang hiéu bét giat
tich hgp giat va xa Joins ra mat vao niia
cudi ndm 2020 tiép tuc cho két qua kinh
doanh kha quan, déng gép 13% doanh
thu clia nganh hang trong nam 2021.
Danh muc san phdm dang dugc md réng
theo ké hoach vdi viéc ra mat thuong hiéu
nudc rla bat “Homey” vao nlia cudi nam
2021 va nhiéu sdn pham khéc trong ndm
2022. Trong nam 2021, doanh thu nganh
hang ca phé tang 10,2% sau khi tung ra
cac san pham ca phé hoa tan dé thu hat
khach hang mdi, trong khi doanh sé bia
tang 54% nhd ra mat thanh céng nhan
hiéu bia “Red Ruby” va tang cudng phan
phdi qua mang Iudi ctia WCM.

Vé méat Igi nhuan, bién Igi nhuan gop 1a
41,4% vao ndm 2021, gdn nhu khong ddi
so v8i nam ngoai, mac du gia ca hang hoa
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cao han va tang trudng cao han & cac
nganh hang co bién Igi nhuan tucng doi
thap nhu thuc phdm tién Igi va thit ché
bién. Bién Igi nhuan gép hgp nhat van duy
tri &n dinh Nh& vao cac sdng kién cat giam
chi phi va én dinh gia ca khi can thiét

dé vust qua ap luc lam phat cling nhu

cai thién bién Igi nhuan cuda tung nganh
hang. Bién EBITDA (thu nhap trudc lai vay,
thué va khau hao) 14 23,8% trong ham
2021, cling git nguyén so vdi nam ngoai.
MCH da dong gop 6.845 ty ddng EBITDA
trong nam tai chinh 2021, tang trudng
19,1% so vdi cung ky nam trudc.

N&m 2022, MCH sé tiép tuc xay dung
nhiéu thuong hiéu cao cap hon niia dé
thic day tdng trudng doanh thu va Igi
nhuan bén viing. Nganh hang thuc phdm
(gia vi, ca phé, thuc phdm tién Igi va thit
ché bién) du kién sé tiép tuc tang trudng
thdéng qua viéc tap trung vao chién lugc
cao cap hdéa, ddi mdi va md rong danh
muc san phdm. Nganh hang dé uéng
(nudc tang luc, nudc ddéng chai va bia) du
kién s& hoi phuc manh mé ti nam 2022
trong giai doan sau dich COVID-19, khi
cac thuong hiéu chu chét tiép tuc chiém
linh thi phan va MCH tang cudng dau tu
vao thuasng mai va tiép thi. MCH cling sé
chu trong xay dung danh muc san phadm
vugt tréi cho nganh hang Cham soc ca
nhan va gia dinh qua viéc tap trung vao
hoat déng Nghién cliu & Phat trién, cling
nhu cai thién mang ludi phan phdi trén
toan qudc. MCH dat muc tiéu dat doanh
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thu thuan trong khoang 34.000 - 40.000
ty déng vao nam 2022, tdng trudng tu
18% - 39% so v3i nam 2021. Béi v&i cong ty
con chinh, khéng bao gdm mang bia cla
MCH, chung téi ky vong doanh thu thuan
nam 2022 cla Coéng ty Cé phan Hang

tiéu dung Masan (‘MSC", mét cong ty dai
chung niém yét trén UPCoM) dat 32.500 -
38.000 ty ddng, tdng 179% dén 37% so vdi
nam ngoai. Bé biét thém chi tiét, vui ldng
tham khao bdo cdo thudng nién ciia MSC
va cac tai liéu quan hé nha dau tu khac co
trén trang web clia MSC.

Masan MEATLIife

Céng ty C6 phan Masan MEATLife (‘MML"),
cdng ty thanh vién ctia MSN chuyén vé
mang thit tich hgp cé thuagng hiéu, da
hoan tat viéc chuyén dbi thanh cong ty
kinh doanh thit co thuong hiéu vao nam
2021. Budc di nay nhat quan vai tam nhin
cla Masan la trd thanh mot hé sinh thai
tich hap nhiéu san pham dén dich vu
phuc vu cac nhu cau da dang clia ngudi
tiéu dung. Ké tir ngay 1/12/2021, MML da
chuyén giao mang thuic &n chan nudi cho
De Heus Viét Nam (cong ty con cla Royal
De Heus Group cla Ha Lan), dong thdi ky
két hop tac chién lugc dai han. Qua do,
MML sé tap trung ngudn luc phat trién
cac san pham thit cé thusng hiéu, trong
khi De Heus Viét Nam uu tién cung cap
cac giai phap dinh dudng, con giéng va
chan nudi. Hgp tac dudc ky vong sé thuc
day gia tdng ndng suat, chat lugng va tinh

bén viing clia mo hinh chudi cung Ung
tich hop 3F (Feed-Farm-Food). Cu thé, De
Heus sé& cung Ung lén dén 70% nhu cau
thudic an chan nudi cho trang trai cla MML
va hang triéu heo thit cho cac san pham
thit mat va thit mat ché bién ctia MML
trong 5 nam t3i. Quan hé hgp tac chién
lugc nay sé ddm bdo ngudn heo dau vao
cho MML v&i gia ca én dinh, chat lucgng
cao va chuan héa dé phuc vu ngudi tiéu
dlng cac san pham thit ngon, an toan vai
gidca hgply.

Mang thit cia MML da tang trudng nhanh
chéng trong 4 nam qua va dat 4.487 ty
ddng doanh thu thudn vao nam 2021,
tdng 88,6% so v3i muc 2.379 ty déng vao
nam 2020. Doanh thu thudn hop nhéat
clia MML (bao gdm thuc &n chan nubi)
nam 2021 dat 18.891 ty ddng, tdng 17,2%
S0 V&i 16119 ty ddng nam 2020. Néu loai
tri doanh thu tu thdc an chan nudi thang
12/2020 trén co s so sanh tuong duacng,
nam 2021 doanh thu thuan da tdng 16,6%
so v8i nam ngoai. Mang thit heo tich hop,
hop nhat chudi cung Ung thit heo cla
MML (bao gdbm céc trang trai heo) va cac
san pham thit heo cé thudng hiéu, mang
lai doanh thu thudn nam 2021 14 2.999 ty
doéng, tang 31,8% so v&i nam 2020. Cac
nha may ché bién thit heo mat cia MML
hoat déng v3i 20% céng suét tinh dén
thang 12/2021, cho thay tiém nang tang
trudng san luong gap 5 1an trong thoi
gian t&i. DU kién, trong ndm 2022, mang
thit heo sé& co 1ai khi dat cong suat 26%.
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Mang thit ga cé thuong hiéu (“3F VIET"),
bao gdm chudi gia tri sdn xuat ga hoan
chinh, dat doanh thu 1487 ty déng vao
nam 2021, so vé&i muc déng goép 943 ty
ddéng vao ndm 2020. 3F VIET tich hdp vao
hé sinh thai cia Masan Group da phat huy
sUc manh cdng hudng, giup céc thuong
hiéu thit ga cta MML gia tang kha nang
tiép can ngudi tiéu dung thédng qua chudi
ban 1&é WCM.

Nam 2021, bién Igi nhuan gbp cula toan
b& mang kinh doanh MML (bao gém ca
thic &n chan nudi) 13 12,2%, thap hon

so vd&i muc 16,9% cuia nam 2020 do gia
nguyén liéu dau vao cao hon lam gidm
bién Igi nhuadn mang thuc an chan nudi
va tac ddng clia viéc hdp nhat 3F VIET.
Mang thit heo tich hgp dat bién Igi nhuan
gdp 1a18,5% vao nam 2021, so vdi 17,5%
vao nam 2020, nhd mang kinh doanh thit
tich hgp phat huy sic manh céng hudng,
cung vdi viéc tdng quy mé va cdng suat
ché bién thit heo. Mang thit ga tich hop
mang lai bién Igi nhuan gép (2,4)% trong
quy 4/2021, so v&i muc (17.4)% trong 9
thang dau ndm 2021. Lgi nhuan du kién
sé cai thién hon nlfa trong nam 2022 nha
vao ti trong cao han cla doanh sé B2C va
sic manh hiép luc ngay cang gia tang khi
tich hgp sau réng han vao hé sinh thai cla
Masan. Bién EBITDA cla MML dat 9,7%
trong nam 2021 so v&i muc 11,7% vao nam
2020. Mang thit heo tich hgp dat bién
EBITDA 13,4% vao nam 2021, so v&i muc
7,8% vao nam 2020.

Bao Cdo Thudng Nién 2021

Ban Diéu hanh dat muc tiéu md réng quy
mo nganh hang thit cé thuong hiéu cla
MML bang céch tan dung nén tang phan
phdi O? clia TCX va dinh vi “Tugi ngon
Thugng hang’ clia WinCommerce dé
chiém Iinh thi phan. MML clng dat muc
tiéu M3 rébng danh muc sdn phdm bang
céch dau tu vao hoat déng nghién cliu
va phat trién mang thit ché bién cho ca
san phadm & nhiét dé thusng va thit mat,
dap ung thi hiéu va s3 thich cla ngudi
tiéu dung Viét Nam. Cudi cuing, viéc tdng
cudng Mmod hinh hgp tac vdi cac nha cung
cap chién ludc sé 14 chia khoa dé gia
tdng Igi nhuan Nhd vao chudi cung Ung
nguyén liéu dau vao chéat lugng cao vai
chi phi canh tranh. Trén da phat trién cla
mang thit, mang ludi phan phéi da dang
va danh muc sadn phdm ngay cang phong
phu, MML ky vong dat doanh thu thuan
hgp nhat trong khoang 5.000 - 6.500 ty
doéng vao ndm 2022, tdng trudng tu 11%
dén 45% (khéong bao gdm mang thic an
chan nuéi). Dé biét thém chi tiét, vui ldbng
tham khao Bao cdo Thudng nién chinh
thuc clia MML va cdac tai liéu quan hé nha
dau tu khac co trén website clia MML.

Cac doanh nghiép mai

PHUC LONG HERITAGE

Trong quy 2/2021, Masan thong qua céng
ty thanh vién 13 Sherpa da mua lai 20% cb

phan clia Phic Long Heritage (“Phuc Long
Heritage”) va vao thang 1/2022 da mua
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thém 31% cb phan, ndng ty 1& s& hiu 1én
51%. Khi tr& thanh céng ty con clia MSN,
Phuc Long Heritage da thé hién sic manh
cdng hudng vai chién luge POL. Ban l&
thuc phdm va dd uéng (‘F&B’) chiém gan
10% chi tiéu cla ngudi tiéu dung tai Viét
Nam, gan 75% thi trudng nay khéong co
thuong hiéu va chua cé doanh nghiép nao
chiém ITnh thi trudng trén toan québc. Vai
thusng vu hay, MSN hudng dén phuc vu
nhu cdu an udng tai hang quan cang gia
tadng va nang cao trai nghiém thudng thuc
tra va ca phé, nhat 13 khi nhu cdu mua dd
an, thiic uéng cua Phuc Long Heritage
trén kénh truc tuyén dang rat phd bién,
hién dong gop tu 20-30% vao doanh thu
clia cdng ty nay.

Suic manh hiép luc dén ti viéc két hop
ban 1& nhu yéu phdm (WCM) v&i ban 1é
tra va ca phé dudc thé hién rd rét trong
nam 2021 khi ra mat mé hinh kiosk Phuc
Long, mét mé hinh co chi phi dau tu thap.
Cac kiosk Phuc Long di vao hoat déng vao
nadm 2021 da giup tdng doanh thu méi
clla hang médi ngay, cai thién Igi nhuan
cho cac diém ban WCM va |4 nén tang dé
tang toc chién luge POL. Nam 2022, déng
|uc tang trudng doanh thu cla Phuc Long
Heritage sé& dén tu viéc md& rdong mang
|udi clfa hang riéng va kiosk tai WCM
cling nhu viéc da dang hda danh muc san
phdm, trong dé cé thé bao gdm cac mon
an mdi.
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MOBICAST

Vao thang 9/2021, Masan cdng bd tham
gia thi trudng dich vu vién théng khi

The Sherpa, mét cong ty thanh vién cla
Masan d& dau tu mua 70% cd phan cla
Céng ty C6 phan Mobicast (“Mobicast”
hodc “Reddi”) v3i tdng gia tri tién mat

|4 297 ty ddng (bao gdm ca chi phi giao
dich), budc ddu md réng sang linh vuc
vién thong. La cong ty start-up trong

linh vuc mang di déng, Mobicast s& hiu
thuong hiéu mang Reddi tich hgp hoan
chinh cac dich vu vién théng. Cac nha
mang di déng nhu Reddi cung cap dich
vu di déng nhung khéng s& hitu ha tang
mang Iudi vién thdng ma tan dung ha
tang da co san. Do dd, ho hap tac vdi cac
Nha khai thac mang di déng truyén théng
(“MNQ") dé st dung cac dich vu truyén
dan dua trén phd tan song dién tl clung
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v3i ¢ s& ha tang mang di déng ctia MNO
dé cung cap dich vu vién thédng cho ngudi
tiéu dung. Bay Ia mét moé hinh hgp tac
win - win: cac MNO dugc hudng Igi nha
cdng suat st dung mang gia tang, trong
khi dé cac MVNO c6 mé hinh kinh doanh
tinh gon nhd tan dung ha tdng mang
truyén dan va thu phat song san cé. Masan
hién dang s& hliu cac nén tang tiéu dung
tU cac cong ty thanh vién va lién két nhu
WinCommerce, Techcombank va Phuc
Long. D& phuc vu gdn 15 triéu ngusi tiéu
dung am hiéu va thudng xuyén st dung
cac dich vu s6, Masan can cé giai phap
dé tich hgp sdn phdm va dich vu sé vao
nén tang tiéu dung. Viéc md& réng sang
[inh vuc vién théng 1a budc diu dé Masan
s6 hoa hé sinh thai tiéu dung “Point of
Life" vd mang dén trai nghiém san pham,
dich vu tich hap xuyén sudt tU offline dén
online. Bang cach két hop va3i ca s& d

liéu khach hang clia Reddi, Masan sé xay
dung nén tang tich hdp xuyén sudt dé
mang dén gia tri vugt tréi cho ngudi tiéu
dung. “Point of Life" la hé sinh thai tiéu
dung duy nhat phuc vu tU nhu yéu pham,
dich vu tai chinh dén dich vu sé. Day 13
nhing dich vu thiét yéu chiém 80% chi
tiéu tiéu dung clia ngudi Viét. Vé phia nha
mang, Reddi sé& dugc tiép can ddc quyén
dén tap khach hang clia Masan théng qua
cac diém ban tryc tiép va truc tuyén trén
toan qudc. Pay 13 Ici thé gilp Reddi tiét
gidm dang ké chi phi thu hat khach hang
va cho phép cong ty dung khoan tiét kiém
nay dé tai dau tu vao phat trién cac giai
phap tiéu dung s6 ddc ddo va nén tadng
trai nghiém khach hang cho ngudgi tiéu
dung Viét Nam.

Ké tu khi ddu tu mua cb phan kiém soat
Mobicast, Masan d3 trién khai thi diém
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céc gdi dir liéu vién théng mang thuong
hiéu “Reddi” tai mot sé diém ban thudc
WCM va dat muc tiéu thu hut 500.000
dén 1 triéu thué bao trén toan québc trong
nam 2022.

Cac mang kinh doanh khac

Cac mang kinh doanh khac cla Masan
cling dat dugc nhing cot moc dang
chuy trong nam 2021. Masan High-Tech
Materials tiép tuc thuc hién muc tiéu
chién lugc trd thanh nén tang vat liéu
cédng nghiép cdng hghé cao toan cau
théng qua viéc tich hgp thanh céng

hoat dong kinh doanh vonfram ctia H.C.
Starck (“HCS"). Viéc két hgp cac ngudn tai
nguyén sa cap clia MHT véi mang kinh
doanh can sau va nang luc tai ché cla
HCS da giup MHT vugt qua cac bién dong
do chu ky gia ca hang hoa nhd vao chudi
cung ung linh hoat han va quy mo thij
trudng dau ra dugc md rong dé tiéu thu
cac san phdm co gia tri gia tdng cao hon.
Két qua, doanh thu thudn ctia MHT ndm
2021 dat muc ky luc 13.564 ty ddong nha
vao nhu cau vat liéu céng nghiép céng
nghé cao gia tdng dang ké, gia ban cac
san pham cai thién va hiéu qua hoat déng
clia HCS cao han.

Gia vonfram trén thj truong da tang nhe
vao dau thang 10/2021 Ién muc 320 USD/
MTU va duy tri 6n dinh dé&n cudi ndm 2021.
Gia vonfram da coé muc tang lién tuc trong
hon 14 thang tu muc thap theo chu ky
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vao nam 2020. Hoat déng kinh doanh cula
H.C. Starck (‘HCS") dat EBITDA 746 ty dong,
déng gép dang ké vao két qua chung cla
MHT va khang dinh quyét dinh mua lai
mang kinh doanh HCS trong giai doan
dau cua dai dich COVID-19 vao ndm 2020
14 hoan toan dung dan. EBITDA cla MHT
trong nam 2021 tang 114%, dat 3.070 ty
ddng, véi bién EBITDA & 23% so v3i 20%
vao ndm 2020. Két qud, MHT ghi nhan Igi
nhuan thuan sau thué phan bd cho cd
déng 196 ty ddng trong nam 2021, tang
157 ty ddng so v3i cung ky ndm ngoai. Lai
nhuan thuan sau thué phan bd cho cb
doéng quy 4/2021 dat 466 ty ddng, bao hiéu
da tang trudng lac quan trong nam 2022.
Nam 2022, MHT du kién dat doanh thu
thuan trong khodng 14.500 - 15.000 ty
ddng, tdng 7-11% do cac yéu tb co ban cla
thi trudng vonfram tiép tuc dudgc cai thién
va dong luc cula thi trudng hang héa nai
chung. Bén canh do, Ban Biéu hanh tiép
tuc cam két tb6i da hda sé tién thu dugc
tU lugng ddng tdén kho dugc tich tri trong
sudt bédn ndm qua. Gia tri thj trudng clia
kim loai c6 thé thu héi dugc trong kho du
trir ddng la xap xi 6.000 ty déng tinh dén
ngay 31/12/2021.

N&m 2021, cong ty lién két cla chung téi,
ngan hang Techcombank (“TCB") dat Igi
nhuan trudc thué 23,3 nghin ty déng, tdng
471% so v&i cung ky nam trudc, nhd vao
triét ly dat ngudi tiéu dung lam trong tdm
va chién lugc phi dich vu ngan hang canh
tranh. Chung téi tin rdng TCB sé tiép tuc
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duy tri tbc dd tdng trudng tusng tu trong
nhing ndm t&i. Bé biét thém chi tiét, vui
[6ng tham khao bao cdo thudng nién cua
TCB va céc tai liéu quan hé nha dau tu
khac co trén trang web clia ngan hang
nay.
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Hoat déng kinh doanh clia chung tdi chu
yéu tai Viét Nam, do do hiéu qua va chét
lugng tai san cda chung téi cling phu
thudc rat I8n vao nén kinh té Viét Nam.
Vi vay, trong tuong lai, méi trudng kinh té
trong Nnudc cong thém cac tac dong bén
ngoai nhu Mai trudng kinh té trén toan
chau A va thé gidi sé anh hudng dang ké
dén hoat déng kinh doanh clia Masan.

Ngoai ra, cac yéu té kinh té vi mé co thé
anh hudng dén hiéu qua hoat déng bao
gdm chi tiéu va tiéu dung ca nhan, nhu
cdu vé cac san phdm va dich vu, ty 1& lam
phat, 1ai suat, mat bang gia ca hang hoa,
ganh nang trd ng cda Nngudi tiéu dung
hoac doanh nghiép va kha nang cho vay
tin dung cling nhu céac yéu té khac nhu su
lay lan clia bénh dich, xung dét v trang
quy md 18n, khiing bé hay bat cl su cd xa
hoi, dia ly hoac chinh tri bat Igi nao cling
c6 thé anh hudng I8n dén hoat déng kinh
doanh cua Masan.

Nam 2022, nén kinh té Viét Nam du kién
sé tang téc so v3i Ndm ngoai, khi dai dich
dugc kiém soat va bién gidi quéc té dudgc
M3 cla trd lai. Néu dai dich COVID-19
dugc kiém soat tét trong va ngoai nudc,
nganh dich vu cla Viét Nam dugc du bao
sé& dan phuc hodi khi niém tin clia ngudi
tiéu dung va nha dau tu tdng cao, cung
v3i su tdng trudng cula linh vuc san xuat
nNh& nhu cdu 8n dinh clia Hoa Ky, Lién
minh Chau Au va Trung Quéc.

Tuy nhién, trién vong nay clng tiém an
Mot s6 rdi ro, dac biét 1a trong tinh hinh
dai dich dién bién phuc tap. Su bung phat
cUa cac bién thé mdi cé thé dan dén phai
tai 1ap cac bién phap gian cach xa hoi, lam
suy gidm hoat déng kinh té Nhu cau noi
dia thdp hon ky vong tai Viét Nam cé thé
anh hudng dén qua trinh phuc hoi kinh
té. Ngoai ra, nhiéu dbéi tac thuong mai clia
Viét Nam cling dang phai déi mat véi cac
chinh sach tai khoa va tién té that chat, co
thé han ché kha nang hé trg tang trudng
kinh té ctia chinh quéc gia dé néu cudce
khiing hoang kéo dai, ma hé luy la can tré
phuc héi kinh té toan cau va lam suy giam
nhu cau déi v&i hang héa nhap khau tu
Viét Nam. Dé biét thém théng tin vé trién
vong kinh té Viét Nam va tac dong ddi vai
hoat déng kinh doanh cua chung toi, vui
lbng tham khao phan “Tédng quan kinh té
Vi mo” trong Bao cdo clia Ban Biéu hanh.

Céac phan dudi day sé cung cap mot cai
nhin tdng quat va cap nhat vé cac linh
vuc, nganh nghé kinh doanh ctia Masan.

Nganh Ban lé cta Viét Nam

Théang 5/2021, s6 ca nhiém COVID-19 & Viét
Nam tang doét bién, khién Chinh phu phai
thuc hién gian cach xa hoi nghiém ngat

& TP.HCM va hau hét cac tinh phia Nam;
ngudi dan dugc khuyén cdo & nha va chi
ra ngoai khi thyc su can thiét nhu mua
thuc phdm, thuéc men, hodc lam viéc tai
cac nha may hoac ca s& kinh doanh dugc
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phép hoat ddng. Ngoai ra, hau hét cac cla
hang ban 1& nhu yéu phdm truyén théng
cling phai dong cla do s6 lugng ca nhiém
COVID-19 trong kénh ban hang gia tang.
Két qua, nhiéu ngudi tiéu dung chuyén
qua mua sdm cac mat hang tiéu dung
thiét yéu tai cac kénh ban |& hién dai nhu
siéu thi va siéu thi mini.

Trong subt thai gian gidn cach, tat ca cac
clia hang ban |é khéng kinh doanh nhu
yéu phdm, nhu trung tdm thuong mai va
clla hang kinh doanh quan do va giay dép,
déu phai déng cla. Tai TP. H6 Chi Minh,
dich vu giao hang cho cac san pham
khéng thiét yéu cling bi cAm. Do dd,
doanh sb ban hang cua cac doanh nghiép
khéng kinh doanh nhu yéu phdm sut
gidm manh trong nam 2021. Ngoai ra, dai
dich con khién ngusi tiéu dung ngan ngai
chi tiéu cho cac san pham khéng thiét
yéu, anh hudng truc tiép dén tang trudng
kinh té Viét Nam. Ho chd yéu mua sém
cac nhu yéu phdm nhu thuc pham, san
phdm cham séc suic khde hay sdn phdm
tdy rda. Do dé, hau hét cac kénh kinh
doanh hang thiét yéu déu tang trudng
nhanh trong ndm 2021, déng thdi, linh vuc
y t&, nha thudc hay cac sdn phdm chadm
séc suc khoe ngudi tiéu dung cling ghi
nhan muc tang trudng an tusng.

Chién lugc da kénh 13 chia khoa thanh
cdng cho cac doanh nghiép I&n trong

nam 2021, khéng chi dé thich Ung vai
COVID-19 ma con dé nadng cao hinh anh
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thuong hiéu clia doanh nghiép. Béi vai
cac thuang hiéu kinh doanh chu yéu trén
ban hang truyén théng, xu hudng doanh
nghiép xdy dung website hoac dua san
phdm [én cac san thudng mai dién ti dé
tiép can ngudi tiéu dung ngay cang phd
bién. Ngoai ra, nhiéu doanh nghiép cling
dang trién khai ing dung ban hang, viia
don gian hda quy trinh mua hang, vua
nang cao kha nang tudng tac véi ngudi
tiéu dung.

Trong nam 2022, nganh béan lé ndi chung
& Viét Nam du kién sé phuc héi téc do
tang trudng nang déng nhu trudc thoi
diém dai dich xay ra. Nhiéu ngudi tiéu
dung sé sn sang chi tiéu cho cac mat
hang khéng phai 1a nhu yéu phadm nhu
quan &o, giay dép hay may rla bat khi
kinh té cé trién vong phat trién kha quan.
Mac du ghi nhan muc tang truéng GDP
thap nhét trong nhiing ndm viia qua do
tac doéng cua dai dich COVID-19, Viét Nam
van la mét trong nhiing nén kinh té cé
muc tang trudng tét nhat, chd yéu nha
vao thanh cong trong kiém soat dai dich.
Doanh sb ban Ié tai clia hang do dé sé&
tang manh trd lai trong nam 2022, dac
biét khi dé phu vaccine COVID-19 dugc
md réng hon, chinh phu khéng con ap
dung cac quy dinh gian cach xa héi va
Nngudi tiéu dung cling an tdm haon khi
mua sam tai clra hang. Ngudgc lai, muc do
phu thudc vao kénh thucong mai dién tu
sé& khéng qué 18n, nhung day van 1a kénh
kinh doanh phat trién ndng déng va tiép
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tuc ghi nhan muc tang trudng hai con sbé.
Nhu cdu mua sadm truc tuyén phat trién
manh chd yéu nam & phan khic ngudgi
tiéu dung khu vuc thanh thi, sau khi ho da
quay lai nhip séng ban rén nhu trudc day
va mudn tiét kiém thai gian, cdng suc khi
mua s&m nhu yéu pham hodc san phidm
khac théng qua ung dung hoac website
thuong mai dién tu.

Thang 12/2019, thong qua hdp nhat MCH
va WCM, Masan Group thiét 1ap The
CrownX nén tang tich hgp tiéu dung -
ban 1& I8n nhat Viét Nam. WCM s& hiiu
mang Iudi ban & hién dai I&n nhat vé

s6 lugng diém ban va danh muc hang
tugi sdng cé chat lugng vugt tréi. Dinh vi
gia tri sdn pham tuci séng va chét lugng
clia WCM mang dén stic manh hiép luc
dang ké khi tich hop cling cac mang kinh
doanh hang tiéu dung cé thuong hiéu
va thit mat MEATDeli hién c6 cua Masan.
WCM da hoan thanh muc tiéu nam 2021
khi ghi nhan EBITDA dudng cho ca nam
2021 & muc 3,6% va LNST duong trong 6
thang cudi ndm 2021. Mac du COVID-19
anh hudng dén qua trinh ma réng mang
Iudi, WCM van md mdi 387 clia hang va
du kién sé tiép tuc tang toc trong ndm
2022. Uu tién cta WCM trong nam 2022
sé |3 tdng sé lugng diém ban & hién dai,
déng thai duy tri Igi nhuan, md réng hé
sinh thai CVLife, thi diém mé hinh nhugng
quyén va sb hda toan bd nén tang bang
cach xay dung hé sinh thai lién mach tu
offline dén online (‘O%).
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Nganh hang tiéu dung tai
Viét Nam

La mot trong nhiing nudc co tang I18p
trung luu phat trién nhanh nhat Béng
Nam A, Viét Nam dang ghi nhan ti &
tdng trudng an tugng trong nganh hang
tiéu dung va ban l&. Xu huédng nay nhiéu
kha nang sé tiép tuc, nhd vao dan so tré
va hanh vi chi tiéu ngay cang manh cua
Nngudi tiéu dung.

Pai dich COVID-19 da mang dén nhiing
thay ddi I&n trong thoi quen tiéu dung, tu
dd dnh hudng dén xu hudng clia nganh
F&B tai Viéet Nam. Viét Nam da kiém soat
tét dai dich trong 2 ndm qua va nhiéu ho
gia dinh da c6 su chuan bj tét han sau khi
trai qua cac dgt bung phat dich trudc do,
tuy nhién, téc dd tang trudng kinh té &
muc thap tiép tuc tao ra ap luc tai chinh
cho ngudi tiéu dung. Nhing ap luc nay
khién ngudi tiéu dung Viét Nam nhay cam
vé gia ca va gidm chi tiéu, do doé lam giam
stic mua trong cac hoat déng khoéng thiét
yéu nhu dich vu 1am dep, &n udng, giai tri
ngoai trai.

Tuy nhién, khach hang van san sang

chi trd nhiéu hon cho nhiing san pham
chat lugng cao, kém yéu cau khat khe
hon vé an toan vé sinh thuc phdm. Bén
canh yéu cdu vé cach thuc san xuat san
phdm, khach hang ciing mong mudn quy
trinh ché bién, déng goi va bao quan san
phdm Ung dung cac cbng nghé hién dai
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hon. Ngay cang nhiéu ngudi tiéu dung
chll déng ap dung cac giai phap bao vé
suc khoe thé chat va tinh than cla ban
than. Diéu dé dugc thé hién qua cach ho
lua chon thuc phdm va dé uéng. Nhiing
nganh hang cé Igi cho suc khoe dang
ngay cang phd bién hon, trong khi nhiing
nganh hang “it cé Igi cho suic khde hon”
ghi nhan muc tdng trudng han ché.

Pai dich COVID-19 cling 1am thay dbi xu
hudng tiéu dung, tao co hoi dé cac kénh
phan phéi hién dai phat trién nhanh
chéng khi ngudi tiéu dung chuyén sang
mua sdm truc tuyén hodac tai siéu thi/siéu
thi mini d& dam bao mua dudc cac san
phdm chat lugng va cé ngudn gbc xuat
xU rd rang, do dé thuc day su phat trién
cla thuong mai dién tu va thuong mai da
kénh.

Nhin chung, nganh hang tiéu dung nhanh
tang trudng & muc 6,4% vao nam 2021 3
bén thanh phd 18N tai Viét Nam va 8,7%

& khu vuc ndng thon, theo di liéu toan
cau va di liéu clia cdng ty tu van Kantar
Worldpanel. MUc tdng trudng nay thap
hon nam 2020, chu yéu do dnh hudng cla
dai dich.

Xu hudng tiéu dung mdi sé trd thanh
déng lyc tang trudng cho nganh hang
thuc phdm va dd udéng vao ndm 2022.
Viéc tang thu nhap cua ngudi tiéu dung
trong tat ca cadc nganh cé tiém nang cao
cling vdi su phuc hdi ctia nganh du lich

va cac nganh lién quan cé thé giup cai
thién tam ly ngudi tiéu dung. Sy gia tang
nhanh chéong cua cac kénh ban I1é hién
dai, thuong mai dién tu va tiéu dung trén
kénh sb sé& giup doanh sé ban hang phuc
hdi tir muc thap trong nam 2021. DU ¢c6
trién vong tich cuc, thi trudng van tiém
4n nhiéu rui ro lién quan dén dai dich va
chi phi dau vao, gian tiép anh hudng dén
nganh hang thuc phdm va dé uéng trong
nam tai.

GIA VI

Theo Euromonitor, thi trudng nudc cham,
nudc sbt va gia vi udc tinh dat quy md tri
gia 36,2 nghin ty déng trong nam 2021,
v3i 64% ddéng gép tU nudc chadm va phan
con lai tu cac nguyén liéu ndu an nhu bot
ném, rau tham va gia vi, vv. Trong phan
khuc nudc chdm, nudc mam tiép tuc
chiém ty trong I8n nhat, tiép theo 1a nudc
tucng va tuong &t. Trong vong 5 nam qua,
toan bd phan khuc gia vi dat tang truéng
CAGR xét vé gia tri 8 muc 5,2%. Trong
nhing nam gan day, xu hudng cao cap
hoa dua trén chat lugng tét hon va thanh
phan tét cho stc khde hon da ndi 1én ré
rét. Ngudi tiéu dung, dac biét la ngudi
thanh thi sdn sang tra nhiéu tién han cho
cac san pham cao cap cé thuong hiéu.

Masan dang tiép tuc la cdng ty thiét 1ap xu
hudng va dan dau thi trudng trong nganh
gia vi nhd ludn chu trong vao nang luc

Nghién cliu & Phat trién vugt troi, thiét lap

Masan Group

16 trinh cu thé dé ra mat cac phat kién dot
pha, mang lai nhiéu san phdm cao cp
tdt cho suic khde dudgc hé trg bdi quy md
san xuéat, céng nghé, va mang ludi phan
phdi vuan réng khap ca nudc. Nang luc
xay dung thusng hiéu cling nhu déi mdi
san phdm cua Masan |a tién dé dé Masan
ra mat nhiéu thusng hiéu cao cap trong

2 nam qua. Trong nam 2021, cac thuang
hiéu nudc mam cao cip chiém 11,7% tdng
danh muc sdn phdm nudc mém clia Tap
doan. Bong luc tang trudng mdi la phan
khuic hat ném (gia vi dang bét), dang tiép
tuc M3 rdng quy moé nhanh chong, chiém
8% doanh thu toan nganh gia vi trong
nam 2021.

THUC PHAM TIEN LGI

Pai dich COVID-19 da ddy nhu cdu mi &n
lién trén toan thé gidi tang vot. Mudi qudc
gia hang dau chiém hon 80% tiéu thu
lugng mi an lién toan cau déu la cac qudc
gia tai chau A. N&dm 2020, Trung Quéc 1
nUdc tiéu thu cao nhat thé gidi véi 46,35
ty goi, tiép dén |1a Indonesia (12,64 ty) va
Viét Nam (7,03 ty). Xét trén muc tiéu thu
binh quan dau ngudi, Han Québc dan dau
va&i 79,7 gdi/ngudi. Viét Nam dung tha hai
va&i 72,2 géi moéi ngudi.

Do nhu cau tiéu thu ndéi dia rat I8n, Viét
Nam da trd thanh trung tadm san xuat
clla cac nha san xuat mi an lién. Hién
tai, c6 hdn 50 nha san xuat mi an lién
tai Viét Nam, v3i 70% thi phan thudc vé

Bao Cdo Thudng Nién 2021

Acecook Viét Nam, Masan va Asia Food.
Cac nha san xuat mi &n lién clia Han
Qubdc 1a Nongshim va Ottogi cling dang
tang cudng hoat ddng tai Viét Nam va coi
day la clfa ngd tham nhap vao thi truéng
Doéng Nam A.

Theo Statista, Omachi la thuong hiéu
hang tiéu dung nhanh phat trién manh
nhat tai Viét Nam, vdi toc dd tang trudng
CRP (diém tiép can ngudi tiéu dung)

la 39,3%. Hao Hao va Omachi la nhing
thusng hiéu mi &n lién hang dau ca nudc.
Nganh hang mi &n lién, bao gobm mi ly va
mi goi, dat doanh thu 31 nghin ty déng
trong nam 2021, trong doé, dang gdéi chiém
80% doanh sb, 20% con lai dén tu mi ly va
san phdm bia &n hoan chinh, vv.

Tiéu thu mi goi va cac dong sdn phdm
an lién & Viét Nam tdng manh trong boi
canh dich bénh khi ngudgi tiéu dung tich
tr{f thuc pham va chuyén sang thdéi quen
&n & nha. Masan tiép tuc gia tdng thi phan
trong nganh hang va trd thanh céng ty
s6 18 phan khuc cao cap. Trong vong 3
nam qua, Masan da tap trung vao chién
lugc cao cdp hda nganh hang qua cac
dong san phdm an lién thuong hiéu
Omachi. Bang cach két hgp thuong hiéu
dan dau vé gia vi “CHIN-SU” v&i cac phat
kién mi &n lién cao cdp mMdiva nén tang
dinh dudng viing manh (nhu xuc xich
Ponnie, Heo Cao Bbi), Masan da tung ra
nhiéu san pham an lién phuc vu nhiéu
khau vi khac nhau. Nh& vay, danh muc
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thuc phdm tién Igi clia Masan tiép tuc
tdng trudng nhanh hon nhiéu so v3i dong
san pham mi godi truyén théng tai Viét
Nam.

PO UONG

DPai dich COVID-19 da anh hudng dén
doanh sé sdn phdm db udng tai Viét Nam
trong ndm 2021, do ké&nh tiéu dung tai ché
sut gidm manh trong suét ndm qua. Trong
toan bd phan khuc dd uéng, tra dong goi
udng lién, cacbonat, nudc déng chai, ca
phé va nudc tdng luc 1a nhiing sdn pham
chiém thi phan I&n nhat tinh theo gia tri.
Masan dang canh tranh trong 3 nganh
hang dé udng I&n nhat & Viét Nam 13
nudc tang luc, nudc udng dong chai, va
ca phé. K& hoach sp tdi 13 tiép tuc danh
gia co hdi va tiém nang xay dung cac
thuong hiéu dét pha & cac nganh hang
quy md I8n khéc trong linh vuc dé uéng
noi chung.

NUGC TANG LUC

Cudc sbng ngay cang ban rén va cang
thang hon & mét trong nhiing yéu té
khién nganh nudc tang luc tai Viét Nam
phat trién manh mé, v&i quy maé thij
trudng tri gia 22 nghin ty déng nam 2021.
Céac quang cao thuong tap trung vao cau
chuyén nudc tang luc cé thé mang lai mét
cU hich nang lugng, giup cho ngudi tiéu
dung vuact qua lich lam viéc quay cudng.
Mot déng luc tang trudng khac dén tu
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nhu cau st dung nudc tang luc cla tang
I&p lao ddng trong san xuat, ndng nghiép
va van tai.

Red Bull Vietham hién dang dung dau thi
trudng, theo sau do la Suntory Pepsico
va Tan Hiép Phat. Masan budc chan vao
nganh hang nay vao nam 2015 vdi san
phdm nudc tang luc vi ca phé Wake-up
247 va da nhanh chong cling ¢é vi thé

la thudng hiéu I8n thu 4 trén thi trudng.
Vdi su ra ddi cla thuong hiéu “Compact’
va “Hé Van", Masan hién dang tap trung
xay dung mét danh muc san phadm hoan
chinh cho nganh hang nay vdi su hau
thuan cla cac chuong trinh marketing
chién lugc va hé thong phan phdi réng
I8N Nhat ca nudc.

NUGC DONG CHA

Thi trudng nudc déng chai & Viét Nam,
vd8i quy mo thi trudng tri gia 17.5 nghin

ty déng nam 2021, dugc du bao sé tang
trudng hai chr sé trong ngén va trung
han, v&i nguyén nhan dén tU chat lusng
ngudn NUSC Ngay cang suy giam tai mot
s6 vung, dan dén nhu cau coé nudc udng
sach va an toan tang manh. Thém vao do,
phan déng dan sé van dang thiéu nudc
sach, do téc dé tdng dan sb va doé thi hda
quéa nhanh. Mac du nhu cau vé nudc da
dudc nhiing dan vi cdp nudc dé thi phan
nao dap Ung, tinh trang nay sé van lam
cho nhu cau nudc déng chai tai Viét Nam
ngay cang tang.
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Masan bt ddu nganh hang nay bang viéc
mua lai 2 thudng hiéu nudc dong chai
dudc tin dung nhét tai Viét Nam: Vinh Hao
va Quang Hanh. Bén canh do, trong hon 2
nam qua, Masan da xay dung thucong hiéu
“Vivant” - san pham nudc khodng cao cap
Mai va nhan dugc phan hoi tich cuc tu
ngudi tiéu dung ké tu khi ra mat

CA PHE

Viét Nam 1a nha sdn xuat va xuat khau

ca phé I8n thi hai thé gidi, sau Brazil. L6i
séng ban rén va thai gian |am viéc dai hon
nhu hién nay du kién sé thic day tang
trudng dai han cho nganh hang nay. Thj
trusng cling sé hudng Igi khi cac nha san
xUat tiép tuc gidi thiéu cac san pham ca
phé gu dam han, phu hop vai thi hiéu
truyén théng clia ngudi tiéu dung Viét
Nam. Masan tiép tuc la mét trong nhiing
codng ty dan dau thj trudng & phan khuc
ca phé hoa tan, théng qua thuong hiéu
“Vinacafé” va “Wake-up”. Trong thdgi gian
t&i, Masan nhdm dén viéc md réng sang
cac dinh dang sdn phdm khac nhu ca phé
rang xay, ca phé uéng lién dé dat dugc
tdng trudng bén viing trong dai han.

THIT CHE BIEN

Ngudi tiéu dung cé nhu cdu cao hon vé
khau vi, dinh dudng va muc gid hap ly
cUa cac san phdm thuc phadm, diéu nay
thé hién trong viéc tang lugng tiéu thu
thit va hai san trong 4m thuc Viét. Trong

nam 2021, theo Euromonitor, tdng doanh
thu ban thit va hai san ché bién dat gan
11 nghin ty déng, trong do thit ché bién
déng gép 39%, hai san ché bién 49% va
san phdm thay thé thit 12%.

Thit va hai san ché bién dugc du bdo sé
tiép tuc tang trudng manh trong dai han.
Muic dé phd bién réng rai clia cac san
pham nay trén toan quéc va sy dén nhan
cla thi trusng trong nudc déi véi cac san
pham mdi chua dugc ngudi tiéu dung
trong nudc thir nghiém trudc thai diém
cach ly x& hdi cé nhiéu tiém nang sé phat
trién hon nfa. Bén canh do, cac nhan hiéu
va sdn pham bat dau dugc st dung trong
thdi ky dai dich cé thé ngay cang trd nén
phd bién do da gan lién v&i théi quen cla
ngudi tiéu dung.

Thdéng qua hgp tac véi mébt trong nhiing
cdng ty hang dau trong nganh thit ché
bién tai Han Quéc 13 Jin-Ju Ham, Masan
da xay dung cac thuang hiéu dugc yéu
thich nhu Heo Cao B6i, Ponnie, vv. va
phan phdi rdng khép trén thi trusng.
Két qua kinh doanh cho thay danh muc
thit ché bién c6 doanh sé tang 52%
trong nam 2021, va ky vong tiép tuc tang
trudng nhd& 16 trinh dua san phdm mdi
ra thi trudng dugc hoach dinh bai ban,
kha ndng ndm bét thi hiéu va khau vi cla
ngudi tiéu dung Viét Nam.

Masan Group

BIA

Bia 1a san pham rat phd bién dbi vai
Ngudi tiéu dung Viét Nam cé thu nhap
khac nhau, do gia cac san pham nay phu
hap hon so v&i san pham rucu vang va
rugu manh. Trong khi dé, ngudi tiéu dung
cling dan chuyén sang st dung bia vi ly
do suc khoe khi bia dugc danh gid la it
anh hudng dén stc khoe hon so vai rucu
manh do ndng dd coén thap.

Doanh nghiép trong phan khuc bia co
thé thudng xuyén thuc hién cac chién
dich quang cdo, bao gdm quang céo trén
truyén hinh, dé duy tri vd ndng cao muc
dd nhan biét thuang hiéu, trong khi cac
doanh nghiép rugu manh khéng dugc
phép 1am diéu do do rugu cé néng doé
con trén 15%. Cac san pham bia cao cép
cling dang dan phd bién hon tai Viét
Nam. Ngay cang nhiéu ngudi tiéu dung
quan tdm hon dén cac sdn phdm bia cao

cép cé chét lugng va huang vi tham ngon.

Do d6, hdu hét doanh nghiép dang tap
trung vao thiét k& nhan mac san phadm dé
quang ba hinh anh thucng hiéu cao cép.

Nganh hang bia cia Masan dat tang
trudng doanh thu 54% trong nam 2021
Nnhd ra mat thanh céng nhan hiéu bia
“Red Ruby”, cdng vdi viéc thuc hién cac
chién dich tiép thi chién lugc va tang
cudng pham vi phan phdi théng qua
mang ludi ban lé hién dai cia WCM.

Bao Cdo Thudng Nién 2021

SAN PHAM CHAM SOC CA NHAN VA
GIA DINH

Cham sdc ca nhan va gia dinh la mét
trong nhiing linh vuc I8n nhat va hap dan
nhét tai Viét Nam vdi gia tri thi trudng hon
4 ty USD, hién dang bi chi phéi bai cac
san pham va doanh nghiép nudc ngoai.
Doanh thu mang kinh doanh sdn phdm
cham soc gia dinh dugc Euromonitor udc

tinh dat 40 nghin ty déng trong ndm 2021,

trong dé chiém ty trong I8n nhat 13 san
phdm gidt-xa (60%) va tiép theo la nudc
rlia chén (15%). Cac san pham lam dep
va cham soéc ca nhan udc tinh mang lai
53 nghin ty déng vao nam 2021, trong do
cham séc téc va da la 2 nganh hang I8n
nhat.

Ngudi tiéu dung & Viét Nam hién dang
phai chi trd qua cao cho cac sdn phdm
nay, bang chuing 1a Viét Nam cé muc chi
tiéu binh quan dau ngudi cao nhat cho
nganh hang san phdm cham séc ca nhan
va gia dinh trong s6 cac thi trudng tai
Poéng Nam A. Masan tin rang thij trudng
san phdm chdm séc ca nhan va gia dinh
tai Viét Nam van con rat so khai khi so
sanh vd&i cac thi trusng phat trién khac. Vi
vay, day |a thi trudng giau tiém nang va co
nhiéu trién vong dé xay dung cac thusng
hiéu ndi dia vitng manh.

Mac du dai dich |am giadm nhu cau dbi
v3i san pham bot gidt, nganh hang HPC
clia Masan da dong gép 1,5 nghin ty déng
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doanh thu thudn trong ndm 2021. San
phdm mdi “Joins” két hgp gidt va xa dudc
ra mat trong nla cudi ndm 2020. Danh
muc san pham HPC cla Masan tiép tuc
dugc md réng vai viéc ra mat thusng hiéu
nudc rda chén “Homey". Trong nam 2022,
Masan sé& phat trién mét nén tang cham
séc cd nhan va gia dinh phong phu théng
qua viéc xay dung danh muc san phdm
doét pha, déng thdi tan dung hé théng
phan phéi hién tai clia Masan, vén co
nhiéu diém tuong déng vdi v&i kénh phan
phdi clia nganh hang HPC, dé khai thac
tdi da stic manh céng hudng.

Nganh thit cda Viét Nam

SuU bung phat clda dai dich & Viét Nam da
tadc déng dang ké dén nhu cau tiéu thu
thit tai cac kénh dich vu &n udng va phan
phéi thuc phdm & khu vuc tb chuc vao
nam 2021. Do nganh du lich tram lang va
Ngudi dan an udng tai nha do anh hudng
clia dich bénh, nhu cau thuc phdm tiéu
thu qua kénh ban Ié gia tang. Trong khi
cac quy dinh han ché dan dugc ndi 1dng,
dén thang 5 nam 2021, Viét Nam lai chung
kién mot 1an song COVID-19 khac chu yéu
tU bién chiing Delta. Bai dich COVID-19

da nang cao nhu cau bao vé stc khoe cla
ngudi Viét Nam, khién ho can nhac vé
nhém thuc phdm dang st dung cling nhu
nhing nguy ca tiém an cé lién quan. Do
dé, muc tiéu thu thuc phdm tuci séng, vi
du nhu thit, dugc du bao sé tang trudng
&n dinh vé 1au dai do ngudi dan dacoy
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thic quan tdm hon dén suc khoe. Trong
thdgi gian gian cach va ap dung cac quy
dinh han ché di lai trong nam 2021, khi
nhiéu kénh ban |& hang hoa truyén thong
nhu cha ban dd tuagi séng phai dong cla,
Mot sé ngusi tiéu dung da chuyén sang
mua sam trén kénh thusng mai dién tu.
Theo d6, doanh sé thuong mai dién tl vai
nganh hang thit da tang I1&n nhung van
codn han ché do nhiing van dé trong van
chuyén.

Theo Tdng cuc Théng ké, trong nam 2021,
sdn luong thit heo chiém ty |& cao nhéat
trong cac sdn phdm chan nudi chinh

cla Viét Nam, |én t3i hon 4,18 ty tan, tiép
dén 13 thit gia cam, thit bo va thit bé. Tuy
nhién, nganh chan nudi gap nhiéu kho
khan trong thdi gian qua, tU dich ta heo
chau Phivao ndm 2020 dén gia heo hai
giam vao nam 2021. Gia heo hgi trén toan
qubc co xu hudng gidm tU thang 2 ndm
2021 va gia heo hai binh quan thang 12
nam 2021 tai mién B&c 14 49.500 déng/
kg, gidm 39,6% so v&i thai diém thang 1
nam 2021. Tai khu vuc phia Nam, gia heo
hai binh quan thang 12/2021 1a 49.000
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ddng/kg, gidm 38% so vdi thai diém thang
1/2021. V&i gid heo nhu hién nay, hau hét
cac trang trai chan nuéi dang phai chiju

16 do gid thanh chan nudi tdng cao trong
bbi canh gia san phdm néng nghiép hoac
chan nudi cao hadn va gia thuc an chan
nudi da tang han 20% trong 12 thang

qua. Theo Cuc Chan nudi, nguyén nhan
khién gia heo giam la do ngudn cung
tdng; ngudi chan nudi da tién hanh tai dan
trong hai ndm qua, nang tdng dan heo ca
nudc dat trén 28 triéu con, trong dé tdng
dan nai clia ca nudc la 3 triéu con.

Nham giai quyét nhiing van dé kém hiéu
qua cula thi trudng thit heo tai Viét Nam
(c6 quy mo tri gid 10 ty USD), Masan da
xay dung mo hinh tich hgp 3F (Feed -
Farm - Food) két hgp vai viéc xay dung
thuong hiéu thit mat “MEATDeli”. Trong
quy 3/2020, MML @& mua lai 51% cé phan
cla 3F VIET, m6t céng ty gia cAm hang
dau tai Viet Nam, dé md réng hoat déng
sang thi truong thit ga (quy mo thij trucng
5ty USD). Sau khi mua lai WinCommerce,
Masan da nhanh chéong tang muc dé bao
phu thi truong, trong doé thuong hiéu thijt

heo MEATDeli va thit ga 3F VIET hién da cé
mat tai cac clia hang WinCommerce trén
toan quéc.

V3o thang 11/2021, MML d3 thodi von va
chuyén giao mang thic &n chan nubi dé
han ché& muc dé rdi ro trong linh vuc kinh
doanh hang hoa, vi Igi nhuan tu thuc an
chan nudi cé tinh chu ky phu thudc vao
gia heo hai va gia ga, bén canh ap luc chi
phi tU ngudn cung do gia sdn phadm néng
nghiép hoac chan nudi cao han. Trong
khuoén khd thoa thuan chién lugc dai han
nham dam bao chét lugng chudi cung
Ung, hap ddng 8n dinh v&i De Heus sé&
dadm bdo ngudn thuc an chan nudi cho
cac trang trai cia MML va 2,8 triéu con
heo thit chat lugng cao trong vong 5 ndm
v3i muc gia 6n dinh dé tranh bij tac dong
tU bién ddng gia trén thi trudng. Trong
mang kinh doanh ga, ngudn cung sé dugc
md& rong bang cach nhdm dén ca mo hinh
trang trai theo hgp déng va cho thué.

Bang viéc thodi vén mang kinh doanh
thuic an chan nudi, md réng cac thuong
hiéu MEATDeli va 3F VIET, MML d3 tr&
thanh mét cdng ty FMCG vd&i quy mé thi
trudng tri gid 15 ty USD va tiém nang tang
trudng bén viing dai han cling nhu bién
Igi nhuan cao hon dang k& Nhung trén
hét, Masan hudng dén muc tiéu cung cap
cho ngudi tiéu dung sdn pham thit tusi
ngon, an toan, cé thé truy xuat ngudn gbc
v8i muc gid hgp ly.

Masan Group

Nganh ngan hang tai Viét
Nam

Vugt qua nhiing anh hudng kinh té - xa
hoéi ctia COVID-19, Viét Nam la mdt trong
s6 it qudc gia ghi nhan mc tang trudng
kinh té ducng trong ndm 2021. Theo Téng
cuc Théng ké&, GDP cua Viét Nam tang
2,6% trong nam 2021 vdi lam phat trong
muc kiém soat dudc 13 2%, tang trudng tin
dung & muic 13%. Ké ti khi bt dau xay ra
dai dich, Ngan hang Nha nudc Viét Nam
(“‘NHNN") da ban hanh cac chinh sach hé
trg doanh nghiép va ngudi tiéu dung bi
anh hudng bdi dai dich. Linh vuc ngan
hang chiu anh hudng ctia COVID-19, nhung
vdi muc dé khéng gidbng nhau do s& hiiu
danh muc cho vay va cg cau tai sadn khac
nhau. Mét s6 ngdn hang tap trung vao
viéc cap tin dung cho doanh nghiép trong
khi nhing ngan hang khac tap trung vao
dich vu va ngan hang ban 1&, do dé toc

dd va kha nang phuc héi clia cac ngan
hang clng sé khac nhau. Techcombank la
Mot trong s6 it ngan hang cé két qua kinh
doanh tot tU ca hai hoat ddng huy déng va
cho vay, mang lai Igi nhuan trong dai han
trong khu vuc. Nh& do, Techcombank co
thé dap Ung cac nhu cau dai han nhu mua
nha, mua 6 té cho dén cac nhu cau hang
ngay nhu mua sdm, du lich.

Nhu cau tai chinh va ngan hang van chua
dudc dap ung dung muc cho moét bd phan
dang ké dan sé Viét Nam, do mé hinh
ngan hang truyén théng khéng du kha

Bao Cdo Thudng Nién 2021

nadng Md réng mang ludi dén moi mién
dat nudc. 2/3 ngudi tiéu dung & Viét Nam
khong co tai khodn ngadn hang, do do, cac
kénh cho vay tiéu dung phi chinh thic van
tdn tai phd bién du chi phi cao gap 3-5

14N so v&i cac khodn vay ngan hang truyén
théng. Chi 2,4% dan sb dugc tiép can vai
cac san phdm bao hiém con ty & si dung
thé tin dung chi mdi dat 4%. Nguyén nhan
dan dén ty I& thdm nhap thap nhu vay la
do ngudi tiéu dung khéng tin tudng vao
cac kénh ngan hang chinh thuc va chi phi
phuc vu cao.

Masan dat muc tiéu gidi quyét nhirng van
dé khé khan nay bang cach st dung mang
Iudi phan phbi O? va sé hda hod sa khach
hang théng qua chdm diém tin dung dua
trén Al va nang luc may hoc. Cac diém tiép
xUc offline clia Masan sé gilp xay dung
|dng tin cla ngudi tiéu dung bang cach
cung cap dich vu gidi thiéu, tu van vé cac
san phdm tai chinh nhu budc khaéi dau

dé tham gia vao cac dich vu ngan hang.
Qua trinh chadm diém tin dung, sang loc va
danh gia khach hang sé cho phép Masan
cd nhan hoa cac dich vu tai chinh nhu cho
vay tiéu dung, thé tin dung ddi tdc, mua
trudc tra sau, gidi phap tiét kiém va bao
hiém cho ngudi tiéu dung ngoai viéc tao
khach hang tiém nang cho cac ngan hang
va td chuc tai chinh khac.

BAO CAO CUA BAN BIEU HANH

Nganh vién thdng cua Viét
Nam

Thi trusdng vién thong Viét Nam da tang
trudng manh mé trong nhiing nam gan
day va du kién sé tiép tuc phat trién trong
dai han. Su tang trudng trong nganh chu
yéu la do dan sé thanh thi ngay cang tang,
cung véi quy méd st dung dién thoai di
déng hd trg dich vu 3G, 4G va 5G 18n han
trén pham vi ca nudc. Linh vuc vién théng
dudc ky vong sé ghi nhan téc dé tang
trudng manh khi Viét Nam tang cudng ap
dung Internet Van vat (“IoT”) trong linh vuc
vién théng, két ndi véi bang théng réng
cd day va khéng day. Theo udc tinh cla
Euromonitor, tdng doanh thu thij trusng
vién théng di ddng tai Viét Nam dat 5,4 ty
USD vao nam 2020. Thi trudng vién théng
tdng trudng ~2% mMdéi nam trong giai doan
2015-2020 va dy kién tang trudng & muc
Mot ch sé (~2%) trong 5 nam téi. Ty 1é
thué bao bang rong cé dinh & Viét Nam
van con thap, chu yéu do s6 lughg dudng
truyén cé dinh con han ché va nén tang di
déng van la nén tang dugc st dung chinh.

Tinh dén cudi ndm 2020, ca nudc cé tdng
cdng 127 triéu thué bao, tuong Ung vdi ty
|& thué bao |a ~130%. Thi trudng vién théng
tang trudng chu yéu nhd céc dich vu két
ndi va cung cap ndi dung cao cap trong
nudc. Tuy vay, ngudi tiéu dung cling dugc
hudng cac co ché phap ly hiéu qua va cap
tién cho cac dich vu nay. Doanh thu tu dich
vu vién théng tang 1én sau khi dai dich
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xay ra do ngudi dung chu yéu lam viéc tai
nha va danh nhiéu thdi gian hon dé phat
truc tuyén video, trd chai va cac hinh thic
gidi tri khac. Bon vi vién théng I8n nhét 13
Viettel, tiép dén & MobiFone va VinaFone.

Masan gia nhap Iinh vuc vién théng vao
thang 9 ndm 2021 bang cach mua cb phan
kiém soat Mobicast, nha mang s& hiiu
thuong hiéu Reddi. Nam 2022, Mobicast
dat muc tiéu tiép can tap thué bao tu
500.000 dén 1 triéu hgusi dung thong
gua cac goi uu dai vién théong mdi, nham
khuyén khich s dung dich vu sé va dit liéu
di déng, thay vi gdéi d liéu thoai va SMS
truyén théng.

M6 hinh MVNO tinh gon giup Masan gia
tdng hiéu qua dau tu, tap trung vao cac
giai phap vugt troi phuc vu khach hang,
qua do tao ra dong tién nha chién lugc
thu hut khach hang vdi chi phi thap
(“CAC"). Masan dat muc tiéu tich hgp

céac dich vu vién théng vao hé sinh thai
tiéu dung réng I8N hon, bao gdm uu dai
danh cho thanh vién va diém thudng khi
Mmua cac san pham va dich vu trong hé
sinh thai. Masan cé Igi thé tap di liéu 16n
san c6 gdbm hang triéu khach hang cla
WinCommerce, Phuc Long, Techcombank
va cac dbi tac O? chién lugc. Thém vao
do, tdn dung mang Iugi 2.400 cla hang
ban 1& hién dai trén toan qudc cula
WinCommerce, Masan c6 thé rut ngan 16
trinh tiép can thi trudng, ddm bao hiéu
qua vé chi phi. Ngoai ra, Masan con co co
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hoi mang trai nghiém tuyét vai nay dén
v3i 300.000 clia hang ban 1& truyén thong
nhd mMéi quan hé mat thiét gitta Masan
Consumer vd&i cac diém ban nay.

Nganh Vonfram toan cau

Theo bao cdo cua Roskill, sadn lugng
vonfram toan cau ndm 2020 udc tinh dat
91.500 tan, dy kién sé tang 1én 115.000
tdn vao ndm 2026, v3i tbc db tang trudng
CAGCR la 3,9%. Thi trudng tang truédng trd
lai Nnh& cac nganh cdng nghiép su dung
cudi cung da phuc hoéi trong giai doan hau
COVID-19. Trién vong md réng nganh san
XUat 6 td sau khiing hodng va tang cudng
hoat déng trong Iinh vuc hang khéng vi
tru & qudc phong, luyén kim khai khoang
du kién sé 1am tang nhu cau ddi vai
vonfram thanh pham, bao gém tadm kim
loai ciing, hap kim va sdn phdm nghién.

Tuong tu nhu vay, toc doé gia tdng du kién
vé nhu cau dbéi v3i cac san pham dién va
dién tU trong méi trudng dan sinh, thuong
mai va cdng nghiép dugc ky vong sé cai
thién muc tiéu thu vonfram. Bén canh

do, tiém nang tang trudng trong hoat
doéng ky thuat cong nghiép, dac biét la

3 Trung Qudc va cac nudc chau A - Thai
Binh Duong khac, sé thuc ddy nhu cau

déi véi cac sdn phdm vonfram nghién nhu
thanh, t&m va day vonfram. Trung Québc

la thi trudng chinh trong khu vuc Chau

A - Thai Binh Dudong va cling la nha san
xUat vonfram I8n nhat. Tang trudng trong

khu vuc dugc thuc ddy bdi tbc dd phat
trién kinh té én dinh, tdng dau tu cta khu
vuc céng va tu nhan vao san xuat cong
nghiép cling nhu nhing né luc ctia chinh
phu trong viéc ndng cao san lugng céng
nghiép va chi sé niém tin vado mai trudng
kinh doanh.

Trong nam 2021, MHT da tich hgp thanh
cdng nén tang vonfram tU HCS, qua do
trg thanh céng ty ché bién vat liéu cong
nghé cao can sau. Kha nang cung cdp céac
giai phap tién tién cho khach hang va tinh
linh hoat chién lugc cua viéc tich hap doc
theo chubi gia tri 1a chia khoa dé mang lai
tang trudng bén viing qua cac chu ky bién
ddng gia ca hang hoa va sé tiép tuc la yéu
td quan trong trong thi trudng vonfram.
Hoat déng kinh doanh ctia HCS déng gop
dang ké vao két qua chung clia MHT vdi
EBITDA 13 476 ty ddng va Igi nhuan thuan
phan bd cho cd déng 161ty ddng (bao
gdm diéu chinh phan bé Igi thé thuang
mai tU viéc mua lai) trong ndm 2021. Két
qua nay minh chiing cho quyét dinh mua
lai H.C. Starck trong giai doan dau cuia dai
dich COVID-19 vao nam 2020 la hoan toan
dung dan. Dua trén nhu cau hién tai va
cac yéu tb ca ban vé gia, MHT du kién dat
doanh thu trong khoang 14.500-15.000 ty
déng vao nam 2022. Ban Biéu hanh clng
tiép tuc tap trung vao viéc hién thuc hoa
cac Igi ich va stic manh tdng hop cé dugc
gua viéc mua lai HCS.

Masan Group

Cac yéu t6 anh
hudng dén hoat
dong va két qua
kinh doanh

Bao Cdo Thudng Nién 2021

Chung toi la cdng ty me vdi tai san chinh
Ia nhiing khoan dau tu vao cac céng

ty con, chli yéu 13 i) Céng ty TNHH The
Sherpa (“The Sherpa’) hién dang ndm

gif Igi ich kinh té trong Céng ty Cé phan
CrownX (“TCX"), Céng ty Cb phan Mobicast
(“Mobicast”) va Phuc Long Heritage
(“Phuc Long Heritage”); ii) Cong ty Cé phan
The CrownX, hién dang nam gi Igi ich
kinh té trong nén tang tiéu dung - ban

I& hgp nhat Masan Consumer Holdings
(“MCH") va CTCP Dich vu Thucng mai Téng
hgdp WinCommerce (“WCM?"); iii) Masan
Consumer Holdings, cong ty hién ndm gil
Igi ich kinh té trong Iinh vuc thuc pham,
dd udng cé thuong hiéu va cac san phdm
cham soc gia dinh va ca nhan nhu CTCP
Hang tiéu dung Masan (“MSC”), Cong ty
TNHH Masan Brewery (‘“MB") va CTCP Bo6t
giat Net (“NET"); iv) WinCommerce ndm
gilt Igi ich kinh té trong linh vuc trong
mang kinh doanh ban I& hién dai nhu siéu
thi va minimart; v) Céng ty Cé phan Masan
MEATLife ("“MML"), cong ty kinh doanh thit
tich hgp co thusng hiéu hién dang ndm
gilt Igi ich kinh té trong 3F VIET, doanh
nghiép kinh doanh thit ga c6 thuagng hiéu
tich hgp clia chiing toi va céng ty lién két
VISSAN (“VISSAN"); vi) Cobng ty C4 phan
Tam nhin Masan, ndm gi |gi ich kinh té
tai CTCP High-Tech Materials (‘MHT"), ndm
gill Igi ich cua Cong ty TNHH Khai thac
Ché bién Khoang san Nui Phao (‘NPM”) va
H.C. Starck (“HCS"); va vii) cong ty lién két
Ngan hang Techcombank (“TCB"). Vi vay,
nhng rdi ro anh hudng dén hoat déng
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kinh doanh clia cac céong ty nay cling tac
doéng dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh
tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh
clia chung toi.

Tinh dén ngay 31/12/2021, ching ti s3
hlu 99,99% Igi ich kinh té tai Cong ty The
Sherpa. The Sherpa s& htu 20% Igi ich
kinh té tai Phuc Long Heritage va 70% Igi
ich kinh té tai Mobicast tai ngay 31/12/2021.
Nhng su kién cé dnh hudng dén hoat
déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két
qua va trién vong kinh doanh ctia The
Sherpa cling cd tac ddng truc tiép dén
hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh,
két qua va trién vong kinh doanh cua
chung téi.

Sherpa s& hiiu 72,65% Igi ich kinh té

tai The CrownX tinh dén ngay 31 thang

12 nam 2021, trong khi Masan Group

truc tiép s& hitu 9,02% Igi ich kinh té tai
The CrownX, tuong duang ty |é s& hltu
81,67%. Phan Igi ich kinh té& con lai tai

The CrownX thuéc s& htu cua Alibaba,
Barings Private Equity Asia, SK Group, Abu
Dhabi Investment Authority, TPG, Seatown
Holdings va cac nha dau tu khac. Nén tang
tiéu dung - ban & The CrownX hgp nhéat
Igi ich kinh té cla Masan tai WCM va MCH
- day 1a hai mang kinh doanh I&n nhét cua
Masan tinh theo doanh thu. Nhing su kién
c6 &nh hudng dén hoat déng kinh doanh,
tinh hinh tai chinh, k&t qua va trién vong
kinh doanh cua The CrownX cling co tac
déng truc tiép dén hoat dong kinh doanh,
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tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong
kinh doanh cuia chung toi.

Tinh dén ngay 31/12/2021, chdng téi ndm
gilt 70,01% Igi ich kinh té tai MCH, phan
con lai thudc s& hu truc tiép cla Singha
Corporation. Nhing su kién cé anh hudng
dén hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai
chinh, két qua va trién vong kinh doanh
clia MCH cling cé tac dong truc tiép dén
hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh,
két qua va trién vong kinh doanh cua
chung toi.

Tinh dén ngay 31/12/2021, chdng téi ndm
gill 68,65% Igi ich kinh té tai WCM, phan
con lai thudc s& htiu cua SK Group. Nhing
su kién cé anh hudng dén hoat déng kinh
doanh, tinh hinh tai chinh, két qua va trién
vong kinh doanh ctiia WCM cling ¢ tac
déng truc tiép dén hoat déng kinh doanh,
tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong
kinh doanh cula chung toi.

Tinh dén ngay 31/12/2021, chidng téi nam
gilt 8778% Igi ich kinh té tai MML, phan
con lai thudc s& hitu clia cac nha dau tu
bén thd ba khac. NhUng su kién cé anh
hudng dén hoat déng kinh doanh, tinh
hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh
doanh clia MML sé truc tiép anh hudng
dén kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két
qua hoat déng va trién vong clia ching
toi.

Masan Group

Tinh dén ngay 31/12/2021, ching téi nam
gilt 86,38% cd phan tai MHT, phan con

lai thudc sd hliu clia Mitsubishi Materials
Corporation, Ban Diéu hanh va cac nha
dau tu khac. Nhing su kién cé anh hudng
dén hoat ddéng kinh doanh, tinh hinh tai
chinh, két qua va trién vong kinh doanh
clia MHT cling co tac déng truc tiép dén
hoat ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh,
két qua va trién vong kinh doanh cuia
chung téi.

Nhiing céng ty con va cong ty lién két
cua Masan Group hoat déng trong cac
nganh phai ddi mat véi su canh tranh
manh mé va vi tri dan dau thi trudng
cua chung téi cé thé bi lung lay néu
cac doi tha canh tranh dat dudc nhiing
budc ti€n quan trong dé gianh lay thi
phan.

WCM van hanh mét trong nhing hé
théng ban |& hién dai I6n nhat Viét Nam
va canh tranh chu yéu dua vao cac yéu td
nhu hinh anh thucng hiéu, gia ca, mang
ludi phan phéi va cac danh muc san
phdm. MUc dd tham nhap cla ban Ié hién
dai & Viét Nam van con thap so vdi cac
nudc trong khu vuc va do dé chung toi
dang phai canh tranh khéng chi vdi cac
nha ban Ié hién dai khac ma ca cac cla
hang truyén théng vdi Igi thé chi phi quan
ly thdp hon. Tuy nhién, khi ty 1& tham nhap
cla ban lé hién dai tang lén, chung téi ky
vong sé trd nén canh tranh hon so vdi cac
dbi thu hién tai va tiém nang, ca trong
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nudc va cling nhu nudc ngoai. Suc ép
canh tranh cé thé khién cho cac dbi thu
phai gia tdng dang k& chi phi danh cho
quang cao va cac hoat déng khuyén mai,
hodc thuc hién pha gia dé canh tranh.
WCM c6 thé budc phai dau tu nhiéu hon
vao cong nghé, ma rébng mang Iudi va
cac kénh phan phdi, tdng cudng thuang
hiéu cling nhu cac hoat déng quang ba
va marketing. Nhing khoan chi phi nay
cé thé khién ty suat Igi nhuan gidm sut va
do d6 dnh hudng bt Igi dén két qua hoat
déng cua chung toi.

Masan Consumer Holdings canh tranh
cht yéu dua vao cac yéu té nhu hinh dnh
thuaong hiéu, gia ca, hé thdng phan phdi
va cac danh muc san phdm. Thj trudng
thuc phdm va dé udng tai Viét Nam sé
ngay cang canh tranh khéc liét hon khi
c6 nhiéu thuong hiéu va cong ty thuc
pham québc té ndi tiéng tham nhap vao
thi trudng. Suc ép canh tranh cé thé khién
cho cac dbi thu phai gia tdng dang ké

chi phi danh cho quang cdo va cac hoat
déng khuyén mai, hodc thuc hién pha

gia dé canh tranh. MCH c6 thé budc phai
dau tu nhiéu hon vao hoat déng nghién
clu va phat trién, ciing nhu khuyén mai
va marketing. Nhiing khoan chi phi nay
c6 thé khién ty suat Igi nhuan gidm sut va
do do anh hudng bét Igi dén két qua hoat
ddng cua chung toi.

Coéng ty C6 phan Masan MEATLife d&
chuyén dbi sang kinh doanh thit cé

BAO CAO CUA BAN BIEU HANH

thuong hiéu thuan tuy véi nhiéu cdp dod
canh tranh khac nhau trong chudi gié tri
thit tich hgp. Trong khi thi trudng dam
déng vat tuong déi phan manh, quy mo
phat trién clia nhém dbéi thd canh tranh
hién tai va su gia nhap cla cac cong ty
I&n, trong nudc clng nhu ngoai nudc, co
thé dan dén hanh vi pha gia dé gianh thj
phan gay bét Igi cho chung téi. Ngoai ra,
chuing téi con phai canh tranh vdi cac
san phdm thit nhap khau. Mac du MML
la cbng ty tién phong xay dung thuang
hiéu manh cho phan khuc thit cing nhu
dau tu vao cac hoat ddng nudi tréng va
ché bién thit v&i quy mé va tiéu chudn tét
nhat, chiing téi khédng bao dam 13 cé thé
canh tranh hiéu qua vdi cac ddi tha hién
tai va tiém nang. Trong maét thj trusng
mMa ngudi tiéu dung kho cé thé phan biét
dugc sy khac nhau gitia cac sdn pham
tuong ty, MML cé thé phai canh tranh vé
gia dé bao vé thi phan, khién cho bién Igi
nhuan gidm sut va do dé anh hudng xau
dén két qua hoat déng.

Masan High-Tech Materials, nha ché
bién vonfram mid-stream I8n nhéat thé
gidi (hgoai Trung Qudc), cé pham vi hoat
ddng todn cau vdi vi thé dang ké trong
thi trudng. Ca khach hang va dbéi thu
canh tranh clia chung téi déu 1a ngudi
nudc ngoai vi ching téi xuat khdu tat ca
cac san phdm vonfram dudc ché bién tai
Viét Nam. Nhiéu déi thu canh tranh cla
chung téi dén ti Trung Qudc, véi tu cach
& mét trong nhitng nha san xuat va tiéu
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thu cac sdn phdm vonfram I8n nhat thé
gidi v&i nhiéu quy md va muc dé s& hitu/
hd trg khac nhau cutia chinh phu. 8 dang
c6 dac va hoa chat, vonfram [a moét san
phdm khéng thé hién rd su khac biét so
v3i cac san pham tuong tu vai nhiing
khach hang nhay cam vé gia. MHT ¢6 Igi
thé 1a moét nha ché bién vat liéu cong
nghé cao én dinh va tin cay, déng thdi 13
mot lua chon thay thé cho ngudn cung tu
Trung Quéc. Vai viéc mua lai H.C. Starck,
MHT dang thdm nhap sau hon vao chudi
gié tri vonfram bang cach san xuat cac
san phdm vonfram theo dat hang riéng
va phc tap han, co chéat lugng cao hon
va canh tranh it hon vé gid. Tuy nhién,
khéng cé gi ddm bao rang cac dbi thu
canh tranh clia MHT sé& khéng thé san
xUat cac sdn phdm vonfram tuong tu cé
gia tri gia tang cao han cling nhu giam
gia dé chiém thi phan, 1am giam ty suat
Igi nhuan va do doé anh hudng xau dén két
qua hoat ddng cla chung toi.

Mobicast la céng ty start-up trong linh vuc
mang di déng (‘MVNQO") s& hltu thusng
hiéu Reddi. MVNO thudng thué bang
théng mang ti cac cdng ty vién théng
truyén théng, do doé, b4t ky gian doan nao
trong hoat déng cua cac doanh nghiép
vién théng truyén théng déu cé thé anh
hudng dén hoat déng clia Mobicast.
Mobicast canh tranh chu yéu dua trén
chat lugng mang, hinh anh thuong hiéu,
gia cd, mang ludi phan phdi va cac dich
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vy gia tri gia tang. Suc ép canh tranh ngay
cang tang co thé khién cho cac déi tha
phai gia tdng dang ké chi phi danh cho
quang cdo va cac hoat dong khuyén mai,
hoac thuc hién pha gia dé canh tranh.
Mobicast cé thé budc phai dau tu nhiéu
han vao hoat déng nghién cldu va phat
trién, cing nhu khuyén mai va marketing.
Nhing khoan chi phi nay cé thé khién

ty suat Igi nhuan gidm sut va do dé anh
hudng béat Ici dén két qua hoat déng cula
chudng toi.

Ngan hang Techcombank cé thé phai déi
mat vai ap luc canh tranh gay gt hon

tU cac dinh ché tai chinh trong nudc va
ngoai nudc. Ngan hang Nha nudc da cho
phép céc ngan hang nudc ngoai hoat
doéng tai Viét Nam thdéng qua cac chi
nhanh. Khi Ngan hang Nha nudc tiép tuc
thuc thi chinh sach tu do hda khu vuc
ngan hang, Techcombank ciing cé thé
phai déi mat v&i su canh tranh khoc liét
han tu cac ngan hang dang hoat déng
tai Viét Nam. Diéu nay cé thé gay ra anh
hudng bat Igi dén hoat déng kinh doanh,
tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong
kinh doanh cula chung toi.

Masan Group phu thuéc vao kha niang
duy tri cac hoat ddng tuyén dung hoic
gili chan nhan vién cé6 trinh dé phu
hdp véi cac vi tri quan ly then chét cua
minh.

Mac du Masan Group khdng phu thudc
vao bat ky thanh vién nao trong Héi déng
Quan tri, Ban kiém soat, Ban Diéu hanh
hay déi ngl quan ly cdp cao, nhung thanh
cdng cula chung téi cé duge phan 16n la
Nhd Nnhing ky nang, nang luc va céng
hién clda cac thanh vién nay, ciing nhu kha
nang tuyén dung, gitr chan can bé quan

ly c&p cao va nhing nhan vién co ky nang
phu hap khac. Do su canh tranh khbc liét
tai Viét Nam, chung t6i phai thudng xuyén
ddi mat véi nhiéu thach thic trong viéc
tuyén dung va gill chan dd chuyén vién
gioi. Viéc mat di nhan su chud chét cé thé
gay ra anh hudng bat Igi ddi véi hoat déng
kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua va
trién vong kinh doanh ctia Masan Group.

Trién vong kinh doanh cta Masan
Group gan lién truc ti€p vdi trién vong
kinh té& Viét Nam va thé giéi.

Trién vong kinh doanh cla ching téi gan
lién vdi trién vong kinh té ctia Viét Nam,
vén phu thudc nhiéu vao trién vong kinh
té toan cau do chién lugc tang trudng dua
trén FDI va dinh hudng xuat khau. V&i cac
hoat ddng kinh doanh vat liéu trong linh
vuc tiéu dung va ban 1€, suy thodi kinh té
3 Viét Nam cé thé dan dén niém tin cla
Ngudi tiéu dung va sdc mua gidm, tu dé
anh hudng bat Igi dadng ké dén hoat déng
kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua
hoat déng va trién vong cla chung toi.

Masan Group

K&t qua tai chinh cia Masan High-Tech
Materials sé& bi anh hudng bgi su bién
ddng cua gia ca hang héa.

Du &n Nui Phdo ban cac san pham tinh
quéng hodc san phdm co gia tri gia tang
ché bién tu vonfram, florit, bismut va
ddng. Gid ban sdn phdm cla céng ty sé
phu thudc vao tinh hinh cung cau cla

thi trudng quéc té va mat bang gia cla
nhing san phadm nay. B4t ky bién déng
nao vé gia ca toan cau déi véi khoang san
mMa chung téi ban clng s& anh hudng dén
hoat ddng kinh doanh High-Tech Materials
cula chung toi.

Tac déng cua dai dich COVID-19 van
con rat khé luéng.

COVID-19 da anh hudng nghiém trong
dén nén kinh té toan cau trong ndm 2020
va 2021. M3c du tién trién clia vic xin d3
gilp cai thién tdm ly thi trudng nhung
téc dd phuc hoi kinh té toan cau dudgc

du doan van khéng chac chan. Viéc gian
doan kinh doanh trén nhiéu linh vuc du
kién sé& tac ddng manh tdi nhiéu hoat
déng clia ching ta, chua ké luén cé nguy
cG bung phat bién thé mdi cla virus.
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Bao cao Tai chinh

Bao cdo Két qua Kinh doanh Hgp nhat

Bang Can doi Ké toan Hgp nhat

BAO CAO CUA BAN BIEU HANH

2021 2020
Pon vi triéu déng Kiém toan Kiém toan
Doanh thu gop 89.791.619 78.868.319
Cac khoan giam tru (1162.852) (1.650.5M)
Doanh thu thuan 88.628.767 77.217.808
Gia von hang ban (66.493.966) (59.329.111)
Lgi nhuan gép 22.134.801 17.888.697
Chi phi ban hang (11.786.338) (13.166.087)
Chi phi quan ly doanh nghiép (4.064.969) (3.040.896)
Thu nhap tai chinh 6.799.578 1.430.663
Chi phi tai chinh (5.706.531) (4.556.671)
Lgi nhuan tu Céng ty lién két 3.896.641 2.640.068
Lgi nhuan thuan ti hoat déng kinh doanh 11.273.182 1.195.774
Cac hoat dong khac 215.602 1129.065
Ldi nhuan truéc thué 11.488.784 2.324.839
Thué (1.287.403) (929.826)
Lgi nhuan thuan 10.101.381 1.395.013
Phan bé cho
Lai ich cb déng khéng kiém soat 1.538.499 161.031
Chu sd hitu ctia Céng ty 8.562.882 1.233.982
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31/12/2021 31/12/2020
Pan vi triéu déng Kiém toan Kiém toan
TAI SAN NGAN HAN 43.630.176 29.760.685
Tién va cac khodan tucsng ducng tién 22.304.822 7721442
Pau tu ngan han 332753 447250
Phai thu thuan ti hoat déng kinh doanh 2.446.855 1.954.059
Phai thu khac 4.187.554 5.097.383
Hang tén kho 12.813.391 12.497.917
Tai sdn ngan han khac 1.544.801 2.042.634
TAI SAN DAI HAN 82.463.295 85.975.877
Cac khoan phai thu dai han 1.878.478 1.592.008
Tai san co dinh 42.653.939 49.582.187
TSCD hlu hinh 31.151.629 34.321.764
TSCD Thué tai chinh 209.550 22.278
TSCD vo hinh 11.292.760 15.238.145
Bat dong san dau tu 810.057 14.518
Chi phi xay dung cc ban dd dang 2.021.827 2.274759
Pau tu dai han 24.538.803 20.353.099
Tai san dai han khac 10.560.191 12.159.306
TONG TAI SAN 126.093.471 115.736.562
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31/12/2021 31/12/2020
Pon vi triéu déng Kiém toan Kiém toan
NG NGAN HAN 34.547.836 38.874.663
Vay va ng ngén han 18.805.727 22.545.046
Phai tra ngudi ban 7.970.287 6.832.649
Ngudi mua tra tién trudc 168.183 1.074.932
Thué & cac khoan phai ndép Nha nudc 801.899 941.302
Phai trd ngudgi lao dong 222205 239.074
Chi phi phai tra 4.996.691 4.705.417
NG ngan han khac 1.582.844 2.536.243
NG DAI HAN 49.208.983 51.831.620
Vay va ng dai han 39.371.918 39.466.043
Ng dai han khac 9.837.065 12.365.577
TONG NG PHAI TRA 83.756.819 90.706.283
VON CHU SG HUU 42.336.652 25.030.279
Vén cd phan 11.805.347 11.746.832
Thang du vén cb phan 11.084.247 11.084.297
Von khac ctia chi sé hiu (8.388.147) (8.563.690)
Quy khac thudc von chd s& hiiu (147.087) (284.952)
Chénh léch ty gia héi doai (339.255) (226.972)
Ldi nhuan git lai 18.795.877 2182124
Lgi ich clia cb déng khéng kiém soat 9.525.670 9.092.640
TONG NGUON VON 126.093.471 115.736.562
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Cac Chi s6 Tai chinh

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH

31/12/2021 31/12/2020
Hé sé thanh toan hién thdi 1,3x 0,8x
Hé sé thanh toan nhanh 0,9x 0,4%
Téng NG/EBITDA 3,6x 6,0x
Téng Ng/Téng tai san 0,5x 0,5x
Vong quay hang tén kho 5,3x 4.7%
Sé ngay tén kho (ngay) 69 68
Ty suat Igi nhuan trén von chd s& hitu binh quan (ROAE) 35,1% 4,0%
Ty suét Igi nhuan trén tdng tai san binh quan (ROAA) 8,4% 1,0%
Doanh thu thuan/Téng tai san 70,3% 66,7%
Bién EBIT 11,5% 5,6%
Bién EBITDA 18,5% 13,4%
Bién Igi nhuan sau thué phan bd cho C6 déng clia Cong ty 9,7% 1,6%
Bién Igi nhuan sau thué phan bd cho C6 déng clia Cong ty cla cac hoat
doéng kinh doanh chinh 3/6% 16%
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Thao luan cta Ban Piéu Hanh va
phan tich két qua tai chinh

Phan nay sé thao luan va phan tich két qua tai chinh hap nhat nam 2021 clia Masan Group. Cac muc chinh dudc dua trén sé liéu da

kiém toan con mét sé phan khiic va danh muc dugc dua trén bao cdo quan tri. Bé biét thém théng tin chi tiét hon vé cac cong ty con va
cong ty lién két niém yét khac clia ching téi nhu Céng ty Cé phan Hang tiéu dung Masan (HNX-UPCoM: “MCH"), Céng ty C4 phan Masan
MEATLife (HNX-UPCoM: “MML’), Céng ty Cé phan Masan High-Tech Materials (HNX-UPCoM: “MSR") va Ngan hang TMCP K§ Thuaong Viét
Nam (“Techcombank” hoac “TCB" HSX: “TCB"), vui lbng tham khao béo cdo thudng nién chinh thic dugc céng bd tai website clia cac cong

ty.
Doanh thu
2021 2020
Pon vi ty dong Kiém toan Kiém toan
Doanh thu theo linh vuc kinh doanh
The CrownX' 58.040 54.276,970
Masan Consumer Holdings (“MCH”) 28.764 23.971.015
WinCommerce (“WCM”) 30.900 30.977796
Masan MEATLife ("“MML") 18.891 16.119.005
Masan High-Tech Materials (“MHT") 13.564 7.291.181
Téng cdng 88.629 77.217.808

Téng doanh thu thudn clia Masan Group
tdng 14,8% |én 88.629 ty déng trong nam
2021 tU muc 77.218 ty ddng ham 2020.
Trén cJ s3 so sanh tusng duang, néu

loai tru doanh thu thang 12 nam 2020 tu
mang thuc an chan nudi cia MML, doanh
thu thuan ndm 2021 da tang 16,6% so v3i
nam ngoai. Su gia tdng nay chu yéu dugc
thic day nhd tdng trudng manh mé I1én
dén hai ch{ sé ciia MCH, MML va muc
tang 82,7% clia MHT do gid hang hda cao
hon va hap nhat cd nam clia HCS. Doanh

1. Theo sé liéu clia Ban Diéu Hanh.
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thu WCM gidm 0,3%, chli yéu do anh
hudng cla dai dich COVID-19 déi v3i phan
khuc siéu thi va tdc dd ma rong clia hang
con cham.

The CrownX, cdng ty hap nhét Igi ich

cla chung toéi tai WCM va MCH, ghi nhan
doanh thu thudn tang 6,9% |én 58.040 ty
ddng trong ndm 2021, so v&i muc doanh

thu thuan 54.277 ty ddng trong ham 2020.

MCH, mang kinh doanh cac san phdm
tiéu dung mang thuong hiéu CrownX,

da tang trudng doanh thu thuan 20,0%
lén 28764 ty déng nam 2021 tif 23.971 ty
ddng nam 2020. Pay & ndm thu hai lién
tiép MCH dat muc tadng trudng doanh thu
tU 20% trd 1én khi doanh thu trudc dé da
tang 27,2% trong nam 2020 so v&i nam
2019. Doanh thu tang trudng cao nhd muic
tang 18,8% clia nganh hang gia vi, 27,4%
cUa thuc pham tién Igi, 51,7% cla thit ché
bién, 20,9% cla dd udng (nudc tang luc,
nudc déng chai, dd uéng dinh duéng, ca
phé va bia) va 1,5 nghin ty ddéng doanh

Masan Group

thu dong goép tU Cong ty Cé phan B6t

giat Net (“NET") chuyén kinh doanh cac
san phadm cham séc ca nhan va gia dinh.
Tang trudng trong thuong mai hién dai
dugc ddy manh nhd gia tri cdng hudng vdi
WCM, trong khi ty 1& thanh céng cao hon
cla cac san phdm mdai cling gép phan
vao tang trudng doanh thu.

Mang ban Ié cda The CrownX, WCM dat
30.900 ty déng doanh thu thuan trong
nam 2021, gidm 0,3% so v&i muc doanh
thu thuan 30.978 ty déng clia nam ngoai
du sé lugng diém ban gidm sau qua trinh
tinh gon mang ludi ndm 2020. Sé lugng
diém ban ti dau ndm 2021 it han 668 dia
diém so v&i dau ndm 2020. Doanh thu/m?
cUla cac cla hang (khai truong trudc nam
2020) trén cd sd so sanh tucgng ducng
tdng 15,0% déi v&i minimart, nhung giam
10,6% ddi vai siéu thi chu yéu do anh
hudng cua dai dich. Mac du viéc md réng
clla hang bi han ché do COVID-19, WCM
van md thém dudc 387 clia hang mdi,
trong dé cé 285 clia hang dugc md trong
quy 4/2021. Biéu nay cliing cb niém tin cla
Ban Diéu hanh vao kha ndng md rong
haon nla sé lughg clia hang trong nam
2022 va sau doé. Viéc ddy manh md rong
m& hinh CVLife vao ndm 2022 du kién sé
cai thién Igi nhuan cla cac clia hang hién
tai va gidm thdi gian cn thiét dé cac cla
hang mdi dat muc hoa vén.
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Doanh thu thuadn ctia MML ndm 2021 dat
18.891 ty dong, tdng 17,2% so v&i 16.119 ty
ddng nam 2020. Trén cd s3 so sanh tuang
duong, néu loai trlt doanh thu thang 12
nam 2020 tU mang thuc an chan nudi,
doanh thu thudn ndm 2021 da tdng 16,6%
so véi nam ngoai. Mang thit heo tich hagp,
bao gdm céc trai heo va nha may ché
bién, mang lai doanh thu thuadn nam 2021
14 2.999 ty déng, tang 31,8% so v&i nam
2020. Cac nha may ché bién thit heo cua
MML hoat déng v3&i cong suat st dung
trung binh 20% vao nam 2021, cho thay
san lugng cé thé tdng gap 5 1an. 3F VIET,
bao gdm toan bd chudi gia tri san xuat thit
ga, dat doanh thu 1487 ty dong nam 2021.
Hop luc ti viéc 3F VIET tich hgp va&i hé
sinh thai cua Masan da giup céac thuong
hiéu thit ga ctia MML tr& nén san co trong
toan bd hé sinh thai ciia WCM. Mang thuc
an chan nudi cta MML dat doanh thu
14106 ty dong trong 11 thang dau nam
2021, do mang kinh doanh nay da ducgc
tach khoi hoat déng clia MML vao cudi
thang 11/2021.

MHT dat 13.564 ty ddng doanh thu thuan
vao nam 2021, tang 82,7% so vd&i 7.426 ty
ddéng vao ndm 2020, do hap nhat két qua
ca nam cua HCS (12 thang nam 2021 so vdi
7 thang nam 2020) va gid APT trung binh
cao han 14 286 USD/MTU nam 2021 so vdi
222 USD/MTU ndm 2020.

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH
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Lgi nhuan gop

2021 2020

Pan vi ty déng Kiém toan Kiém toan
Lgi nhuan gép theo linh vuc kinh doanh

The CrownX? 17.513 15.820

Masan Consumer Holdings (“MCH") 11.912 9.929

WinCommerce (“WCM”) 6.183 5232

Masan MEATLife ("“MML") 2.303 2725

Masan High-Tech Materials (“MHT") 2.270 161

Téng cdéng 22.135 17.889

2.Theo s6 liéu cla Ban Biéu Hanh.

Lai nhudn gép hop nhat tdng 23,7% lén
22135 ty déng trong nam 2021 tU muc
17.889 ty ddng nam 2020. Bién Igi nhuan
gdp clia Masan Group tang dat 25,0%
trong nam 2021 tU muc 23,2% cla ham
2020. Bién Igi nhuan gdp hop nhat tdng
trong nam 2021 nhd bién Igi nhuan cla
WCM t&ng 310 diém ca ban va bién Igi
nhuan clia MHT tang 1.450 diém ca ban,
trong khi bién Igi nhuan ciia MCH khéng
ddi so v8i ndm ngoai. Bién Igi nhuan gép
cla MML gidm 470 diém ca ban chu

yéu do gid sdn phdm néng nghiép hoac
chan nudi cao hon, lam anh hudng dén
mang kinh doanh thuc an chan nudi. Nhin
chung, MCH ddng gop 53% Igi nhuan
gbp hdp nhét ctia Masan trong nam 2021,
diing thu 2 la WCM v&i 27%, MML 10% va
MHT 10%.
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Lgi nhuan gop clia The CrownX tang tu
15.820 ty déng ndm 2020 1én 17.513 ty
ddng nam 2021, tdng trudng 10,7% qua
cac nam vdi bién Igi nhuan gbép tang 110
diém ca ban. Lgi nhuan gdép clia MCH
tang trudng & muc 20,0%, tu 9.929 ty
ddng nam 2020 |én 11.912 ty déng trong
nam 2021. Biéu nay xuat phat t& muc
tdng 20% trong doanh thu thuan, trong
khi bién Igi nhuan goép la 41,4% nam 2021,
gan nhu khéng déi so v8i ndm ngoai, mac
dU gid san phdm néng nghiép hodc chan
nudi cao hon va tang trudng cao hon &
cac nganh hang co6 bién Igi nhuan tuang
déi thap nhu thuc phadm tién Igi va thit
ché bién. Bién Igi nhuan gdp van duy tri
én dinh & muc viing chac thédng qua cac
sang kién cat gidm chi phi va kim tang
gid khi can thiét dé vust qua ap luc lam

phat clng nhu cai thién bién Igi nhuan
cla tUng nganh hang. Lgi nhuan gép cua
WCM tang trudng & muc 18,2%, tu 5.232
ty ddng nam 2020 1én 6.183 ty dong trong
nam 2021. Ty suat Igi nhudn gép nam 2021
14 20,0% so v&i 16,9% n&m 2020, do tdng
bién Igi nhuan thucgng mai (“TCM”") tang
310 diém cd ban so v&i ndm ngoai. Muc
tang ctia TCM cd dugc la nhd qua trinh
dam phan thanh cdng véi han 1.000 nha
cung cap dé cai thién bién Igi nhuan sau
thué, két qua 1& TCM dat muc cao nhat tu
trudc dén nay (30,4%) trong quy 4/2021.

Lgi nhuan gop clia MML gidm tu 2.725 ty
ddng nam 2020 xudng 2.303 ty déng nam
2021, giam 15,5% so v&i cung ky nam trudc
do gid sdn phdm nédng nghiép hoac chan
nudi cao hon, 1am gidm ty suat Igi nhuan

Masan Group

mang thiic an chan nudi va hiéu Ung hgp
nhat clia 3F VIET. Két qua |a bién Igi nhuan
gdp gidm tU muc 16,9% nam 2020 xudng
con 12,2% trong nam 2021. Bién Igi nhuan
gdp clia phan khc thit heo tich hgp tang
100 diém ca ban trong n&m 2021, do tdng
cudng suc manh céng hudng tu hoat
déng kinh doanh thit tdng hap, cung vdi
viéc tang quy mé va ty lé tiéu thu thit heo
cao hon. Béi vai phan khuc ga 3F VIET,
bién Igi nhuan gop tang Ién (2,4)% trong
quy 4/2021, so vdi (17,4)% trong 9 thang
nam 2021 va du kién sé tiép tuc tdng trong
nadm 2022 nhd& tdng cudng két hop gita
doanh sé B2C va stic manh céng hudng
cao han vdi hé sinh thai cda Masan.

Lgi nhuan gop clia MHT tang 1.309,9% lén
2.270 ty déng trong ndm 2021, t& muc 161
ty ddng ndm 2020, chu yéu do gid hang
hda cao hon, do do bién Igi nhuan gop
cla MHT tang Ién muc 16,7% trong nam
2021 so v&i muc 2,2% nam 2020.

Chi phi ban hang

Chi phi ban hang trong nam 2021 giam
10,5% xudng con 11786 ty déng so véi muc
13166 ty dong nam 2020. Nha& vay, chi phi
ban hang tinh theo ty |1& phan trdm doanh
thu thuan trong ndm 2021 giam xudng
13,3% so v3i muc 171% trong nam 2020.

Tinh theo ty I& phan tram doanh thu

thuan, chi phi ban hang tai MCH gidm 53
diém cc ban trong ndm 2021 so v&i ndm
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2020 do doanh thu tang trudng cao hon
va téi uu hoa chi phi ban hang. Phan tiét
kiém clia WCM 13 18n nhéat vai chi phi ban
hang tinh theo ty |& phan tram doanh
thu gidm 618 diém cc ban nhd téi uu
hoa dang ké cac hoat déng khuyén mai
va tdng chi phi ban hang. MML tiét kiém
dudc 101 diém ca ban, trong khi chi phi
ban hang clia MHT t&dng 24 diém cao ban
do hap nhét két qua ca nam 2021 cla
HCS.

Chi phi quan ly doanh
nghiép

Chi phi quan ly doanh nghiép trong nam
2021 tang 33,7% lén 4.065 ty ddéng so vdi
3.041 ty ddng nam 2020. Chi phi quan ly
doanh nghiép tinh theo ty 1& phan tram
doanh thu thuan tang ti muc 3,9% trong
nam 2020 1&én dén 4,6% nadm 2021. Tinh
theo ty |& phan tram doanh thu, chi phi
quan ly doanh nghiép ctia MCH tang 18
diém cc ban, ctia WCM tang 57 diém co
ban, cla MHT t&ng 105 diém co ban va
clia MML gidm 47 diém cc ban trong ndm
2021 so v&i nam ngoai.

Doanh thu hoat dong tai
chinh

Doanh thu hoat déng tai chinh tang
375,3% lén 6.800 ty déng nam 2021 ti
muc 1431 ty déng nam 2020, chl yéu do
tadng thu 1ai t&r hoat ddéng ngudn vén va
|ai Mot 1an tU viée ngling hdp nhat mang

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH

kinh doanh thuc an chan nudi cia MML
va chuyén nhugng trai phiéu hoan dbi
trong nam 2021. Doanh thu hoat déng tai
chinh nam 2020 bao gém Igi thé thuong
mai am va tac ddng hdp nhat tu viec MHT
mua lai mang kinh doanh vonfram cua
HCS.

Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh tang 25,2% |én 5707 ty
doéng trong nam 2021 so v3i muc 4.557 ty
ddéng nam 2020, do chi phi 1ai vay tang
lién quan dén phat hanh trai phiéu trong
6 thang cudi nam 2020.

Lgi nhuan tu cong ty lién
két

Lgi nhuan tu céng ty lién két phan 18n
dén tU phan déng gép Igi nhuan cla
Techcombank tusng Ung véi ty 1& phan
tram Igi ich kinh té cla Tap doan. Ty I& Igi
nhuan trong coéng ty lién két tang 47.6%
|&én 3.897 ty ddng trong nam 2021 t& muic
2.640 ty ddng nam 2020, do Igi nhuan cao
han tu Techcombank trong nam 2021.

Ldi nhuan sau thué

Lgi nhuadn thuan phan bd cho Cé déng
cla Cong ty (“NPAT Post-MI") ghi nhan
trong nam 2021 tang 593,9% |én 8.563 ty
doéng so vai muc 1.234 ty déng clia ham
2020, nhd Igi nhuan cao han tai MCH,
MHT, TCB va gidm 16 tai WCM cling hhu
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khoan thu nhap maét 1an tu viéc nglng
hap nhat mang kinh doanh thic an chan
nudi clia MML va chuyén nhugng trai
phiéu hoan ddi, bu dap cho chi phi lai
vay va phan bé Igi thé thusng mai cao
han. Nam 2020, Masan Group clng ghi
nhan khodn 1ai mét 1an 13 1.342 ty déng
tU thuong vu dugc cho la ‘mua gia ré” khi
mua lai HCS. Khéng tinh khau hao do
diéu chinh gia tri hap ly va Igi thé thucng
mai tu cac thuong vu mua lai va khoan Igi
nhuan Mot 1an ndi trén, Lgi nhuan thuan
sau thué phan bd cho Cé déng clia Céng
ty cla cac hoat déong kinh doanh chinh
nam 2021 dat 4.400 ty dong, tdng 256,3%
so v&i muc 1.235 ty ddong nam 2020.

Tién va cac khoan tuong
duong tién

Tién va cac khodn tucng duaong tién cla
Masan Group, bao gdém cac khodn dau tu
ngan han (vi du nhu tién gli co ky han),
cac khoan thu cé 1ai lién quan dén hoat
ddng ngudn vén tang 1én muc 22.638 ty
ddng tai ngay 31/12/2021 so v&i muc 8169
ty déng tai hgay 31/12/2020.

Dong tién chi chu yéu 1a 5,3 nghin ty déng
cho cac thuosng vu mua lai va tang s& hlu
tai cac cong ty con, thanh toan chi phi lai
vay 5,1 nghin ty déng, chi phi dau tu 2,8
nghin ty déng, tra cb tlc bang tién mat
3,4 nghin ty déng cho ¢ déng khéng
kiém soat tai cac cdng ty con clia chiing
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t6i. DoNg tién thu dudgc chu yéu dén ti 17,4
nghin ty déng tién thu dugc ti phat hanh
cd phiéu tai cac céng ty con, 11 nghin ty
thu tu hoat déng kinh doanh, 13,7 nghin

ty dong tU thodi vén dau tu va trai phiéu
hoan déi cling nhu 3 nghin ty déng vay
rong.

Hang ton kho

Hang tdén kho tang |én muc 12.813 ty
déng tai ngay 31/12/2021, gan nhu khéng
ddi so v8i muc 12.498 ty déng tai ngay
31/12/2020. S6 ngay tén kho gan nhu
khéng bién déng du ngting hap nhat
mang thuc an chan nudi va sé ngay ton
kho tai MHT giam nhung viéc giam nay
dudc bu ddp cho sbé ngay ton kho tai
WCM tang lén.

Tai san cd dinh

Tai ngay 31/12/2021, tai san cb dinh dat
muc 42.654 ty déng so v3i muc 49.582 ty
déng tai ngay 31/12/2020. MUc sut gidm
chu yéu 1a do ngliing hgp nhat mang thuc
an chan nudi ctia MML va chi phi khau
hao/phan bb tai san cé dinh.

Pau tu vao Cong ty lién két

DAu tu vao céng ty lién két thé hién Igi ich
kinh té ctia MSN tai Techcombank, Phuc
Long Heritage, VISSAN va Cholimex la
24.539 ty déng tai ngay 31/12/2021.

Tong tai san

TéNng tai sdn tdng 8,9% |én 126.093 ty déng
tai ngay 31/12/2021 so v&i muc 115.736 ty
déng tai ngay 31/12/2020. Nguyén nhan
chu yéu 1a do tién va cac khoan tusng
duong tién, ciing nhu cac khoan dau tu
dai han tang lén.

Cac khoan vay

Tai hgay 31/12/2021, vay hgan han va dai
han gidm 6,2%, dat 58178 ty déng so vdi
62.011 ty déng tai ngay 31/12/2020, chd yéu
do ngiing hgp nhat mang thic an chan
nudi va gidm sé du ng clia WCM.

Voén chu s3 hitu

Vén chu s& hitu tai ngay 31/12/2021 dat
42337 ty déng, tdng 69,2% so véi muc
25.030 ty doéng tai ngay 31/12/2020. Vén
cht s& hitu tdng dang ké trong ndm 2021
chu yéu do Igi nhuadn ndm 2021 cao hon
va phat hanh cd phan TCX cho déi tac
chién lugc.

Bao Cao Thudng Nién 2021
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Trién vong Tai chinh nam 2022

Trién vong tuong lai phan anh ky vong
clia Masan Group tinh dén ngay phat
hanh bdo cdo va co thé bi anh hudng bdi
cac yéu tb rui ro da phan tich trong bao
cdo thudng nién nay. Két qua tai chinh
trong tuang lai khéng thé du doan chinh
Xac va cé thé bi dnh hudng trong yéu bdi
cac yéu té ndm ngoai tAm kiém soat va
kha nang du bao clia chung ta. Dy todn
ngan sach va ké& hoach kinh doanh cudi
cung ma MSN va cac coéng ty con cua
chung toi sé trinh bay tai PHBCBTN cua
mMoi cdng ty cé thé khac vdi trién vong tai
chinh phan tich dudi day.

Trén co s& Udc tinh sa bd, co thé thay dbi
va phu thudc vao quy trinh phé duyét
théng thudng clia doanh nghiép, du bao
tai chinh ndm 2022 clia Masan cho thay
doanh thu thudn hop nhat du kién dat

tU 90 nghin ty déng dén 100 nghin ty
ddng, tdng trudng 21% - 35%, so V3i 74,2
nghin ty déng (khéng bao gdm doanh
thu mang thuc an chan nudi) trong nam
tai chinh 2021. Trong nam tai chinh 2021,
chi riéng doanh thu tu cac linh vuc kinh
doanh hang tiéu dung (khéng bao gém
thiic an chan nudi va MHT) da chiém ty
trong 68% va du kién sé tiép tuc tang lén
85% trong nam tai chinh 2022. Lgi nhuan
thuan sau thué phan bd cho Cé déng cua
Coéng ty trong cac hoat déng kinh doanh
chinh (khéng bao gém 13i/16 ghi nhan
Mot 1an va mang thic &n chan nudi) du
kién sé& dao déng trong khoang 5 nghin ty
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ddéng va 7 nghin ty déng, tang 31% - 84%
so vdi 3,8 nghin ty déng trong nam tai
chinh 2021.

Chung téi hoan toan tin tudng rang
chung téi co kha nang hoan thanh ké
hoach kinh doanh ndm 2022 d3 dé

ra. Chiém gan 65% doanh thu thuan

clia Masan Group trong nam 2021, The
CrownX du kién s& mang lai doanh thu
thuan trong khoang 68 - 76 nghin ty déng
trong nam tai chinh 2022, tang 18% - 31%
so vdi nam tai chinh 2021.

WCM du kién s& mang lai doanh thu
thuan trong khoang 38 - 40 nghin ty
ddéng trong ndm 2022, tdng 23% - 29%

so v&i nam trudc nhd tang trudng doanh
thu tai cac cla hang hién cé va md réng
s6 lugng clia hang. Viéc md rong cac dinh
dang mdi, tap trung vao cac san pham
tugi séng, Nhan hiéu riéng va md réong
mé hinh CVLife s& mang lai déng luc tang
trudng I8N hon ndra. Chu trong muc tiéu
tang Igi nhuan théng qua dam phan cac
diéu khoan toét hon véi nha cung cép,
gidm chi phi logistic va tang cudng nang
luc phan phoi.

Doanh thu thuan clia MCH du kién sé dat
34 - 40 nghin ty ddng trong nam tai chinh
2022, tang 18% - 39% so v&i nam tai chinh
2021, nh& chién lugc cao cap hoa, tang
trudng cac nganh hang chinh, ra mat cac
phat kién mdi va tang cudng lugng hang

c6 sén tai cac diém ban ciia WCM cling
nhu cac nha ban lé thuong mai hién dai
khac.

MML ky vong dat doanh thu thuan tu 5
dén 6,5 nghin ty déng, tang 11% - 45%

s0 V3i ham trudc (khéng bao gdm mang
thuc an chan nubi), nha vao viéc ma réng
danh muc sadn phdm thit heo va thit ga co
thuong hiéu cling nhu tang cudng phan
phdi qua mang Iudi ctia WCM. Lgi nhuan
du kién sé tdng cao nhd ty |é tiéu thu cao
hon va tang trudng doanh sé ban thit ché
bién.

MHT du kién sé mang lai doanh thu
thudn tl 14,5 dén 15 nghin ty déng, tang 7
- 11% nha cac yéu té co ban vé thi trudng
vonfram khéng nging dugc cai thién vao
nam 2022 va s’c manh cua thi truéng
hang héa ndi chung.

TCB: Masan tin rdng ngan hang
Techcombank sé& dat muc tang trudng Igi
nhuan &n dinh, nhu dugc phan anh qua
du bdo sa bé cho nam tai chinh 2022.
Céc doanh nghiép mdi: Phuc Long
Heritage: Nam 2022, doanh thu cua

Phuc Long du kién dat 2.500 ty déng
dén 3.000 ty ddng nhd md rébng mang
ludi thdng qua cac clia hang va kiosk
WCM cling nhu md réng danh muc san
pham tra va ca phé. Mobicast, théng qua
thuong hiéu Reddi, dat muc tiéu gia tang
cd s& khach hang vao nam 2022.

Masan Group

Nhu vay, MSN hoan toan cé thé tin tudng
vao kha ndng mang dén két qua tai chinh
hgp nhat nam 2022 kha quan han so véi
nam 2021 do trién vong hoat déng trén
tat cd cac mang kinh doanh clia cong ty
nhu da phan tich & trén. Khi cac doanh
nghiép Md&i dugc mua lai cla chung téi
bat dau cai thién két qua kinh doanh, két
hgp v&i viéc gidm dan ty |& ng trén bang
can doi ké toan, MSN ky vong sé dat dugc
|gi nhuan cao va quan trong han la tao

ra gia tri vugt trdi cho cac cd déng cula
chung téi.

Bao Cdo Thudng Nién 2021

Trién vong Bang can doi ké
toan 2022

Tai ngay 31/12/2021, tdng ng clia MSN

|3 58178 ty dong, va3i s6 du tién va cac
khoan tuong ducng tién dat 22.638 ty
doéng. Ty 1& NG rong/EBITDA haop nhat cla
Masan dat 2,2 1an tinh dén cudi thang
12/2021. Trong vong 12 thang tdi, Masan sé
tap trung vao viéc cliing cb bang can doi
ké toan va can déi chi sé6 don bay théng
qua cac giadi phap sau, ddng thai duy tri
muc NG rong/EBITDA trong khoang ti 2,0
lan dén 3,0 lan:

m  Cac ti suat tai chinh du kién sé dugc
cai thién vdi ty trong EBITDA cao han

tu WCM trong nam 2022 so vdi nam
2021

EBITDA cao hon trong tuong lai gan
théng qua toéc dd tang trudng hai chi
s6 clia MCH va cling ¢6 mang kinh
doanh thit cé thuong hiéu ctia MML
Gia hang hoa cao hon va tang cudng
tich hgp céc hoat déng clia MHT va
HCS trén toan cau sé mang lai tinh
linh hoat cao han, qua do dat dudgc Igi
nhuan I8n han

Gidm ng tai MSN va cac céng ty con
bang cach tdn dung dong tién tu do
tU hoat déng kinh doanh va cai thién
chu ky chuyén di tién méat clia vén
luu ddng
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Bio céo nay 1 Béo cao tai chinh hop C6ng ty C6 phé‘n Tép doan Masan

nhat. D& xem B&o cdo Tai chinh riéng ~ ° ~ ~
|&, vui long truy cap vao website cla Thong tl n Ve Cong ty

Coéng ty theo ma QR.

Bao cao
Tai chinh

Giay Chiing nhan Pang ky 0303576603 ngay 18 thang 11 nam 2004

Doanh nghiép sé
Giay Chung nhan Bang ky Doanh nghiép cla Cong ty da dudc diéu chinh nhiéu lan, 1an diéu
chinh gan nhat la vao ngay 17 thang 6 nam 2021. Giay Chung nhan Dang ky Doanh nghiép va
cac giay ching nhan diéu chinh do S3 Ké hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh cap.

Hdi déng Quan tri Dr Nguyén Bang Quang Chu tich
Ba Nguyén Hoang Yén Thanh vién
Ong Nguyén Thiéu Nam Thanh vién
Ong Woncheol Park Thanh vién
Ong Nguyén Boan Hung Thanh vién
Ong David Tan Wei Ming Thanh vién
Ba Nguyé&n Thi Thu Ha Thanh vién

(tU ngay 1thang 4 nam 2021)

Ban Téng Giam déc

Ong Danny Le Téng Giam déc
Ong Nguyén Thiéu Nam Pho Tong Giam doc
Ong Michael Hung Nguyen Pho Tong Giam doc
Pai dién theo phap luat Dr Nguyén Bang Quang Chu tich
Ong Danny Le Téng Giam déc
Tru sé dang ky Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza
17 Lé Duan

Phusng Bén Nghé, Quan1
Thanh phé H6 Chi Minh
Viét Nam

Cong ty kiém toan Cong ty TNHH KPMG
Viét Nam
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Cong bod trach nhiém clia Ban Tong Giam doc doi véi
Bao cao Tai chinh Hdp nhat

Ban Tong Giam doc clia Cong ty CO phan Tap doan Masan (‘Cong ty") trinh bay bao cdo nay va bao cao tai chinh hdp nhat dinh kem
clia Cong ty va cac cong ty con (sau day dudc goi chung la “Tap doan”) cho nam két thdc ngay 31 thang 12 nam 2021.

Ban Tong Giam doc chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thuc va hdp ly bao céo tai chinh hdp nhat tai ngay va cho nam két thic
ngay 31 thang 12 nam 2021 theo cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly
co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh. Khilap bdo cao tai chinh hop nhat, Ban Tong Giam doéc dugc yéu cau phai:

Lua chon cac chinh sach ké toan phu hgp va sau dé ap dung cac chinh sach nay mét cach nhat quan;
Thuc hién cac danh gia va udc tinh moét cach hop ly va than trong;
Néu ré cac chuan muc ké toan ap dung cé dudc tuan thu hay khéng, va cac khac biét trong yéu da dudc trinh bay va giai
thich trong bao céo tai chinh hdp nhat néu co; va

m  Lap bdo cdo tai chinh hgp nhat theo gid dinh hoat déng lién tuc tri khi giad dinh Tap doan sé tiép tuc hoat dong kinh
doanh khéng con phu hap.

Ban Tong Giam doc cling chiu trach nhiém bao dam cac so sach ké toan thich hop dugc luu giti dé phan anh tinh hinh tai chinh cua
Tap doan, v8i muc dé chinh xac hop ly tai moi thai diém, va ddm bao rang cac sé sach k& toan tuan thi cdc Chudn muc K& toan Viét
Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh. Ban
Téng Giam doéc cling co6 trach nhiém quan ly tai san clia Tap doan va do dé phai thuc hién cac bién phap thich hdp nham ngan ngua
va phat hién nhing gian lan va nhing vi pham khac.

Ban Téng Gidm ddéc cam két rang ho da tuan thd nhing y&u cau trén trong viéc 1ap bao cdo tai chinh hop nhat nay.

Phé duyét bao cao tai chinh hdp nhat

Chung toi phé duyét bdo cdo tai chinh hgp nhat dinh kém cla Tap doan tai ngay va cho nam két thdc ngay 31 thang 12 nam 2021, cac
bdo cao tai chinh hop nhat nay dudc 1ap phu hop véi cdc Chuan muc KEé todn Viét Nam, Ché do Ké todn Doanh nghiép Viét Nam va

cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh.

Thay mat Ban Tong Giam déc

CONG TY
CO PHAN

Danny Le

Tong Giam déc

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 8 thang 3 nam 2022
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Bao cao kiém toan doéc lap
KiNH GUI cAc cO PONG

Cdéng ty C6 phan Tap doan Masan

Chung toi da kiém toan bao cdo tai chinh hop nhat dinh kém cldia Cong ty Co phan Tap doan Masan (“Cong ty”) va cac cong ty con (sau
day duagc goi chung la “Tap doan”), bao gom bang can déi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2021, bao cdo két qua hoat déong
kinh doanh hgp nhat va bdo cao luu chuyén tién té hdp nhat cho nam két thic cung ngay va cac thuyét minh kém theo dudc Ban Tong
Giam déc Cong ty phé duyét phat hanh ngay 8 thang 3 nam 2022, dudc trinh bay tu trang 5 dén trang 97.

Trach nhiém cua Ban Téng Giam déc

Ban Tong Gidam déc Cong ty chiu trach nhiém 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly bdo co tai chinh hdp nhat nay theo cac Chuan muc Ké
toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh, va
chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Tong Gidm déc xac dinh 1a can thiét dé dam bao viéc 1ap bao céo tai chinh hgp nhat khéng
c6 sai sot trong yéu do gian 1an hay nham lan.

Trach nhiém cua kiém toan vién

Trach nhiém clia ching téi la dua ra y kién vé bao cao tai chinh hop nhat nay dua trén két qua kiém toan ctia ching téi. Chung toéi da thuc
hién cong viéc kiém toan theo cac Chuan muc Kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu cau chung téi tuan thd chuan muc va cac
quy dinh vé dao dlc nghé nghiép va lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dudc su dam bao hop ly vé viéc liéu bao céo tai
chinh hgp Nnhat cé con sai sét trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gdm viéc thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang ching kiém todn vé cac s6 liéu va cac thuyét minh
trong bao cao tai chinh. Cac thi tuc dugc lua chon dua trén xét doan cua kiém toan vién, bao gom danh gia rui ro co sai sot trong yéu
trong bdo cdo tai chinh do gian 1an hoac nham 1an. Khithuc hién cac danh gia rdi ro nay, kiém toan vién xem xét kiém soat ndi bd cla
Cong ty lién quan tdi viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh trung thuc va hgp ly nham thiét k& cac thi tuc kiém todn phu hop vdi tinh
hinh thuc t&, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bd clia Cong ty. Céng viéc kiém toan cling bao
gom viéc danh gia tinh thich hgp clia cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hgp ly cla cac udc tinh ké todn cla Ban Tong Giam
ddc Cong ty, cling nhu danh gia viéc trinh bay tdng thé bdo cdo tai chinh.

Chung toi tin rang cac bang chiing kiém toan ma chidng téi thu dudc 1a day du va thich hdp 1am ca sé cho y kién kiém toan clia chidng toi.
Y ki€n ctia kiém toan vién

Theoy kién clia chung toi, bdo céo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh
hap Nhat clia Cong ty C6 phan Tap doan Masan va cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2021, két qua hoat dong kinh doanh hdp nhat

va luu chuyén tién té hdp nhat cho nam két thdc cling ngay, phu hdp véi cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cédo tai chinh.

ﬁ/t/xﬁ_q

Nguyén Thay Ninh

Chi nhanh Céng ty TNHH KPMG tai Thanh phd Hé Chi Minh, Viét Nam

Giay Chung nhan Bang ky Hanh nghé
Kiém todn s6 2225-2018-007-1 Kiém todn so 4623-2018-007-1

Phé Téng Giam déc
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Bang can doi ké toan hdp nhat

tai ngay 31 thang 12 nam 2021

Mau B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B6 Tai chinh)

31/12/2021 11/2021 o o 3112/2021 2021
M3 s& Thuy&t minh Triéu VND Triéu VND Ma s5 Thuyét minh AN e Trigu VND

TALSAN Tai san dai han
(200 = 210 + 220 + 230 + 240 + 250 + 260) 200 82.463.295 85.975.877
TAI SAN NGAN HAN Cac khoan phai thu dai han 210 9 1.878.478 1.592.008
(100 = 110 + 120 + 130 + 140 + 150) 100 43.630.176 29.760.685 Ph?{ thuve ‘cho vay dai han 215 81150 -
Phai thu dai han khac 216 1.797.328 1.592.008
Tién va cac khoan tudng dudng tién 110 7 22.304.822 7.721.442 Tai san cd dinh 220 42.653.939 49.582.187
Tién m 6.885.412 1920142 Taisan co C‘Imh hUU hinh 221 m 31.151.629 34.321.764
’ ’ Nguyén gid 222 48474105 50.777.648
Cac khoan tucng du0ng tién 12 15.419.410 5.791.300 Gid tri hao mon /ay k& 223 (17.322.476) (]6.4—55.884)
Tai san ¢6 dinh htiu hinh thué tai chinh 224 209.550 22278
Pau tu tai chinh ngan han 120 332.753 447.250 g,uygn gia o 225 SUSED 90.061
) Gid tri hao mon Gy ké 226 (99.349) (67.783)
Dau tu nam gilti dén ngay dao han 123 8(a) 332.755 447.250 Tai san ¢6 dinh vo hinh 227 12 11.292.760 15238145
Nguyén gid 228 14.362.471 19.594.216
. .. . Gid tri hao mon Iy k& 229 3.069.711 4.356.071
Cac khoan phai thu ngan han 130 9 6.634.409 7.051.442 : Y ( ) ( )
Phai thu clia khach hang 131 2480224 2.061915 B3t dong san dau tu 230 13 810.057 14.518
Trd trudc cho ngusi ban 132 851.052 606.656 Nguyén gid 231 1174.802 18.628
Phai thu vé cho vay ngan han 135 2452812 1140.000 Gid trj hao mon Iy ke 252 743 (4.110)
Phai thu ngén han khac 136 883.690 3350727 Tai san d3 dang dai han 240 2.021.827 2.274.759
Dy phong phai thu kho doi 137 (33.369) (107.856) Xay dung cd ban da dang 242 14 2.021.827 2274759
Hang tén kho 140 10 12.813.391 12.497.917 Bau Eu tal c\hmh daf han L 250 24.538.803 20.353.099
Pau tu vao cac cong ty lién két 252 8(b) 24.538.803 20.320.738
Hang ton kho 141 12.947.923 12730.397 Dau tu gop von vao cac don vi khac 253 = 30.589
Du phong giam gia hang tén kho 149 (134.532) (232.480) Du phong giam gia dau tu tai chinh dai han 254 - (5.628)
Pau tu nam git dén ngay dao han 255 - 7.400
Tai san ngan han khac 150 1.544.801 2.042.634 Tai san dai han khac 260 10.560.191 12.159.306
Chi phi tra truéc ngan han 151 256.766 303.201 Chi phi tra trudc dai han 261 15 6.593.682 6.533.670
Thué gié tri gia tang dudc khau tri 152 1233915 1663346 Taisan thué thu nhap hoan lai 262 16 SO 1794.136
Lgi thé thusng mai 269 17 3356.819 3.831.500

Thué phai thu Nha nudc 153 18(a) 54120 76.087

TONG TAI SAN (270 =100 + 200) 270 126.093.471 115.736.562

Céac thuyét minh dinh kem la bd phan hgp thanh clia bao céo tai chinh hgp nhat nay
Cac thuvét minh dinh kém la bé phan hoo thanh cla bao céo tai chinh hdp nhat nav

no Masan Group Bao Cdo Thudng Nién 2021
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Mau B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta Bé Tai chinh)

tai ngay 31thang 12 nam 2021

Bang can doi ké toan hop nhat

31/12/2021 1/1/2021 31/12/2021 1/1/2021
M3a sé Thuyét minh Triéu VND Triéu VND M3 sé Thuyét minh Triéu VND Triéu VND
NGUON VON VON CHU s3 HUU (400 = 410) 400 42.336.652 25.030.279
NG PHAI TRA Vén chi sé hitu 410 23 42.336.652 25.030.279
(300 =310 + 330) 300 83.756.819 90.706.283 Vén cé phan 411 24 11.805.347 1.746.832
Thang du vén cd phan 412 24 11.084.247 11.084.297
Nd ngan han 310 FRRESIAE 38.874.663 V&n khac clia chl s3 hiu 414 (8388147) (8.563.690)
Thue phai nop Nha nudc 313 801.899 941.302 Lgi nhuan sau thué chua phan phdi 421 18795.877 2182124
Phaitra nguoilao dong st 222205 239.074 - Loi nhudn sau thué chua phan phdi Iy ké dén 421a 762,441 27383610
Chi phi phai tra 315 19 4.996.691 4.705.417 CUST Nam trude
Doanh thu chua thuc hién 318 14.532 20.706 - Lgi nhudn sau thué chua phan phdi ndm nay/ 421b 18.033.436 (25.201.486)
Phai trd ngadn han khac 319 20 1513.366 2472126 (16 sau thué ndm trudc)
Vay, trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh ngan han 320 21(a) 18.805.727 22.545.046 Lai ich c6 dong khong kiém soat 429 9525670 9.092.640
Du phong phai trd ngén han 321 19.101 6.517
Quy khen thudng va phuc [di 322 55845 36894 TONG NGUGN VON (440 = 300 + 400) 440 126.093.471 115.736.562
NG dai han 330 49.208.983 51.831.620
Phai tra ngugi ban dai han 331 25.014 27.668 Ngay 8 thang 3 nam 2022
Phai tra dai han khac 337 20 227.575 180.397
o o . o . Ngugi lap: Ngugi duyét:
Vay, trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh dai han 338 21(b) 39.371.918 39.466.043
Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 16 3.215.395 4.651174
DU phong phai tra dai han 342 22 6.369.081 7.506.338 CONG Ty N~
iy Qé'PH%‘N e
TAP ao?% E
/ = I___-
&
o

Cac thuyét minh dinh kém la bé phan hgp thanh cla bao céo tai chinh hgp nhat nay
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Nguyén Huy Hung
Ké& todn trudng

Bao Cao Thudng Nién 2021

D6 Thi Quynh Trang
Giam déc Tai chinh

Cac thuyét minh dinh kem la bé phan hgp thanh cla bao cdo tai chinh hgp nhat nay

Danny Le
Téng Giam déc
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Bao cao két qua hoat dong
kinh doanh hdp nhat

cho nam két thudc ngay 31 thang 12 nam 2021

Mau B 02 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta BS Tai chinh)

2021 2020
Ma sé Thuyét minh Triéu VND Triéu VND
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 27 89.791.619 78.868.319
Cac khoan giam trif doanh thu 02 27 1.162.852 1.650.511
Doanh thu thuan (10 = 01 - 02) 10 27 88.628.767 77.217.808
Gia vén hang ban va dich vu cung cap n 28 66.493.966 59.329.1M1
Lgi nhuan gép (20 =10 - 1) 20 22.134.801 17.888.697
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 29 6.799.578 1.430.663
Chi phi tai chinh 22 30 5.706.531 4.556.671
Trong do: Chi phi lai vay 23 4.669.426 3.770.283
Phan lai trong cac cong ty lién két 24 8(b) 3.896.641 2.640.068
Chi phiban hang 25 31 11.786.338 13.166.087
Chi phiquan ly doanh nghiép 26 32 4.064.969 3.040.896
Lgi nhuan thuan tu hoat déng kinh doanh 30 11.273.182 1.195.774
{30 = 20 + (21 - 22) + 24 - (25 + 26)}
Thu nhap khac 3] 33 501.150 1.613.262
Chi phi khac 32 34 285.548 484.197
Két qua tu hoat déng khac (40 = 31 - 32) 40 215.602 1.129.065
Ldi nhuan ké toan trudc thué (50 = 30 + 40) 50 11.488.784 2.324.839
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 35 1.499.249 1.086.193
Lgi ich thué@ TNDN hoan lai 52 35 (11.846) (156.367)
Ldi nhuan sau thué& TNDN (60 = 50 - 51 - 52) 60 10.101.381 1.395.013

(mang sang trang sau)

Cac thuyét minh dinh keém la bé phan hgp thanh cla bao céo tai chinh hgp nhat nay
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2021 2020
Ma sé Thuyét minh Triéu VND Triéu VND
Ldi nhuan sau thu& TNDN (60 = 50 - 51 - 52) 60 10.101.381 1.395.013
(mang sang tu trang trudéc)
Phan bé:
Cé dong clia Cong ty 61 8.562.882 1233982
Lai ich c6 déng khoéng kiém soat 62 1.538.499 161.031
Lai trén cé phiéu
Lai cad ban trén co phiéu (VND) 70 37 7269 1.054

Ngudi lap:

Nguyén Huy Hung
K& todn trudng

Ngay 8 thang 3 nam 2022

[

Ngudi duyét:

P4 Thi Quynh Trang

Gigm déc Tai chinh

Cac thuyét minh dinh kem la bé phan hgp thanh cla béo cao tai chinh hgp nhat nay

Bao Cao Thudng Nién 2021
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Bao cao luu chuyén tién té hdp nhat

cho ndm két thuc ngay 31 thang 12 nam 2021

(Phucng phap gian tiép)

2021 2020
Mdsé  Thuyét minh Triéu VND Triéu VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
Lgi nhuan ké toan trudéc thué o1 11.488.784 2.324.839
Piéu chinh cho cac khoan
Khau hao va phan bd 02 4.631.679 4.583.989
Lai thé thuong mai am phat sinh tU mua lai cong ty con 02 - (1.341.663)
Cac khodn du phong 03 21.659 252266
(L&i)/16 chénh léch ty gid héi dodi do danh gié lai cac khodn
muc tién té cé géc ngoai té 04 (24.706) 10.910
Lai tU cac hoat dong dau tu 05 (10.025.168) (3.235.762)
Chi philaivay va chi phi tai chinh khac 06 5.093.022 4.008.435
Lgi nhuén tU hoat déng kinh doanh trudc nhiing thay déi vén luu déng 08 11.185.270 6.603.014
Bién dong cac khoan phai thu va tai san khac 09 (800.894) 175.576
Bién doéng hang ton kho 10 (2.232.630) (1116.607)
Bién déng cac khoan phai tra va ng phai trd khac 1 (655.218) 12.219
Bién déng chi phi tra trudc 12 373150 449.482
Bién dong chung khoan kinh doanh 13 - 472134
7.869.678 6.595.818
Tién I3 vay d3 tra 14 (5.068.896) (4.213.385)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 (1.652.600) (1.029.120)
Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17 (4.269) (2.014)
Luu chuyén tién thuan ti hoat ddéng kinh doanh 20 1.143.913 1.351.299
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
Tién chi mua tai san cé dinh va tai san dai han khac 21 (2.805.427) (3.678.162)
Tién thu tU thanh ly tai san cé dinh va tai san dai han khac 22 19.279 56.309
Tién chi cho vay va tién gui ngan hang co ky han 23 (9.264.755) (13.414.750)
Tién thu tU cho vay va tién gui ngan hang cé ky han 24 9.235.690 11.438.600
Tién chi cho cac khoan dau tu 25 (5.260.675) (27.213.440)
Hop nhat kinh doanh, da tri s6 du tién clia cac cong ty con dudc mua 25 5 5153 (1.607.289)
Tién thu tU thanh ly cac khoan dau tu 26 13.682.023 -
Tién thu lai tién gui, 1ai trai phiéu, 1ai cho vay, co tuc va thu nhap khac 27 734.93] 661.442
Luu chuyén tién thuan ti hoat déng dau tu 30 6.346.219 (33.757.290)

Cac thuyét minh dinh kem la bé phan hgp thanh cla bao cdo tai chinh hgp nhat nay

e
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Mau B 03 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta BS Tai chinh)

2021 2020
Ma sé Thuyét minh Triéu VND Triéu VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
Tién thu dudc tU phat hanh cé phiéu cho cd déong cua Cong ty
va c6 déng khéng kiém soat cua cac cong ty con 3] 17.363.923 2.386.092
Tién chi mua lai c6 phiéu da phat hanh cuia cong ty con 32 (9.777.448) -
Tién thu tu divay va phat hanh trai phiéu 33 60.085.748 87.379.259
Tién chitra no goc vay va trai phiéu 34 (57.114.898) (55.031.420)
Tién chitra no goc thué tai chinh 35 (19.537) (894)
Tién chitra c6 tdc cho cd dong clia Cong ty va co déong
khong kiém soat clia cac cong ty con 36 (3.442.095) (1.402.069)
Luu chuyén tién thuan ti hoat déng tai chinh 40 7.095.693 33.330.962
Luu chuyén tién thuan trong nam (50 = 20 + 30 + 40) 50 14.585.825 924.971
Tién va cac khoan tudng dudng tién dau nam 60 7.721.442 6.800.528
Anh hudng cla thay dai ty gia héi doai 61 (2.445) (4.057)
Tién va cac khoan tuong duong tién cudi nam
(70 =50 + 60 + 61) 70 7 22.304.822 7.721.442
Ngay 8 thang 3 nam 2022
Ngudgi lap: Ngusi duyét:

. ﬁ

/

Nguyén Huy Hung
Ké todn trudéng

D6 Thi Quynh Trang
Gidm déc Tai chinh

Cac thuyét minh dinh kem la bdé phan hgp thanh cla bao céo tai chinh hgp nhat nay

Bao Cao Thudng Nién 2021
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Thuyét minh bao cao
tai chinh hdp nhat

Cac thuyét minh nay la b6 phan hgp thanh va can dugc doc dong thai véi bao cdo tai chinh hgp nhat dinh kem.

1. PON VI BAO CAO

(@) Hinh thic sd hiiu vén

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2021

Cong ty Co phan Tap doan Masan (“Cong ty”) 1a mot cong ty ¢ phan dudc thanh 1ap tai Viét Nam.

Bao cdo tai chinh hdp nhat bao gom Céng ty va cac cong ty con (sau day dudc goi chung la “Tap doan”) va Igi ich cuia Tap doan

trong cac cong ty lién két.

(b) Cac hoat déng chinh

Hoat dong chinh cdia Cong ty la tu van quan ly dau tu.

Cac hoat dong chinh cldia cac cong ty con va cac cong ty lién két nhu sau:

STT Téncongty Thuyét Hoat dong chinh Tru sé Ty lé Igi ich
minh 31/12/2021 1/1/2021
Céng ty con sd hilu truc tiép
1 Cong ty Co phan Tam Tuvanquanly Phong 802 Tang 8, Toa nha Central Plaza, 99,9% 99,9%
nhin Masan (trudc day la dau tu 17 Lé Duan, Phudng Bén Nghé, Quan 1,
Cong ty TNHH Tam nhin Thanh phd HO6 Chi Minh, Viét Nam
Masan) (“MH")
2 Cong ty Co phan Masan Tuvan quanly Tang10, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duan, 87,8% 87,9%
MEATLife (“MML") dau tu, kinh Phudng BéEn Nghé, Quan 1, Thanh phé H6 Chi
doanh thdcan Minh, Viét Nam
chan nudi
3 Coéng ty TNHH The Tuvanquanly Tangl0, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duan, 99,9% 99,9%

SHERPA (“SHERPA”)

dau tu

Phudng BéEn Nghé, Quan 1, Thanh phé H6 Chi
Minh, Viét Nam

n8
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M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B6 Tai chinh)

STT Téncongty Thuyét Hoat dong chinh Tru sd Ty lé Igi ich
minh 3112/2021  1/1/2021
Céng ty con sd hitu gidn tiép
1 Coéng ty CO phan The Tu van quan Phong 802, Tang 8, Tda nha Central Plaza, 817% 84.8%
CrownX (“CrownX") ly dau tu 17 Lé Duan, Phudng Bén Nghé, Quan 1,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
2 Cong ty TNHH Tuvan quan Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, 70,0% 72.7%
MasanConsumerHoldings ly dau tu 17 Lé Duan, Phudng Bén Nghé, Quan 1,
("MCH") Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
3 Coéng ty TNHH Masan ()  Tuvanquan Phong 802, Tang 8, Tda nha Central Plaza, 46,7% 48,5%
Brewery (“MB") ly dau tu 17 Lé Duan, Phudng Bén Nghé, Quan 1,
Thanh phoé HO Chi Minh, Viét Nam
4 Cong ty TNHH Masan () Kinh doanh Tang 10, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duan, 46,7% 48,5%
Master Brewer ("MMBr") bia va nudc Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phdé Ho
gidi khat ChiMinh, Viét Nam
5 Cong ty TNHH Mot Thanh (i) Sanxuat bia Khu Cong nghiép Hoa Hiép, Xa Hoa Hiép 46,7% 48,5%
vién Masan Brewery PY va nudc giai Bac, Huyén Bong Hoa, Tinh Phu Yén,
("MBPY") khat Viet Nam
6 Cong ty TNHH Mot Thanh (i) Sanxudt bia Khu Cong nghiép Séng Hau, Xa Héng Phu, 467% 48,5%
vién Masan Brewery HG va nudc giai Huyén Chau Thanh, Tinh Hau Giang,
("MBHC") khat Viét Nam
7 Cong ty TNHH Mot Thanh ()  Kinh doanh Tang 10, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duan, 46,7% 48,5%
vién Masan Brewery bia va nudc Phusng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé H6
Distribution (‘“MBD”") giai khat ChiMinh, Viét Nam
8 Céng ty TNHH Masan (i)  San xuat bia Khu B, Khu Céng nghiép Nam Cam, Khu 46,7% 485%
Brewery MB ("MBMB") va nudc giai Kinh té Bédng Nam Nghé An, X4 Nghi Long,
khat Huyén Nghi Loc, Tinh Nghé An, Viét Nam
9 Cong ty C6 phan Hang (i)  Kinh doanh Tang 12, Tda nha MPlaza Saigon, 39 Lé Duan, 65,6% 68,9%
tiéu dung Masan ("MSC’) va phan phéi Phusng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé Ho
Chi Minh, Viét Nam
10 Masan Consumer (i) Kinh doanh Tang 4, S6 83, busdng Amnuay Songkhram, 65,6% 68,9%
(Thailand) Limited (“MTH") va phan phdi Tiéu khu Tanon Nakornchaisri, Quan Dusit,

Bangkok, Thai Lan

Bao Cao Thudng Nién 2021
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cho ndm két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2021

~ [ ] - ”
Thuyét minh bao cao (iép theo)
- o Ve ~
tal chinh hoép nhat
STT Téncoéngty Thuyét Hoat ddng chinh Tru sd Ty lé Igi ich
minh 3112/2021  1/1/2021
Céng ty con sé hitu gidn tiép
1 Céng ty TNHH Thuc () Kinhdoanhva Tang 12, Toa nha MPlaza Saigon, 39 Lé Duan, 65,6% 68,9%
pham Masan (“MSF”) phan phai Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé H6
Chi Minh, Viét Nam
12 Cong ty TNHH Mot Thanh (i)  Sanxuatgiavi, L6 6, Khu Cong nghiép Tan Béng Hiép A, 65,6% 68,9%
vién Céng nghiép Masan thuc pham tién  Phudng Tan Déng Hiép, Thanh phd Di An,
(“MSI") Ici va bao bi Tinh Binh Duagng, Viét Nam
13 Céng ty TNHH M6t Thanh (i)  Sanxu&tgiavi L& 111-10-Nhém Céng nghiép Ill, Khu Céng 65,6% 68,9%
vién Céng nghé Thuc nghiép Tan Binh, Quan Tan Phu, Thanh pho
pham Viét Tién (“VTF") H& Chi Minh, Viét Nam
14 Céng ty TNHH Mot Thanh (i) Sanxuatthuc L6 22, Khu Céng nghiép Bai An, Phudng Tu 65,6% 68,9%
vién Masan HD (“MHD") pham tién Igi Minh, Thanh phé Hai Duong, Viét Nam
15 Coéng ty C6 phan Masan (i) Sanxuadtgiavi Khul, Thén Sudiba, Xa Dudng T6, 65,6% 68,9%
PQ (“MPQ") Huyén Phu Québc, Tinh Kién Giang, Viét Nam
16 Cong ty TNHH Mt Thanh (i)  Sanxudtgiavi Khu 1, Thén Sudi Da, Xa Ducng T6, 65,6% 68,9%
vién Nam Ngu Phu Quéc Huyén Pha Qudc, Tinh Kién Giang, Viét Nam
(“NPQ’)
17 Céng ty TNHH Masan HN () Sanxuatthuc L& CN-08va CN-14, Khu Céng nghiép Béng 65,6% 68,9%
(*HNF") pham tién Igi van 1V, Xa bai Cudng, Huyén Kim Bang,
Tinh Ha Nam, Viét Nam
18 Coéng ty TNHH Masan (i) Sanxuatgiavi, Ap 2,Xa Thanh Hoa, Huyén Bén Luc, Tinh 65,6% 68,9%
Long An (“MLA") thuc pham tién  Long An, Viét Nam
Igi va bao bi
19 Coéng ty C6 phan () Sanxuatva Khu Céng nghiép Bién Hoa 1, Thanh pho 64,9% 68,0%
VinaCafé Bién Hoa (“VCF”) kinh doanh d6  Bién Hoa, Tinh Béng Nai, Viét Nam
uéng
20 Céngty Co phan Café De (i) Sanxuatva L& C LII-3+5+7, Khu Céng nghiép Long 63,4% 57,8%
Nam (“CDN") kinh doanh d& Thanh, Xa Tam An, Huyén Long Thanh,
uéng Tinh Bong Nai, Viét Nam
120 Masan Group

M3u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta BS Tai chinh)

STT Téncéngty Thuyét Hoat dong chinh Tru sé Ty lé Igi ich
minh 31/12/2021  1/1/2021
Céng ty con sé hitu gidn tiép
21 Cong ty C6 phan Nudc (i) Sanxuatva Thén Vinh Son, Xa Vinh Hao, Huyén Tuy 59,2% 62,1%
khoang Vinh Hao ("VHC") kinh doanh d&  Phong, Tinh Binh Thuan, Viét Nam
udng va bao bi
22 Congty C6 phan Thuong () Sanxuatdo Km s6 37, Quéc |6 27, Thi trén Tan Son, 59,2% 621%
mai Dich vu va San xuat uéng Huyén Ninh Son, Tinh Ninh Thuan, Viét Nam
Kréngpha (“KRP")
23 Coéng ty TNHH Mot Thanh ()  Kinhdoanhva Tang12 Toa nha MPlaza Saigon, 39 Lé Duan, ©5,6% ©68,9%
vién Masan Beverage phan phdéi do Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd Ho
(*MsB") uéng ChiMinh, Viét Nam
24 Congty TNHH Mot Thanh (i) Sanxuatgiavi, Khu B, Khu Céng nghiép Nam Cam, Khu 65,6% 68,9%
vién Masan MB ("MMB") thuc pham tién  Kinh té Béong Nam Nghé An, Xa Nghi Long,
IGi va bao bi Huyén Nghi Loc, Tinh Nghé An, Viét Nam
25 Cong ty TNHH Mot Thanh ()  Sanxudtthuc  Khu Céng nghiép Séng Hau, Xa Bong Phu, 65,6% 68,9%
vién Masan HG ("MHG") pham tién Iai Huyé&n Chau Thanh, Tinh Hau Giang,
va bao bi Viét Nam
26 Coéng ty Co phan Masan ()  Sanxuatva Nha xudng F5, L6 6, Khu Céong nghiép Tan 492% 51,6%
Jinju ("MSJ") kinh doanh Poéng Hiép A, Phudng Tan Bang Hiép, Thanh
thuc pham pho Di An, Tinh Binh Dugng, Viét Nam
tién Igi
27 Coéngty C6 phan Nudc (i)  Sanxuatva Nhom 3A, Khu 4, Suéi Md, Phusng Bai Chay, 432% 453%
khoang Quang Ninh ("*QNW") kinh doanh dé  Thanh phé Ha Long, Tinh Quang Ninh,
uéng Viét Nam
28  Congty TNHH Masan HPC (i) Kinhdoanhva Tang12 Toa nha MPlaza Saigon, 39 Lé Duan, 65,6% 68,9%
("*HPC") phan phéi Phusng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé H6
Chi Minh, Viét Nam
29  Coéngty Co phan Bot gidt (i)  Sanxuatvakinh Busng D4, Khu Céng nghiép Loc An — 34,3% 36,0%
Net ("NET") doanh cacsan Binh Son, X& Binh Son, Huyén Long Thanh,
phamgiadung  Tinh Dong Nai, Viét Nam
30 Cong ty TNHH Masan (i)  Kinhdoanhva Tang12, Toa nha MPlaza Saigon, 39 Lé Duan, 65,6% 68,9%

Innovation (“INV")

phan phoi

Phusng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé HO
Chi Minh, Viét Nam

Bao Cao Thudng Nién 2021

121



cho nam két thdc ngay 31thang 12 nam 2021

~ [ - Ve
Thuyet minh bao cao (18 theo)
- o ” ~
tal chinh hdp nhat
STT Téncéngty Thuyét Hoat déng chinh Tru sé Ty lé Igi ich
minh 31/12/2021  1/1/2021
Céng ty con sd hitu gidn tiép
31 Cong ty TNHH Hi-Fresh ()  Kinh doanh Tang 8, Toa nha MPlaza Saigon, 39 Lé Duan, 65,6% 68,9%
("HIF") va phan phai Phusng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé Ho
ChiMinh, Viét Nam
32 Coéng ty TNHH Giat la ()/ Cungcép Tang 8, Toa nha MPlaza Saigon, 39 Lé Duan, 65,6% -
Chuyén nghiép JoinsPro  (a) dichvugigtla  Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé Ho
("JPR") Chi Minh, Viéet Nam
33 Coéng ty C6 phan Phat trién TU van quan Tang 6, International Center, 17 Ng6 Quyén, 68,6% 80,1%
Thudng mai va Dich vu ly dau tu Phusng Trang Tién, Quan Hoan Kiém,
VCM ("WCM") Ha Noi, Viet Nam
34 Congty C6 phan Dichvu (i)  Banlétiéu Tang 5, Toa nha MPlaza Saigon, 39 Lé Duan, 68,6% 80,1%
Thuong mai Tong hop dung Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé Ho
Wincommerce (trudc day ChiMinh, Viét Nam
la Cong ty C6 phan Dich vu
Thusng mai Tong hap
Vincommerce)
(*WinCommerce”)
35 Cong ty TNHH Qéu tu Phat (i)  Nong nghiép 7 Bang Lang 1, Khu db6 thi Vinhomes 68,6% 80,1%
trién va San xuat Néng Riverside, Phudng Viét Hung, Quan Long
nghiép WinEco (trudc day Bién, Thanh phd Ha Néi, Viét Nam
la Cong ty TNHH San xuat
va Phat trién Bau tu Noéng
nghiép VinEco) (“WinEco")
36 Congty TNHHNOng nghiép (i)  Néng nghiégp  Km 13, Qudc 16 51, Ap Long Khanh, X& Tam 532% 62,1%
WinEco - Bong Nai (trudc Phudc, Thanh phd Bién Hoa, Tinh Bong Nai,
day la Cong ty TNHH Noéng Viét Nam
nghiép Bong Nai - VinEco)
(“WinEco Bong Nai”)
37 Cong ty TNHH Dau tu San (il Néng nghiép Thoén Co Quan, Thi tran Gia Khanh, Huyén 61,1% 71,3%
xuat va Phat trién Nong Binh Xuyén, Tinh Vinh Phuc, Viét Nam
nghiép WinEco - Tam Dao
(trudc day la Cong ty TNHH
Dau tu San xuat va Phat trién
Noéng nghiép VinEco - Tam
Dao) (“WinEco Tam Dao”)
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Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla Bé Tai chinh)

STT Téncongty Thuyét Hoat doéng chinh Tru sé Ty lé Igi ich
minh 3112/2021  1/1/2021
Céng ty con sé hitu gidn tiép
38 Cong ty C6 phan Masan (v) Tuvanquanly Phong 802 Tang 8, Toa nha Central Plaza, 86,4% 86,4%
High-Tech Materials dau tu 17 Lé Duan, Phuang Bén Nghé, Quan 1,
(“MHT") Thanh phé H6& Chi Minh, Viét Nam
39 Cong ty TNHH Mot Thanh (i)  Tuvanquanly Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, 86,4% 86,4%
vién Tai nguyén Masan dau tu 17 Lé Duan, Phudng Bén Nghé, Quan 1,
Thai Nguyén (“MRTN") Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
40 Congty TNHH Mot Thanh (i)  Tuvdnquanly Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duén, 86,4% 86,4%
vién Thusong mai va Bau dau tu Phusng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé H6
tu Thai Nguyén (“TNTI") Chi Minh, Viét Nam
41 Coéng ty TNHH Khai thac (i) Khaithacva Xa Ha Thudgng, Huyén Bai Tu, 86,4% 86,4%
Ché bién Khoang san Nui ché bién Tinh Thai Nguyén, Viét Nam
Phao (“NPM") khodng san
42 Cong ty TNHH Vonfram (i) Ché bién sau Thon 11, X& Ha Thudng, Huyén Dai Tu, 86,4% 86,4%
Masan ("MTC") kim loai mau Tinh Thai Nguyén, Viét Nam
va kim loai
quy (Vonfram)
43 H.C. Starck Holding (i)  Tuvanquanly Im Schleeke 78-91,38642, Goslar, Duc 86,4% 86,4%
CmbH (Germany) (“HCS”") dau tu
44 Chemilytics Beteiligungs (i) Tuvdnquanly Im Schleeke 78-91, 38642, Goslar, Duc 86,4% 86,4%
GmbH dau tu
45 H.C. Starck GmbH (i)  Tuvanquanly Im Schleeke 78-91,38642, Goslar, Duc 86,4% 86,4%
dautu
46 Chemische Fabriken Oker (i) ~ San xuat hoa Im Schleeke 78-91, 38642 Goslar, Buc 86,4% 86,4%
und Braunschweig AG chatdung
trong san xuat
gidy va phu gia
cho nganh vat
licu hap thu
47 H.C.Starck Infrastructure  (jjjj Ché€bién sau Landsberger Str. 98, 80339 Munich, Duc 86,4% 86,4
GmbH & Co. KG kim loai mau
va kim loai
quy (Vonfram)
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STT Téncéngty Thuyét Hoat déng chinh Tru sé Ty lé Igi ich
minh 31/12/2021  171/2021
Céng ty con sd hitu gidn tiép
48  ChemilyticsGmbH &Co. (i)  Phantich hoa  Im Schleeke 78-91, 38642 Goslar, Duc 86,4% 86,4%
KG hoc va d lieu
do ludng
vat ly
49 H.C. Starck Tungsten (i)  Ché&bién sau Landsberger Str. 98, 80339 Munich, Buc 86,4% 86,4%
CmbH kim loai mau
va kim loai
quy (Vonfram)
50 H.C. Starck Nonferrous (i) Kinhdoanhva Phong 301, Budng 69 Yonghong, 86,4% 86,4%
Metals Trading phan phoi Quan Minhang, Thanh phé Thuong Hai,
(Shanghai) Co. Ltd. vonfram Trung Quoéc
51 H.C. Starck Canada Inc. (i)  Chébién sau 933 Vidal Street South, P.O. Box 3098, Samia, 86,4% 86,4%
kim loai mau Ontario, N7T 8H8, Canada
va kim loai
quy (Vonfram)
52 H.C. Starck Tungsten GK (iii) Kinh doanhva  2-20, Kaigan 1-chome, Minato-kn, Tokyo, 86,4% 86,4%
phan phai Nhat Ban
vonfram
53 H.C. Starck Tungsten LLC (i) Kinh doanh va 45 Industrial Place, Newton, MA 02461-1951, 86,4% 86,4%
phan phoi M
vonfram
54 H.C Starck Jiangwu (i)  Chébiénsau Khu Céng nghiép Thay Tay, Quan Chucng 51,8% 518%
Tungsten Specialities kimloaimauva Céng, Thanh phé Cam Chau, Tinh Giang Tay,
(Ganzhou) Co. Ltd. kim loai quy Trung Quéc
hiém (Vonfram)
55 Cong ty TNHH Mapleleaf  (v)  Tuvanquanly Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, 99,9% 99,9%
("MPL") dau tu 17 Lé Duan, Phudng Bén Nghé, Quan 1,
Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam
56 CongtyCéphanMasan  (v)  Kinhdoanhva Tang 8 Toanha Central Plaza, 17 Lé Duan, 99,8% 99,8%
Blue ("MBL") phan phdi Phusng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé H6
ChiMinh, Viéet Nam
124 Masan Group

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B6 Tai chinh)

STT Téncoéngty Thuyét Hoat dong chinh Tru sd Ty lé Igi ich
minh 31/12/2021  1//2021

Céng ty con sé hitu gidn tiép

57 Congty CophanBlueTek ()  Xuatban Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duan, 50,9% 50,9%
Viet Nam (“Blue Tek”) phan mém Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé Ho

Chi Minh, Viét Nam

58  Congty Cé phan MNS Feed Thuyét Tu van quan L6 A4, Budng sé 4, Khu Cong nghiép Séng - 87,.9%
(trudc day la Cong ty TNHH minh6 Iy dau tu May, Huyén Trang Bom, Tinh Béng Nai,
MNS Feed) (“MNS Feed") Viéet Nam

59 Cong ty TNHH MNS Feed Thuyét Thic an L6 22-23B, Khu Cong nghiép Long Giang, = 87,9%
Tien Giang minh6 chan nudi X& Tan Lap 1, Huyén Tan Phudc, Tinh Tién
(“MNS Feed Tién Giang”) Giang, Viét Nam

60  Congty TNHH MNS Feed Thuyét Thuc an Khu C, Khu Céng nghiép Nam Cam, Khu = 87,9%
Nghé An minh6 chan nudi Kinh t& Béng Nam Nghé An, X& Nghi X3,
(“MNS Feed Nghé An") Huyén Nghi Loc, Tinh Nghé An, Viét Nam

ol Cong ty TNHH MNS Feed Thuyét Thic an Pudng s6 4, Khu Cong nghiép Tan Phu = 87,9%
Hau Giang minh6 chan nudi Thanh - Giai doan 1, X& Tan Phu Thanh, Huyén
(“MNS Feed Hau Giang”) Chau Thanh A, Tinh Hau Giang, Viét Nam

62 Coéng ty TNHH MNS Feed Thuyét Thic an L6 B5-B6, Khu Cong nghiép Trung Thanh, = 87,9%
Thai Nguyén (“MNS Feed minh6 chan nudi Huyén Trung Thanh, Thi xa Phé Yén,
Thai Nguyén”) Tinh Thai Nguyén, Viét Nam

63 Cong ty TNHH MNS Feed Thuyét Thic an Khu 4, Tuyén Cong nghiép C6 Chién, Huyén = 87,9%
Vinh Long ("MNS Feed  minh6 chin nudi Long H6, Tinh Vinh Long, Viét Nam
Vinh Long")

64  Congty Cé phan Dinh Thuyét Thuc an L6 A4, Busng s6 4, Khu Céng nghiép Séng = 87.8%
dudng Nong nghiép minh6 chan nuéi May, Huyén Trang Bom, Tinh Béng Nai,
Quobc té ("ANCQO") Viéet Nam

65  Congty TNHH Mot Thanh Thuyét  Thuc &n L6 B4.06, Khu Cong nghiép Nhon Héi (Khu - 87,8%
vien Dinh dudng Nong  minh6 chan nudi A), Huyén Nhan Haéi, Thanh phé Quy Nhon,

nghiép Qudc té Binh
Dinh (“ANCO Binh Dinh")

Tinh Binh Dinh, Viét Nam
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minh 31/12/2021  1/1/2021
Céng ty con sd hitu gidn tiép
66 CongtyCéphanViet—  Thuyét Thican Khu Céng nghiép Bién Hoa |, Thanh pho Bién - 66,0%
Phap Sanxuat Thdcan  minh6 chan nudi Hoa, Tinh Béng Nai, Viét Nam
Gia suc (“Proconco”)
67 Congty TNHH Mot Thanh Thuyét  Thuc an L6 13 va Lo 14, Khu Céng nghiép Tra Noc 1, - 66,0%
vién Proconco Can ThG  minh6 chan nudi Xa& Tra Noc, Huyén Binh Thly, Thanh phdé Can
(“Proconco Can Tha") Tha, Viet Nam
68  Congty TNHH Mot Thanh Thuyét Thic an L6 A-2-5va Lo A-2-6, Khu Cong nghiép Nhon - 66,0%
vién Con Co Binh Binh minh6 chan nudi Hoa, X& Nhan Hoa, Thi x& An Nhon, Tinh Binh
(*Proconco Binh Binh") Binh, Viét Nam
69  Congty TNHH San xuat vaThuyét Thuc an Thon Yén Phu, Xa Giai Pham, Huyén Yén My, - 66,0%
Thucng mai Proconco HUNg minh 6 chan nudi Tinh Hung Yén, Viét Nam
Yén (“Proconco Hung Yén")
70 Cong ty TNHH MNS Meat (i)  Tuvan quan L6 A4, Budng s6 4, Khu Cong nghiép Séng May, 87,9% 87,9%
("MNS Meat”) ly dau tu Huyén Trang Bom, Tinh Déng Nai, Viét Nam
71 Cong ty TNHH MNS Farm  (v)  Tuvan quan Tang 10, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duan, 879% 87,9%
(“MNS Farm”) ly dau tu Phudng BEn Nghé, Quan 1, Thanh phdé Ho Chi
Minh, Viét Nam
72 Congty INHH MMLFarm ()  Chan nudiva Xoém Coén Son, X& Ha Son, Huyén Quy Hop, 87,9% 87,9%
Nghe An (trudc day la kinh doanh Tinh Nghé An, Viét Nam
Cong ty TNHH MNS Farm gia suc
Nghé An) (‘MNF Nghé An’)
73 Congty TNHHMNS Meat ()  Tuvan quan Tang 10, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duan, 87,9% 87,9%
Processing (“MNS Meat ly dau tu Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé H6 Chi
Processing”) Minh, Viét Nam
74 Congty TNHH MEATDeli  (v)  Ché bién thit L6 CN-02, Khu Céng nghiép Hong Van 1V, 87,.9% 87,.9%
HN (trudc day la Cong ty gia suc Thon Hai Cudng, Huyén Kim Bang,
TNHH MNS Meat Ha Tinh Ha Nam, Viét Nam
Nam) (“MEATDeli HN")
75 Congty TNHH MEATDeli ()  Ché&bién thit L6 2 Budng 15, L6 3-5-7 Budng 17, L6 2 Dudng 87,9% 87,9%
Sai Gon ("MEATDeli gia suc 17, L6 9 Budng 19, Khu Céng nghiép Tan Buc,
Sai Gon”) Xa Huu Thanh, Huyén Buc Hoa, Tinh Long An,
Viét Nam
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M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 clda BS Tai chinh)

STT Téncéngty Thuyét Hoat dong chinh Tru sé Ty lé Igi ich
minh 31/12/2021  1/1/2021
Céng ty con sd hitu gidn tiép
76 Cong ty Co phan 3F Viét (iv) Chan nudi va 68 Nguyén Hué, Phusng Bén Nghé, Quan 1, 44.8% 44 8%
(“3F Viéet") kinh doanh Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
giacam
77 Congty TNHH Thuc pham (v)  Chébiénthit  Ap Kién An, X& An Lap, Huyén Dau Tiéng, 44.8% 44,8%
3F Viet (“3F Viet Food”) giacam Tinh Binh Duadng, Viét Nam
78  Coéngty C6 phan %/  Dichvuvién Tang 4, V1 Home City, 177 Trung Kinh, 70,0% -
Mobicast ("MOB’) Thuyét thong Phusng Yén Hoa, Quan Cau Gidy, Ha Noi
minh5
79  CongtyCéphanbautu  (x/ Tuvanquan Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duéan, 99,9% -
Draco ("DRC”) b)  lydautu Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé H6
Chi Minh, Viét Nam
80 CongtyCophanbautu  (x/ Tuvanquan Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duan, 99,9% -
Fornax ("FOR’) (b)  lydautu Phusng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé Ho
Chi Minh, Viét Nam
81 Coéng ty C6 phan Surpa (x/  Tuvanquan Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duan, 99,9% -
("Surpa”) b)) lydautu Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé H&

Chi Minh, Viét Nam
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Thuyét minh bao cao
tai chinh hdp nhat

STT Téncéngty Thuyét

minh

cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2021

Hoat déng chinh Tru s

(ti€p theo)

Ty 18 Igi ich

31/12/2021 1/1/2021

Céng ty lién két sé hitu truc tiép

1 Ngan hang Thuong mai Ngan hang Toa nha Techcombank, 191 Ba Triéu, Thuyét minh 8(b)
Co6 phan Ky thuong Viét Phudng Lé Pai Hanh, Quan Hai Ba Trung,
Nam (“Techcombank”) Thanh phd Ha N&i, Viét Nam

Céng ty lién két s] hitu gidn tiép

1 Cong ty Co phén Thuc (V)  Sanxuatva L6 C40 — 43/, Busng s6 7, Khu Cong nghiép 32.8% 32,8%
pham Cholimex kinh doanh Vinh Léc, Huyén Binh Chanh,
(“Cholimex”) giavi Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

2 Congty Cophan Bao bl Thuyét San xuat bao Phudng Tan Bién, Thanh phé Bién Hoa, - 25,0%
Thuan Phat (“Thuan Phat")minh6  bi Tinh Béng Nai, Viét Nam

3 Coéng ty Co phan Ché Thuyét Ché bién suc Phudng Long Binh, Thanh phdé Bién Hoa, - 25,0%
bién Sucsan Long Binh  minh6  san Tinh Béng Nai, Viét Nam
(“Abattoir”)

4 Coéng ty Co phan Viét (Vi)/  Sadnxudtthuc 420 NG Trang Long, Phudng 13, 24.9% 24.9%
Nam Ky nghé Suc san (d  phdmva Quan Binh Thanh, Thanh phé H& Chi Minh,
(“Vissan”) ban lé Viét Nam

5 Jiangwu H.C. Starck (i) Ché bién sau Khu Cong nghiép Thay Tay, Quan Chusng 30,0% 30,0%
Tungsten Products Co, kim loai mau Céng, Thanh phd Cam Chau, Tinh Giang Tay,
Ltd. va kim loai Trung Quoéc

quy (Vonfram)

6 Cong ty C6 phan Phuc ®/  Thuc phaém 42/24 - 42/26 Budng s6 643, Ta Quang BUu, 20,0% -
Long Heritage ("Phuc (©  vadoéusng Phudng 4, Quan 8, Thanh phé H6 Chi Minh,
Long Heritage”) Viéet Nam
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M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cda BS Tai chinh)

(a) Cong ty TNHH Giat la Chuyén nghiép Joints Pro (“JPR") dugc thanh lap theo Giay Ching nhan Bang ky Doanh nghiép s6
0317020365 ngay 9 thang 11 nam 2021 do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh cap. Tai ngay phat hanh bao céao tai
chinh hop nhat nay, JPR chua bat dau hoat déng.

(b) Cong ty Co phan Bau tu Draco (‘DRC"), Cong ty CO phan Bau tu Fornax (“FOR”") va Cong ty Co phan Surpa (“Surpa”) dugc thanh
lap theo cac Giay Chung nhan Bang ky Doanh nghiép sé 0317104738 ngay 31 thang 12 nam 2021, s6 0317104713 ngay 31 thang 12
nam 2021 va s6 0317101342 ngay 30 thang 12 nam 2021 do S3 Ké hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh cap.

(c) Vao ngay 29 thang 5 nam 2021, SHERPA, mot cong ty con sé hiu truc ti€p clia Cong ty da mua 20,0% von cb phan tai Cong ty
C6 phan Phuc Long Heritage (“Phuc Long Heritage”) véi tdng gia tri 345.600 triéu VND, khéng bao gom chi phi mua. Trong
thang 12 nam 2021, SHERPA d& chuyén nhugng toan bd 20,0% von cb phan tai Phic Long Heritage cho Cong ty Co phan Dau tu
Draco, mot cong ty con sd hiiu truc ti€p mdi thanh lap clia SHERPA, theo ké hoach tai cau truc clua Tap doan.

(d) Vao ngay 30 thang 11 nam 2021, MML da ki thoa thuan véi ANCO, mot cong con clia MNS Feed, dé mua lai c6 phiéu cua Vissan.
Theo d6, MML d& hoan tat viéc mua lai 20.180.026 co phiéu cla Vissan ti ANCO vao ngay 5 thang 12 nam 2021. Theo diéu khoan
cla thoa thuan chuyén nhuong co phan, gid chuyén nhuong dugc xac dinh theo gia trén Upcom tai ngay giao dich. Do két qua
cla giao dich nay, Vissan trd thanh cong ty lién két sé hu truc ti€p clia MML.

Ty & Igi ich kinh té trong cac cong ty con phan anh ty |é Igi ich truc tiép va gian tiép clia Cong ty trong cac cong ty con, dudc xac
dinh can cld vao ty 1& sé hliu von (truc ti€p va gian tiép) trong cac cong ty con, tri khi cé thoa thuan khac (néu cd). Ty léIgiich
kinh té trong cac cong ty lién két phan anh ty 1é Igi ich truc tiép clia Cong ty va cac cong ty con trong cac cong ty lién két.

(i) Cac cong ty nay la cac cong ty con sé hiu truc ti€p va gian tiép cia MCH.

(ii) Cac cong ty nay la cac cong ty con s hfu truc tiép va gian tiép ctia WCM.

(iii) Cac cong ty nay la cac cong ty con sé hiu truc ti€ép va gian tiép cla MHT.

(iv) Cac cong ty nay la cac cong ty con sé hiu truc ti€p va gian tiép cia MML.

(V) Cac cong ty nay la cac cong ty con sd hiu truc tiép va gian tiép clia MH.

(Vi) Coéng ty nay la moét cong ty lién két s hiu gian tiép cua MCH.

(Vi) Cong ty nay la moét cong ty lién két s3 hliu truc tiép cua MML.

(viii)  Cobng ty nay la mot cong ty lién két sd hGiu gian ti€p clia MHT.

(ix) Cac cong ty nay la cac cong ty con sé hiu truc tiép clia SHERPA.

(x) Cong ty nay la moét cong ty lién két sé hliu gian ti€p clia SHERPA.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021, Tap doan cé 32227 nhan vién (1/1/2021: 34938 nhan vién).

(c) Chu ky san xuat kinh doanh théng thuéng
Chu ky san xuat kinh doanh théng thudng clia Tap doan nam trong pham vi 12 thang.
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CG SG LAP BAO CAO TAI CHINH

Tuyén bé vé tuan thu

B&o cdo tai chinh hdp nhat nay dudc lap theo cadc Chuan
muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va
trinh bay bdo cao tai chinh.

Co sd do luéng

B&o cdo tai chinh hgp nhat, trd bao cdo Iuu chuyén tién té
hop nhat, dugc 1ap trén ca s don tich theo nguyén tac
gid géc. Bao cao luu chuyén tién té hgp nhat dudc 1ap
theo phucng phap gian tiép.

Ky ké todn ndm (i)
Ky k& todn ndm clia Tap doan bat dau tu ngay 1thang 1
dén ngay 31thang 12.

Pon vi tién té ké toan va trinh bay bao cao tai chinh
Daon vi tién té ké toan cla Cong ty la Bong Viét Nam
(“WVND"). Béo cdo tai chinh hgp nhat dugc lap va trinh bay
bang triéu Bong Viét Nam (“Triéu VND").

NHUNG CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la nhiing chinh sach ké toan chu yéu dugc Tap
doan ap dung trong viéc lap bdo céo tai chinh hgp nhat nay.

Cd sd hdp nhat

Hop nhat kinh doanh chiu su kiém soat chung

Hop nhat kinh doanh ma trong dé cac cong ty chiu su
kiém soat chung bdi cung moét nhém cd déng (“Co déng
Kiém soat”) trudc va sau khi hgp nhat, thoa man dinh
nghia hdp nhat kinh doanh chiu su kiém soat chung vi cé
su ndi tiép rui ro va quyén Igi ctia C6 dong Kiém soat. Hop
nhat kinh doanh chiu su kiém soat chung nam ngoai
pham vi cia Chuan muc Ké todn Viét Nam sé 11 Hop nhat
kinh doanh va trong su chon lua chinh sach ké toan lién
quan dén céac giao dich nay, Tap doan da can nhac
Chuanmuc Ké toan Viét Nam s6 1 Chuan muc chung va
Chuan muc Ké toan Viét Nam so6 21 Trinh bay bdo cdo tai

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2021
(tiép theo)

chinh. Dua trén cac chuan muc nay, Tap doan da ap dung
€O s3 ké toan sap nhap (“nguyén tac mang sang toan bd").
Tai san va ng phai trd clia cac cong ty dudc hgp nhat theo
gia tri s6 sach hién tai dugi khia canh nhin nhan cua Co
dong Kiém sodt. Chénh léch gitia gid phi mua va gia tri
cla tai san thuan hgp nhat dugc xem nhu la Igi nhuan
phan phoi cho hoac von dugc nhan ti cac cd déng va
dudc ghi nhan truc tiép vao Igi nhuan sau thué chua phan
phdi trong von chi sa htu.

Béo cao két qua hoat dong kinh doanh hap nhat va bao cao
Iuu chuyén tién té hgp nhat bao gom két qua hoat dong
kinh doanh cla cac cong ty dudc hop nhat ti ngay mua.

Hop nhat kinh doanh khéng chiu su kiém soat chung

Hop nhat kinh doanh khéng chiu kiém soat chung dugc

hach toan theo phuadng phap mua tai ngay mua, la ngay

ma quyén kiém sodt dugc chuyén giao cho Tap doan. Su

kiém soat ton tai khi Tap doan cé quyén chi phdi cac

chinh sach tai chinh va hoat déng clia cong ty nham thu (iii)
dudc Igi ich kinh té tu cac hoat dong clia cong ty do. Viéc

danh gid quyén kiém soat co xét dén quyén bo phiéu tiém

nang co thé thuc hién dudc tai thai diém hién tai.

Gid phi hgp nhat kinh doanh (gia phi mua) gom téng cua

gia tri hop ly, tai ngay trao doi, cla cac tai san dem trao

ddi, cac khoan ng phai trd da phat sinh hoac da thiua nhan,

cac cobng cu von do bén mua phat hanh dé dai lay quyén

kiém soat bén bi mua va cac chi philién quan truc tiép

dén viéc hop nhat kinh doanh. Cac tai san, ng phai tra cé

thé xac dinh dudgc va cac khoan ng tiém tang phai ganh

chiu trong hdp nhat kinh doanh dudc ghi nhan theo gia (iv)
tri hgp ly tai ngay mua.

Bat ky khoan Igi thé thuong mai nao phat sinh thé hién
khodan chénh léch gitta gia phi mua va Igi ich cia Tap doan
trong gia tri hdp ly thuan cla cac tai san, ng phai tra va ng
tiém tang clia dan vi bi mua dudc ghi nhan vao bang can
ddi ké todn hgp nhat, sau dé dudc phan bdé vao két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat (xem Thuyét minh 3(1)).
Khoan chénh léch am (l&i tu giao dich mua gia ré) dugc
ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop
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nhat cla Nnadm hién tai sau khi da tién hanh soat xét lai
nham dam bao viéc xac dinh gia tri cla tai sadn, nc phai tra
c6 thé xac dinh dudc, ng tiém tang va viéc xac dinh gia phi
hap nhat kinh doanh da phan anh phu hgp viéc can nhac
tat ca thong tin co tai ngay mua.

Cac chi phi giao dich, ngoai tri cac chi phi lién quan dén
viéc phat hanh céng cu ng hoac ching khoan vén, ma Tap
doan phat sinh khi hgp nhat kinh doanh bao gom céac chi
philién quan truc tiép dén viéc hgp nhat kinh doanh, nhu
chi phitu van tai chinh, tu van phap ly, tham dinh gia va
cac nhatuvan lién quan dén hgp nhat kinh doanh. Cac
chi phi giao dich nay dugc tinh vao gia phi hgp nhat kinh
doanh. Cac chi phi quan ly chung va céc chi phi khac
khong lién quan truc tiép dén giao dich hgp nhat kinh
doanh cu thé thi khéng dudc tinh vao gid phi hdp nhat
kinh doanh, ma dugc ghi nhan la chi phi trong nam ma
chi phi phat sinh.

Cbéng ty con

Cong ty con la cac cong ty chiu su kiém soat cla Tap
doan. Su kiém soat ton tai khi Tap doan cé quyén chi phaoi
cac chinh sach tai chinh va hoat dong clia moét cong ty
nham thu dugc Igi ich kinh té tl cac hoat dong clia cong
ty d6. Khidanh gia quyén kiém soat, quyén bo phiéu tiém
nang co thé thuc hién dugc tai thai diém hién tai cing
dudc xem xét. Bdo cdo tai chinh cldia cac cong ty con dugc
bao gom trong bao cao tai chinh hgp nhat ké tu ngay
quyén kiém soat bat dau coé hiéu luc cho dén ngay quyén
kiém soat cham dut.

Cong ty lién két (cac don vi nhan dau tu dudc hach toan
theo phuong phap vén chu sé hiu)

Cong ty lién két la nhiing cong ty ma Tap doan cé anh
hudng dang ké nhung khong kiém soat cac chinh sach tai
chinh va hoat dong ctia cong ty. Su anh hudng dang ké
nay dudc gia dinh tén tai khi Tap doan ndm gil ti 20%
dén 50% quyén biéu quyét cla mot cong ty khac. Cong ty
lien két dudc hach toadn trong bao cao tai chinh hop nhat
theo phuong phap vén chi sé hidu (goi chung la cac don
vi nhan dau tu dudc hach toan theo phucng phap von
chu sa hitu). Cac khoan dau tu nay dudc ghi nhan ban dau
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theo gia goc, bao gom chi phi giao dich. Sau khi ghi nhan
ban dau, bdo cdo tai chinh hgp nhat bao gom phan ma
Tap doan dudc hudng trong |&i hoac 16 clia dgn vi nhan
dau tu dugc hach todn theo phuong phap von chi sé hiu,
sau khi dugc diéu chinh theo chinh sach ké toan clda Tap
doan, tU ngay bat dau su anh hudng dang ké cho dén
ngay két thuc su anh hudng dang ké dai véi cac dan vi
nay. Gia tri ghi so cuia cac khoan dau tu dudc hach toan
theo phuong phap von chd sé htiu ciing dugc diéu chinh
cho nhiing thay déi vé Igi ich clia nha dau tu trong dan vi
nhan dau tu phat sinh tU nhiing thay doi vén chd s hiu
cla daon vi nhan dau tu ma khoéng phan anh trén béo céo
két qua hoat dong kinh doanh (nhu viéc chénh léch ty gia
do chuyén dbi bao cdo tai chinh, v.v..). Khi phan 16 clia don
vi nhan dau tu ma Tap doan phai chia sé vust qua Igi ich
cla Tap doan trong don vi nhan dau tu dudc hach toan
theo phuong phap von chd s hiu, gia tri ghi sé cla
khoan dau tu (bao gom cac khoan dau tu dai han, néu co)
sé dudc ghi gidm téi bang khéng va dung viéc ghi nhan
cac khoan 16 phat sinh thém tri cac khoan 16 thudc pham
vi ma Tap doan cé nghia vu phai trd hodc da tra thay cho
daon vi nhan dau tu.

Lai hoac 16 tu viéc thanh ly khoan dau tu trong moét cong
ty lién két ma khong dan dén viéc mat di anh hudng dang
ké, bao gdom ca viéc suy giam Igi ich (dudc xem nhu la
thanh ly mét phan vén chi sé hiiu) trong cong ty lién két,
dugc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh hdp nhat.

Lgi ich c6 déng khoéng kiém soat

Lgi ich c6 déng khéng kiém soat dugc xac dinh theo ty 1é
phan sd hu clia c6 déng khoéng kiém soat trong tai san
thuan cla dan vi bi mua lai tai ngay mua.

Viéc thay déi phan sé hiiu ctia Tap doan trong cong ty con
ma khéng dan dén viéc mat quyén kiém soat dudc hach
toan tusng tu nhu cac giao dich vén chu sé hiiu. Chénh
léch gilta gia tri thay ddi phan s htiu cla Tap doan trong
tai san thuan clda céng ty con va soé tién thu hodc chi dugc
ghinhan truc tiép vao Igi nhuan sau thué chua phan phoi
thudc von chu sd hiu, ngoai tru trudng hgp chénh léch
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phat sinh tU cac giao dich lién dsi rang budc dén viéc phat
hanh c6 phiéu hodc tang vén gop cé thang du thi khoan
chénh léch nay dudc ghi nhan vao von khac cdia chu sé hiu.
(i)
M3t quyén kiém soéat
Khi mat quyén kiém soat tai mot cong ty con, Tap doan
dUng ghinhan tai san va ng phai tra ctia cong ty con cling
nhu Igi ich c6 déng khoéng kiém soat va cac cau phan von
chi sé hiiu khac. Bat ky khoan 1ai hoac 16 nao phat sinh tu
su kién nay déu dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhat. Sau khi thodi von phan Igi ich
con lai trong cong ty con trudc do dudc ghi nhan theo gia
tri ghi s6 con lai clia khoan dau tu trén bao céo tai chinh
riéng clia cong ty me, sau khi dugc diéu chinh theo ty 1&
tusng Ung cho nhiing thay doi trong von chi sa hitu ké tu
ngay mua néu Tap doan van con anh hudng dang ké
trong dan vi nhan dau tu, hoac trinh bay theo gia géc cla
khoan dau tu con lai néu khéng con anh hudng dang ké.

Cac giao dich dugc loai tru khi hgp nhat

Cac giao dich, s6 du trong nodi bd tap doan va cac khoan
thu nhap va chi phi chua thuc hién tu cac giao dich ndi bd
dudc loai tri khi lap bdo cao tai chinh hgp nhat. Tuy nhién,
chénh léch ty gid héi dodi phat sinh lién quan dén cac
khoan muc tién té trong ndi bd tap doan, bao gom ca
ngan han va dai han, dudc ghi nhan vao bao cdo két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhéat. Cac khoan 1&i va 16 chua
thuc hién phat sinh tu cac giao dich vaéi cac cong ty lién
két dugc tri vao khoan dau tu trong pham vi lgi ich cla
Tap doan tai cong ty lién két.

Ngoai té

Cac giao dich bang ngoai té

Cac giao dich bang cac dan vi tién té khac VND trong

nam dudc quy déi sang VND theo ty gid xap xi véi ty gia

thuc té tai ngay giao dich. (c)

Céc khodn muc tai san va ng phai tra co géc bang don vi
tien té khac VND dugc quy doi sang VND theo ty gia tai
ngay két thuc ky ké todn nam clia ngan hang thusng mai
nci Cong ty hodc cac cong ty con thudng xuyén co giao dich.

cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2021
(ti€p theo)

Tat ca cac khoan chénh léch ty gia héi doai dugc ghi nhan
vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Hoat déng & nudc ngoai

Cho muc dich trinh bay bao céo tai chinh hép nhat, thong

tin tai chinh clda cac hoat dong & nudc ngoai ducc quy doi

sang VND nhu sau:

m  Taisanvang phaitra cla cac hoat dong & nudc ngoai,
bao gom Igi thé thusng mai va khoan diéu chinh theo
gia tri hop ly phat sinh khi mua, dudc quy déi sang VND
theo ty gid mua chuyén khoan (d6i véi tai san) va ty gia
ban chuyén khoan (ddi véi ng phai trad) tai ngay két thic
ky k& todn nam culia ngan hang thusng mai nai Cong ty
hodc cac cong ty con thudng xuyén co giao dich;

m  Doanh thu, thu nhap, chi phiva luu chuyén tién té
trong nam cula ca sd hoat dong & nudc ngoai dudc
quy déi sang VND theo ty gia xap xi ty gia thuc té tai
ngay giao dich; va

m  VOn gop clia chd sd htu dudce quy déi sang VND theo
ty gid thuc té tai ngay gop von. Cac khoan 16 [0y ké&/Iai
nhuan sau thué chua phan phdi, cac quy va cac khoan
du phong dudc 18y ti Isi nhuan/Id thuan va cac bién
dong da dugc quy doi.

Cac chénh léch ty gid héi doai phat sinh do viéc quy doi
bdo cdo tai chinh clia cg sé hoat dong & nudc ngoai sang
VND dudgc ghi nhan vao khoan muc “Chénh léch ty gid hoi
doai” thudc von chu sd hiu trén bang can déi ké toan hgp
nhat. Khi chénh léch ty gia héi doai lién quan dén mot
hoat déng kinh doanh & nudc ngoai dugc hgp nhat
nhung khéng dudc sé hiiu toan bd basi Tap doan, chénh
léch ty gia héi doai 1Gy ké phat sinh do quy ddéi dudc phan
b6 cho va ghi nhan la moét phan cla khoan muc cé déong
khéng kiém soat trén bang can déi ké toan hgp nhat.

Tién va cac khoan tuong duodng tién
Tién bao gom tién mat va tién gui ngan hang khoéng ky
han. Cac khoan tusng ducng tién la cac khoan dau tu

ngan han co tinh thanh khodn cao c6 thé dé dang chuyén
doi thanh moét lugng tién xac dinh, khéng cé nhiéu rdiro
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(d)

(ifi)

vé thay ddi gia tri va dugc st dung cho muc dich dap Ung
cac cam két chi tién ngan han hon la cho muc dich dau tu
hay la cac muc dich khac.

Pau tu

Chung khoan kinh doanh

Chung khoan kinh doanh la cac trai phiéu dugc Tap doan
nam gil vi muc dich kinh doanh, tlc Ia mua vao ban ra dé
thu Igi nhuan trong thai gian ngan. Ching khoan kinh
doanh dugc ghi nhan ban dau theo gia géc bao gom gia
mMua cong cac chi phi mua co lién quan truc ti€p. Sau ghi (e)
nhan ban dau, ching khoan kinh doanh dugc xac dinh
theo gia goc tru di thu nhap 1ai lién quan dén giai doan
trudc khi mua ching khoan kinh doanh va du phong
giam gia ching khoan kinh doanh. Du phong giam gia
ching khoan kinh doanh dugc 1ap khi cé bang ching la
gia thi trudng cua ching khoan giam xudéng thap hon gia
tri ghi s6 clia chung. Sau khi khodn du phong duac 1ap,
néu gia thi trudng cda ching khoan tang lén thi khoan du
phong sé dudc hoan nhap. Khoan du phong chi dugc
hoan nhap trong pham vi sao cho gia tri ghi s6 clia chiing
khoan kinh doanh khéng vugt qua gié tri ghi sé cla cac
ching khodn nay khi gia dinh khéng co khoan du phong
nao da dudc ghi nhan.

Dau tu ndm git dén ngay dao han

Dau tu ndm git dén ngay dao han 1a cac khodn dau tu ma
Ban Tong Giam déc Cong ty hoac cac cong ty con du dinh
va c6 khd nang ndm gil dén ngay ddo han. Bau tu ndm
gilf dén ngay dao han bao gom tién gui ngan hang coé ky
han va phai thu vé cho vay nam gitt dén ngay dao han.
Cac khoan dau tu nay dudc ghi nhan theo gia goc tru di
du phong phai thu kho doi.

Dau tu goép von vao daon vi khac

Dau tu gép von vao daon vi khac la nhiing dan vi ma Céng
ty hodc cac cong ty con khéng cd quyén kiém soat hodc
anh hudng dang ké dugc ghi nhan ban dau theo gid goc
bao gbm gid mua va cac chi phi mua co lién quan truc
tiép. Sau ghi nhan ban dau, cac khoan dau tu nay dugc
xac dinh theo gid goc tru di du phong giam gid khoan dau
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tu. DU phong giam gid dau tu dugc lap khi don vi nhan
dau tu phat sinh 16 dan dén Tap doan c6 kha nang mat
von, tri khi cé bang ching rang gia tri cia khoan dau tu
khong bi suy giam. Du phong giam gia dau tu dugc hoan
nhéap khi don vi nhan dau tu sau doé tao ra Igi nhuan dé bu
trif cho cac khoan 16 da dudc 1ap du phong trudc kia.
Khoan du phong chi dugc hoan nhap trong pham vi sao
cho gid tri ghi s6 cla khoan dau tu khéong vust qua gia tri
ghi sé cua chung khi gia dinh khéng cé khoan du phong
nao da dugc ghi nhan.

Cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu clia khach hang va phai thu khac ducc
phan anh theo gia goc tri di du phong phai thu kho doi.

Bao thanh toan

Theo cac diéu khoan thi trusng va yéu cau vé thanh khoan,
Tap doan ky két cac thoa thuan bao thanh toan dé chuyén
giao khoan phai thu khach hang. Bai vaéi cac giao dich bao
thanh toan, Tap doan danh gia cé ghi giam toan bé khoan
phai thu hay khéng dua trén mudc dé chuyén giao rui ro va
Igi ich gan lién véi quyén sé hitu khoan phai thu.

Néu Tap doan:

m  Chuyén giao phan In rliro va Igi ich gan lién vai
quyén sé hliu khoan phai thu, Tap doan sé ghi giam
khoan phai thu va ghi nhan riéng ré tai san hoac ng
phai tra doi vai cac quyén va nghia vu phat sinh hoac
con ndm gil tl viée chuyén giao khoan phai thu;

m  Connam gid phan I6n rdi ro va Igi ich gan lién vai
quyén sé htiu khoan phai thu, Tap doan sé tiép tuc
ghi nhan khoan phaithu;

m  Khong chuyén giao cling nhu khéng ndm git phan
I8N ruiro va Igi ich gan lién véi quyén sd hiu cla
khoan phai thu thi Tap doan xac dinh xem liéu Tap
doan c6 ndm gitr quyén kiém soat khoan phai thu
khong. Néu Tap doan khong nam gild quyén kiém
soat thi Tap doan sé ghi giam khoan phai thu va ghi
nhan riéng ré tai san hodc na phai tra doi vaéi cac
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quyén va nghia vu phat sinh hodc con ndm gil ti viéc
chuyén giao khodn phai thu. Néu Tap doan nam gil
quyén kiém soat thi Tap doan sé tiép tuc ghi nhan
khoan phai thu dén gia tri con tiép tuc lién quan dén
tai san dugc chuyén giao.

Muc dé con tiép tuc lién quan dén tai san dugc chuyén
giao dén la muc dé Tap doan bi anh hudng bdi nhiing
thay déi vé gia tri cla tai sdn chuyén giao va dugc xac dinh
bang gia tri thap hon gitia khodn phai thu con lai va sé

e X

tién cao nhat ma Tap doan phai tra (‘sé tién bao lanh”).

Khi Tap doan tiép tuc ghi nhan tai san chuyén giao dén
gia tri con tiép tuc lién quan dén tai san dugc chuyén giao,
Tap doan dong thai ghi nhan nghia vu lién quan. Nghia vu
lien quan ban dau dudc ghi nhan bang sé tién bao 1anh
cobNng vai gid tri hop ly cda bao lanh. Sau do, gid tri hap ly
cla bao lanh dugc phan bé dan theo thai gian vao bao
cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Hang ton kho

Hang ton kho dugc phan anh theo gia thap hon gilia gia
gdc va gia tri thuan co thé thuc hién dudgc. Gid goc dugc
tinh theo phuang phap binh quan gia quyén va bao gom
tat ca cac chi phi lién quan phat sinh dé cé dugc hang ton
kho & dia diém va trang thai hién tai. D4éi véi thanh pham
va san pham da dang, gia goc bao gom chi phi nguyén
vat liéu, chi phi nhan cong truc tiép va cac chi phi san xuat
chung da dugc phan bdé. Gia tri thuan co thé thuc hién
dudc udc tinh dua vao gid ban clia hang ton kho tri di cac
chi phi udc tinh dé hoan thanh san pham va cac chi phi
udc tinh dé ban san pham.

Tap doan ap dung phuang phap ké khai thudng xuyén dé
hach toan hang ton kho.

Tai san c6 dinh hitu hinh
Nguyén gia

Tai san c6 dinh hdu hinh dudc thé hién theo nguyén gia
trir di gia tri hao mon 10y k& Nguyén gia tai san co6 dinh

(i)

cho nam két thudc ngay 31thang 12 nam 2021
(ti€p theo)

h{u hinh bao gdm gid mua, hodc chi phi xay dung, cac
loai thué mua hang khéng hoan lai va chi philién quan
truc tiép dé dua tai san dén vi tri va trang thai hoat dong
cho muc dich st dung da du kién, va chi phi dé thdo da, di
dai tai san va khoi phuc hién trusgng tai dia diém dat tai
san. Cac chi phi phat sinh sau khi tai san c¢6 dinh hiu hinh
da dua vao hoat dong nhu chi phi stta cha, bao dudng va
dai tu dugc ghi nhan vao béo cdo két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat trong nam ma chi phi phat sinh. Trong
cac trudng hgp co thé chiing minh mot cach ré rang rang
cac khoan chi phinay lam tang Igi ich kinh té trong tusng
lai du tinh thu dudc tu viéc st dung tai san co dinh hdu
hinh vuct trén muc hoat dong tiéu chuan theo nhu danh
gia ban dau, thi cac chi phi nay dugc vén hoa nhu mot
khoan nguyén gia tang thém cua tai san cé dinh hiu
hinh. Trong trudng hap tai san cé dinh hiu hinh da hoan
thanh va dua vao st dung nhung nguyén gia chua dudc
quyét toan, cac tai san co dinh nay sé dudc ghi nhan theo
nguyén gia tam tinh va nguyén gia nay sé dudc diéu
chinh sau khi quyét toan dugc phé duyét. Tai san co dinh
h{u hinh cling bao gdm gia tri hgp ly clia cac tai san co
dinh htu hinh khac tU hdp nhat kinh doanh.

Sau khi hoan thanh giai doan xay dung mo, tai san dugc
chuyén thanh “nha cla va vat kién trac”, “may moc va
thiét bi” hoac “tai san khai khoang khac” trong tai san co
dinh h{tu hinh. Tai san khai khoang khac bao gém chi phi
phuc hoi mo va gia tri hdp ly clia trif lusng khoang san va
tai nguyén khoang san phat sinh tu hgp nhat kinh doanh.

Khau hao

Mdy maoc, thiét bi va gid tri hop ly cua tri ludng khoang
sdn phdt sinh t& hdp nhdt kinh doanh lién quan truc tiép
dén hoat déng khai thdc khodng san.

May maoc, thiét bi lién quan truc tiép dén hoat déng khai
thac khoang san va gia tri hgp ly cla trlf lugng khoang san
phat sinh tU hgp nhat kinh doanh dugc khau hao theo
phudng phap khau hao theo san lugng véi ca s khau hao
la trf lugng khoang san da xac dinh dugc va mét phan tai
nguyén khoang san du kién chuyén déi thanh trd luong.
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TU ngay 1thang 1 nam 2021, NPM, céng ty con s& h{fu gian
tiép clia Cong ty da cap nhat udc tinh tri lugng va tai
nguyén khoang s an, st dung (i) két qua danh gia ky thuat
cla chuyén gia khai thac veé tri lugng khoang s an trong
khu vuc du an Nui Phao, (ii) m 6t phan tai nguyén khoang
san du kién chuyén ddi thanh tr lugng va (iii) tai nguyén
khoang san co thé dugc tai ché tU dudi quang 6-xit (‘*OTC")
clia NPM. Tr{i lugng khodng san 1a nhiing udc tinh vé san
lugng cé thé dugc khai thac mét cach kinh té va hop phap
tU cac tai san khai khoang clia Tap doan.

Chi tiét cla su thay dbi clia udc tinh sé quang con lai tai
ngay 1thang 1 nam 2021 ma tai san cé dinh hitu hinh dugc
khau hao trén cd s3 san lugng nhu sau:

Tang

Tan quang
May moc, thiét bi lién quan dén 6.422.588
hoat déng khai thac khodng s an
May moc va thiét bi lién quan dén 21742588
hoat déng khai thac khodng sanva
dugc sU dung trong qua trinh tai
ché OTC
Gia tri hgp ly cua tri lugng khodng 21.742.588

san phat sinh tlr hap nhat kinh doanh

Anh hudng cua viéc thay doi nay 1a lam giam chi phi khau
hao clla nam hién tai la 206.676 trigu VND.

Mady maoc, thiét bi lién quan truc tiép dén hoat déng ché
bién khodng san.

May moc va thiét bi lién quan truc tiép dén qua trinh ché
bién chuyén sau cac san phadm vonfram cla MTC dudc khau
hao theo phucng phap khau hao theo sdn lugng. Tdng san
lugng san xuat udc tinh ma tai san cé dinh h{ru hinh dugc
khau hao trén cd s3 san lugng nhu sau:
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Tan quang
Nha may ST 171.865
Nha may APT 166.990

Taisan khac

Khau hao dugc tinh theo phudng phap dudng thang dua
trén thai gian htu dung udc tinh cla tai san cb dinh hiu
hinh. Thai gian hu dung udc tinh nhu sau:

m  Nhacla va vat kién tric 4 - 50 nam
m  Nang cép tai san thué 3-5nam
m  May moc va thiét bi 2-25mm
m Thiét bj van phong va tai san khac 3-25ndm
m  Phudng tién van chuyén 3-25nam
m  Taisan khai khoang khac 26 nam

Tai san c6 dinh da hoan thanh va dua vao s dung trudc
khi quyét toan chi phi xady dung dugc ghi nhan theo
nguyén gia tam tinh. Khi cac chi phi xay dung dugc quyét
toan va phé duyét, nguyén gia tam tinh sé dugc diéu
chinh theo chi phi quyét toan va khau hao Ily ké sé khéng
dudgc diéu chinh. Khau hao sau do dudgc tinh theo nguyén
gia dugc duyét tri di gia tri hao mon 0y ké cho giai doan
trudc khi quyét toan tai san cé dinh dugc duyét, chia cho
thai gian khau hao con lai clia tai san cd dinh theo cac quy
dinh co lién quan.

Tai san ¢d dinh vé hinh

Quyén st dung dat

Quyén st dung dat lau dai dugc phan anh theo nguyén
gia va khong tinh kh du hao. Quyén si dung dat co thai
han dugc phan anh theo nguyén gia tr u di gia tri hao mon
10y ké. Nguyén gid ban dau clia quyén st dung dat bao
goébm gid mua va cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc co
dugc quyén st dung dat. Khdu hao dugc tinh theo
phuong phap dudng thing trong th &i gian h{iu dung udc
tinh t&r 10 dén 50 nam. Gia tri hop ly ciia quyén st dung
dat phat sinh tu hgp nhat kinh doanh dudgc xac dinh theo
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phusng phap so sanh truc tiép bang cach so sanh gia
tham khao/gia giao dich gan nhat clia bat déng san
tucng tu trong cung khu vuc.

Phan mém may vi tinh
Phan mém may vi tinh bao géom:

m  Gid mua cla phan mém may vi tinh md&i ma phan
mém nay khéng phai la mét bd phan gan két vai
phan cing cé lién quan thi dudc von hoa va hach
todn nhutai san co dinh vo hinh. Nguyén gia cua
phan mém may vi tinh dugc khau hao theo phuang
phap dudng thang trong thai gian ti 2 dén 10 nam; va

m  Chiphitu phat trién phan mém may vi tinh dudgc vén
hoa trong giai doan phat trién phan mém néu thoa
man cac tiéu chisau:

Cac chi phi phat sinh lién quan truc tiép dén viéc
hinh thanh phan mém trong giai doan phat trién;
Tap doan c6 du kién hoan thanh phan mém dugc
xay dung ro rang tU chuong trinh thiét k&, mao hinh
liet ké cac hoat dong can thiét cho viéc hoan thanh
giai doan phat trién va du dinh hoan thanh du an
sau giai doan phat trién;

Tap doan c6 kha nang trién khai va st dung phan
mém sau giai doan phat trién;

Tap doan c6 day du ngudn luc vé ky thuat, tai chinh
va nhan su dé hoan tat cac giai doan phat trién
phan mém; va

Tap doan cé thé xac dinh dudc chi phi phat sinh
lien quan dén giai doan phat trien phan mém mot
cach dang tin cay.

Phan mém tu phat trién dugc khau hao theo phuasng
phap dudng thang trong 4 nam ké tU khi cdu phan cla
phan mém doé dugc hoan thanh.

Thudng hiéu

Thudng hiéu ma Tap doan co dudc tu viec mua lai cong ty
con dugc von hoa va ghi nhan la tai san c6 dinh vo hinh.
Gia tri hgp ly cua thuong hiéu dudc khau hao theo phucng
phap dudng thang dua trén thdi gian hdu dung udc tinh 1a
tU 9 nam dén 30 nam.

(iv)

(Vi)

cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2021
(ti€p theo)

Gid tri hgp ly ctia thuong hiéu cé dudc tu hdp nhat kinh
doanh dudc xac dinh bang cach chiét khau khoan tién
ban quyén udc tinh cé thé tiét kiém dudc tu viéc sé hiu
thugng hiéu doé.

Quan hé khach hang

Ma&i quan hé khach hang ma Tap doan cé dudgc tu viéc
mua lai cong ty con dudc von hoa va ghi nhan 1a tai san co
dinh v hinh. Gia tri hgp ly ctla méi quan hé khach hang
dudc khau hao theo phuong phép dusng thidng dua trén
thai gian htiu dung udc tinh 1a tt 5 nam dén 36 nam.

Gia tri hgp ly cia méi quan hé khach hang cé dudc tu hgp
nhat kinh doanh dugc xac dinh bang phucng phap tinh 1ai
VUGt troi trong nhiéu giai doan, theo doé tai san nay dudc
dinh gia sau khi trtr di phan Igi nhuan hop ly tinh cho cac tai
san khac da gop phan tao ra cac luong luu chuyén tién dé.

Quyén khai thac khoang san

Quyén khai thac khoang san dugc tinh dua trén tri lugng
khai thac con lai nhan vai don gia do Uy ban Nhan dan cap
tinh cong bé theo Nghi dinh s6 67/2019/ND-CP ngay 31 thang
7 nam 2019 (“Nghi dinh 67") cé hiéu luc tU ngay 15 thang 9
nam 2019, thay thé cho Nghi dinh s6 203/2013/ND/CP ngay
28 thang 11 nam 2013. Nguyén gia clia quyén khai thac
khoang san dudc phan anh theo gia tri hién tai clia tién cap
quyén khai thac khoang san va dudc von hoéa va hach toan
la tai san c6 dinh vo hinh. Quyén khai thac khoang san
dudc khdu hao theo phuong phép dusng thidng dua trén
vong dai kinh té clia trif ludng khodng san clia mo va
phan tai nguyén cé kha nang tré thanh trit lugng mo.

Tai nguyén nudc khoang

Nguon tai nguyén nudc khoang ma Tap doan co dudc tu
viéc mua lai cong ty con dugc von hoa va ghi nhan Ia tai san
c6 dinh v6 hinh. Gia tri hgp ly clia tai nguyén nudc khoang
dudc khau hao theo phuong phép dusng thidng dua trén
thai gian htu dung udc tinh la tU 10 ndm dén 37 nam.

Gia tri hgp ly clia tai nguyén nudc khoang cé dudc tu hop

nhat kinh doanh dudc xac dinh bang cach st dung
phucng phap so sanh truc tiép hoac phusng phap tinh Iai

Masan Group

(Vi)

(viii)

VUGt troi trong nhiéu giai doan. Phudng phap so sanh truc
tiép udc tinh gia tri cla tai nguyén nudc khoang bang
cach so sanh vdi gia tham khao/giao dich gan nhat cla tai
nguyén nudc khoang tusng tu trong cung khu vuc. Doi
v3i phuang phap tinh [ai vugt troi trong nhiéu giai doan,
gia tri cla tai nguyén nudéc khoang dudc dinh gia sau khi
tri di phan Igi nhuan hgp ly tinh cho cac tai san khac da
gop phan tao ra cac luong luu chuyén tién dé.

Quyén khai thac tai nguyén nudc khoang

Chi phi dé cé dugc quyén khai thac ngudn tai nguyén
nudc khoang dugc vén hoda va ghi nhan la tai san coé dinh
vo hinh. Nguyén gid clia quyén khai thac nguon tai
nguyén nudc khoang dugc khau hao theo phudng phap
dudng thang trong thai gian hGu dung udc tinh 13 tu 4
nam dén 30 nam.

Coéng nghé

Céng nghé ma Tap doan cd dudc tu viec mua lai cong ty
con dugc von hda va ghi nhan la tai san c6 dinh vo hinh.
Gid tri hgp ly ctia cong nghé dudc khau hao theo phuong
phéap dudng thang dua trén thai gian hfu dung udc tinh
la tt 5 nam dén 31 nam.

Gia tri hgp ly clia cong nghé cé dudc tu hgp nhat kinh
doanh dudc xac dinh bang phucng phap tinh 1ai vugt troi
trong nhiéu giai doan, theo doé tai san nay dudc dinh gia
sau khitrt di phan Igi nhuan hop ly tinh cho cac tai san
khac da goép phan tao ra cac ludng luu chuyén tién do.

Chi phi trién khai
Chi phi trién khai bao gom:

m  Chiphicho cic hoat déng trién khai ma théng qua
cac hoat déng nay cac két qua nghién cdu dugc ap
dung vao viéc lap ké hoach hoac thiét ké cac quy trinh
SanN xUat va san xuat cac san pham mdi hodc dudc cai
tién dang ké, sé dugc von hdéa néu san pham hoac
quy trinh san xuat doé kha thivé mat ky thuat va
thuong maiva Tap doan c6 du nguon luc dé hoan tat
viéc trién khai. Cac chi phi trién khai dugc vén hoda bao
gom nguyén vat liéu, chi phi nhan céng truc tiép va
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mot phan chi phi chung dudc phan bd thich hgp. Cac
chi phitrién khai khac dugc ghi nhan trong béo céo
két qua hoat déng kinh doanh hop nhat nhu la mot
khoan chi phitrong nam khi cac chi phi nay phat sinh.

m  Cac hoat dong trién khai ma Tap doan cé dudc tu viéc
mua lai cong ty con dugc von hda va ghi nhan 1a tai
san c6 dinh vo hinh. Gid tri hgp ly clia cac hoat déng
trién khai cé dugc ti hgp nhat kinh doanh dudc xac
dinh bang phuang phap tinh 1ai vuct troi trong nhiéu
giai doan, theo do tai san nay dudc dinh gia sau khi
tri di Igi nhuan hgp ly tinh cho cac tai san khac gép
phan tao ra cac ludng luu chuyén tién do. Gia tri hop
ly clia cac hoat déng trién khai dudc phan bd theo
phucsng phap dudng thang trong thai gian hiu dung
Udc tinh la 16 nam.

Giay phép

Giay phép ma Tap doan co dugc tU viéc mua lai cong ty
con dugc von hda va ghi nhan la tai san ¢6 dinh vo hinh.
Gid tri hop ly clia gidy phép dugc khau hao theo phuang
phap dudng thang dua trén thai gian hu dung udc tinh
212 nam.

Giad tri hgp ly clia gidy phép cd dugc tU hgp nhat kinh
doanh dudc xac dinh bang phusng phap tinh 1ai vuct troi
trong nhiéu giai doan, theo dé tai san nay dugc dinh gia
sau khi trt di phan Igi nhuan hgp ly tinh cho cac tai san
khac da gop phan tao ra cac ludng luu chuyén tién do.

Bat dong san dau tu

Nguyén gia

Bat dong san dau tu cho thué dugc thé hién theo nguyén
gid tru di gia tri hao mon 10y ké. Nguyén gid ban dau cua
bat déng san dau tu cho thué bao gdom gid mua va cac chi
philién quan truc tiép dén viéc dua tai san dén diéu kién
can thiét dé tai san cé thé hoat dong theo cach thic da du
kién bai Ban Tong Giam doc ctia Cong ty hodc cac cong ty
con. Cac chi phi phat sinh sau khi bat dong san dau tu cho
thué da dugc dua vao hoat ddng nhu chi phi stta chUa va
bao tri ducc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat trong nam ma cac chi phi nay phat sinh.
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Trong cac trudng hgp cé thé chiing minh mot cach ro
rang rang cac khodn chi phi nay lam tang Igi ich kinh té
trong tucng lai du tinh thu dudc tU bat dong san dau tu
cho thué vugt trén muc hoat déng tiéu chuan theo nhu
danh gia ban dau, thi cac chi phi nay dugc von héa nhu
mot khoan nguyén gia tang thém cula bat déng san dau
tu cho thué.

Khéau hao

Khau hao dudc tinh theo phuong phap dudng thang dua
trén thai gian htu dung udc tinh clia bat déng san dau tu.
Quyén si dung dat lau dai khéng dudc khau hao. Thai gian
h{tu dung udc tinh clia nha cla va cd s3 ha tang nhu sau:

20-60 nam
5- 20 nam

m  Nhacua
m Cosdhatang

Xay dung co ban ddé dang

Xay dung ca ban dd dang phan anh cac khoan chicho
heo gidng, xay dung hoac trién khai tai san cé dinh hiu
hinh va tai san co dinh vo hinh chua dudc hoan thanh
hodc chua 1ap dat xong va tai san khoang san dang trong
qua trinh phat trién. Khéng tinh khau hao cho xay dung
co ban daé dang trong qua trinh nudi heo giéng, trong qua
trinh xay dung, lap dat va thi nghiém.

Tai san khoang san chua khai thac bao gom gia tri hop ly
cla trif lusng khoang san va cac chi phi trién khai lién
quan co dudc tu hgp nhat kinh doanh va cac chi phitrién
khai phat sinh sau nay. Nhing tai san nay du diéu kién dé
dugc von hoa khi trli lusng khoang san lién quan da dugc
ching minh 1a co tinh kha thi vé Igi ich kinh té va ky thuat.
Nh{ng tai san nay ban dau dugc ghi nhan theo gia tri hop
Iy nhu mét phan cua giao dich hgp nhat kinh doanh va céc
chi phitrién khai lién quan dén viéc khai thac sau dé sé
dugc von hda sau khi can tru véi tién thu dugc tu viéc ban
khoang san khai thac trong giai doan trién khai. Sau khi
hoan tat cong tac trién khai, dugc xac dinh 1a khi san pham
co thé ban bat dau dudc khai thac tU mo, tat ca cac tai san
nay dugc phan loai thanh “may maoc va thiét bi” hodc “tai
san khai khoang khac” trong tai san c6 dinh hiiu hinh hodc

(k)

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2021
(tiép theo)

chi phitra trudc dai han.
Chi phi tra truéc dai han

Chi phi khai thac khoang san khac

Can clU hudng dan tai Cong van sé 12727/BTC-TCDN ngay
14 thang 9 nam 2015 cuda Bo Tai chinh vé viéc ghi nhan cac
chi philién quan dén hoat déng khai thac khoang san la
chi phitra trudc dai han thuoc tai san dai han.

Chi phi khai thac khoang san khac bao gom:

m  Chiphitham do, danh gia va phat trién mo (bao gom
chi phi béc dat da phat trién mo); va

m  Chiphibdc dat da trong qua trinh san xuat (nhu dugc
néu dudi day trong phan “Chi phi boc dat da chas
phan ba”")

Chi phi béc dat da chd phéan bé

Hoat dong khai thac ma 16 thién doi hoi phai boc I6p dat
da phu bén trén va cac loai phé liéu khac dé ti€p can than
quang can khai thac. Chi phi boc dat da phat sinh trong
qud trinh phat trién mo (chi phi boc dat da phat trién mo)
dugc ghi nhan vao chi phi xay dung ma. Toan bd chi phi béc
dat da phat trién mo phat sinh trong giai doan xay dung
dugc két chuyén vao chi phi khai thac khoang san khac.

Chi phi loai bd dat da trong giai doan san xuat clia mo (chi
phibdc dat da trong qua trinh san xuat) dudc gid lai chd
phan bd khichi phi nay lam phét sinh Igi ich trong tudng lai:

a) KhiTap doan chac chan thu dudc Igi ich kinh té trong
tusng lai;

b) Khicd thé xac dinh dudc thanh phan cda phan than
quang ma kha nang tiép can da dudc cai thién; va

c) Khicéac chiphi phat sinh cé thé dugc tinh toan dugc
mot cach dang tin cay.

Chi phi boc dat da trong qua trinh san xuat dudc phan bo
gilfa hang ton kho va chi phi tra trudc dai han dua trén ty
|é boc dat da trong vong ddi mo cla cac thanh phan xac
dinh dudc cuia than quang.
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Ty 1& boc dat da trong vong dsi cia mo la ty 1é gitia tdng
lugng dat da va phé liéu udc tinh phai boc trén tong luong
quang udc tinh coé thé thu hoi dugc Igi ich kinh té trong
sudt vong ddi mo clia cac thanh phan xac dinh dudc cla
than quang. Chi phi boc dat da trong qua trinh san xuat
dudc ghi nhan thanh chi phi tra trudc dai han khity |é boc
dat da thuc té clia ky hién tai cao hon ty 1é boc dat da
trung binh trong vong dai cla mo.

Chi phi boéc dat da trong qua trinh phat trién mo va san
xuat dudc phan bdé mét cach cé hé théng dua trén tri
luong khoang san va tai nguyén du kién co thé chuyén déi
thanh trf lugng khoang san cla cac thanh phan clda phan
than quang co lién quan. Trong nam, NPM, mot cdng ty
con s3 hu gian tiép clia Cong ty, da cap nhat udc tinh vé
trif lugng va tai nguyén khoang san lam cdg sé dé tinh toan
va khau hao chi phi béc dat da trong qua trinh phat trién
Mo va san xuat. Su thay déi udc tinh dudc dua trén két qua
danh gia ky thuat clia chuyén gia khai thac vé tri lusng
khoang san trong khu vuc Du an NUi Phao va phan tai
nguyén du kién cé thé chuyén déi thanh tri luong khoang
san nhu dugc trinh bay tai Thuyét minh 3(g)(ii). Anh hudng
cla su thay déi nay trong nam hién tai la lam giam 8.799
triéu VND chi phi phan bao.

Chi phi dat tra trudc

Chi phi dat tra trudc bao gom tién thué dat tra trudc, ké ca
cac khoan lién quan dén dat thué ma Tap doan da nhan
dudc giay chiing nhan quyén s dung dat nhung khéng
du diéu kién ghi nhan la tai san c6 dinh voé hinh theo quy
dinh va phap luat hién hanh, va cac chi phi phat sinh khac
lién quan dén viéc bao dam cho viéc st dung dat thué.
Cac chi phi nay dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat
doéng kinh doanh hgp nhat theo phusng phap dudng
thang dua trén thai han clia hdp dong thué dat 1a tu 35
nam dén 50 nam.

Chi phi boéi thusng dat

Chi phi boi thusng dat bao gom cac chi phi phat sinh lién
quan dén viéc bao dam cho viéc st dung dat thué. Cac chi
phi nay dudc ghi nhan vao bdo cdo két qua hoat dong
kinh doanh hop nhat theo phuong phap dudng thang
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dua trén thasi han clia hgp dong thué dat.

Truc in, cong cu va dung cu

Coéng cu va dung cu bao gom cac tai san Tap doan ndm
gilt dé st dung trong qua trinh hoat déng kinh doanh binh
thudng, v8i nguyén gia cua maoi tai san thdp hon 30 triéu
VND va do dé khéng du diéu kién ghi nhan la tai san co
dinh theo quy dinh hién hanh.

Truc in, cong cu va dung cu dudc phan anh theo nguyén
gia va dudc phan boé theo phudng phéap dusng thang dua
trén thai han st dung la tt trén1nam dén 3 nam.

Lai thé kinh doanh tU c6 phan hoa

Gia tri Igi thé kinh doanh phat sinh tu ¢ phan hoa doanh
nghiép nha nudc dugc ghi nhan la chi phi tra trudc dai
han. Gia tri Igi thé kinh doanh phét sinh tl c6 phan hoéa
doanh nghiép nha nudc bao géom gia tri thusng hiéu va
gia tri tiém nang phat trién. Gid tri thusng hiéu dudc xac
dinh trén ca sd cac chi phi thuc té cho viéc tao dung va
bdo vé nhan hiéu, tén thuosng mai trong qua trinh hoat
dong cua doanh nghiép trude thai diém xac dinh gié tri
doanh nghiép 5 nam (bao gom chi phithanh lap doanh
nghiép, chi phi dao tao nhan vién, chi phi quang céao,
tuyén truyén dé quang ba, gidi thiéu san pham, gidi thiéu
cobng ty, xdy dung trang web). Gia tri tiém nang phat trién
dudc danh gia trén cg sé kha nang sinh IGi cua doanh
nghiép trong tuang lai khi so sanh ty suat Igi nhuan cua
doanh nghiép vdi lai suat trai phiéu Chinh phti cé ky han 5
nam. Gia tri Igi thé kinh doanh phét sinh tlr c6 phan hoa
doanh nghiép nha nudc dudc phan bé theo phucsng phap
dudng thang trong 10 nam ké tu khi doanh nghiép chinh
thuc chuyén thanh céng ty cé phan (dudc cap gidy chiing
nhan dang ky kinh doanh cong ty cé phan lan dau).

Heo giong

Heo giong dugc ghi nhan la chi phi tra trudc dai han va
dugc phan bé theo phudng phap dudng thang trong thdi
gian st dung udc tinh tu trén 1 nam dén 3 nam. Chi phi
phan bd heo gidng cd lién quan truc tiép dén viéc chan
nudi heo thit trong san xuat kinh doanh da dang dugc von
hoa vao gid goc cua chi phi san xuat kinh doanh dd dang.
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(vii)  Chi phitra trudc dai han khac
Chi phitra trudc dai han khac bao gom chi phi trudc hoat
doéng va cac chi phi tra trudc khac dugc phan anh theo
nguyén gia va dudgc phan bd theo phudng phap dudng
thang trong thai gian htu dung udce tinh.

U] Lgi thé thuong mai

Lai thé thuong mai phat sinh tu viéc hop nhat kinh doanh
khoéng chiu su kiém soat chung do mua lai cong ty con va
cobng ty lién két. Lai thé thusng mai dudc xac dinh theo gia
goc tru di gia tri hao mon 10y ké. Gia goc cua Igi thé thuong
mai la khodn chénh léch gitia gid phi mua va Igi ich cla Tap
doan trong gia tri hap ly thuan cla cac tai san, ng phai tra
va ng tiem tang clia don vi bi mua.

Lai thé thuong mai phat sinh khi mua cac cong ty con
dudc phan bé theo phusng phap dudng thang trong 10
nam. Gia tri ghi so cua Igi thé thudng mai phat sinh khi
mMua cac cong ty con dudc ghi giam xudng bang gia tri cé
thé thu hoi khi Ban Téng Giam déc xac dinh khoan Igi thé
thuong mai khong thé thu hoi toan bé.

DGi vBi cac cong ty lién két, gia tri ghi sd cua lgi thé
thuong mai dudc bao gom trong gia tri ghi sé clia khoan
dau tu va khéng dudgc phan bé.

(m) Cac khoan phai tra ngusi ban va phai tra khac

Cac khodn phai trd ngudi ban va phai tra khac dugc phan
anh theo gia goc.

(n) Duphoéng

Du phong dugc ghi nhan néu, do két qua clia mot su kién
trong qua khu, Tap doan cé nghia vu phap ly hién tai hoac
lien déi co thé udc tinh moét cach tin cay, va chac chan sé
lam giam sut cac Igi ich kinh té trong tugng lai dé thanh
toan cac khoan ng phai tra do nghia vu dé. Du phong dugc
xac dinh bang cach chiét khdu cac dong tién du kién phai
tra trong tuong lai véi ty |é chiét khau trudc thué phan anh
danh gid hién tai cla thi trusng vé gia tri thai gian cla tién
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va nhing rdi ro cu thé véi khoan ng phai tra do.

Quyén khai thac khoang san

Theo quy dinh cla Luat khoang san nam 2010, NPM, mét
cobng ty con sa htu gian tiép cua Cong ty cd nghia vu Nndép
cho Nha nudc tién cap quyén khai thac khoang san. Tién
cap quyén khai thac dugc tinh trén ca sd trit lugng con lai
c6 thé khai thac va gié tinh tién cap quyén khai thac, dugc
xac dinh theo gia tinh thué tai nguyén theo cac van ban
phép luat vé thué tai nguyén tai thai diém xac dinh tién
cap quyén khaithac la Nghi dinh 67.

Gia tinh thué tai nguyén do Uy ban Nhan dan cap tinh
cobng bo. Phucng phép quy déi dua vao cac thong sé khac
nhau clia hé s6 quy ddi theo hudng dan cda Nghi dinh 67

Phuc hoéi moi trudng mo

Hoat dong khai thac va ché bién khoang san cua Tap
doan lam phat sinh nghia vu déng clia mo hodc phuc hoi
mMoi trudng Mo. Hoat déong dong cla va phuc hoi moi
trusng mo cé thé bao gém viéc gidi ban mo va thdo dé
thiét bi; phuc héi mat bang dat va khu vuc khai thac.
Pham vi cong viéc phai thuc hién va cac chi philién quan
tuy thudc vao cac quy dinh cda Bo6 Tai nguyén va Moi
trudng (“MONRE") va cac chinh sach moi trudng cua Tap
doan theo Bao cao Tac dong Mai trudng.

Du phong chi phi ctia mdi chusong trinh déng clia va phuc
hoi moi trusng mo dude ghi nhan tai thai diém xay ra anh
hudng tiéu cuc dén maoi trusng. Khi muc dé anh hudng
tiéu cuc tang Ién trong sudt thai gian hoat dong, thi
khoan du phong sé tang lén tuong Ung. Chi phi dugc tinh
vao khoan du phong bao gom tat ca chi philién quan dén
cac hoat dong dong cla va phuc hoi méi trusng mo du
kién va du phong sé dudc trich lap trong sudt thai gian
khai thac, ché bién khodng san tucng Ung véi muc dé anh
hudng dén moi trudng tai ngay ké thdc ky ké toan nam.

Trong truéng hop hoat dong phuc hoi maéi trusng mo
dudc tién hanh mot cach cé hé théng trong sudt thai gian
hoat déong, chl khéng phai tai thai diém déng clia, du
phong dudc trich [ap cho cong viéc phuc hoi lién tuc con
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ton dong udc tinh tai ngay bao cao va chi phi dugc ghi
nhan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh haop
nhat. Cac chi phivan hanh théng thudng co thé anh
hudng dén cac hoat déng dong cla va phuc hoi moi
trudng Mo sau nay, nhu xU ly chat thai dudc tién hanh
nhu mot phan khéng thé tach rai ctia qua trinh khai thac
hoac san xuat, khéng dugc bao gom trong du phong. Chi
phi phéat sinh tl cac trudng hdp khéng du kién trudce (iii)
dugc, nhu 6 nhiém do chat thai ngoai ké hoach, dugc ghi
nhan la chi phiva ng phaitra khisu kién lam phat sinh
nghia vu cé thé xay ra va chi phi cé kha nang udc tinh
dang tin cay.

Thai gian dong cla thuc té va chi phi phuc hoi maéi trusng
mo phu thudc vao vong dsi clia mo. DU phong déng clia
va phuc hoi moéi trudng mo dudc xac dinh bang cach chiét
khau cac dong tién du kién trong tusng lai vé gia tri hién
tai va dudc xac dinh theo xac suat udc tinh clia cac dong
c6 thé tién phat sinh déi véi méi hoat déng khai thac. Cac
xét doan va udc tinh trong yéu dugc st dung dé hinh
thanh du kién vé cac hoat déng trong tucng lai va gia tri
va thdi gian clia dong tién lién quan. Nhing du kién nay
dudc hinh thanh dua trén yéu cau vé moi trudng va phap (iv)
ly hién hanh lam phat sinh mét nghia vu lién dgi.

Khi du phong dong clia va phuc hoi moi trudng mo dudc
ghi nhan lan dau, chi phi tuong Ung dugc von héa nhu mot
tai san néu nghta vu vé déng clia va phuc hoi moi trusng la
khong thé tranh khoi déi véi viéc xay dung tai san. Chi phi
dong cla va phuc hoéi moi trudng mo da von héa duge ghi
nhan vao tai san khai thac khoang san khac va dugc khau
hao sau do. Chénh léch vé gid tri cla khoan du phong
tang lén theo thdi gian do anh hudng cla viéc chiét khau
dén gia tri hién tai, dugc ghi nhan la chi phi tai chinh.

DU phong dong cla va phuc hoi moi trusng mo sé dudc
diéu chinh theo céac thay ddi vé udc tinh. Cac diéu chinh nay
sé dugc hach toan nhu la thay déi trong chi phi dudc vén
hoda tusng Ung, tru trusng hgp sé giam du phong cao han
chi phi dugc véon héa chua dudc trich khau hao cla cac tai
san lién quan, khi do chi phi dugc von héa dugc giam xudng
bang khéng va phan chénh léch con lai dudc ghi nhan
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vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat. Cac
thay doéi vé chi phi dugc von héa dan dén thay doi vé chi
phi khdu hao trong tuong lai. Cac thay doéi vé gia tri va thai
gian udc tinh cua cac dong tién trong tucng lai doi véi hoat
dong dong clda va phuc hoi mo la mét su kién binh thudng
phu hgp vai cac xét doan va udc tinh quan trong lién quan.

Du phong trg cap thoi viéc

Theo BO luat Lao déng Viét Nam, khi nhan vién lam viéc
cho Tap doan tu 12 thang trd 1&én (“‘nhan vién du diéu kién”)
tu nguyén cham dut hgp déng lao dong cdia minh thi bén
st dung lao déng phai thanh toan tién trg cap thoi viéc
cho nhan vién do tinh dua trén sé nam lam viéc va muc
luong tai thai diém thoi viéc clia nhan vién do. Du phong
trg cap thoi viéc dugc lap trén cd sd sé nam nhan vién lam
viéc cho Tap doan va muc lusng binh quan cua ho trong
vong sau thang trudc ngay két thuc ky ké todn nam. Cho
muc dich xac dinh s6 nam lam viéc clia nhan vién, thai
gian nhan vién da tham gia bao hiém that nghiép theo
quy dinh clia phap luat va thai gian lam viéc da dugc Tap
doan chi tra trg cap théi viéc dugc loai tru.

Trg cap huu tri

Trg cap huu tri la cac khoan phuc Igi khi nghi huu va dugc
phan loai thanh quy v8i muc dong gop xac dinh hoac quy
v3i muc trg cap xac dinh.

Vai quy véi muc dong gop xac dinh, Tap doan sé phai dong
gop moét khoan tién cé dinh vao mot quy rieng. Nhan vién
sé nhan dugc khoan tién trg cap huu tri trong tusng lai
dua trén so6 tién da déong va thu nhap mang lai tu viéc dau
tu cla quy rieng nay. Tap doan khéng cd nghia vu phap ly
hay nghta vu lién ddi phai chi tra thém khoan déng gép
nao néu quy dé khéng co du tai san dé chi tra cho tat ca
nhan vién khoan trg cap lién quan dén thai gian lam viéc
clia nhan vién trong nam hién tai va trudc dé. Cac khoan
dong gop cua Tap doan cho quy véi muc dong gop xac
dinh sé dugc ghi nhan la chi phi trong nam dugc chi tra.

Va&i quy v&i muc trg cap xac dinh, nhan vién sé nhan dugc

mot khodn trg cap huu tri xac dinh khi nghi huu, khoan
trg cap thusng phu thudc vao mot hoac nhiéu yéu té nhu
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tudi tac, s6 nam lam viéc va lusng thudng tai thai diém
nghi huu. Du phong phai tra cho quy véi muc trg cap xac
dinh dudc xac dinh bang gié tri hién tai ctia nghia vu vdi
mUc trg cap xac dinh tai ngay két thic ky ké toan nam.
Nghia vu véi muc trg cap xac dinh dudc tinh toadn hang
nam bdi cac chuyén gia doc lap. Gia tri hién tai cla nghia
vu v8i mUc tré cap xac dinh dugc udc tinh bang cach chiét
khau dong tién phai tra udc tinh trong tuong lai st dung
Iai suat cla trai phiéu doanh nghiép chat lugng cao AA Vai
thai han tuong tu thai han phai tra cac khoan trg cap nay,
thé hién bang dan vi tién t& ma khoan trg cap sé dudc
thanh toan. Viéc xac dinh nghia vu véi muc trg cap xac
dinh con bao gom udc tinh dong tién tudng lai, ty 1& nghi
viéc cla nhan vién, ty |é td vong va ty |é tang luong trong
tuong lai.

Tai danh gia ng phai tra phuc Igi huu tri, bao gom chénh
léch tang giam do dinh gia théng ké va thué thu nhap
hoan lai lién quan, dugc ghi nhan trong chi tiéu “Quy khac
thudc von chi sé hiiu” theo moét cdng van tra I6i clia B
Tai chinh.

Trai phi€u phat hanh
(a)
Trai phiéu thusng
Tai thai diém ghi nhan ban dau, trai phiéu thusng duadc (i)
xac dinh theo gia géc bao gom khoan tién thu dudc tu
viéc phat hanh trai phiéu tru di chi phi phat hanh. Cac
khoan chiét khau, phu tréi va chi phi phat hanh dugc
phan bd dan theo phuang phap dudng thang trong sudt
ky han cua trai phiéu.

Thué (i)

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén Igi nhuan hoac 16
clia nam bao gom thué thu nhap hién hanh va thué thu
nhap hoéan lai. Thué thu nhap doanh nghiép dugc ghi
nhan trong bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp
nhat ngoai tri trudng hgp co cac khoan thué thu nhap
lien quan dén cac khoadn muc dugc ghi nhan thang vao
von chu sd htu, thi khi dé cac thué thu nhap nay cling
dudc ghi nhan thang vao vén chi s hiu.
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Thué thu nhap hién hanh la khoan thué du kién phai nép
dua trén thu nhap chiu thué trong nam, s&f dung cac muc
thué suat co hiéu luc tai ngay két thuc ky ké toan nam, va
cac khoan diéu chinh thué phai nép lién quan dén nhing
nam trudc.

Thué thu nhap hoéan lai dudgc tinh theo phucng phap
bang can déi ké toan cho cac chénh léch tam thai gitia gia
tri ghi s6 cho muc dich bdo céo tai chinh va gia tri st dung
cho muc dich tinh thué cua cac khoan muc tai san va ng
phai tra. Gia tri cla thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan
dua trén cach thuc du kién thu hoi hodc thanh toan gia tri
ghi s clia cac khoan muc tai san va ng phai tra st dung
cdc muc thué suat co hiéu luc hodc co ban cé hiéu luc tai
ngay két thuc ky ké toan nam.

Tai san thué thu nhap hoan lai chi dugc ghi nhan trong
pham vi chdc chan c6 du Ioi nhuan tinh thué trong tudng
lai dé cac chénh léch tam thai nay co thé st dung dudc.
Tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi giam trong pham
vi khéng con chac chan la céc lgi ich vé thué lién quan nay
sé su dung dudgc.

Vén chu sé hitu

Vén ¢c6 phan va thang du vén cé phan

Vén ¢c6 phan dudc ghi nhan theo ménh gid. Phan chénh
léch gilta gia phat hanh cé phiéu cao han ménh gia ducc
ghi nhan vao thang du vén c6 phan. Cac chi phi phat sinh
lién quan truc tiép dén viéc phat hanh cé phiéu, tru di anh
hudng thué, dugc ghi giam vao thang du vén cd phan.

Von khac clia chi s htiu

Cac thoa thuan phat hanh mét sé lugng cd phiéu nhat
dinh vao thai diém an dinh trong tucng lai, ducgc ghi nhan
dua trén gia tri hgp ly tai ngay cla cac thoa thuan va dudc
ghi nhan vao von khac cla chid s hiu néu khéng ton tai
cac thoa thuan thay thé nao khac.
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(r) Doanh thu

(i) Doanh thu ban hang
Doanh thu ban hang dugc ghi nhan trong bao cdo két
qua hoat déong kinh doanh hgp nhat khi phan I8n ruiro va
Igi ich gan lién v&i quyén sé hiiu san pham hodc hang hoa
dugc chuyén giao cho ngudi mua.

Daoi véi doanh thu ban khoang san, gia ban thusng dugc
xac dinh sa bo tai ngay ghi nhan doanh thu. Ngay diéu
chinh gia ban phat sinh sau dé dua trén bién déng gia
niém yét trén thi trudng hoac gia theo hop déong cho dén
ngay dinh gia chinh thuc. Khoang thai gian gitia thai diém
ghi nhan doanh thu sc bd va thai diém dinh gia chinh
thic thudng la tu 30 ngay dén 60 ngay, tuy nhién mot sé
trudng hop cé thé lén dén 90 ngay dén 180 ngay. Doanh
thu ghi nhan sa bdé dudc ghi nhan dua trén gia tri hgp ly
udc tinh cua téng giéa tri cac khoan phai thu. Trong truéng
hop cac diéu kién trong hdp dong mua ban cho phép
diéu chinh gid ban dua trén két qua khao sat hang hoa
cua khach hang, két qua phan tich dugc 1ap bdi moét bén
th ba sé dudc su dung, tri khi két qua khao sat cla
khach hang nam trong pham vi sai sé da dudgc quy dinh
trong hgp dong, khi dé doanh thu dudc ghi nhan dua trén
ban phan tich chat lugng san pham gan nhat.

Doanh thu khéng dudc ghi nhan néu nhu cé nhing yéu
t6 khdng chac chan trong yéu lién quan téi khad nang thu
hoi cac khoan phai thu hoac lién quan téi kha nang hang
ban bi tra lai. Doanh thu ban hang dugc ghi nhan theo gia
tri thuan sau khi tru di chiét khau giam gid ghi trén hoa
dan ban hang.

(i) Doanh thu cung cap dich vu
Doanh thu cung cap dich vu dugc ghi nhan trong béo céo
két qua hoat déng kinh doanh hdp nhat theo ty 1é phan
tram hoan thanh cla giao dich. Ty I&é phan tram hoan
thanh céng viéc dugc danh gia dua trén khao sat cac
cdng viéc da dudc thuc hién. Doanh thu khéng dudgc ghi
nhan néu nhu cd nhing yéu té khdong chac chan trong
véu lién quan téi kha nang thu hoi cac khoan phai thu.
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Doanh thu hoat dong tai chinh va chi phi tai chinh

Doanh thu hoat déng tai chinh

Doanh thu hoat dong tai chinh bao gom thu nhap lai tién
gui, 1ai trai phiéu, 1ai cho vay, 1ai tU thanh ly cac khoan dau
tu va lai chénh léch ty gid hoi doai. Thu nhap lai dugc ghi
nhan theo ty 1& tusng Ung vai thai gian dua trén sé du goc
va lai suat ap dung.

Chi phitai chinh

Chi phi tai chinh bao gom chi philai vay tU cac khoan vay
va trai phiéu phat hanh, chi phi phat hanh trai phiéu va
thu xép khoan vay (goi chung la “chi phi di vay), 16 chénh
léch ty gid héi doai va 16 tU thanh ly cac khoan dau tu. Chi
phi di vay dudc ghi nhan la chi phi trong nam khi chi phi
nay phat sinh, ngoai tru trudng haop chi phi di vay lién
quan dén cac khoan vay cho muc dich hinh thanh tai san
du diéu kién vén hoa chi phi di vay thi khi doé chi phi di vay
phat sinh trong thai gian hinh thanh tai san sé dugc von
hoa va ghi vao nguyén gia cac tai san nay.

Thué tai san

Taisan thué

Cac hgp dong thué dudc phan loai la thué tai chinh néu
theo cac diéu khoan clia hgp dong, Tap doan, vai tu cach la
bén di thué, da nhan phan I6n rdiro va Igi ich gan lién vai
quyén sd h{iu. Tai san c6 dinh hru hinh dudi hinh thuc
thué tai chinh dugc thé hién bang soé tién tusng dusng vdi
s6 thap hon gitia gia tri hop |y clia tai san co dinh va gia tri
hién tai cla cac khoan tién thué téi thiéu, tinh tai thai diém
bat dau thué, tru di gia tri hao mon Iy ké.

Khau hao cla tai san thué tai chinh dugc hach todn theo
phusng phap dudng thang dua trén thai gian ngan hon
gifa thai han thué va thai gian hiu dung udc tinh cua tai
san thué tai chinh trd khi chac chan la Tap doan sé co
quyén s hu tai san khi hét han hgp dong thué. Thai gian
h{u dung udc tinh cla tai san thué tai chinh nhat quan
vdi tai san c6 dinh hiu hinh dudc néu trong phan chinh
sach ké toan 3(g).
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Cac tai san thué theo cac hgp dong thué khac dudc phan
loai la thué hoat dong va khéong duge ghi nhan trén bang
can doi ké toadn hop nhat cla Tap doan.

w)
Cac khoan thanh toan tién thué
Cac khoan thanh toan tién thué hoat dong dugc ghi nhan
trong bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat
theo phuong phap dudng thang dua vao thai han cla
hdp dong thué. Cac khoan hoa hong di thué dugce ghi
nhan trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp
nhat nhu la mot bé phan hgp thanh cla tong chi phi thuég,
trong sudt thai han thué.

Cac khoan thanh toan tieén thué tai san thué tai chinh

dudc chia tach thanh chi phi tai chinh va khoan tra ng goéc (x)
thué tai chinh. Chi phitai chinh phai dudc tinh theo tung

ky ké todn trong sudt thai han thué dé dat téi mot ty 1€ 1&i

suat dinh ky cé dinh trén s6 du ng goc con lai.

Lai trén cd phiéu

Tap doan trinh bay lai cc ban va i suy giam trén c6 phiéu (y)
(“EPS") cho céc cd phiéu pho théng. Lai ca ban trén co
phiéu dudc tinh bang cach 18y 13i hodc 16 thudc vé cd
doéong pho théng clia Cong ty (sau khi da tru di khoan
phan bo vao quy khen thudng va phuc Igi cho ky ké toan
nam) chia cho sé luong c6 phiéu pho thong binh quan gia
quyén luu hanh trong nam. Lai suy giam trén co phiéu
dugc xac dinh bang cach diéu chinh 1ai hodc 16 thudc vé
co doéng pho théong va sé lugng cé phiéu phd théong binh
quéan dang Iuu hanh co tinh dén cac anh hudng cua co
phiéu pho théong tiém nang.

Bao cdo b6 phan

Mot bd phan 1a mot hgp phan co thé xac dinh riéng biét
dudc cla Tap doan khitham gia vao viéc cung cap cac san
pham hoac dich vu lién quan (b6 phan chia theo hoat
dong kinh doanh), hodc cung cap san pham hoac dich vu
trong mot moi trusng kinh té cu thé (bd phan chia theo
khu vuc dia ly), moi bd phan nay chiu rdi ro va thu dudgc Igi
ich khac biét véi cac bd phan khac. au bdo cdo bd phan
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chinh yéu va thl yéu cta Tap doan lan lugt dugc lap theo
hoat dong kinh doanh va theo khu vuc dia ly.

Céac bén lién quan

Cac bén dugc xem la bén lién quan clia Tap doan néu mot
bén co kha nang, truc tiép hoac gian tiép, kiém soat bén
kia hoac gay anh hudng dang ké tdi bén kia trong viéc ra
cac quyét dinh tai chinh va hoat déng, hoac khi Tap doan
va bén kia cung chiu su kiém sodt chung hoac anh hudng
dang ké chung. Cac bén lién quan co thé la cac cong ty
hodc cac ca nhan, bao gom ca cac thanh vién gia dinh
than can cla cac ca nhan dudgc xem la lién quan.

K& hoach vé quyén chon mua cé phan cho nhan vién

Co phiéu phat hanh cho nhan vién theo ké hoach vé
guyén chon mua co phan cho nhan vién dugc phat hanh
theo gia dudc phé duyét trong Nghi quyét Hoi dong Quan
tri.

Théng tin so sanh

Thong tin so sanh trong bao céo tai chinh hdp nhat nay
dudc trinh bay dudi dang d{ liéu tudng Ung. Theo
phuacng phap nay, cac thong tin so sanh cla nam trudc
dugc trinh bay nhu moét phan khéong thé tach rsi clia bao
cao tai chinh hop nhat nam hién tai va phai dudc xem xét
trong mai lién hé véi céc so liéu va thuyét minh cla nam
hién tai. Theo do, thong tin so sdnh bao gom trong bao
cdo tai chinh hop nhat nay khéng nham muc dich trinh
bay vé tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua hoat déong
kinh doanh hgp nhat va luu chuyén tién té hdp nhat cla
Tap doan trong nam trudc.

Thong tin so sdnh dudc mang sang tu so liéu trinh bay

trong bao céo tai chinh hgp nhat cla Tap doan tai ngay va
cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2020.
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4. BAO CAO BO PHAN

Tap doan cé nam bd phan bao cdo, nhu dudc trinh bay dudi day, la cac hoat déng kinh doanh chién lugc cua Tap doan. Cac
hoat déng kinh doanh chién ludc nay cung cap cac dich vu va san pham khac nhau, va dudc quan ly riéng biét vi cac hoat dong
nay yéu cau cac chién lugc tiép thiva cong nghé khac nhau. Dai vai ting hoat dong kinh doanh chién ludc, Ban Téng Giam doc
cula Cong ty hodc cac cong ty con soat xét cac bao cdo quan ly néi bé dinh ky.

Tap doan nam gid cac bo phan kinh doanh sau day théng qua ting nhém céng ty con:

San pham tiéu dung coé thusng hiéu

MEATLife: chudi gia tri thit

Vat liéu cong nghé cao

Ban lé tiéu dung

Khéac: dich vu tai chinh, dich vu vién théng va cac dich vu khac
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cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2021
(tiép theo)

Thuyét minh bao cao
tai chinh hop nhat
(a) Bdao cao theo bd phan kinh doanh

K&t qua kinh doanh, tai san va ng phai tra cla bd phan bao gom cac khoan muc dudc tinh truc tiép cho ting bd phan va cac
khodn muc chung dugc phan bé cho maoi bd phan trén co sé hap ly.

San pham tiéu dung MEATLife Vatliéucéng Ban lé tiéu dung Khac Loai tru Téng
c6 thuong hiéu nghé cao
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

Doanh
thu bd

phan tir27.053.090 23296007 17169943 15529986 13564291 7428668 30840035 30963147 1.408 - -

- 88628767 77217808

bén
ngoai

Doanh

thugida 1711104 675008 1720945 589.020 - - 60.375 14.649 -

- (3492424) (1278677) - .

cac bo
phan

Loi

Sggérla T1.881.069 9.919.495 2298153 2.709.784 2346.482

175466 5623171 5083952 (14.074) - - - 22134801 17888697

Cu

bd phan

Két qua
kinh

doanh 4996383 3796422 149374 472582 434498 (123.868) (1446.273) (4185951) 3.836496 2646245 -

- 7970.478 2605430

cla bd
phan

Thu
nhap/

(chi phi)

2.130.903 (1.210.417)

khoéng
phan bd

Lgi
nhuan

10.101.381 1.395.013

thuan
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San pham tiéu dung MEATLife Vat liéu céng Ban lé tiéu dung Khac Téng
c6 thudng hiéu nghé cao
3112/2021  1A/2021 31/12/2021  1A/2021 31/12/2021  1/1/2021 31A2/2021  1/2021 31/12/2021  1/1/2021  31/12/2021 1/1/2021
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Taisan
clia bd 25362822 18243868 8744473 18126855 38796639 39.020.014 21538910 21709258 22152192 17729569 116595036 114.829.564
phan
Tai san
khéng 9.498.435 906.998
phan bo
Téng tai
san 126.093.471 115.736.562
NG phai
tra cla 1.842493 11738539 6097973 9509.060 24787455 25901313 14.829258 14248831 43701 - 57600880 61397743
bd phan
NG phai
tra khong 26155939 29.308.540
phan bo
Téng ng 83.756.819 90.706.283
phai tra
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
\(/Zél’)r\)tleu 982176 1477834 710921  1.010.843 921560 623.090 179768 549624 1393 - 2795818 3.661.391
Chitiéu
von khéng 9.609 16771
phan bo
E:‘Ap}%' 727504 669.645 510150 453987 1258760 1385169 621333 726.095 - - SN7747 3234896
au hao
Chi phi
Kh3U hao 4791 3838
khéng
phan bo
Chi phi 335186 338130 363767 373730 581108 357643 1224298 1425328 5474 - 2509833 2494831
phan bo
Chi phi
phan bd 2389 870
khoéng
phan bo
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Thuyét minh bao céao
tai chinh hdp nhat

(b) BO phan theo khu vuc dia ly

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2021

(ti€p theo)

Dua trén thong tin vé vi tri dia ly clia khach hang va tai san la & Viét Nam (“Trong nudc”) hay & cac nudc khac ngoai Viét Nam
(“Nudc ngoai”), Tap doan nam gili cac bd phan theo khu vuc dia ly sau day théng qua ting nhém céng ty con:

Trong nudc Nuéc ngoai Téng

2021 2020 2021 2020 2021 2020

Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

Doanh thu cua b6 phan 74.135.889 68.538.284 14.492.878 8.679.524 88.628.767 77.217.808

Chi tiéu von 2.730.106 3.678.162 75321 - 2.805.427 3.678.162
Trong nudc Nuéc ngoai Téng

31/12/2021 11/2021 31/12/2021 1/1/2021 31/12/2021 11/2021

Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

Tai san cla bd phan N3.572.466 103.483.836 12.521.005 12252726 126.093.471 115.736.562

148

Masan Group

Céng ty Cé phan Mobicast (“MOB")

HGP NHAT KINH DOANH

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B Tai chinh)

Vao ngay 1thang 9 nam 2021, SHERPA, modt cong ty con sé hiiu truc tiép clia Cong ty, d@ mua 70,0% von cb phan cua Cong ty Co
phan Mobicast (“MOB"), mdt nha cung cap dich vu vién thong trong nudc, véi téng gia tri bao gom chi phi giao dich 1a 297.025
triéu VND. Sau giao dich nay, MOB tréd thanh mot cong ty con sé hliu gian tiép clia Cong ty.

Viéc hgp nhat kinh doanh cé anh hudng dén bao cdo tai chinh hgp nhat cuia Tap doan tai ngay mua nhu sau:

Gia tri ghi sé truéc

Cac diéu chinh

Gia tri ghi nhan tai

th&i diém mua gia tri hop ly th&i diém mua

Triéu VND Triéu VND Triéu VND

Tién va cac khoan tucng duasng tién 302178 - 302178
Phai thu ctia khach hang ngan han 44 - 44
Tra trudc cho Nngudi ban 200.336 - 200.336
Tai san ngan han khac 44777 - 44777
Tai san co dinh vo hinh —thuan 14.198 120.500 134.698
Xay dung ca ban dé dang 2.827 - 2.827
Tai san dai han khac 2245 - 2245
Phai tra cho ngudi ban ngan han (2.730) - (2.730)
Vay ngan han (247.963) - (247.963)
NG ngan han khac (23.893) - (23.893)
Thué thu nhap hoéan lai phai tra - (24.100) (24.100)
Tai san va ng phai trd thuan cé thé xac dinh ducc 292.019 96.400 388.419
Tai san thuan dudc hop nhat 271.866
Lgi thé thusng mai phat sinh ti hop nhat kinh doanh (Thuyét minh17) 25159
Gid phi hgp nhat kinh doanh 297.025
Tién va cac khoan tucng duasng tién thu tu hdp nhat kinh doanh 302178
Dong tién thu thuan 5153

Trong giai doan tU ngay mua dén ngay 31 thang 12 nam 2021, hoat déng kinh doanh dudc mua lai da dong gop 1.407 triéu VND
doanh thu va 27.494 triéu VND 16 thuan vao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat ctia Tap doan.
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cho nam két thdc ngay 31 thang 12 nam 2021

Thuyét minh bao cao ram
tai chinh hgp nhat

6.

150

GIAO DICH CHUYEN NHUGNG CHU YEU TRONG NAM
Mat quyén kiém soat trong Céng ty C6 phan MNS Feed (“MNS Feed") va cac céng ty con

Trong thang 10 nam 2021, Cong ty Co phan Masan MEATLIfe (“MML"), mét cong ty con s h(iu truc tiép clia Cong ty, da phat
hanh trai phiéu s6 MMLH2124001 cho céc cd déng clia MML theo Nghi quyét clia Hoi déng Quan tri s6 475/2021/NQ-HPQT ngay
28 thang 9 nam 2021.

Trong thang 11 nam 2021, Céng ty TNHH De Heus, mot bén thl ba da mua lai toan bod trai phiéu MMLH2124001 dang luu hanh tu
cac chu sd hiu trai phiéu.

Bén th ba nay sau do da thuc hién quyén hoan doi 1ay 99,99% phan vén sé hiiu clia MNS Feed tai gid hoan déi da dugc quy
dinh theo cac diéu khoan clia ho sG phat hanh trai phiéu. Viéc hoan déi dugc hoan tat vao ngay 1thang 12 nam 2021. Do do, tai
ngay 1thang 12 nam 2021, MNS Feed va cac cong ty con va cac cong ty lién két ciia MNS Feed khong con la cong ty con va cong
ty lién két sé hiu gidn tiép clia Cong ty.

Tai ngay 1thang 12 nam 2021, MNS Feed co cac cong ty con va cdng ty lién két s hliu truc tiép va gian ti€p nhu sau:

Coéng ty Co phan Dinh dudng Néng nghiép Quéc té

Cong ty TNHH Mot Thanh vién Dinh dudng Néong nghiép Quéc té Binh Dinh
Cong ty TNHH MNS Feed Vinh Long

Cong ty TNHH MNS Feed Thai Nguyén

Coéng ty TNHH MNS Feed Tién Giang

Coéng ty TNHH MNS Feed Nghé An

Cong ty TNHH MNS Feed Hau Giang

Cong ty Co phan Viét - Phap San xuat Thuc an Gia stc

Cong ty TNHH Mot Thanh vién Proconco Can Tha

Cong ty TNHH Mot Thanh vién Con Co Binh Binh

Cong ty TNHH San xuat va Thusng mai Proconco Hung Yén

Coéng ty Co phan Bao bi Thuan Phat

Cong ty Co phan Ché bién Suc san Long Binh

Cong ty Co phan Viét Nam Ky nghé Suc san (“Vissan”) — Xem thuyét minh 1(d) cho giao dich mua lai Vissan bdi MML.
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Tai ngay 1thang 12 nam 2021, bado cdo tai chinh hgp nhat ctia Tap doan bi anh hudng nhu sau:

Gia tri ghi s6

Triéu VND
Tién va cac khoan tucng dugng tién 917.940
Cac khodn phai thu ngan han 1948.821
Hang ton kho - thuan 1.918.206
Tai san ngan han khac 44645
Cac khoan phai thu dai han 270
Tai san co dinh hdu hinh - thuan 1011145
Tai sadn co dinh vo hinh - thuan 3.066.390
Xay dung co ban da dang 62.737
Dau tu tai chinh dai han, khong bao gom khoan dau tu vao Vissan 41.455
Chi phi tra trudc dai han 116.461
Tai san thué thu nhap hoan lai 9.568
Phai trd ngudi ban ngén han (790.983)
Thué phai ndép cho Nha nudc (59.532)
NG ngén han khac (408.865)
Vay ngan han (1.225137)
Du phong phai tra dai han (27.420)
NG dai han khac (415.001)
Lgi ich c6 dong khong kiém soat (1.012.357)
Tai san va no phai tra thuan cé thé xac dinh duadc 5298259
Tién va cac khoan tucng duang tién clia MNS Feed va cac cong ty (917.940)

con tai ngay 1thang 12 nam 2021 (*)

Ngoai viéc anh hudng phat sinh tu sé du tién va cac khoan tuong duang tién clia MNS Feed va cac cong ty con do nguing hap
nhat tai ngay 1thang 12 nam 2021, dong tién tU hoat ddong dau tu trong bdo cdo Iuu chuyén tién té hgp nhat cé ghi nhan
7742790 triéu VND la do phat sinh thém tU tdng gid tri ma Tap doan da thu dugc tU viéc chuyén nhugng trai phiéu hodn daoi
cho Mot bén thi 3 (Thuyét minh 9 (c)) va anh hudng do viéc ngling ghi nhan cac nghia vu ng cla trai phiéu hoan doi da dudgc
phat hanh bai maét cang ty con (Thuyét minh 21(b) va Thuyét minh 38). Anh hudng clia nhiing giao dich nay dén bao cao két
qua hoat déong kinh doanh hgp nhat va von khac dudc trinh bay tai Thuyét minh 23 va Thuyét minh 29.
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T ° - P cho ndm két thuc ngay 31 thang 12 nam 2021 N R .
Th uyet min h ba O cao (116D theo) (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bo Tai chinh)
- o Ve ~
tal chinh hdp nhat
7. TIEN VA CAC KHOAN TUGNG DUGNG TIEN (a)  B3utunam gid dén ngay ddo han
31/12/2021 171/2021 Dau tu nam gitl dén ngay dao han ngan han bao gom tién gui ngan hang co ky han bang VND véi ky han géc tu trén ba thang
Tridu VND Triéu VND dén dusi mudi hai thang ké tu ngay giao dich. Tai ngay 31 thang 12 nam 2021, cac khoan tién gui cé ky han vai gia tri ghi so 1a
: . 44,728 trieu VND dudc thé chdp tai ngan hang dé bao dam cho cac khoan vay clia Cong ty (Thuyét minh 21(b)).
Tién mat 90.468 103.598 . ) )
(b) Pau tuvao cac cong ty lién két
Tién gui ngan hang 6.772.287 1.804.062
31/12/2021 11/2021
Tien d. huyé 22.657 22.482 PN S = e et i = P P = et 1 =
Ieh dang chtlyen Tylé Tyléquyén Gia tri ghi so6 Tylé Tyléquyén Gia tri ghiso
Céc khoan tudng dudng tién 15.419.410 5791300 séhitu biéu quyét theo phucng séhitu  biéu quyét theo phudng
trén von trénvén phap vén chu Giatri trénvén trén vén phap vén chu Gia tri
¢c6 phan ¢c6 phan sé hitu hoply céphan c6 phan sé hitu hop ly
. , o L Trieu VND  Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Tién va cac khoan tuong duong tién trong bao céo luu 22.304.822 7.721.442 : : : :
chuyén tién té hdp nhat Ngan hang Thuong mai
Co phan Ky thugng Viét 19,9% 19,9% 21.595.443 37575302 19,9% 19,9% 17.729.570 23.672.458
) \ ) ) Nam (“Techcombank”) (**)
Cac khoan tusng ducong tién phan anh cac khoan tién gui cé ky han tai ngan hang vaéi ky han géc khéng qua ba thang ké tu
ngay giao dich. Coéng ty C6 phan Thuc
pham Cholimex 32,8% 32,8% 249392 ) 32,8% 32,8% 249392 )
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, tién glfi ngan hang véi gia tri ghi sé 1a 81.527 triéu VND (1/1/2021: 115.396 triéu VND) dudc thé chap (“Cholimex”)
tai ngan hang dé dam bao cho khoan vay clia Tap doan (Thuyét minh 21(a)). ] )
Coéng ty Co phan Viét Nam
K§ nghe Sdc san (Vissan?) 249% 24,9% 2135490 () 24,9% 24,9% 2135490
| . (")
8. bAU TV .
Jiangwu H.C. Starck
3-'/12/2021 1/1/2021 Tu ngsten Products Co, 30,0% 30,0% 180.510 (*) 30,0% 30,0% 195227 (*)

Triéu VND Triéu VND Ltd. (“Jiangwu")

Ddu tu tai chinh ngan han Coéng ty CO phan Phuc

Long Heritage (“Phuc 20,0% 20,0% 377968 ™ - - - -

Pau tu nam gitl dén ngay dao han (a) 332.753 447250 Long Heritage”)
Pdu tu tai chinh dai han . s .

Cong ty CO phan Bao bi - - - - 250% 250% 4289 (*)
DAU tU vao cac cong ty lién két (b) 24538803 20320.738 Thuan Phat ("Thuan Phat’)
Dau tu gép vén vao cac don vi khac - 30.589 Cong ty Co phan Ché bién

SuUc san Long Binh - - - - 25,0% 25,0% 6.770 ™
Du phong giam giad dau tu tai chinh dai han - (5.628) (“Abattoir”)
Pau tu ndm gitt dén ngay dao han - 7.400 24.538.803 20.320.738

24.538.803 20.353.099
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cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2021

Thuyét minh bao cao s
tai chinh hdp nhat

Bién dong cla cac khoan dau tu vao cac cong ty lién két trong nam nhu sau:

Phuc Long
Techcombank Cholimex Vissan Jiangwu Heritage Thuan Phat Abattoir Téng
TriecuVND TriecuVND TrieuVND TrieuVND TrieuVND TrieuVND  Triéu VND Triéu VND

S6 du dau nam 17.729.570 249.392 2135490 195.227 - 4.289 6.770 20.320.738
Tang trong nam - - - - 363.968 - - 363.968

Phan 1ai/(16) phat sinh sau
ngay dau tu dudgc chia tu

A . . 3.865.873 13.296 - 3.065 14.000 (80) 487 3.896.641
cac cong ty lién két trong
nam
C6 tuc da cong bo - (13.296) - - - - (600) (13.896)
Chénh léch quy déi tien té N B B (17.782) _ n B (17.782)
Giam do ngting hdp nhat - - - - - (4.209) (6.657) (10.866)
MNS Feed va cac cong ty
con
S6 du cudi nam 21.595.443 249.392 2.135.490 180.510 377.968 - - 24.538.803
™ Tap doan chua xac dinh gia tri hop ly clia cac khoan dau tu vao cac cong ty lien két nay dé thuyét minh trong bao cédo tai chinh

hap Nhat badi vi Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam hién khéng cé huéng dan vé cach tinh
gia tri hop ly st dung cac ky thuat dinh gia. Gia tri hop ly cla cac khoan dau tu nay cé thé khac vai gia tri ghi sé ctia chung.

Cho muc dich thuyét minh, gia tri hop ly clia khoan dau tu vao Techcombank tai ngay 31 thang 12 nam 2021 va ngay 1thang 1
nam 2021 dugc xac dinh bang cach tham chiéu gia niém yét tai ngay tuong Ung trén S3 Giao dich Chiing khodn Thanh phé H6
ChiMinh.

(*)  Tap doan sé h(iu 19,9% Igi ich truc ti€p va 15% Igi ich kinh té trong Techcombank théng qua mét hap déng ky han (1/1/2021:19,9%

Igi ich truc tiép va 1,5% Igi ich kinh té trong Techcombank théng qua moét hdp dong ky han). Giao dich nay chua dudc hoan tat va
sé dudc thuc hién tuy thudc vao cac diéu khoan trong hdp dong.

154 Masan Group

M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B6 Tai chinh)

(c) Cac giao dich vé8i cé déng khdng kiém soat cho nam két thac ngay 31 thang 12 ndm 2021

(i) Cac giao dich vé8i c6 déng khéng kiém soat trong Céng ty Cé phan The CrownX (“CrownX")
Lgi ich kinh té cla Cong ty trong CrownX giam tu 84,8% xudng 81,7% do két qua cla cac giao dich sau:

m  Trong thdng 6 ndm 2021, CrownX da phat hanh 4278260 c6 phiéu phd thong, tucng dusng 5,5% von ¢ phan clia CrownX
cho cac Nha dau tu nhu dudc dé cap dudi day vaéi so tién thuan thu dudc 1a 8.804.947 triéu VND, dan dén cac anh hudng sau:

Triéu VND
Téng khoan tién thu dudc tu phat hanh c6 phiéu ma khong phat hanh cho Tap doan, trir chi phi giao dich 8.804.947
Gia tri ghi s6 tusng Ung clia phan tai san thuan bi suy giam (2.297.239)
Chénh léch ghi nhan tang vao Igi nhuan sau thué chua phan phoi 6.507.708

m  Vao ngay 29 thang 6 nam 2021, SHERPA da mua lai 534.783 c6 phiéu pho thong, tusng ducng 0,68% von cd phan cla
CrownX véi s6 tién thanh toan 1a 1147.087 triéu VND, dan dén cac anh hudng sau:

Triéu VND
Téng khoan thanh toan (1147.087)
Gia tri ghi s6 tusng Ung cla phan tai san thuan mua lai 148.059
Chénh léch ghi nhan giam vao Igi nhuan sau thué chua phan phdi (999.028)

m  Vao ngay 30 thang 6 nam 2021, CrownX da mua lai 3.743.482 co phiéu pho théong da phat hanh, tusng dusng 4,79% von co
phan cua CrownX vai s6 tién thanh toan la 8.029.616 triéu VND, dan dén cac anh hudng sau:

Triéu VND
Téng khoan thanh toan (8.029.616)
Gia tri ghi s6 tusng Ung clia phan tai san thuan mua lai 2.099.466
Chénh léch ghi nhan giam vao Igi nhuan sau thué chua phan phdi (5.930.150

m  Vao ngay 12 thang 11 nam 2021, Cong ty da mua lai 50.500 cé phiéu phd théng, tusng duasng 0,07% von ¢ phan clia CrownX
v3i tdng s6 tién thanh toan 13 106.732 triéu VND, dan dén cac anh hudng sau:

Triéu VND
Tong khoan thanh toan (106.732)
Gia tri ghi s6 tugng Ung cla phan tai san thuan mua lai 10.485
Chénh léch ghi nhan giam vao Igi nhuan sau thué chua phan phai (96.247)
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cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2021

Thuyét minh bao cao e
tai chinh hdp nhat

m  Trong thang 12 ndm 2021, CrownX da phat hanh 3.333.333 c6 phiéu pho thong, tuong ducdng 4,29% von cd phan clia CrownX
cho cadc Nha dau tu nhu dudc dé cap dudi day véi s tién thuan thu dudc la 7.806.293 triéu VND, dan dén cac anh hudng sau:

Triéu VND
Tong khoan tién thu dudc tu phat hanh cd phiéu ma khong phat hanh cho Tap doan, tru chi phi giao dich 7.806.293
Gid tri ghi s6 tuong Ung cla phan tai san thuan bi suy giam (2.040.881)
Chénh léch ghi nhan tang vao Igi nhuan sau thué chua phan phai 5.765.412

Lién quan dén cac giao dich phat hanh cd phiéu pho théng trong thang 6 va thang 12 nam 2021, Cong ty, SHERPA va CrownX da
ky mot thoa thuan (“Thoa thuan C6 déng”) véi Alibaba.Com Singapore E-Commerce Private Limited, Thunbergia Pte. Limited,
Credit Suisse AG, Chi nhanh Singapore, TCX Madrid Holdings Pte.Ltd va Seatown Master Fund (sau day dugc goi chung la “Nha
dau tu”), theo do, Tap doan cam két vai Nha dau tu sé no luc téi da dé thuc hién phat hanh 1an dau ra cong chung (“IPQO”") cd
phiéu ciia CrownX trudc ngay 11 thang 6 nam 2026 (c6 thé dudc gia han téi da moét nam theo quyét dinh clia Tap doan) (“Thai
han IPQ"). Trong trusng hop CrownX khong thuc hién dugc IPO theo cac diéu kién da thoa thuan, moi Nha dau tu sé co quyén
chon dugc yéu cau SHERPA, cong ty me clia CrownX hoac bén dudc chi dinh bai SHERPA, mua c6 phan ma Nha dau tu do da
mua trong vong goi von nay véi muc gia da dudc dong y trong thoa thuan. Quyén chon nay coé thé dugc thuc hién sau Thai han
IPO va tiép tuc co hiéu luc cho dén ngay tron 9 nam 1thang ké tu ngay hoan tat giao dich - ngay 11 thang 6 nam 2021. Quyén
chon nay chi cé thé dugc thuc hién moét lan déi vai tat ca cac co phiéu noi trén.

SK Investment Vina Pte.Ltd (“SK") cing ky két Thoa thuan C6 déng néu trén va dugc hudng quyén Igi nhu cac Nha dau tu trén

ddi véi 3.636.521 o phiéu CrownX ma SK mua lai tU mot bén thd ba

m  Vao ngay 30 thang 12 nam 2021, CrownX da mua lai 814.855 c6 phiéu phd théng, tuong dusng 1,05% von cb phan véi tdng so
tién thanh toan 1a 1.747.831 trigu VND, dan dén cac anh hudng sau:

Triéu VND
Tong khoan thanh toan (1.747.831)
Gia tri ghi s6 tuosng Ung cuia phan tai san thuan mua lai 1.291.423
Chénh léch ghi nhan giam vao Igi nhuan sau thué chua phan phdi (456.408)
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(ii) Cac giao dich vé8i cé6 déng khéng kiém soat trong Céng ty Cé phan Café De Nam (“CDN")
Lai ich kinh té cla Cong ty trong CDN tang tU 57,8% lén 63,4% do két qua cla cac giao dich sau:

m  Trong thang1nam 2021, CDN da phat hanh 17.000.000 cé phiéu phd thong, tucng dusng 12,77% vén chi sé hu cho VCF
vGi téng so tién 13 170.000 triéu VND, dan dén cac anh hudng sau:
Triéu VND

Gia tri ghi s6 tuosng Ung clia phan tai san thuan tang thém/ Chénh
léch ghi nhan giam Igi nhuan sau thué chua phan phai (11.935)

m  Céc giao dich v3i c6 déng khong kiém soat trong CrownX nhu da dé cap trong Thuyét minh 8(c)(i).

(iii) Cac giao dich vé8i cé ddng khéng kiém soat trong Céng ty Cé phan Hang Tiéu dung Masan (“MSC")
Lai ich kinh té cla Cong ty trong MSC giam tu 68,9% xudng 65,6% do két qua clia cac giao dich sau:

m  Trong thang 9 ndm 2021, MSC da phat hanh lai 7.084.612 cé phiéu quy cho nhan vién theo ké hoach vé quyén chon mua co
phan theo phé duyét clia cac c6 déng, dan dén cac anh hudng sau:

Triéu VND
Tong khoan tién thu dudc tu phat hanh cé phiéu ma khoéng phat hanh cho Tap doan, tru chi phi giao dich 495373
Gia tri ghi s6 tugng Ung cla phan tai san thuan bi suy giam (251.451)
Chénh léch ghi nhan tang vao Igi nhuan sau thué chua phan phai 243.922

m  Céc giao dich v3i c6 déng khong kiém soat trong CrownX nhu da dé cap trong Thuyét minh 8(c)(i).

(iv) Cac giao dich véi cé6 ddng khéng kiém soat trong Céng ty Cé6 phan Masan MEATLife (“MML")
Trong thang 10 nam 2021, MML da phat hanh 273.600 cé phiéu cho nhan vién theo ké hoach vé quyén chon mua c6 phan theo
phé duyét clia cac co dong. Do két qua cla giao dich nay, Igi ich kinh té cua Cong ty trong MML da giam tu 87,9% xudng 87,8% va

Triéu VND
Tong khoan tién thu dudc tu phat hanh c6 phiéu ma khéong phat hanh cho Tap doan, tri chi phi giao dich 2.686
Gia tri ghi s6 tusng Ung cla phan tai san thuan bi suy giam (5.039)
Chénh léch ghi nhan gidm vao Igi nhuan sau thué chua phan phdi (2.353)
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(d)

(a)

(b)
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Cac giao dich vé8i c6 déng khéng kiém soat trong Céng ty Phat trién Thuong mai va Dich vu VCM (“WCM”)

Lai ich kinh té cla Cong ty trong WCM giam tU 80,1% xudng 68,6% do két qua cla cac giao dich sau:

m  Trong thang 4 nam 2021, SHERPA mua lai 12% vén cd phan trong WCM;

m  Sau do, trong thang 4 nam 2021, SHERPA chuyé&n nhugdng toan bd von ¢é phan (10,2%) trong WCM.

m  Trong thang 6 ndm 2021, WCM da phat hanh 8.752.760 cé phiéu phd théng, tusng dusng 1,3% von cd phan cho CrownX vdi
téng so6 tién thanh todn 1a 789.998 triéu VND;

m  Trong thang 12 ndm 2021, WCM da phat hanh 3.907.798 c6 phiéu phd thong, tuong dusng 0,6% von cd phan cho CrownX vai
téng so6 tién thanh todn 1a 352706 triéu VND; va

m  Giao dich véi cac c6 dong khéng kiém soat trong CrownX dudc dé cap trong Thuyét minh 8(c)(i).

Cac giao dich trén dan dén Igi nhuan sau thué chua phan phdi clia Tap doan tang 4.379.101 triéu VND.
Cac giao dich trong yéu véi cé déng khéng kiém soat trong cac céng ty con trong cac nam trudc
Giao dich véi c6 déng khéng kiém sodt trong Céng ty Cé phdn Masan High-Tech Materials (“MHT")

Can cU vao thoa thuan gitta Mitsubishi Materials Corporation (‘MMC") va MHT, MHT da cap cho MMC mét quyén chon ban.
Trong trusng hop (i) MHT va MMC (hodc cong ty lién két cda ho) khong thiét lap duge nén tang van hanh chung cho mang kinh
doanh vonfram can sau trong vong 18 thang ti ngay két thic giao dich nay hoac (ii) khi cé su thay déi vé quyén kiém soat trong
MHT, MMC sé c6 quyén khong thé hdy ngang dé yéu cau MHT hodc bén dudc chi dinh mua toan bd 109.915.542 ¢6 phiéu cla
MHT da phat hanh vao ngay 26 thang 10 nam 2020 vdi tdng khoan thanh toan tucsng ducng vaéi gid phat hanh 13 2.094.331 triéu
VND trir di téng s6 tién ma MMC nhan dugc tu viéc chuy@n nhuong cd phiéu clia MHT, ¢6 tdc va bdi hoan ti MHT, va cé thé
diéu chinh cho céc su kién suy giam von chd sd hiu. Thai han hoan thanh quyén chon ban 1218 thang ké tU ngay MHT nhan
dudc théng bao thuc hién quyén chon ban td MMC. Quyén chon ban dugc thuc hién phu thudc vao su phé duyét clia Hoi dong
Quan tri, c6 déng va cc quan quan ly Viét Nam. Quyén chon ban chua dudc thuc hién tai ngay phat hanh bao céo tai chinh hgp
nhat nay.

CAC KHOAN PHAI THU NGAN HAN VA DAI HAN

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2021 va ngay 1thang 1 ndm 2021, mét phan cla khodn phai thu ngan han dudc thé chap tai ngan hang
dé dam bao cho cac khoan vay clia moét cong ty con (Thuyét minh 21).

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021, trong khoan tra trudc cho ngudi ban clia Tap doan bao gom 452.976 triéu VND (1/1/2021: 344157
trieu VND) lién quan dén khoan tra trudc mua tai san co dinh.

Phai thu vé cho vay ngan han

Cac khodn vay ngan han cdp cho cac bén thi ba khéng dude dam bao, hudng 1di sudt nam 1a 6,5% va dao han trong nam 2022
(1/1/2021: 6,5% mot nam).

Phai thu vé cho vay dai han
Cac khoan vay dai han cap cho cd dong sang lap dong thai la thanh vién quan ly chi chét clia moét cong ty con dudc bao dam bdi

7170.640 cb phan clia cd dong Cong ty Co phan Mobicast, hudng lai suat nam 1a 12% va dao han vao ngay 31 thang 10 nam 2024.
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(c) Phaithu khac

Phai thu khac bao gom: 3112/2021 112021
Triéu VND Triéu VND

Phdi thu ngdn han khdc
Phai thu tu thanh ly trai phiéu hoan déi (***) 283.750 -
Ky quy, ky cucc ngadn han (*) 77946 2.841.337
Lai phai thu 47787 143.548
Tam Ung cho nhan vién 17.917 18975
Phaithu khac (*) 456.290 346.867
883.690 3.350.727

Phdi thu dai han khdc

Ky quy, ky cudc dai han 270.358 357.616
Phai thu khac (™) 1526.970 1234392
1.797.328 1.592.008

(*)

Tai ngay 1thang 1 nam 2021, ky cudc, ky quy ngadn han bao gom 2.750.000 triéu VND lién quan dén khoan dat coc cho bén thu
ba dé dau tu.

Trong khoan phai thu ngan han khac bao gom 241979 triéu VND phai thu lién quan dén tién cap quyén khai thac khodng san cla du an
khai thac ma Nui Phao (1/1/2021: 239.835 triéu VND). Phai thu tién cap quyén khai thac khoang san (‘TCQKTKS”) thé hién tién cap quyén khai
thac khoang san bd sung ctia Cong ty TNHH Khai thac Ché bién khoang san Nui Phao (“NPM”) — mot cong ty con sa hiiu gian tiép clia Cong
ty cho ndm 2018 va 2019 va phi hanh chinh lién quan ma NPM da trd cho cd quan cé tham quyén dua trén tinh toan tam thai clia Tong
cuc Dia chat va Khoang san Viét Nam (‘TCDCKSVN”) theo Cong van s6 3724/DCKS-KTDCKS ngay 28 thang 12 ndm 2018 (“Cong van 3724").

NPM khoéng dong y véi khoan tién bd sung nay va cd s clia Cong van 3724 vi Ban Giam ddéc clia NPM cho rang cong van nay la
khéng hap ly va khéng theo dung quy dinh hién hanh, bai vi:

m  Gid dugc st dung dé tinh phi cap quyén khai thac khoang san (hay tién cap quyén khai thac khoang san) (“Gia tinh TCQKTKS”)
dugc dua trén gia tinh thué tai nguyén. Theo quy dinh tai Nghi dinh s6 12/2015/ND-CP ngay 12 thang 2 nam 2015 ctia Chinh
phd va hudng dan tai Théng tu s6 152/2015/TT-BTC ngay 2 thang 10 nam 2015 cua Bo6 Tai chinh vé thué tai nguyén, néu doanh
nghiép khai thac tai nguyén khéng ban ra ma phai qua ché bién, san xuat, gia tai nguyén sé khéng bao gom chi phi ché bién
véi diéu kién 1a gid dé phai ndm trong bang gia tinh thué do Uy ban Nhan dan Tinh quy dinh. San pham cta NPM 14 san pham
cbng nghiép ma gia dé tinh thué tai nguyén dudc xac dinh theo gia cao hon gilia gia ban tru (-) chi phi ché bién va gia tinh
thué do Uy ban Nhan dan Tinh quy dinh. TCBCKSVN da khong st dung gid tinh thué ducc &p dung cho san pham céng
nghiép ma s dung gia tinh thué ap dung cho quang vonfram (ham lugng: 0,1% <WQO3 <0,3%).

NPM da& thanh todn TCQKTKS dudc udc tinh sit dung gid cho san pham céng nghiép, theo Quyét dinh s6 500/QD-BTNMT
("Quyét dinh 500") do B6 Tai nguyén va Méi trusng (“BTNMT") ban hanh ngay 4 thang 3 nam 2015.

NPM da gui cong van lén cs quan quan ly cac cap dé néu rd van dé va xin giai quyét phu hdp cho viéc xac dinh TCQKTKS cla
NPM. Trong ndm 2021, theo chi dao cla Thu tudng Chinh phu tai Cong van s6 978/VPCP-KTTH ngay 28 thang 2 nam 2021 va
Cong van s6 5987/ VPCP-KTTH ngay 28 thang 8 nam 2021, vu viéc dang dudc Bo6 Tai chinh, B6 TNMT, UBND Tinh Thai Nguyén va
S3 Tai chinh Tinh Thai Nguyén xem xét. Tai ngay bao cdo, B6 TNMT va UBND Tinh Thai Nguyén dang lam viéc dé xac dinh gia
tinh thué tai nguyén cho san pham céng nghiép clia NPM.
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(***)

(****)

Vao ngay 23 thang 8 nam 2021, B TNMT ban hanh Quyét dinh s6 1640/QD/BTNMT (“Quyét dinh 1640") dé phé duyét TCQKTKS
cho mo NUi Phao, thay thé phé duyét tam thu TCQKTKS theo Quyét dinh 500 va Cong van 3724 mac du gia tinh thué tai nguyén
cho san pham céng nghiép ctia NPM chua dudc xac dinh. Khi ban hanh Quyét dinh 1640, B6 TNMT tiép tuc st dung tinh thué
ap dung cho quang vonfram (ham lucng: 0,1% <WO3 <0,3%) thay vi st dung gia tinh thué dugc dp dung cho san pham céng
nghiép, vudng mac ma NPM da néu ra trudc day. Theo diém 3 diéu 15 Nghi dinh 67, déi véi nhing trudng hop dang tam thu
tién cap quyén khai thac khodng san, khi gia tinh thué tai nguyén do Uy ban nhan dan cap tinh ban hanh dang cé hiéu luc va
ddng quy dinh vé gid khoang san nguyén khai dé tinh tién cap quyén khai thac khoang san thi dudgc ap dung chinh thiec, thay
thé gia tinh tién cap quyén khai thac khodang san tam thu trudc day. Vi gid tinh thué tai nguyén cho san pham céng nghiép cua
NPM chua dudc xac dinh bai B TNMT va UBND Tinh Thai Nguyén, Gia tinh TCQKTKS lam can cU xac dinh TCQKTKS theo Quyét
dinh 1640 chua dung véi quy dinh cla phat luat hién hanh.

Do do, sau khi Quyét dinh 1640 dudc ban hanh, NPM da gui nhiéu cong van dén Thi tuéng Chinh phu, BO TNMT dé dé xuat tam
thai chua thuc hién thu bo sung thu TCQKTKS theo Quyét dinh 1640 va xac dinh lai TCQKTKS.

Ban Giam déc clia NPM tin rang NPM bang viéc ap dung gié dua trén Quyét dinh 500, da trich 1ap du phong day dd cho cac
khoan ng phai tra vé tién cap quyén khai thac khodang san tu nam 2015 dén nay dua trén dién giai cia NPM vé quy dinh phap
luat lién quan, bao gom cac quy dinh vé tién cap quyén khai thac khodng san va quy dinh vé thué tai nguyén. Do doé, Tap doan
da ghi nhan khoan tién ndp bé sung cho nam 2019 theo Cong van 3724 la khoan phai thu khac va khéng ghi nhan thém nghia
vu theo Quyét dinh 1640. Ban Giam déc clia NPM tin rang khoan phai thu nay sé dudc thu héi khi gia tinh thué tai nguyén cho
san pham céng nghiép ctia NPM dudc xac dinh.

Cac khoan phai thu dai han khac bao gom 1.230.754 triéu VND phai thu Kho bac Nha nudc vé chi phi boi thusng giai phéng mat
bang cla Du an khai thac mo Nui Phao tai X& Ha Thuong, Huyén Dai TU, Tinh Thai Nguyén (1/1/2021: 1.234.392 triéu VND). S6 tién
nay co thé dudc tri vao tién thué dat hang nam trong tuang lai.

Trong nam 2021, Cong ty va mot cong ty con da ban toan bo trai phiéu hoan déi da mua trudc do t moét cong ty con khac nhu
dé cap trong Thuyét minh 21(b)(**) cho mot bén thi ba véi tdng gia tri chuyén nhuong la 8.944.480 triéu VND. S6 du nay thé

hién khoan phai thu con lai ma Céng ty phai thu cho viéc chuyén nhugng trai phiéu hoan doéi nay.

Bién déng clia du phong phai thu khé doi trong nam nhu sau:

2021 2020

Triéu VND Triéu VND

S6 du dau nam 107.856 105.744
Tang du phong trong nam 22150 21.991
S dung du phong trong nam (289) (6)
Hoan nhap du phong trong nam (23.539) (19.873)
Giam do nguing hap nhat MNS Feed va cac cong ty con (72.809) -
S8 du cudi nam 33.369 107.856
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10. HANG TON KHO

31/12/2021

Gia goc Du phong Gia géc Du phéng

Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

Hang mua dang di dusdng 495299 - 620.516 -
Nguyén vat liéu 2.065.947 (10.658) 3.316.920 (8.145)
Cobng cu va dung cu 974.310 (14.150) 1.042.761 (33.515)
San pham dd dang 1618576 (30.974) 1.321.341 (43.269)
Thanh phadm 3.791.447 (54.953) 3163.599 (132.213)
Hang hoa 3.837.320 (23.797) 3211214 (15.338)
Hang g di ban 165.024 - 54.046 -
12.947.923 (134.532) 12.730.397 (232.480)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021 va ngay 1thang 1 nam 2021, mét phan hang tén kho dudc thé chip tai ngan hang dé dadm bao

cho cac khoan vay clia moét cong ty con (Thuyét minh 21).

Bao gom trong hang tén kho tai ngay 31 thang 12 ndm 2021 c6 37.733 trieéu VND (1/1/2021: 34.993 triéu VND) hang téon kho luan

chuyén cham.

Trong hang tén kho tai ngay 31 thang 12 nam 2021 c6 1.945.479 triéu VND (1/1/2021: 1.905.558 triéu VND) dudc ghi nhan theo gié tri

thuan coé thé thuc hién dudc.

Bién déng cla du phong giam gid hang ton kho trong nam nhu sau:

2021 2020

Triéu VND Triéu VND

S6 du dau nam 232.480 68.810

Tang tU hgp nhat kinh doanh - 26.161

Tang du phong trong nam 172176 255920

SU dung du phong trong nam (80.147) (7.631)

Hoan nhap du phong trong nam (186.072) (110.780)

Giam do ngung hgp nhat MNS Feed va cac cong ty con (3.905) -

S6 du cudi nam 134.532 232.480
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TAI SAN cO PINH VO HINH
Tai Quyén khai
Quyén Phan Quan hé Quyén  nguyén thac nguén
s dung mém Thuong khach khaithac nudc nudc Céng Chi phi
dat vi tinh hiéu hang mé  khoang khoang nghé trién khai Khac Téng
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Nguyén gid
S6dudaunam 4017955 981908 4.076.431 6412892 588373 412.698 72122 2215021 790.33] 26.485 19.594.216
Tang trong nam - 9.334 - - 204284 - 888 37155 - - 251.66]1
Tang tu hop nhat
kinh doanh
. . - . - - - - - - - 120. 134.698
(Thuyét minh 5) 14198 0500
Chuyén sang chi
phitra trudc dai - (310) - - - - - - - - (310)
han
Chuyén tu tai san
c6 dinh hitu hinh i 23217 i i i i i i i i 25217
Chuyén tu xay
dung ca ban dg - 16146 - - - - - - - - 16146
dang
Chuyén sang bat
dongsandauty  o/°36) - - - (37.536)
X6a 56 - (1402) - - - - - - - - (1.402)
Chénh léch quy
déitien té (2757) (24.536) (104.082)  (21376) - - - (143571)  (63.707) (970) (360.999)
Gidam do ngung
NOP NGEMNS o2 car)  (58.004) (1.645999) (2670.099) - - - (669.433) - - (5257.220)
Feed va cac cong
ty con
SO du cudi ndm 3.763.977 960.551 2.326.350 3.721.417 792.657 412.698 73.010 1.439.172 726.624 146.015 14.362.471

~ ° P ” cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2021
Thuyet minh bao cao (o theo)
- @ Ve ~T
tai chinh hdp nhat
1.  TAISAN cO PINH HUU HINH
Thiét bi
Nhaclttava Nangcap vanphéng May méc Tai san khai Phucong tién
vat kién trdc tai san thué vakhac va thiét bi khoang khac van chuyén Téng
Trie(uVND TrieuVND TrieuVND TrieuVND TriéuVND TriéuVND  Triéu VND
Nguyén gia
S6 du dau nam 177977784 93.148 239.043  27.355934 5.095.927 195812 50.777.648
Tang trong nam 15224 1.078 7.009 333.267 - 9.453 366.031
Chuyén tu xay dung cd ban da dang 750.150 - 27.585 917.345 - 12.030 1707110
Chuyén (sang)/tu chi phi tra trudc dai han (49) - (832) 92.418 - - 91.537
Chuyén sang tai san cé dinh vo hinh - - (23.217) - - - (23.217)
Chuyén sang bat dong san dau tu (1.220.894) - - - - - (1.220.894)
Thanh ly/X6a s6 (10.578) (248) (1672) (123.715) - (16.792) (153.005)
(Giarm)/tang khac (4.279) - - 16270 - - 11.991
Chénh lech quy déi tién té (92.558) - - (269.225) - - (361.783)
Giam do ngung hgp nhat MNS Feed va
cac cong ty con (1.252.707) - (30.814)  (1.404.053) - (33.739) (2.721.313)
S6 du cudi nam 15.982.093 93978 217102 26.918.241 5.095.927 166.764  48.474.105
Gid tri hao moén ldy ké
S6 du dau nam 3.518.651 82.040 212293 11.239.569 1.339.998 63333  16.455.884
Khau hao trong nam 916.030 4.577 44.816 1944545 151.305 29.699 3.090.972
Chuyén (sang)/tl chi phi tra trude dai han (35) - (767) 54273 - - 53.471
Chuyén sang tai san cé dinh vo hinh - - (19.154) - - - (19.154)
Chuyén sang bat dong san dau tu (315.295) - - - - - (315.295)
Thanh ly/Xéa s6 (4170) (248) (826) (90.810) - (16.617) (M2.671)
Phan loai lai (23.415) - - 19.517 - 3.898 -
Chénh léch quy déi tién té (42.797) - 30 (177.796) - - (220.563)
Gidm do ngling hdp nhat MNS Feed va
cac cong ty con (592.292) - (19.290) (974.758) - (22.828) (1.610.168)
S6 du cudi ndm 3.456.677 86.369 217102 12.014.540 1.491.303 56.485 17.322.476
Gid tri con lai
S6 du dau nam 14.279133 11108 26.750 16.116.365 3.755.929 132.479 34321764
S6 du cudi nam 12.525.416 7.609 - 14.903.701 3.604.624 110.279 31.151.629

Trong tai san cé dinh htu hinh tai ngay 31 thang 12 ndm 2021 c6 cac tai san co nguyén gia 2.062.829 triéu VND (1/1/2021: 2.220.364
triéu VND) da khau hao hét, nhung van dang dudc su dung.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021, tai san cé dinh hdu hinh véi gid tri con lai 13 14.806.212 triéu VND (1/1/2021:15.048.524 triéu VND)
dugc thé chap tai ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay va trai phiéu phat hanh cla cac cong ty con (Thuyét minh 21).
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Thuyét minh bao cao
tai chinh hgp nhat

Quyén
su dung
dat

Phan
mém
vi tinh

Quan hé
Thudng khach
hiéu hang

Tai Quyén khai

Quyén nguyén thac nguén
nuéc
khoang

khai thac nudc
mo  khoang

Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2021

Ccong Chi phi

nghé trién khai

(tiép theo)

Khac Téng

Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

Gid tri hao moén ldy ké

S6 du dau nam 194.227 663269 1099152 1257754 188.669 117.268 23973 713,511 95.019 3229 4.356.071
Khau hao trong nam 142705 17760 205548 253746 47.064 21935 3.321 98.714 42599 5112 938504
Chuyén sang chi phi _ (161) B B _ _ i } , , (161)
trd trude dai han

Chuyén tu tai san co

dinh h{u hinh 19154 19154
X6a s6 - (1.021) - - - - - - - - 1.021)
Chénh l&ch quy déi - (26130)  (482)) (782) - - - (9088  (10996) (189)  (52.006)
tién té

Gidm do ngung hgp

ARAT MNS Foed vy | (40925)  (37431) (549689)  (893352) - - - (669.433) - - (2190.830)
cac cong ty con

S6 du cudi nam 296.007 735440 750.190 617.366 235733 139.203 27294 133.704 126.622 8152  3.069.71
Gid tri con lai

S6 du dau nam 3823728 318639 2977279 5155138 3997704 295430 48149 1501510 ©695.312 23256 15238145
S6 du cudi nam  3.467.970 225111 1.576.160 3.104.051 556.924 273.495 45,716 1.305.468 600.002 137.863 11.292.760

Trong tai san cé dinh vo hinh tai ngay 31 thang 12 nam 2021 cé cac tai san cé nguyén gid 62.493 triéu VND (1/1/2021: 621.642 triéu
VND) da khau hao hét, nhung van dang dudc s dung.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021, tai san cé dinh vé hinh vaéi gia tri con lai 1a 591246 triéu VND (1/1/2021: 434986 triéu VND) dugc thé
chap tai ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay clia cac céong ty con (Thuyét minh 21).
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13. BATBPONG SAN PAU TU

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bo Tai chinh)

Nha cla
Quyén su va co sé
dung dat ha tang Téng
Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Nguyén gia
SO du dau nam - 18.628 18.628
Chuyén tu tai san c6 dinh htiu hinh - 1.220.894 1.220.894
Chuyén tu tai san ¢ dinh vo hinh 37536 - 37536
Chénh léch quy déi tién té (3.487) (98.769) (102.256)
S6 du cudi nam 34.049 1.140.753 1.174.802
Gid tri hao mon ldy ké
S6 du dau nam - 4110 410
Khau hao trong nam - 70.797 70.797
Chuyén tu tai sdn ¢6 dinh hu hinh - 315.295 315.295
Chénh léch quy dai tién té - (25.457) (25.457)
S6 du cudi nam - 364.745 364.745
Gid tri con Ilai
S6 du dau nam - 14.518 14.518
S6 du cudi nam 34.049 776.008 810.057

Gia tri hop ly clia bat déng san dau tu dugc ndm gitr dé cho thué chua dudc xac dinh do Tap doan chua thuc hién viéc xac dinh

gia tri hap ly.
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cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2021

Thuyét minh bao cao (e theo)
tai chinh hop nhat
14. XAY DUNG CG BAN DG DANG
2021 2020
Triéu VND Triéu VND
S6 du daunam 2274759 3278972
Tang trong nam 2.315.665 3.101.890
Tang tu hgp nhat kinh doanh 2.827 150.908
Chuyén sang tai san cé dinh h{u hinh (1.707.110) (3.619.140)
Chuyén sang tai san cé dinh vé hinh (16.146) (46.668)
Chuyén sang chi phi tra trudc dai han (646.171) (585.134)
Chuyén sang khoan phai thu dai han (120.701) -
Thanh ly (14.089) (65)
Xba s6 - (12.657)
Chénh léch quy doi tién té (4.470) 6.653
Giam do ngung hdp nhat MNS Feed va cac cong ty con (62.737) -
S6 du cudi nam 2.021.827 2.274.759
Cac cong trinh xay dung cd ban dd dang I6n nhu sau:
31/12/2021 1/1/2021
Triéu VND Triéu VND
Nha cla va vat kién trdc 353.777 342841
Chi phi boi thusng dat 337970 774196
May moc, thiét bi 938.564 564.194
Phan mém vitinh 13.160 4528
Tai san khac 378.356 589.000
2.021.827 2.274.759

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021, xay dung ¢ ban dd dang vai gia tri ghi s6 1a 1.446.340 triéu VND (1/1/2021: 1.340.472 triéu VND)
dudc thé chap tai ngan hang dé bao dam cho cac khoan vay va trai phiéu phat hanh cla cac cong ty con (Thuyét minh 21).

Trong nam, chi phi di vay vai gia tri 1a 29.435 trieu VND dudc von hda vao xay dung cs ban dd dang (2020: chi phi chay thi, chi
phi di vay va phan bd quyén st dung dat dudc von hoda vao xay dung co ban dd dang lan ludt 13 14.799 triéu VND, 48.035 triéu

VND va 12.090 trieu VND).
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15.  CHI PHi TRA TRUGC DAI HAN

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bo6 Tai chinh)

Tai san
khai Truc in, Lgithé kinh
khoang Chiphidat Chiphi béi céng cuva doanh tiu cé Chi phi
khac tra truéc thudng dat dungcu phanhéa Heo gidng khac Téng

Triecu VND TrieuVND TriéguVND TriéguVND TriéguVND TriéguVND TriéuVND Triéu VND
S6 du dau nam 1.527.265 1.641.475 994.085 982.483 15.673 59.004 1.313.685 6.533.670
Tang trong nam 205.410 - - 290.207 - - 127.760 623.377
Tang tU hop nhat kinh
doanh - - - 822 - - - 822
Chuyén (sang)/tu chi phi
tra trudc ngan han - (46) - 2.864 - - 305 3123
Chuyén tu phai thu dai
han khac - - 124.339 - - - - 124.339
Chuyén sang tai san co
dinh hTu hinh - - - (38.060) - - - (38.060)
Chuyén tu tai san co
dinh v6 hinh - - - 149 - - - 149
Chuyén tu/(sang) xay
dung ca ban da dang 106.227 (8.514) 433138 64.568 - 30.429 20.323 646.171
Phan bé trong ndm (128.316) (39.806) (79.828) (458.139) (3.134) (29.622) (355554)  (1.094.399)
Thanh Iy/ Xéa s - - - (7.768) - (24.067) (10.473) (42.308)
Tang/(giam) khac - 107 (46.748) (247) - - 153 (46.735)
Gidm do ngung hagp
nhat MNS Feed va cac
céng ty con - (96.597) - (12.937) - - (6.927) (16.461)
S6 du cudi nam 1.710.586 1.496.619 1.424.986 823.936 12.539 35.744 1.089.272 6.593.682

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021, chi phi dat tra trudc, heo gidng, ga giéng va cdng cu va dung cu véi tdng gia tri ghi sé 1a 569.350
triéu VND (1/1/2021: 561.866 triéu VND) dudgc thé chap tai ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay cla cac cong ty con (Thuyét

minh 21).
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M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B Tai chinh)

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2021

Thuyét minh bao cao s
tai chinh hdp nhat

L, - . . L - . . , , (b) Bién déng cta cac chénh léch tam thdi trong nam
16. TAI SAN THUE THU NHAP HOAN LAI VA THUE THU NHAP HOAN LAI PHAI TRA

Giam
(@) Taisan thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dudc ghi nhan do ngiing
hgp nhat
31/12/2021 1/1/2021 Ghi n:?n Ghi nhfn B MNS Fet?d
Triéu VND Triéu VND tr0|’19 MaO: tr?nq voNn 'qu nhat i va cac
1h/2021 cao lailo chu sé hiiu kinh doanh céng ty con 31/12/2021
Tai san thué thu nhdp hodén lai: Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Chi phi phai tra va du phong (%) 312216 58764 Chi phi phai tra, du phong va
S » s s . . . 3¢ khoan kha 376.267 587.664 41.457 - 46.271 206.583
Téi danh gia ng phai tra phuc Igi huu tri (*%) 653.730 1.490.456 cacrhoan kKhac ( ) ( )
_ A - A A A Tai danh gia ng phaitra
Ldi chua thuc hién doéi véi cac giao dich ndi bd 32.003 21.322 ohuc Igi huu trf () 1490.456 (442.723) (394.003) i . 653730
L6 tinh thué mang sang 185.644 202.507 L&i/(18) chua thuc hién d6i
Tai san cé dinh htu hinh (¥) 762 1.041 vai cac giao dich ndi bo (23.732) 44307 - - m 20.564
Can tris (1) (590.702) i L& tinh thué mang sang 202.507 (12.422) (3.447) - - 185.644
) Tai san c6 dinh htu hinh (1.347.047) 58.537 38.954 - 1.617 (1.247.939)
Khac 16.037 20.046 R
Tai san co dinh vo hinh (2.820.805) 152557 75.096 (24.100) 450.189 (2.167.063)
Tong tai san thué thu nhap hoan lai 609.690 1794136 Dau tu vao cong ty lien két i} (297.477) ) ) ) (297.477)
Thué thu nhép hoén lai phdi tra: Khac 17.850 22.403 - - - 40.253
Tai san ¢6 dinh hau hinh (9 (1248.701) (1348.088) (2.857.038) m.846 (241.937) (24.100) 405524  (2.605.705)
Tai san co dinh vo hinh (2167.063) (2.820.805) *) Tai san thué thu nhap hoan lai va ng thué thu nhap hoéan lai phai tra phat sinh tU HCS va cac cong ty con dugc trinh bay trén co
L& chua thuc hién d6i véi cac giao dich ndi bo (11.439) (45.054) sd thuan bdi vi cac cong ty corj c6 quyén hdp phap dé can tru tai san thulé thu nhap hoan lai va ng thué thu nhap hoan lai phai
trd do cung mot cd quan thué quan ly va trén cung mét don vi chiu thué.
Chi phi phai tra, du phong va cac khoan khac (105.633) (435.037)
DAaU tU vao cong ty lién két (297.477) ) (**) Tkjué'thu nhap hoéan lai dugc ghi nhén vao von chi sd hQU bac3 gom Ehuéthu nhap hoan |?i lién quan dén tai danh gia ng phéﬁi
trd phuc Igi huu tri - du phong trg cap huu tri. Nhu da dé cap & Thuyét minh 3(n), cac khoan muc nay dudc ghi nhan trong chi
Cantru (%) 615.032 - tiéu “Quy khac thudc vén chu sd htiu” theo mot cdng van tra I8i cia Bo Tai chinh.
Khac (M4) (2.196)
TONg thué thu nhap hoan lai phai tra (3.215.395) (4.651.174)
Thué thu nhap hoan lai phai tra thuan (2.605.705) (2.857.038)
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Thuyét minh bao cao
tai chinh hop nhat

17. LGI THE THUGNG MAI

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2021

Nguyén gid
S6 du dau nam

Hop nhat kinh doanh (Thuyét minh 5)

Mau B 09 - DN/HN

S6 du cudi ndm

Gid tri hao mon Iy ké
S6 du dau nam

Phan bd trong nam

S6 du cudi ndm

Gid tri con lai

S6 du dau nam

S6 du cudi ndm

18. THUE

(a) Thué phai thu Nha nudc

Thué thu nhap doanh nghiép
Thué thu nhap céd nhan

Céc loai thué khac

170

(tiép theo) (Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B Tai chinh)
(b) Thué phai ndp Nha nuéc Giam do
nglng hop nhat
Triéu VND S6 phat sinh S6 da nép S6 cantrif/ MNS Feed va cac
1/1/2021 trong nAm trong nAm phan loai lai céngtycon  31/12/2021
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND TrieuVND  Triéu VND
5.027.526
o Thué gia tri gia tang 155.859 9.821.164 (1.709.061) (8122.683) (904) 144375
5.052.685 Thué tiéu thu dac biét 58171 580.376 (547.469) - - 91.078
Thué xudt nhap khau 36 309.537 (309.418) 17 (172) -
1196.026 Thué thu nhap doanh 659.918 1499249  (1652.600) 13762 (57.748) 462581
499.840
nghiép 332N 394320 (378.497) (21.234) (708) 27.092
1.695.866
Thué thu nhap cé nhan 34107 909.891 (854.8906) (12.329) - 76.773
3.831.500 941.302 13.514.537 (5.451.941) (8.142.467) (59.532) 801.899
3.356.819
19. CHI PHi PHAI TRA
31/12/2021 11/2021
Triéu VND Triéu VND
Chi phi quang céo va khuyén mai 1.020.912 757.608
3!{12/2021 _1’”2021 Thudng va lusng thang 13 907902 632.890
Triéu VND Triéu VND
Chi philai vay 710.036 910.860
41.898 66.518
Chi phi hoat déng 440674 360.013
15 201 Mua hang chua nhan héa don 316.383 173.670
12.207 9308 Chi phf kho Véﬁ 312.945 286.640
Phai tra cong trinh xay dung 264.051 369.207
54.120 76.087 )
Chi phituvan 172704 42.429
Thué va lé phitai nguyén moi trusng 159.702 25.767
Chi phitrung bay va nghién clu thi truéng 65.764 68.902
Chiét khau thucong mai va chi phi hd trg khach hang 64.299 415.411
Chi phi céng nghé théng tin 44 464 15.006
Chi phi khac 516.855 647.014
4.996.691 4.705.417
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Thuyét minh bao cao

cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2021

(tiEp theo)
- o Ve ~
tai chinh hop nhat
20. PHAITRA KHAC
31/12/2021 1/1/2021
Triéu VND Triéu VND
Ngdn han
Phai trd cho cac ngan hang trong nudc theo thoa 1.404.689 -
thuan thu tin dung (%)
Co tlc phaitra 29.757 39.968
Kinh phi cong doan, bao hiém xa hoi, bao hiem y té va
bao hiém that nghiép 19148 23.800
Ky quy, ky cudgc ngan han nhan ducc 13.452 14.357
Phaitra mua c6 phiéu ciia CrownX - 2.300.000
Phai tra khac 46.320 94.001
1.513.366 2.472.126
Dai han
Ky quy, ky cugc dai han nhan dudc 38.823 27.894
Phai tra khac 188.752 152.503
227.575 180.397
* Khoan nay phan anh cac khoan phai tra cho cdc ngan hang trong nudc theo cac thda thuan thu tin dung. Khoadn chua thanh

toan chiu muc phi c6 dinh tU 4,7% dén 6,5% mot nam trén sé du chua thanh toan trong thai gian tra cham ti 4 dén 6 thang va
dugc ddm bao bang 110 triéu cd phiéu clia moét cong ty con. Trong trudng hap, Tap doan cham thanh todn khi dén han, cac
khoan phai tra nay sé dudc chuyén thanh cac khoan vay. Bién déng clia khoan phai tra nay trong nam nhu sau:

2021 2020

Triéu VND Triéu VND

S6 du dau nam - -
Tang trong nam 4.313.935 3.928.633
Thanh toédn trong nam (2.909.246) (3.928.633)
S6 du cudi nam 1.404.689 -
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21.  VAY, TRAI PHIEU PHAT HANH VA NG THUE TAI CHINH

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B Tai chinh)

31/12/2021 1/1/2021
Triéu VND Triéu VND
Vay, trai phi€u phat hanh va ng thué tai chinh ngan han (a)
Vay ngan han 14.947.096 18.829.506
Vay, trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh dai han dén han tra 3.858.631 3715540
18.805.727 22.545.046
Vay, trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh dai han (b)
Vay, trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh dai han 43230.549 43181583
Khoan dén han tra trong vong 12 thang (3.858.631) (3.715.540)
Khoan dén han tra sau 12 thang 39.371.918 39.466.043
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. . . . . . Mau B 09 - DN/HN
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2021

Thuyét minh bao cao (iep theo) iy 2 hing 12 e 204l 4 Tl i
-~ o Ve ~7
tai chinh hop nhat

(a) Vay, trai phi€u phat hanh va ng thué tai chinh ngan han (b)  Vay, trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh dai han

112021 Bién déng trong ndm 31/12/2021 3112/2021 W20
— - Triéu VND Triéu VND
Gia tri ghi s6/ Giam do ngting hdp Gia tri ghi s/
S6 c6 kha ning nhat MNS Feed va S6 c6 kha nang Vay dai han 8.088.738 8.081.895
tré ng Tang Hoantrd caccongtycon  Danh gia lai tra no Trai phiéu thusng 34931580 35.088.757
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND NG thus tai chinh S5 10,931
3 thué tai chin . .
Vay ngén han 18.829.506 55705376 (58.367.919) (1225137) 5270 14.947.096 43.230.549 43.181.583
Vay, trai phiéu phat hanh va ng
thué tai chinh dai han dén han 3.715.540 3.883.236 (3.740.145) - - 3.858.631
22 545.046 59.588.612 (62.108.064) (1.225.137) 5.270 18.805.727 Piéu khoan va diéu kién cula cac khoan vay, trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh dai han hién con s6 du nhu sau:
Diéu khodn va diéu kién cla cac khoan vay ngan han hién con sé du nhu sau: 31/12/2021 1h/2021
Loai tién té Lai suat nam Nam dao han Triéu VND Triéu VND
31/12/2021 1h/2021 Vay dai han (¥)
Loai tién té Lai suat nam Triéu VND Triéu VND '
Khoan vay ngan hang cé dam bao VND 3,85% —11,0% 2022 -2028 3.500.738 3443895
Khoan vay ngan hang c6 dam bao VND 2,4% —8,7% 5033775 6.560.992 Khodn vay ngan hang cé dam bao USD 361% 2022 - 2023 4588000 4.638.000
Khoan vay ngan hang cé dam bao usD 29% —52% 1.845.380 1.671.948 8.088.738 8.081.895
Khoan vay ngan hang khéng dam bao VND 1,5% — 5,5% 6.554.942 8.338.156 Tréi phiéu thudng (**)
Khoan vay ngan hang khong dam bao usb 11% —2,5% 1.512.999 668.410 (bao gém chi phi phat hanh) VND 7,08% —10,9% 2022 - 2026 34931580 35088757
Khoan vay td cac bén thu ba khong dam bao VND 6:5% - 1.590.000 NG thué tai chinh (***) VND 6.9% —1116% 2022 - 2035 210231 10931
14.947.096 18.829.506

*) Vay dai han
Cac khoan vay dai han dugc dam bao bang cac tai san sau cla Tap doan:
) 224 triéu co phiéu clia moét cong ty con (1/1/2021: 210 triéu cb phiéu); i) Tai san c6 dinh cla cac cong ty con v3i gia tri ghi s6 1a 4.488.713 triéu VND (1/1/2021: 4.213.513 triéu VND);
i
i

Cac khodn vay ngan hang dugc ddm bao bang cac tai san sau clia Tap doan:

(

i) Taisan co dinh cia moét cong ty con vdi gia tri ghi s6 1a 14.846 triéu VND (1/1/2021:14.927 triéu VND); (i) Xaydung co ban dd dang clia cac cong ty con vai gia tri ghi sé 1a 435.411 trieu VND (1/1/2021: 90.728 trieu VND);

i) MOt phan hang ton kho va phai thu ngan han cia mét cong ty con; (iiiy  Chiphitra trudc dai han cla cac cong ty con vaéi gia tri ghi s [a 558.990 trieu VND (1/1/2021: 551.455 trieu VND);
(

V) T'?n %’u' ng’a.n kjang khf)ngAky harj vGi gia tri ghi s6 1 81527 trieu VND (1/1/2021: 67.735 trieu VND); va iv)  Tién guingan hang co ky han clia Cong ty véi gia tri ghi s6 1a 44.728 triéu VND (1/1/2021: tién gli ngan hang khong ky han cla
V) Bao lanh bdi Cong ty va mot s6 cong ty con. . e A .
Coéng ty vai gia tri ghi so la 47.661 triéu VND);
(% 15% von gép clia moét cdng ty con va toan bd cac Igiich lién quan; va
(Vi) Bao lanh bdi mot s6 cong ty con.

Trong nam, Tap doan da tuan thd cac diéu khoan trong céc hgp dong vay trén.
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*)

Trai phiéu thudng
Gia tri ghi so cla cac trai phiéu thudng hién con sé du nhu sau:

31/12/2021 11/2021
Triéu VND Triéu VND

Trai phiéu thusng 35.401.629

35.700.805

Chi phi phat hanh trai phiéu chua phan bo (470.049) (612.048)

34.931.580 35.088.757

(if)

(ifi)

(iv)

(Vi)

(vii)

(viii)
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2100 ty VND (1/1/2021: 2100 ty VND) trai phiéu c6 thai gian déo han 1310 nam (2024) va chiu 1ai sudt nam 1a 8,0% trong 10 nam.
Trai phiéu nay dudc bao 1anh bdi Credit Guarantee and Investment Facility va dudc dam bao bang 75,7 triéu co phiéu (1/1/2021:
757 triéu co phiéu) cua moét cong ty con;

500 ty VND (1/1/2021: 500 ty VND) trai phiéu co thai gian dao han 1a 5 nam (2023) va chiu 18i sudt nam 12 10,0% trong nam dau tién
va bién do 3,25% cong vai binh quan 1ai suat tién gui ky han 12 thang cla cac ngan hang dugc chon trong thai gian con lai. Trai
phi€éu nay dudc dam bao bang 51,6 trieéu cé phiéu (1/1/2021: 51,6 triéu cé phiéu) clia mot cong ty con;

1.500 ty VND (1/1/2021: 1.500 ty VND) trai phiéu cé thdi gian ddo han 1a 5 ndm (2023) va chiu I3i suat nam 13 10,0% trong nam dau
tién va bién do 3,25% cong vaéi binh quan 1ai suat tién gui ky han 12 thang cuda cac ngan hang dudc chon trong thai gian con lai.
Trai phiéu nay dudc dam bao bang mot s6 tai san dai han clia moét cong ty con (1/1/2021:154.8 triéu cé phiéu clia mot cong ty con
khac);

500 ty VND (1/1/2021: 500 ty VND) trai phiéu c6 thai gian ddo han 1a 5 nam (2024) va chiu 1ai sudt ndm 12 10,2% trong nam dau tién
va bién do 3,3% cong vai binh quan 1ai suat tién gui ky han 12 thang cua cac ngan hang dudc chon trong thai gian con lai. Tréi
phiéu nay dudc dam bado bang 55,6 triéu cd phiéu (1/1/2021: 55,6 triéu co phiéu) clia mot cong ty con;

300 ty VND (1/1/2021: 300 ty VND) trai phiéu c6 thai gian ddo han 1a 3 nam (2022) va chiu 1ai suat nam 13 10,0% trong nam dau tién
va bién do 31% cong vai binh quan lai suat tién gui ky han 12 thang cua cadc ngan hang dudc chon trong thai gian con lai. Trai
phiéu nay dugc dam bao bang 311 trieu cé phiéu (1/1/2021: 311 triéu cb phiéu) clia moét cdng ty con;

200 ty VND (1/1/2021: 200 ty VND) tréi phi€u cé thai gian ddo han 1a 3 nam (2022) va chiu 1ai suat nam 13 10,0% trong nam dau tién
va bién do 31% cong véi binh quan 1ai suat tién gui ky han 12 thang cldia cac ngan hang dudc chon trong thai gian con lai. Tréi
phiéu nay dugc dam bao bang 20,8 triéu cé phiéu (1/1/2021: 20,8 triéu cé phiéu) clia moét cdng ty con;

500 ty VND (1/1/2021: 500 ty VND) trai phi€u c6 thai gian ddo han 1a 5 nam (2024) va chiu lai suat nam 13 10,2% trong nam dau
tién va bién doé 3,3% cong vai binh quan 1ai suat tien gui ky han 12 thang clia cdc ngan hang dudc chon trong thai gian con lai.
Trai phiéu nay dudc dadm bao bang mdt s6 tai san dai han clia moét cdng ty con (1/1/2021: 55,5 triéu cd phiéu clia moét cong ty con
khac va mot so tai san dai han cia moét cong ty con);

100 ty VND (1/1/2021: 100 ty VND) trai phiéu cé thai gian ddo han 1a 3 ndm (2022) va chiu 1ai sudt ndm 13 10,0% trong n&m dau tién
va bién do 31% cdng véi binh quan 1ai suat tién gui ky han 12 thang clia cac ngan hang dudc chon trong thai gian con lai. Tréi
phiéu nay dugc dam bao bang 10,7 triéu cé phiéu (1/1/2021:13 4 triéu cd phiéu) clia mét cong ty con;
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190 ty VND (1/1/2021:190 ty VND) trai phiéu co thai gian ddo han 1a 3 nam (2022) va chiu 1ai sudt ndm 1a 10,0% trong ndm dau tién
va bién doé 31% cong vai binh quan lai suat tién gui ky han 12 thang cla cac ngan hang dudc chon trong thai gian con lai. Trai
phi€éu nay dugc dam bao bang mot s6 tai san dai han cla mot cong ty con (1/1/2021: 25,4 triéu ¢ phiéu clia mot cong ty con
khac va moét s tai san dai han clla moét cong ty con);

210 ty VND (1/1/2021: 210 ty VND) tréi phiéu c6 thai gian ddo han 1a 3 nam (2022) va chiu 1ai suat nam 13 10,0% trong nam dau tién
va bién doé 31% cong vai binh quan lai suat tién gui ky han 12 thang cla cac ngan hang dudc chon trong thai gian con lai. Trai
phi€éu nay dudc dam bao bang 22,3 triéu cd phiéu (1/1/2021: 27 2 triéu c6 phiéu) clia mot cong ty con;

1.600 ty VND (1/1/2021: 1.600 ty VND) trai phiéu cé thdi gian ddo han l1a 3 ndm (2023) va chiu 1&i sudt ndm 12 10,0% trong nam dau
tién va bién dé 3,2% cong véi binh quan i suat tieén gui ky han 12 thang cla cac ngan hang dugc chon trong thai gian con lai.
Trai phiéu nay dudc bao 1anh bdi Cong ty va dudc ddm bao bang mot s6 tai san dai han ctia mot cdng ty con trong ca hai nam;

1.000 ty VND (1/1/2021: 1.000 ty VND) trai phiéu cé thdi gian ddo han 1a 3 ndm (2023) va chiu |&i sudt ndm 13 10,0% trong nam
dau tién va bién doé 32% cong vaéi binh quan 1ai suat tién gui ky han 12 thang cla cac ngan hang dudc chon trong thai gian con
lai. Trai phi€u nay dugc bao lanh bdi Cong ty va dude dam bao bang mot s tai sdn dai han clia mot coéng ty con trong ca hai
nam;

700 ty VND (1/1/2021: 700 ty VND) trai phiéu co thai gian ddo han 1a 3 ndm (2023) va chiu 1ai sudt nam 13 10,0% trong ndm dau tién
va bién doé 3.2% cong vai binh quan lai suat tién gui ky han 12 thang clia cac ngan hang dugc chon trong thai gian con lai. Trai
phiéu nay dudc bao 1anh bdi Cong ty va dudc ddm bdo bang mot s6 tai san dai han clia mot cdng ty con trong ¢ca hai nam;

1.000 ty VND (1/1/2021: 1.000 ty VND) trai phiéu coé thdi gian ddo han l1a 3 ndm (2023) va chiu 1ai sudt ndm 13 10,0% trong nam dau
tién va bién do 31% cong véi binh quan 1ai suat tién gui ky han 12 thang clia cac ngan hang dugc chon trong thai gian con lai.
Trai phiéu nay dudc dam bao bang 1079 triéu cé phiéu (1/1/2021: 136 triéu c6 phiéu) cla mot cong ty con;

1.000 ty VND (1/1/2021: 1.000 ty VND) trai phiéu coé thdi gian ddo han & 3 nam (2023) va chiu 1ai sudt nam 13 10,0% trong nam dau
tién va bién do 3,1% cong véi binh quan 1ai suat tién gui ky han 12 thang clia cac ngan hang dugc chon trong thai gian con lai.
Trai phiéu nay dudc dam bao bang 1079 triéu cé phiéu (1/1/2021: 136 triéu ¢ phiéu) clia mot cong ty con;

1.500 ty VND (1/1/2021: 1.500 ty VND) trai phi€u cé thdi gian ddo han 1a 3 ndm (2022) va chiu I3i suat nam 13 10,0% trong nam dau
tién va bién do 3,2% cong véi binh quan i suat tién gui ky han 12 thang cla cac ngan hang dugc chon trong thai gian con lai.
Trai phiéu nay khong duge dam bao;

3.000 ty VND (1/1/2021: 3.000 ty VND) trai phiéu cé thdi gian ddo han 1a 3 nam (2023) va chiu lai suat ndm 13 10,0% trong nam dau
tién va bién do 3,2% cong vai binh quan 1ai suat tién gui ky han 12 thang cla cac ngan hang dudgc chon trong thai gian con lai.
Trai phiéu nay khéong dugc dam bao;

7.000 ty VND (1/1/2021: 7.000 ty VND) trai phiéu cé thai gian ddo han a 3 nam (2023) va chiu 18i sudt nam 12 9,3% trong nam dau
tién va bién doé 2,5% cong vai binh quan 1ai suat tien gui ky han 12 thang clia cac ngan hang dudc chon trong thai gian con lai.
Trai phiéu nay khong duge dam bao;
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(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(XxV)

(xxvi)

4000 ty VND (1/1/2021: 4.000 ty VND) trai phiéu co thai gian dao han la 3 nam (2023) va chiu 1ai sudt nam 13 10,0% trong
nam dau tién va bién do 4,0% cong vai binh quan 1ai suat tién gui ky han 12 thang cla cac ngan hang dudc chon trong
thai gian con lai. Trai phiéu nay khéng dugc dam bao. Tai ngay 31 thang 12 nam 2021, 2.998 ty VND trai phiéu da phat
hanh thudc sd hliu cua cac cong ty con clia Cong ty va dudc loai tri trong bao cao tai chinh hgp nhat;

600 ty VND (1/1/2021: 600 ty VND) trai phiéu co thai gian ddo han la 3 nam (2023) va chiu 1ai sudt nam 13 9,8% trong nam
dau tién va bién dé 3,8% cong vai binh quan 1ai suat tién gui ky han 12 thang cla cac ngan hang dudc chon trong thdai
gian con lai. Trai phiéu nay khéng dugc dam bao;

1.000 ty VND (1/1/2021: 1.000 ty VND) trai phiéu c6 thdi gian ddo han 1a 3 nam (2023) va chiu l1ai sudt nam 1a 9,9% trong nam
dau tién va bién doé 3,9% cong vai binh quan 1ai suat tién gui ky han 12 thang cda cac ngan hang dugc chon trong thai
gian con lai. Trai phiéu nay khéong dugc dam bao;

1.000 ty VND (1/1/2021: 1.000 ty VND) trai phiéu c6 thai gian ddo han 1a 3 nam (2023) va chiu 1ai sudt nam 13 10,0% trong
nam dau tién va bién dé 4,0% cong vai binh quan 1ai suat tién gui ky han 12 thang cla cac ngan hang dudc chon trong
thai gian con lai. Trai phiéu nay khéng duge dadm bao;

3.000 ty VND (1/1/2021: 3.000 ty VND) trai phiéu co thdi gian ddo han 13 5 nam (2025) va chiu lai sudt nam 13 9,9% trong
nam dau tién, 10,9% trong nam th 2 va bién dd 39% cong vaéi binh quan 1ai suat tién gui ky han 12 thang cla cac ngan
hang dudc chon trong thdi gian con lai. Nh{ing trai phiéu nay ducc dam bao bang 181 triéu cé phiéu (1/1/2021: 181 triéu co
phiéu) clia moét cdng ty con. Tréi phiéu nay cing dudc bao 1anh bdi Cong ty; va

1.500 ty VND (1/1/2021: 200 ty VND) trai phiéu cé thdi gian ddo han 1a 5 nam (2025 va 2026) va chiu ldi suat nam 12 92%
trong nam dau tién va bién dé 3,2% cong vaéi binh quan lai suat tién gui ky han 12 thang clia cdc ngan hang dudc chon
trong thai gian con lai. Trai phiéu nay dudc dam bao bang 150 triéu cé phiéu (1/1/2021: 150 triéu cé phi€u) clia mot cong ty
con va 38 triéu cé phiéu (1/1/2021: 38 triéu cé phiéu) clia moét cong ty con khac. Trai phiéu nay cling dudc bao 1anh bdi
Cong ty.

500 ty VND trai phiéu cé thai gian ddo han la 3 nam (2024) va chiu i suat nam 1a 10,0% trong nam dau tién va bién do
3,9% codng vai binh quan 1ai suat tién gui ky han 12 thang clia cac ngan hang dudc chon trong thai gian con lai. Trai phiéu
nay khéng dugc dam bao;

500 ty VND trai phiéu cé thai gian ddo han 1a 3 nam (2024) va chiu 1ai sudt nam la 9,9% trong nam dau tién va bién do
3,9% cong vai binh quan 1ai suat tién gui ky han 12 thang clia cac ngan hang dudc chon trong thai gian con lai. Trai phiéu
nay khéng dugc dam bao;

(xxvii) 400 ty VND trdi phiéu c6 thai gian ddo hanla 3 nam (2024) va chiu lai suat nam 1a 10,0% trong nam dau tién va bién doé
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4,0% cong vaéi binh quéan lai suat tién gui ky han 12 thang clia cdc ngaén hang dudc chon trong thai gian con lai. Trai phiéu
nay khéng ducc dadm bao;

Masan Group

M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B6 Tai chinh)

(xxviii) 1.000 ty VND trai phiéu cé thai gian ddo han la 3 nam (2024) va chiu lai suat nam la 9,2% trong nam dau tién va bién doé

3,625% cong véi binh quan 1ai suat tién gui ky han 12 thang cuia cac ngan hang dudc chon trong thai gian con lai. Trai phiéu nay
dudc dam bao bdi moét sé tai san dai han cla moét cong ty con;

(xxix) 1.999 ty VND trai phiéu c6 thai gian ddo han la 5 nam (2026) va chiu i sudt nam 1a 9,5% trong nam dau tién va bién dé 3,9%
cobng vai binh quan 1ai suat tién gui ky han 12 thang clia cac ngan hang dugc chon trong thai gian con lai. Trai phiéu nay dugc
bao lanh bai Cong ty.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021, cac cong ty lién két clia Tap doan s hiu 318.780 triéu VND (1/1/2021: 652.458 triéu VND) trai phiéu
da phat hanh cta Tap doan.

Ngoai ra, nhu cé dé cap tai Thuyét minh 6, trong thang 10 nam 2021, mét cong ty con da phat hanh trai phiéu chuyén déi, trong
doé co6 mot so6 trai phiéu da duge phat hanh cho cac bén thd ba vai so tién thu dudc la 2.876.572 trieu VND. Tai ngay 1thang 12
nam 2021, sau khi viéc hoan doi da hoan tat thi Tap doan da nglng ghi nhan cac nghia vu nd cla trai phiéu da phat hanh lién
quan.

Trong nam, Tap doan da tuan thu cac diéu khoan trong cac thoa thuan phat hanh trai phiéu trén.

(***) NG thué tai chinh
Cac khoan thanh toan tién thué téi thiéu trong tuong lai, bao gom ca tién géc va 1ai, theo cac hgp dong thué tai chinh khong
dudc huy ngang nhu sau:

31/12/2021 11/2021
Triéu VND Triéu VND

Trong vong mot nam 32.553 6.355

TU hai dén nam nam N4.736 5.442

Sau nam nam 225620 -

372.909 11.797
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22. DU PHONG PHAI TRA DAI HAN
31/12/2021 11/2021
Triéu VND Triéu VND
Trg cap huu tri 5.708.907 6.963.327
Quyén khai thac mo 533117 390.248
Chi phi phuc héi méi trusng mo 108.700 103.801
Tro cap théi viec 18.357 48962
6.369.081 7.506.338

Bién déng cla cac khoan du phong trong nam nhu sau:
Trg cap Quyén khai Chi phi phuc hoi Trg cap

huu tri thac mé mai trudng moé thdi viéc Tong
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
S6 du dau nam 6.963.327 390.248 103.801 48962 7.506.338
Du phong lap trong nam 17.683 216.016 4.899 691 239.289
Du phong hoan lap trong nam - - - (2.930) (2.930)
Tai danh gia nc phai tra phuc Igi huu tri () (483.845) - - - (483.845)
Du phong s dung trong nam (201.538) (73.147) - (946) (275.631)
Chénh léch quy doi tién té (586.720) - - - (586.720)

Giam do nglng hdp nhat MNS Feed va
cac cong ty con - - - (27.420) (27.420)
S6 du cudi nam 5.708.907 533.117 108.700 18.357 6.369.081

*) Nhu da dé cap & Thuyét minh 3(n), tai danh gia ng phai tra phuc Igi huu tri— du phong trg cap huu tri va thué thu nhap hoan lai
lién quan, dugdc ghi nhan trong chi tiéu “Quy khac thudc von chi sé htiu” theo moét cong van tra ISi cua BO Tai chinh.

180

Masan Group

23. THAY DOI VON CHU SG HUU

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla Bo Tai chinh)

Quy khac Ldinhuan Vén chusd
Thingdu Vén khiac Chénhléch thudécvén sauthué hiuthuéc Lgiichco
Vén vén cé cua chu ty gia chasé chua Vé cé déngdodng khéng
c6 phan phan sé hitu héi doai hitu phan phdi ciaCéngty kiém soat Téng

TrieuVND TrieuVND TrieuVND TrieguVND TrieuVND TrieguVND TriéuVND TriéuVND Triéu VND
S6 du tai ngay 1thang 1
nam 2020 11.689.464  11.084.357 (8.563.690) 11.033 - 28558952  42.780.116 9108.291 51.888.407
Phat hanh cd phiéu mdi 57.368 (60) - - - - 57.308 - 57308
Vén gop vao cac cong ty
con clia c6 déng khéng
kiém soat - - - - - - - 17167 17167
Giao dich véi cd déng
khong kiém soat - - - - - (26.435468) (26.435.468)  (808.983) (27.244.451)
Hop nhat kinh doanh - - - - - - - 900.991 900.991
Loi nhuan thuan trong nam - - - - - 1.233.982 1.233.982 161.031 1.395.013
Co tlic da phan phéi cla
cong ty - - - - - (1174.683)  (1174.683) - (1174.683)
Co tlic da phan phéi cla
cac codng ty con - - - - - - - (234.859) (234.859)
Phan bd vao quy khen
thudng, phuc IGi - - - - - (659) (659) (1198) (1.857)
Chénh lech quy déi tién té - - - (238.005) - - (238.005) 2148 (235.857)
Tai danh gia ng phai tra
phuc Igi huu tri, tri di anh
hudng thué - - - - (284.952) - (284.952) (44.878) (329.830)
Khac - - - - - - - (7.070) (7.070)
S6 dutai ngay 1.746.832 1.084.297 (8.563.690) (226.972) (284.952) 2182124 15.937.639 9.092.640 25.030.279

31thang 12 nam 2020
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Quy khac Lginhuidn Vén chusd

Thingdu Vénkhac Chénhléch thudécvén sauthué hituthuéc Ldiichcd
Vén vén coé cuachu ty gia chusé chua vé cé déngdéng khéng
c6 phan phan s6 hiiu héi doai hitlu phan phdiciuaCéngty kiém soat Téng

Tri@uVND TriguVND TriéuVND TriéuVND TriéuVND TriéuVND TriéuVND TriéuVND Triéu VND

M3u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thoéng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bo6 Tai chinh)

VON cO PHAN VA THANG DU VON cO PHAN

Von c6 phan dudc duyét va da phat hanh cua Cong ty la:

S6 du tai ngay 1thang 1

31/12/2021 1/1/2021

Sé lugng Triéu S6 lugng Triéu

c6 phiéu VND c6 phiéu VND
Vén cé phdn dugc duyét
Co phiéu phd théong 1180.534.692 11.805.347 1174.683.246 11.746.832
Vén cé phdn dé phdt hanh
Co phiéu phd théng 1180.534.692 11.805.347 1174.683.246 11.746.832
Théng du vén cé phdan - 11.084.247 - 11.084.297

nam 2021 1.746.832  11.084.297 (8.563.690) (226.972) (284.952) 2182124 15937639  9.092640 25030279
Phat hanh cé phiu mdi 58515 (50) - - - - 58.465 - 58.465
Giao dich véi c6 déng

khong kiém soat - - - - - 9400.022 9400.022 1.890.763  11.290.785
Hgop nhat kinh doanh - - - - - - - 116.553 116.553
Lgi nhuan thuan trong nam - - - - - 8.562.882 8.562.882 1.538.499 10.101.381
C6 tlc da phan phdicua

cong ty () - - - - - (1416642) (1416642) - (11416642)
C6 tlc da phan phdi cua

cac congty con - - - - - - - (2015242)  (2.015.242)
Phan bd vao quy khen

thudng, phuc [oi - - - - - (3.041) (3.04) (4.964) (8.005)

Tai danh gia ng phai tra

phuc Igi huu tri, tru di anh

hudng thué - - - - 137.865 - 137.865 21713 159.578
Anh hudng do ngting hop

nhat MNS Feed va cac cong

Co phiéu phd théong cé ménh gid 1a 10.000 VND. Méi cd phiéu pho thong tucsng Ung vai mot phiéu biéu quyét tai cac cudc hop
c6 doéng cua Cong ty. Cac co dong dugc nhan cd tlc ma Cong ty cong bd vao ting thai diém. Tat ca co phiéu phd thong déu
co thU tu uu tién nhu nhau doi véi tai san con lai clia Cong ty.

Trong nam 2018, Cong ty da ky mot thoa thuan cap cho SK Investment Vina | Pte. Ltd. (“SK”), mot ¢ dong, mot quyén chon ban.
Trong trusng hop Cong ty va SK khéng thuc hién dudc viéc tao ra gia tri va su cong hudng tU moi quan hé dai tac hoac khong
dong y vai cac dinh hudng chién lugc clia Cong ty, SK cd mot quyén chon khong thé hdy ngang dé yéu cau Cong ty hoac bén
dugc chi dinh bai Cong ty mua lai toan b6 109.899.932 cd phiéu clia Cong ty da phat hanh vao ngay 2 thang 10 nam 2018 (“Ngay
Hoan Tat") véi gia mbi c6 phiéu 13 100.000 VND, gid nay sé dudc diéu chinh cho cac khodn cé tic va phan phdi bang cé phiéu
ma Cong ty da tra cing nhu cac su kién gép hay chia tach co phiéu va cac su kién tucong tu. Quyén chon nay sé dudc thuc hién
sau nam thu 5 ké tU Ngay Hoan Tat va trong nam thi 6 ké tu Ngay Hoan Tat. Quyén chon nay chi co thé dudc thuc hién moét lan
ddi vaéi toan bd s6 cd phiéu trén va sé vo hiéu néu SK ban bat ky c¢d phiéu nao trong sé do.

ty con (Thuyét minh 6) . - 175543 ; - - 175543 (101235])  (836.808)
Chénh lech quy ddi tién té - - - (12283 - - (2283)  (30767)  (143.050)
Khéc - - - - - 70532 70,532 (71174) (642)
S6 du tai nga

© dutal hgay 1.805.347 T1.084.247 (8.388.147) (339.255) (147.087) 18.795.877 32.810.982 9.525.670 42.336.652

31thang 12 nam 2021

*) Cubc hop Bai hoi dong Co dong thudng nién clia Cong ty vao ngay 1thang 4 nam 2021 va cac Nghi quyét clia Ho6i dong Quan tri
ngay 31 thang 5 nam 2021 va ngay 3 thang 12 nam 2021 da quyét dinh chia co tlc bang tién véi muc 9,5% va 2,5% trén ménh gia
mot ¢ phiéu. Trong thang 7 va thang 12 nam 2021, Cong ty da chi cd tuc bang tién mat vaéi so tién 1.416.642 trieu VND cho cac co

dong.
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Bién déng clia von c6 phan trong nam nhu sau:

2021 2020
Sé luogng Triéu Sé ludgng Triéu
cé phiéu VND c6 phiéu VND
S6 du dau nam 1174.683.246 1.746.832 1.168.946.447 11.689.464
Phéat hanh c6 phiéu mdi bang tién (Thuyét minh 25) 5.851.446 58515 5.736.799 57.368
S6 du cudi nam 1.180.534.692 11.805.347 1.174.683.246 11.746.832
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cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2021

Thuyét minh bao cao e )
tai chinh hdp nhat
25. KE HOACH VE QUYEN CHON MUA cO PHAN CHO NHAN VIEN

Coéng ty co ké hoach vé quyén chon mua cd phan cho nhan vién (ESOP) dua trén danh gia thanh tich ca nhan vién. Viéc phat hanh
c6 phiéu trong tuong lai theo ké hoach nay phai dudc cac co dong phé duyét tai cudc hop Dai hdi Co6 ddng Thudng nién Cong ty.

Trong thang 6 nam 2021, Cong ty da phat hanh 5.851.446 co phiéu (2020: 5.736.799 cb phiéu) cho nhan vién theo gia da dudc phé
duyét theo Nghi quyét cia H6i dong Quan tri.

26. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI KE TOAN
(a) Cam két thué hoat déng

Cac khoan tién thué téi thiéu phai tra cho cac hgp dong thué hoat dong khdong dudc huy ngang nhu sau:

31/12/2021 1/1/2021

Triéu VND Triéu VND

Trong vong 1 nam 1.588.922 2.030.535
Tu2dén5nam 2.999.839 3.758.008
Sau5nam 1.409.901 2.023.820
5.998.662 7.812.363

(b) Cam két chi tiéu vén

Tai ngay lap bo cao, Tap doan cé cac cam két von sau da ducc duyét nhung chua dugdc phan anh trong bang can doi ké
toan hop nhat:

31/12/2021 11/2021
Triéu VND Triéu VND
Da dugc duyét va da ky hgp dong 855.617 1.047.690
Da dugc duyét nhung chua ky hdp dong 1378147 1.094.316
2.233.764 2.142.006
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(c) Ngoai té

M3u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla Bo6 Tai chinh)

31/12/2021 11/2021
Nguyén té Tudng dudng Nguyén té Tudng dudng
Triéu VND Triéu VND
usb 14.416.772 326544 12.988.342 298.544
EUR 8.071.934 205576 10.166.623 285.438
JPY 341132.473 66.309 149.538.241 33.005
THB 47731914 31742 77.731.377 58299
CNY 8.405.767 28.496 10.586.983 36.747
CAD 451970 7.970 763.489 13.650
666.637 725.683

(d) Hdp déng mua ban ngoai té

Tai ngay 31thang 12 nam 2021, theo cac hgp déng mua ban ngoai té, mot cong ty con clia Cong ty cod cac cam két mua
32 triéu USD tusng duong vai 733.000 triéu VND dude phan anh 1a moét khodan muc ngoai bang can déi ké toan (1/1/2021:

Khong).
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Thuyét minh bao cao

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2021

(ti€p theo)
- o Ve ~
tai chinh hdp nhat
27. DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU
Téng doanh thu thé hién téng gia tri hang ban va dich vu cung cap khéng bao gom thué gia tri gia tang.
Doanh thu thuan bao gom:
2021 2020
Triéu VND Triéu VND
Téng doanh thu 89.791.619 78.868.319
m Doanh thu ban hang va doanh thu khac
Tru di cac khoan giam tri doanh thu
m Chiét khau thugng mai 1.078.350 1518.872
m Hang ban bitra lai 84.502 131.639
1.162.852 1.650.5T1
88.628.767 77.217.808
28. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP
2021 2020
Triéu VND Triéu VND
Tong gid von hang ban va dich vu cung cap
m Hang hoda da ban va dich vu da cung cap 66.507.862 59.183.971
m Du phong giam gia hang ton kho (13.896) 145140
66.493.966 59.329.1M1
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29. DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 clia B6 Tai chinh)

2021 2020
Triéu VND Triéu VND
Thu nhap lai tu:
m Tién gui 506.963 231914
m  Phaithu vé cho vay va cac hoat dong dau tu khac 122.676 522240
Lai chénh léch ty gia hoi doai 410.280 215787
Lai tU viéc ban tradi phiéu hoan doi va mat quyén kiém
soat trong cac cong ty con (Thuyét minh 6) 5.699.147 -
Doanh thu hoat déng tai chinh khac 60.512 460.722
6.799.578 1.430.663
30. CHI PHi TAI CHINH
2021 2020
Triéu VND Triéu VND
Chi phi lai vay 4.669.426 3770283
Chi phi phat hanh trai phiéu, chi phi di vay va chi phi thanh ly
trai phiéu hoan daéi 590.271 238152
Phithu tin dung UPAS 81.596 74.696
L6 chénh 1éch ty gia hoi doai 202118 263.095
Chi phi tai chinh khac 163.120 210.445
5.706.531 4.556.671
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Mau B 09 - DN/HN

~ ° - Ve cho nam két thdc ngay 31 thang 12 nam 2021 . . .
Th h b (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
uyet mln ao cao (tip theo) ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bo6 Tai chinh)
- o Ve ~
tal chinh hdp nhat

S L 33. THU NHAP KHAC
31. CHI PHI BAN HANG
2021 2020
o cerdl o 2020 Triéu VND Triéu VND
Triéu VND Triéu VND i i
A Thu nhép hé trg tt nha cung cép 190.629 132747
Chi phinhan vién 3.024.634 3.635.660 Thu nhab tY bai thut 20 hid I
Chi phi dich vu mua ngoai 2605008 3.420873 ) 4 hapt}:rl ol thidng daoh em o . 343‘)
. . aitu t y tai sa O di o .
Chi phi quang céo va khuyén mai 3308.859 3071506 atnaniytarsan coainie o
o . Lgi thé thudng mai am phat sinh t hdp nhat kinh doanh - 1.341.633
Chi phi kho van 1.340.098 1165.065 ThU A Kha e 1550
Chi phi trung bay 49,400 227.097 4 Nhap xhac : :
Chi phi ban hang khac 1.458.339 1.645.886 501.150 1.613.262
11.786.338 13.166.087
S N 34. CHIPHIi KHAC
32. CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP
202
Trigu VND Trigu VD
Triéu VND Triéu VND : :
Chi phi nhan vien 1402.043 1174.506 Lo tuthanh Iy taisan co dinh 62%’(6)2 171934
Phan bd gia tri hdp ly cla tai san phat sinh t hdp nhat kinh doanh 380.498 363.053 QuyenAgop i i
A e . Cac chi phi khac 189.937 312.263
Phan bod Igi thé thudng mai 499.840 487231
Chi phi khau hao va phan bé 255.004 127.616 285.548 484.197
Chi phithué van phong 108.566 92.062
Chi phithué hé théng dusng truyén va dich vu cong nghé thong tin 15.577 81.624
Chi phi nghién cldu phat trién 50.222 44397
Chi phidich vu mua ngoai 392906 240.400
Chi phi quan ly doanh nghiép khac 860.313 430.007
4.064.969 3.040.896
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cho ndm két thuc ngay 31 thang 12 nam 2021

" ° Ve ”
Thuyéet minh bao cao (1o theo)
tai chinh hop nhat
35. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP
(a) Ghinhéan trong bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat
2021 2020
Triéu VND Triéu VND
Chi phi thué& thu nhap hién hanh
Nam hién hanh 1.499.473 1.136.361
Du phong thta trong nhing nam trudc (224) (50.168)
1.499.249 1.086.193
Lgi ich thu€ thu nhap hoén Iai
Phat sinh va hoan nhap cac chénh léch tam thdi (95.420) (158.570)
Ghi giam tai san thué thu nhap hoan lai (16.420) 2209
(11.846) (156.367)
Chi phi thué& thu nhiap doanh nghiép 1.387.403 929.826
(b) Dbi chiéu thué suat thuc té
2021 2020
% Triéu VND % Triéu VND
Lai nhuan ké toan trudc thué 100,0% 11.488.784 100,0% 2.324.839
Thué tinh theo thué suat cla Cong ty 20,0% 2.297.757 20,0% 464968
Anh hudng cla cac muc thué suat khac nhau
ap dung cho cac cdng ty con (7,3%) (835.165) (16,0%) (365.823)
Anh hudng cla cac giao dich hop nhat 0,0% (3.087) (10,0%) (236.323)
Chi phi khéng dudc khau trif thué 0,5% 61.431 5,0% 119.951
Anh hudng cla phan lai trong cac
cong ty lien két (6,8%) (779.328) (23,0%) (533.9M)
Tai san thué thu nhap hoan lai chua dugc ghi nhan 9,5% 1.090.641 66,0% 1.532.353
Du phong thua trong nhing nam trudc 0,0% (224) (2,0%) (50.168)
L& tinh thué d3 st dung (3.7%) (428202) (0,1%) (3.430)
X6a so tai san thué thu nhap hoan lai (0,1%) (16.420) 0,1% 2209
12,1% 1.387.403 40,0% 929.826
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M3u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bo6 Tai chinh)

(c) Thué suat ap dung
Theo Luat thué thu nhap doanh nghiép hién hanh, Céng ty cé nghta vu ndp cho Nha nudc thué thu nhap doanh nghiép bang
20% trén Isi nhuan tinh thué.
Mot s cong ty con clia Cong ty hudng cac muc uu dai mién giam thué suat khac nhau.
(d) Cac khoan thué tiém tang
Luat thué va viéc ap dung cac luat nay tai cac quoc gia noi Cong ty va cac cong ty con phu thudc vao dién giai va thay doi theo
thai gian, tU cuc thué nay dén cuc thué khac. Tinh hinh quyét toan thué cé thé phu thudc vao viéc thanh tra clia cac cc quan co
tham quyén khac nhau va cac co quan nay c6 tham quyén phat, danh thué va tinh 1di cham ndp. Diéu nay co thé lam phat sinh
rdi ro vé thué cho Céng ty va cac cong ty con. Ban Téng Giam déc cho rang Tap doan da tinh dd nghia vu thué phai tra theo dién
giai vé luat thué ctia Ban Tong Giam doc, bao gom cac yéu cau vé chuyén gia, uu dai thué va cach tinh thué thu nhap doanh
nghiép. Tuy nhién, cac co quan co tham quyén lién quan co thé cé nhiing cach hiéu khac nhau va anh hudng cé thé dang ké.
36. CAC GIAO DICH CHU YEU VGI CAC BEN LIEN QUAN
Ngoai s6 du va giao dich vai cac bén lién quan dudc trinh bay trong cac thuyét minh khac cla bao céo tai chinh hdp nhat nay,
trong nam Tap doan co cac giao dich chu yéu sau vdi cac bén lién quan theo cac Chuan muc Ké toan Viét Nam:
Bén lién quan Tinh chat giao dich Gia tri giao dich
2021 2020
Triéu VND Triéu VND
Céng ty lién két Khoan vay da nhan 3.400.628 8.345.833
Ngan hang Thusng mai Khoan vay da tra 2.710.840 7.300.748
C6 phan Ky thuong Trai phiéu phat hanh (dai ly phat hanh) (¥ 4.399.980 21.900.139
Viét Nam va cac cong ty con Trai phiéu mua lai (dai ly thanh todn) 109.198 38.824
Phi phat hanh trai phiéu 105.208 587.956
Mua ching khoan kinh doanh 6.567.146 -
Ban chung khoan kinh doanh 4571678 1.250.000
Chi phi lai vay 284.365 156.055
Cac bén lién quan khac
Thanh vién quan ly chu chét Thu lao tra cho Thanh vién quan ly chud chot (%) 185.652 181.279

Tai ngay va cho cac nam két thlc ngay 31 thang 12 nam 2021 va 2020, Cong ty va cac cong ty con cé cac tai khoan tién gui khéng
ky han va cé ky han, vay va phai tra véi Ngan hang Thusng mai Co phan Ky thugng Viét Nam va céc cong ty con theo cac diéu
khoan giao dich théong thusng.

Cac trai phiéu nay da dugc ban cho cac nha dau tu theo cac thoa thuan phat hanh.
Thanh vién H6i dong quan tri clia Cong ty khong hudng thu lao trong cac nam két thidc ngay 31 thang 12 nam 2021 va 2020.
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Thuyét minh bao céao
tai chinh hdp nhat

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2021

(ti€p theo)

Bao gom trong thu lao tra cho thanh vién quan ly chd chét, thu lao, lusng va tién thudng thuc té cla tung thanh vién trong Hoi

dong Quan triva Tong Gidm déc clia Cong ty clia cac nam nhu sau:

2021 2020
Tén Vi tri Triéu VND Triéu VND
Hoi déng Quan tri
Dr Nguyén Bang Quang Chu tich - -
Ba Nguyén Hoang Yén Thanh vién - -
Ong Nguyén Thiéu Nam Thanh vién - -
Ong Woncheol Park Thanh vién - -
Ong Nguyén Hoan Hung Thanh vién - -
Ong David Tan Wei Ming Thanh vién - -
Ba Nguyén Thi Thu Ha Thanh vién - -
2021 2020
Triéu VND Triéu VND
Téng Giam déc
Ong Danny Le
Lucng, thudng va cac phuc Igi khac 12.247 9,535

192

Masan Group

37. LAITREN cO PHIEU

Lai cg ban trén cé phiéu

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bo Tai chinh)

Viéc tinh toan 1ai cg ban trén cd phiéu cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2021 dudc dua trén I6i nhuan thudc vé cd dong
pho théng clia Cong ty 1a 8.562.882 triéu VND (2020: 1.233.982 triéu VND) va sé lucng cd phiéu phé théng binh quan gia quyén

trong nam 13 1.178.017.769 cb phiéu (2020:1171.068.277 c6 phiéu), dugc tinh nhu sau:

(i) Lgi nhuan thudn thudc vé cd dong phoé théng

2021 2020
Triéu VND Triéu VND
Lgi nhuan thuan thudc vé cd dong phoé théng 8.562.882 1233982
(ii) S6 lugng cb phiéu phd thong binh quan gia quyén
2021 2020
S& cb phiéu phoé théong da phat hanh dau nam 1174.683246 1168.946.447
Anh hudng cula sé cé phiéu phé théng phat hanh bang tién 3334523 2121.830
S6 luong cé phiéu phd théng binh quan gia quyén trong nam 1178.017.769 1171.068.277
38. CAC HOAT PONG DPAU TU VA TAI CHINH PHI TIEN TE
2021 2020
Triéu VND Triéu VND
Mua khoan dau tu vao cong con chua thanh toan 5214 2.300.000
Mua tai san c6 dinh va xay dung co ban dd dang chua thanh toan 689.637 332.632
Tat toan mot phan trai phiéu dugc phat hanh bdi moét cong ty con
théng qua viéc hoan déi véi khodn dau tu vao MNS Feed 2.876.572 -
Chi phi khau hao va phan bd dudc vén hoa vao xay dung cd ban dé dang - 12.090
Phaithu tu chuyén nhugng tréi phiéu chuyén doi 283750 -
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cho nam két thdc ngay 31 thang 12 nam 2021

Thuyét minh bao cao s
tai chinh hdp nhat

39.
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NG TIEM TANG

Nhu dugc trinh bay 3 Thuyét minh 9(c), vao ngay 23 thang 8 nam 2021, B6 TNMT ban hanh Quyét dinh s6 1640/QD/BTNMT
(“Quyét dinh 1640") dé phé duyét TCQKTKS cho mo NUi Phao, thay thé phé duyét tam thu TCQKTKS theo Quyét dinh 500 va
Cong van 3724. BO TNMT tiép tuc su dung tinh thué dp dung cho quang vonfram (ham lugng: 0,1%< W0O3<0,3%) thay vi s& dung
gia tinh thué dudc ap dung cho san pham céong nghiép. Gia tinh TCQKTKS chinh thic theo Quyét dinh 1640 1a 1.831.085
déng/tan, trong khi Gia tinh TCQKTKS tam thu theo Quyét dinh 500 |a 775.026 déng/tan. Theo do, s6 TCQKTKS phai nép thém
do chénh léch Gia tinh TCQKTKS trong giai doan tU 2015 dén 2021 la 394.,5 ty VND.

Sau khi Quyét dinh 1640 dudc ban hanh, NPM - céong ty con s3 h(fu gian tiép clia Cong ty, da gui nhiéu cong van dén Thu tudng
Chinh phu, B6 TNMT dé dé xudt tam thai chua thuc hién thu bd sung thu TCQKTKS theo Quyét dinh 1640 va xac dinh lai
TCQKTKS.

Vao ngay 6 thang 10 nam 2021, NPM da nhan dugc Thong bao ndp TCQKTKS tU Cuc thué tinh Thai Nguyén can cd theo Quyét
dinh 1640. Ngay 8 thang 12 nam 2021, Cuc thué tinh Thai Nguyén ban hanh Cong van s6 4883/CTTNG-QLN yéu cau NPM ndp bo
sung 125,8 ty VND TCQKTKS cho giai doan 2018 dén 2021, va 4,1 ty VND tién cham nép tusng Ung.

Ban Giam déc ctia NPM tin rang NPM d3 trich lap du phong day du cho cac khoan ng phai tra vé tién cap quyén khai thac
khodng san tU nam 2015 dén nay dua trén dién giai cla NPM vé quy dinh phap luat lién quan, bao gom cac quy dinh vé tién cap
quyén khai thac khodng san va quy dinh vé thué tai nguyén. Do do, NPM da gui cong van 1&én co quan quan ly cac cdp dé néu rd
van dé va xin giai quyét phu hgp cho viéc xac dinh TCQKTKS clia NPM.

Trong ndm 2021, theo chi dao clia Thi tudng Chinh phu tai Cong van s6 978/VPCP-KTTH ngay 28 thang 2 ndm 2021 va Cong van
s6 5987/VPCP-KTTH ngay 28 thang 8 nam 2021, vu viéc dang dudc B Tai chinh, BO TNMT, UBND tinh Thai Nguyén va Sé Tai
chinh tinh Thai Nguyé&n xem xét. Tai ngay bdo cdo, B6 TNMT va UBND tinh Thai Nguyén dang lam viéc dé xac dinh gia tinh thué
tai nguyén cho san pham céong nghiép ctia NPM.,

Ban Giam déc clia NPM danh gia vi gia tinh thué tai nguyén cho sadn pham cdng nghiép cla NPM chua dudc xac dinh bdi Bd
TNMT va UBND tinh Thai Nguyén, gia tinh TCQKTKS lam can cU xac dinh TCQKTKS theo Quyét dinh 1640 chua dung vaéi quy
dinh cla phat luat hién hanh. Do do, Tap doan tin rang khi gia tinh thué tai nguy@&n cho san pham céng nghiép ctia NPM duadc
xac dinh, TCQKTKS chinh thic cia mo Nui Phao cho giai doan tU 2015 trd di sé dudc xac dinh, va thay thé gid nhu da phé duyét
tai Quyét dinh 1640.

K&t qua cudi cung hién nay van chua co va phu thudc vao gia tinh thué tai nguyén cho san pham céng nghiép ctia NPM cudi

cung dudc xac dinh va kha nang NPM kién nghi B6 TNMT xac dinh lai TCQKTKS tai Quyét dinh 1640. Do dé, nghia vu cho
TCQKTKS b6 sung cho giai doan tU 2015 dén 2021 theo Quyét dinh 1640 chua dudc ghi nhan trong béo céo tai chinh hgp nhat.
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M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bo6 Tai chinh)

40. CAC SU KIEN SAU NGAY LAP BANG CAN POI KE TOAN
Trong thang 1 nam 2022, Cong ty da mua lai 2.418.699 co phiéu phd théng, tudng ducng 3,24% von cd phan cda CrownX tU mot
bén thi ba vai tdng gia tri thanh toan 1a 5188.010 triéu VND. Do két qua cla giao dich nay, Igi ich von chl sd hiu truc tiép va
gian tiép cla Cong ty trong CrownX da tang tu 81,7% Ién 84,9%.
Trong thang 2 nam 2022, Cong ty TNHH The SHERPA, mot cong ty con s hiiu truc tiép clia Cong ty da mua lai 9.881.250 cb
phiéu pho théng, tuosng dusng 31% von cd phan cua Cong ty Co phan Phic Long Heritage véi tdng s6 tién thanh toan 1a
2.490.900 trieéu VND. Do két qua cua giao dich nay, Igi ich von chi s htu ctia Cong ty trong Phic Long Heritage da tang tu 20%
|én 51% va Phuc Long Heritage tré thanh mot cong ty con sé hliu gian ti€ép cla Cong ty.
Trong thang 3 nam 2022, Cong ty C6 phan Phat trién Thudng mai va Dich vu VCM da phat hanh 8.305.000 c6 phiéu pho thong
mMdi, tusng duong 1,25% von cd phan cho CrownX, vai tdng gia tri 1a 749.584 triéu VND. TU két qua clia nhing giao dich nay, Ioi
ich vén chu sd hiu clia Cong ty trong WCM tang tU 68,6% 1én 71,5%.
Ngay 8 thang 3 nam 2022
Ngudgi lap: Ngusi duyét:
s C_ff PHAN
- / AP DOAN
Nguyén Huy Hung P6 Thi Quynh Trang Danny Le
Ké todn trudng Giam déc Tai chinh Téng Giam déc
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Masan Group

Lich suU va cau tric cua Cong ty Co phan Tap doan Masan

LiCh Sl:f Céng ty Cacsu kién quan trong trong lich st cong
ty bao gom:

Coéng ty Co phan Tap doan Masan dudc

thanh lap vao thang 11 nam 2004 dudi tén =
la Cong ty C6 phan Hang Hai Ma San.

Coéng ty doi tén thanh Céng ty C6 phan

Tap doan Ma San (tén tiéng Anh la Ma San
Group Corporation) vao thang 8 nam

2009 va da niém yét thanh coéng tai S3

Giao dich ching khoan Tp. HCM vao ngay =
05 thang 11 nam 2009, v8i ma chung

khoan la MSN. Cong ty da thay doi tén

nhu hién nay la Céong ty Co phan Tap

doan Masan (Masan Group Corporation)

vao thang 7 nam 2015. Du Céng ty dugc

thanh lap vao nam 2004 nhung tinh dén

viéc thanh 1ap va hoat déng clia cac co u
dong I8n, cong ty con va cac cong ty tién
nhiém cla chudng téi thi Masan Group da

hoat dong dudc han 26 nam.

Masan Group la cong ty me gil Igi ich kinh

té kiém soat & cac cong ty Masan

Consumer Holdings (“MCH"), Masan

MEATLIife (“MML"), Masan High-Tech

Materials (“MHT") va Cong ty CP Phat trién
Thuong mai va Dich vu VCM (s3 hiiu u
99,99% Céng ty CO phan Dich vu Thusong

mai Téng hop WinCommerce; vai “WCM”

va “WinCommerce” dugc sU dung thay

thé cho nhau trong bao cdo nay dé dé

tham khao vé nén tang ban lé nhu yéu

pham clia ching toi), véi Igi ich kinh té

tusng Ung la 69,99%, 87,78%, 86,38% va =
68,63% tai thai diém 31/12/2021. Ty 1é s hiiu

hop nhat clia chung téi trong von diéu 1é 3
Techcombank 13 19,9% vao ngay 31/12/2021
(khéng bao gom ty 1& Igi ich kinh té theo

hop dong ky han).
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Tién than cla Tap doan Masan la céong
ty Cong Nghé - Ky Thuat - Thusng Mai
Viét Tién dugc thanh 1ap vao nam 1996,
la nha may san xuat gia vi tai Thanh
phd HS Chi Minh.

TU Nnam 2000 dén nam 2002, Masan
da phat trién thanh céong ty thuc
pham bang viéc thanh lap thém céac
cbng ty nhu Cong ty Xuat nhap khau
Minh Viét va Cong ty Co phan Céng
Nghiép Masan.

Nam 2002, Masan da chuyén hudng tu
thitrudng xuat khau sang tap trung
vao thi truéng ndi dia, qua viéc gidi
thiéu san pham nudc cham thuadng
hiéu “CHIN-SU". Sau thanh céong
CHIN-SU, cong ty cing da gat hai
nhing thanh coéng tiép theo khi gidi
thiéu thuong hiéu “Nam Ngu” va “Tam
Thai TU" trong nam 2007.

Thang 11/2004, Céng ty C6 phan Hang
Hai Ma San dudgc thanh lap, ma sau
nay cong ty sé dudc su dung dé tai cau
trdc hoat déng kinh doanh va dudc
doitén thanh Cong ty Cé phan Tap
doan Ma San.

Nam 2008, Cong ty Co phan Coéng
Nghiép - Thuong Mai Ma San la cong
ty me s3 hiu cac c6 phan clia cong ty
con trong nganh hang thuc pham cua
Tap doan lan dau tién dat doanh thu
2.000 ty dong.

N&m 2008, véi tam nhin thé ché hoa
chién lugc nganh va chién ludc thuc
thi cho toan Tap doan nham trd thanh
nén tang quy moé han va chuyén
nghiép han thi céc cé déng clia ching
téi da tuyén dung déi ngl quan ly
chuyén nghiép, bao gom déi ng dieu
hanh véi kinh nghiém da qudc gia va
thanh tich xay dung cac doanh nghiép
trong cac thi trudng mai noi, trong doé
phai nhac dén viéc bd nhiém éng
Madhur Maini la Tong Giam déc trong
thang 8/2008.

Théng 8/2009, Cong ty da doéi tén
thanh Céong ty Co phan Tap doan Ma
San va tai co cau nam git 19,9% co
phan tai Techcombank va 54,8% co
phan tai Masan Consumer.

Théang 9 va 10/2009, TPG, théng qua
quy dau tu von tang truéng, TPG
Growth, da dau tu 630 ty dong vao
Coéng ty dudi hinh thic trai phiéu
chuyén doi, da dudc chuyén ddéi hoan
toan thanh cé phan Cong ty trong
thang 6/2012.

Thang 10/2009, Banklnvest, théng qua
Quy Private Equity New Markets, da
dau tu vao Céng ty va tham gia vao
Hoi dong Quan tri.

Thang 10/2009, Cong ty da tang quyén
s3 hfu trong Masan Consumer Ién
76,6%.

Ngay 05/11/2009, Masan Group da

chinh thic niém yét trén S giao dich
Ching khoan Thanh phé Ho Chi Minh
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vGi gid niém yét la 36.000 dong mot co
phiéu va bat dau giao dich véi ma
ching khoan “MSN”". Véi gia cudi phién
giao dich 43200 déng mot co phiéu
vao ngay niém yét, Cong ty da trd
thanh cong ty I8n thi sau tai Viet Nam
xét theo muc von hoa thi trusng.

Thang 12/2009, chung téi da tang
thém von chd sé htiu 360 ty dong qua
viéc phat hanh c6 phan cho céng ty
House Foods cla Nhat Ban.

Théang 5/2010, Céng ty Tai chinh Quéc
té (IFC), mot thanh vién cda Ngan
hang Thé gidi, da cap khoan vay
chuyé&n déi mot phan cho ching toi tri
gia 760 ty dong vai thai han vay sau
nam.

Thang 9/2010, Cong ty da mua lai co
phan kiém soat tai md Nui Phao va da
thanh lap cong ty Masan Resources.
Ngay sau do, Mount Kellett da dau tu
mua 20% co phan tai Masan
Resources.

Thang 10/2010, Cong ty da nang von
chui sé hiu thém 974 ty dong théng
qua phat hanh riéng co phiéu pho
théng cho Orchid Fund Private
Limited, mot quy dau tu clia Richard
Chandler Corporation.

Thang 11/2010, Goldman Sachs da cap
khoan vay chuyén déi cho Cong ty tri
gia 30 trieu USD vdi thai han 5 nam.

Thang 12/2010, Cong ty da tang s hiiu
tai Masan Consumer |én 86,6%.

Thang 12/2010 va 01/2011, Céng ty da
tang lgi ich kinh té tai Techcombank
lén 30,6% sau khi mua trai phiéu
chuyé&n ddi clia Techcombank.

Thang 4/2011, KKR da dau tu 159 triéu
USD vao Masan Consumer dé mua
10% c6 phan.

Thang 10/2011, Masan Consumer da
tham nhap vao thi trudng do uéng
théng qua thusng vu mua lai 50,3% co
phan cua Vinacafe Bién Hoa, nha san
xuat ca phé hoa tan I8n nhat tai Viét
Nam. Thang 02/2012, Masan Consumer
datangty lésd hu lén 532%

Thang 02/2012, Céng ty da phat hanh
cac cong cu chuyén doéi cho Mount
Kellett va Richard Chandler
Corporation.

Thang 5/2012, Cong ty da thu hut dau
tu thém 50 triéu USD théng qua viéc
cap khoan vay chuyén doi bat buéc,
chuyén ddi thanh cd phiéu Cong ty,
cho Kairos Capital Limited, mot cong
ty dau tu thudc Richard Chandler
Corporation.

Thang 01/2013, Céng ty da ban 8,7% co
phan tai Masan Consumer cho KKR vai
tri gid 200 triéu USD, do dé giam ty &
s3 hfu cua Tap doan tai Masan
Consumer xuéng 77,7%.

Thang 02/2013, Masan Consumer da
mua lai 24,9% co phan tai Vinh Hao.

Thang 4/2013, Masan Consumer da
tang ty 1& s& hu tai Vinh Hao 1én
63,5%.

Thang 7/2013, Mo NUi Phao lién doanh
va8i H. C. Starck va thanh 1ap cong ty
TNHH Tinh luyén Vonfram NUi Phao -
H. C. Starck nham san xudt cac san
pham ché bién sau Vonfram cé gia tri
cao han. Viéc hgp tac vai H. C. Starck
danh dau mot budc phat trién mai cla
du an va minh ching cho chat luogng
san pham mao va giam thiéu rdi ro cho
du an khi hgp tac véi khach hang co
tiéng tam trén thé gidi cho san pham
Vonfram cua chung toi.

Thang 12/2013, Céng ty TNHH Hoa
Bang Lang, da ddi tén thanh Coéng ty
TNHH Masan Consumer Holdings,
dugc goi tat 1a Masan Consumer
Holdings, va viét tat la MCH. MCH duac
tai cau trdc nham tap trung vao
nganh hang thuc pham va dé uéng.

Thang 3/2014, Nha may clia Md Nui
Phao da thuc hién chay thi thanh
cong.

Thang 5/2014, Masan Consumer da
thanh lap cong ty con Masan
Beverage, theo dé sé htu clia Masan
Consumer tai Vinacafe Bién Hoa va
Vinh Hao da dudc chuyén sang cong
ty nay.

Thang 9/2014, Tap doan mua cong ty
Bia va Nudc Giai khat Phu Yén dé san
xuat san pham bia cé nhan hiéu “Su Tu
Trang". Cong ty TNHH Masan Brewery

Masan Group

(truéc day la mot cong ty con nam git
cac khoan dau tu) dudgc téi cau triuc dé
s3 h{tu co phan cla cong ty bia nay va
dudc chuyén thanh céng ty con cla
MCH. Dugi su quan ly cla chung téi,
nha may bia da hoat déng hét céng
suat sau khi da thuc hién tung hang
thir nghiém tai mién Tay. Cong ty Bia
va Nudc Giai khat Phu Yén sau doé vao
nam 2015 dudc chuyén thanh céong ty
TNHH MTV v&i tén goi mdi la Cong ty
TNHH MTV Masan Brewery PY.

Cudi nam 2014, Masan Consumer da
thanh 1ap mot s6 cong ty con dé ma
rong su hién dién cda chidng téi tai cac
khu vuc chién lugc nham tang cong
suat va tiép can gan hon dén ngudgi
tiéu dung. Chung téi da bat dau xay
dung tai nha may 3 Nghé An va bat
dau xin gidy phép cho nha may tai
Hau Giang.

Thang 12/2014, Masan Consumer
Holdings da phat hanh thanh cong
trai phiéu ky han 10 nam, huy déng
2100 ty dong vdi lai suat co dinh 8%.
Trai phiéu dudc té chic Credit
Guarantee and Investment Facility
(“CGIF"), mot quy Gy thac cua Ngan
hang Phat trién Chau A (“ADB") bao
lanh, va day la thucong vu dau tién cla
CGIF tai Viét Nam.

Thang 12/2014, Masan Consumer da
mua 32,8% co phan cua Cong ty Thuc
pham Cholimex. Masan Group clng
ch@m dut dau tu vao cac cong ty
khéng thudc nganh cét 16i nhu bao bi
thuc pham théng qua viéc ban céng
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ty TNHH MTV Bao bi Minh Viét va cac
dan vi khac ma Tap doan khoéng sd
h{u cd phan kiém soat.

Thang 01/2015, Masan Consumer da
mua 99,99% c6 phan clia Cong ty Thuc
pham Dinh dudng Sai Gon, mot cong
ty sdn xuat thit ché bién, nham tién tdi
tham nhap vao chudi gié tri thit.

Thang 4/2015, Masan mua lai Cong ty
TNHH Sam Kim, c6 déng kiém soat hai
cong ty Proconco va ANCO. Cong ty
Sam Kim sau do dugc doi tén thanh
Masan Nutri-Science. Viéc mua lai
Masan Nutri-Science ngay lap tuc bién
Masan tré thanh moét trong nhiing
cong ty thuc an chan nudi I8n nhat
Viét Nam. Muc tiéu cla Masan
Nutri-Science la chuyén déi nganh
dam dong vat cda Viét Nam nham
cung cap cho ngudi tiéu dung cac san
pham thit c6 thusng hiéu.

Thang 6/2015, MCH phat hanh trai
phiéu ky han 5 nam tri gia 9.000 ty
dong do Vietcombank thu xép véi su
tham gia clia 9 ngan hang trong nudc.
Giao dich nay la mot phan trong nd luc
cla chung tdéi nham daon gian hoa cau
trdc tai san, thanh todn cac khoadn ng
1&i sudt cao, gia han ngay déo han,
giam ng tién USD, va tang so du tién
mat dé danh cho cac khoan dau tu
tiép theo trong linh vuc tiéu dung. Bay
la dot phat hanh trai phiéu I8n nhat tu
trudc dén nay tai Viét Nam.

Thang 9/2015, Masan Resources niém
yét trén san UPCoM thudc Sé giao

dich chiing khoan Ha Noéi, khang dinh
thanh céng cla viéc van hanh thu
nghiém va gia tang cong suat san xuat
clia mo NUi Phao, va trd thanh mot
trong nhiing coéng ty Idn nhat dudgc
niém yét trén san tai mién Bac.

Thang 11/2015, Masan MB khanh thanh
trung tam san xuat nudc Mam va mi
an lién & tinh Nghé An dé nang cao
cdng suat san xuat dap Ung nhu cau
tang trudng va tiép can gan hon vdi
ngudi tiéu dung.

Thang 12/2015, Masan Beverage mua
lai c6 phan kiém soat clia Cong ty
Nudc khoang Thién nhién Quang
Ninh, chu s hfu thusng hiéu Quang
Hanh, dé cung véi Vinh Hao tra thanh
cong ty nudc khoang trong nudc I8n
nhat Viét Nam va cing cé nén tang do
ubéng doéng chai clia Tap doan.

Thang 12/2015, MCH va Singha ky thoa
thuan doi tac chién lugc dé phuc vu
tot han cho 250 triéu ngudi tiéu dung
tai thi trusng “Inland ASEAN". Ngay lap
tlc, thi trudng thuc pham va dé uéng
ma Masan c6 thé tiép can tang gap
nhiéu lan. Theo thoa thuan, Singha sé
dautu 11ty USD vao MCH va mang
kinh doanh bia clia Masan, va day sé la
thoa thuan M&A I8n nhat trong lich su
cac doanh nghiép Viét Nam. Bat goép
vén dau tién dién ra trong thang 1/2016
v3i khoan tién 650 triéu USD.

Thang 12/2015, mot ngay sau khi ky két

thoa thuan vai Singha, Masan Brewery
HG khanh thanh nha may bia mdi tai
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tinh Hau Giang vai cong suat tang hon
4 1an cong suat hién tai.

Thang 01/2016, MCH tang ty 1& s& hiiu
truc tiép clia minh trong Masan
Consumer |én 96,7%, Masan Beverage
tang ty 1& s& h{iu truc tiép tai Nudc
khodng Vinh Hao Ién 84.2% va MNS
tang ty 1& sé h(iu gian tiép tai
Proconco |én 75,2%.

Thang 02/2016, Masan Beverage tang
ty 1& sd hfu truc ti€p clia minh trong
Vinacafé Bién Hoa lén 60,16%.

Thang 3/2016, ANCO da mua 14% co
phan cua VISSAN va trg thanh doéi tac
chién lugc.

Thang 4/2016, Masan Beverage mua
thém 4,32% co6 phan Nudc khoang
Vinh Hao, nadng téng sé ¢ phan sd
h{u tai Vinh Hao 1én 88,56%.

Thang 5/2016, Masan Nutri-Science
tang ty 1& s& hu tai ANCO tU 70% lén
99,99% va Vinacafé Bién Hoa mua 85%
c6 phan Céng ty CDN - mot cong ty
hoat dong trong nganh hang ca phé.

Thang 6/2016, ANCO tang ty 1& s& h(iu
tai VISSAN |én 24,94%, va Masan
Nutri-Farm (NA) dudc thanh lap va
hién nay dugc déi tén thanh MNS
Farm Nghé An.

Thang 7/2016, Masan Consumer
Thailand dudgc thanh lap, vai thang
sau, Masan va dadi tac chién lugc
Singha gidi thiéu san pham gia vi dau

tién tai Thai Lan, nudc mam CHIN-SU
Yod Thong. Bay la budc chan nho dau
tién cda chidng téi trong hanh trinh
chinh phuc thi trusng In-land ASEAN
dé cé thé phuc vu tét hon 250 triéu
Ngudi tiéu dung clia khu vuc.

Thang 11/2016, Masan Nutri-Farm (NA)
khai cong trang trai nudi heo ky thuat
cao tai Nghé An, danh dau hoan tat
viéc thuc hién moé hinh 3F.

Thang 12/2016, Masan Beverage nang
ty & s3 htu c6 phan tai Vinacafe Bién
Hoa lén 68,46% thdng qua viéc chao
mua cong khai.

Thang 12/2016, Masan Group, thong
qua cbng ty con, hoan tat viéc chao
mua cdng khai cé phiéu Masan
Resources va giup cho Mount Kellet
thodi von dé nang ty & s hu gian
tiép tai Masan Resources tU 74,39% lén
95,9%, tao diéu kién cho ca hoi tang
truéng va ké hoach huy déng von
chién lugc cho giai doan tiép theo.

Thang 01/2017, Masan Group thuc hién
viéc chia ¢6 tuc bang tién cho toan bo
c6 débng clia Cong ty vai ty l1é co tuc
dudc chia la 30% (mdi ¢ phan nhan
ducc 3.000 dong).

Thang 01/2017, Masan Group thuc hién
viéc phat hanh cé phiéu thudng cho
toan bd c6 déng clia Cong ty (¢ déng
s3 hiu 02 ¢ phiéu dudc nhan 01 ¢co
phiéu thusang).

Thang 01/2017, Masan Consumer dang
ky giao dich c6 phiéu cua cong ty dai
chung chua niém yét (dang ky giao
dich UPCoM) trén Sé giao dich ching
khoan Ha Noi.

Thang 4/2017, KKR dau tu 150 triéu
USD vao Masan Nutri-Science dé sd
h{tu 7,5% co phan, va 100 triéu USD
mua lai c6 phan Masan Group tU
PENM Partners, cong ty quan ly quy
dau tu tu nhan clia ban Mach. bay la
khoan dau tu thd hai ctia KKR vao
Masan, sau khoan dau tu vao Masan
Consumer Corporation vdéi tdng gia tri
359 triéu USD.

Thang 11/2017, Masan Group hoan
thanh viéc mua lai c6 phiéu quy la
100.665.722 c6 phiéu, tang téng s6 co
phiéu quy 1én 109.899.932 hodc 9,5%
von diéu lé Cong ty.

Thang 12/2017, Cong ty TNHH Mot
thanh vién Masan Beverage, cdng ty
con cla Masan Consumer da chao
mua cong khai cé phan tai Vinacafe
Bién Hoa tu 68,5% 1én 100%. Sau khi
thudng vu chao mua cong khai hoan
tat vao ngay 5/2/2018, Masan Beverage
da tang ty lé sd hu |én 98,49%.

Thang 12/2017, Masan Horizon, cong ty
con clia Masan Group da mua lai co
phiéu uu dai khong cé quyén biéu
quyét tai Masan Resources Vai tri gia
22,9 trieu USD. Nhu vay, ty 1é s& hiu
clia Masan Group tai Masan Resources
(bao gom ca co phiéu uu dai khéong co
quyén biéu quyét) tdng tU 93,8% Ién

Masan Group

96% sau khi mua lai. Viéc thoai von cla
nha dau tu tu nhan tai Masan
Resources s& mang lai cho Masan
Resources kha nang linh déng haon dé
c6 thé huy déong von tang trudng
chién lugc sau nay.

Théang 12/2017, Masan Group clUng da
tat todn khoan vay chuyén doi tri gia
30 trieu USD vai Goldman Sachs, tranh
viéc phai phat hanh thém 13,6 triéu co
phiéu.

Thang 01/2018, PENM Partners dau tu
16 triéu USD dé mua lai 0,8% von diéu
|& clia Masan Nutri-Science tU Masan
Group.

Thang 02/2018, Masan Nutri-Science
khai cong Té hgp ché bién thit tai Ha
Nam nham cung cap thit mat dén
Nngudi tieu dung.

Thang 6/2018, Céng ty Jinju Ham, mot
cbng ty san xuat thit ché bién hang
dau tai Han Quoc, da dau tu mua 25%
cd phan phat hanh mdi cda Saigon
Nutri Food. Saigon Nutri Food sau do
dugc doéi tén thanh Masan Jinju.

Thang 8/2018, NUi Phao, cong ty con
clla Masan Resources, da mua 49%
phan vén gép trong Cong ty TNHH
Tinh luyén Vonfram Nui Phao - H.C.
Starck tu H.C. Starck véi gia tri 29,1 triéu
USD. Sau giao dich nay, cong ty lién
doanh hién nay tré thanh moét cong ty
con do Masan Resources s3 h{iu 100%
mang tén Cong ty TNHH Vonfram
Masan.
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Thang 10/2018, SK Group dau tu
khoang 470 triéu USD dé trd thanh co
doéng nudc ngoai Ién nhat cla Cong ty.

Thang 12/2018, Masan Nutri-Science
gidi thiéu thanh céng ra thi truéng
thugng hiéu thit mat “MEATDeli".

Thang 7/2019, Masan Nutri-Science dat
trong tdm vao nganh thit, cong bd ddi
tén thanh Masan MEATLIife. Muc tiéu
cudi cung cla Masan MEATLIfe la
cung cap cac san pham thit ngon, an
toan va gia ca hgp ly cho ngugi tiéu
dung Viét Nam.

Thang 9/2019, Cong ty TNHH Vonfram
Masan, moét cong ty con thudc sé hdu
clia Cong ty cb phan Tai nguyén
Masan (MSR), da ky thoa thuan mua lai
nén tang kinh doanh Vonfram clda Tap
doan H. C. Starck. Giao dich nay la
budc di chién lugc trong tam nhin cla
MSR: tré thanh nha ché tao vat liéu
cdbng nghiép cdng nghé cao dua trén
nén tdng chudi gia tri tich hop xuyén
sudt hang dau thé gidi.

Thang 12/2019, Masan Group va
VinGroup da thoa thuan nguyén tac vé
viéc sap nhap MCH va VinCommerce
va VinEco théng qua hoan doéi co
phan. Thoad thuadn nham téi uu hoa thé
manh hoat déng clia mdi bén, déng
thai tao nén mot Tap doan Hang tiéu
dung - Ban lé mdi cé suc canh tranh
VUGt tréi va quy mo hang dau Viét
Nam. MSN |3 cd déng sa hltu da s6 co
phan (ndm 70% cd phan) clia céong ty
mMai. Cong ty mai sé nadm gill 85,7% co

phan MCH va 83,7% c6 phan
VinCommerce.

Thang 12/2019, hon 324,3 triéu c6 phiéu
clia Cong ty C6 phan Masan MEATLIfe
(MML) da dugc dang ky giao dich tap
trung trén UPCoM. Ngoai viéc thuc
day tinh minh bach cho cac cé dong,
viéc dang ky giao dich trén UPCoM sé
la mot budce di chién luge hudng tai
muc tiéu cudi cla MML la thuc hién
IPO theo cach thuc qudc té trén san
HOSE vao nam 2022-2023.

Thang 12/2019, Masan HPC, mot cong
ty con kinh doanh nganh hang cham
séc ca nhan va gia dinh, thudc sé hdu
clia Cong ty ¢ phan Hang tiéu dung
Masan, da dua ra dé nghi chao mua
cong khai lén dén 60% cd phan cua
Cong ty co phan Bot giat Net (NETCO)
vGi gid 48.000 déng/cé phiéu. Giao
dich nay nhat quan véi chién lugc 5
nam clia Masan nham ma réng danh
muc san pham va mang dén Igi ich tét
nhat cho 100 triéu ngudi tiéu dung
Viét Nam.

Thang 6/2020, Cong ty CO phan The
CrownX (“The CrownX") chinh thuc di
vao hoat dong. Bay la céng ty sé htu
Coéng ty C6 phan Masan Consumer
Holdings (“MCH") - cong ty hang dau
trong Iinh vuc hang tiéu dung nhanh
va Cong ty C6 phan Dich vu Thuadng
mai VinCommerce (“VCM") - nén tang
ban & hién dai ("MT") ding s6 1 Viét
Nam vé thi phan. The CrownX nam gitt
85,71% c6 phan clia MCH va 83,74% c6
phan cltia VCM.
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Thang 6/2020, Dai Hoi Bong C6 Béng
thudng nién nam 2020 clia Masan
Resources da théng qua nghi quyét
phé duyét viéc doi tén cong ty thanh
Masan High-Tech Materials.

Thang 10/2020, Cong ty C6 phan
Masan MEATLIife (“MML") - mot cong
ty thanh vién clia Cong ty cong bd hai
budc tién chién lugc trong hanh trinh
mang dén cac san pham thit tuai
ngon, dinh dudng cho gan 100 triéu
Nngugi tieéu dung Viét Nam: (i) khanh
thanh Té hdp ché bién thit MEATDeli
Sai Gon tri gia 1.800 ty dong tai Long
An; va (i) mad rong hoat déng sang thi
trugng thit gia cam théng qua viéc rét
von 613 ty dong dé s hiiu 51% Coéng ty
C6 phan 3F VIET - doanh nghiép noi
dia c6 nén tang san xuat thit gia cam
hang dau.

Thang 10/2020, Cong ty C6 phan
Masan High-Tech Materials ("MHT") va
Mitsubishi Materials Corporation
("MMC") da ky cam két thiét lap lién
minh chién lugc hudng dén muc tiéu
phat trién nén tang vat liéu vonfram
cobng nghé cao hang dau. Nhu moét
phan cua hgp tac nay, MMC sé dang
ky mua 109.915.542 cd phan pho thong
phat hanh mdi theo phudng thic
chao ban rieng lé v3i tong gia tri tieén
mat la 90 triéu USD. Sau khi hoan tat
phat hanh, MMC s& nam git 10,0% von
c6 phan pha loang hoan toan cla
MHT, qua do trd thanh c6 déng I6n
thd hai ctia MHT.

Thang 4/2021, Cong ty Cé phan Tap
doan Masan va SK Group (“SK") cbng
bé vé viéc ky két thoa thuan SK mua
1ai 16,26% cd phan clia cong ty ndm gil
cd phan VinCommerce (“VCM") vai
téng gia tri tién mat 1a 410 triéu USD
(“Giao dich”). V&i Giao dich nay, VCM
dudgc dinh gia 2,5 ty USD cho 100% vén
chu sd hiu.

Thang 5/2021, Cong ty C6 phan Tap
doan Masan va nhom cac nha dau tu
trong doé co Tap doan Alibaba va
Baring Private Equity Asia da cong bd
ky két thoa thuan mua co phan phat
hanh mdi ctia The CrownX vai téng gia
tri tién mat la 400 triéu USD tucng
ducng vai 55% ty 1é s& hitu sau phat
hanh. The CrownX la nén tang tiéu
dung ban lé hgp nhat Igi ich cla
Masan tai Masan Consumer Holdings
va VinCommerce. Thong qua Giao
dich nay, The CrownX dudc dinh gia
6,9 ty USD (trudc phat hanh) cho 100%
von chu sd hifu. Sau dot phat hanh
nay, ti 1é sé hiu clia Masan tai The
CrownX la 80,2%.

Thang 5/2021, Cong ty TNHH The
Sherpa - moét cong ty thanh vién cla
Cong ty Co phan Tap doan Masan
(Masan) cong bo ky két thoa thuan
mua 20% Coéng ty C6 phan Phuc Long
Heritage — cong ty sé hfu thuang hiéu
Phuc Long, moét trong nhing thuang
hiéu chudi ban Ié tra va ca phé hang
dau Viét Nam. Gia tri Giao dich 1a 15
trieu USD.

Thang 6/2021, Cong ty C6 phan Tap
doan Masan (Masan) va The CrownX
(TCX), mot cong ty thanh vién cla
Masan, cong bo vé viéc mua lai cd
phan clia TCX tU cac cd doéng thiéu so.
Sau Giao dich, ti lé s& hiu truc tiép va
gian tiép cda Masan tai The CrownX
tang tu 80,2% 1én 84,9%.

Thang 9/2021, Cong ty C6 phan Masan
MEATLIfe va Cong ty TNHH De Heus
da ky két Ban ghinhd vé Quan hé Hop
tac Doi tac. SU két hgp gitta De Heus -
chuyén gia, nha cung cap hang dau
cac san pham dinh dudng cho déng
vat va Masan - Tap doan Tiéu dung-
Ban Ié hang dau Viét Nam, dudc xem
la mot su két hgp day trién vong, ¢
thé day nhanh qua trinh hién dai hoa
chudi gia tri dam dong vat. Cac bén
déu cam két xdc tién phat trién mot
hodc nhiéu thoa thuan hgp tac trudc
quy dau tién clia nam 2022.

Thang 9/2021, Cong ty TNHH The
Sherpa — moét thanh vién clia Cong ty
Co phan Tap doan Masan da cong bo
hoan tat mua 70% co phan cla Cong
ty C6 phan Mobicast v3&i tong gia tri
tién mat la 297 ty dong bao gom chi
phi giao dich, budc dau ma rong sang
[inh vuc vién théong. La cong ty start-up
trong linh vuc mang di déng, Mobicast
s hiu thusng hiéu mang Reddi tich

hap hoan chinh céc dich vu vién théng.

Thang 11/2021, Cong ty C6 phan Tap
doan Masan cong b6 hgp tac chién
lugc v8i De Heus Viét Nam (cong ty
con clia Royal De Heus Group cla Ha

Masan Group

Lan), theo dé De Heus Viét Nam sé tiép
quan mang kinh doanh thidc an chan
nudi (“Giao dich”) va dau tu tu 600 -
700 triéu USD vao chudi cung Ung
dam dong vat tai Viéet Nam. Giao dich
la mot phan cdia Ban ghi nhdé vé Quan
hé Hop tac dudc hai bén ky két vao
thang 9/2021: Masan MEATLIife sé& tap
trung Nnguon luc phat trién cac san
pham thit cé thugng hiéu con De Heus
Sé uu tién cung cap cac giai phap dinh
dudng, con giéng va chan nubi.

Thang 11/2021, Cong ty C6 phan Tap
doan Masan (“Masan”) va SK Group
(“SK Group” hoac “SK") da cong bé ky
két thoa thuan mua cé phan cla The
CrownX (“TCX") v&i téng giéa tri tién mat
la 345 triéu USD, trong do SK Group
dau tu 340 triéu USD (“Giao dich”). Sau
giao dich, tilé s hiu clia Masan va SK
tai The CrownX lan luct la 85,0% va
4,9%. Trong thai gian sap téi, Masan co
thé sé gia tang ti 1é sd h{iu tai TCX.

Thang 12/2021, Céng ty C6 phan Tap
doan Masan cong bd ky két Giao dich
v3i nhdm céc nha dau tu bao gom
TPG, Platinum Orchid (thudc sé hiiu
cla Quy dau tu Qudc gia Abu Dhabi)
va SeaTown Master Fund (do cong ty
con clia Temasek Holdings quan ly)
cho khoan dau tu 350 triéu USD vao
Coéng ty Co phan The CrownX (“TCX").
Giao dich khép lai vong huy déng von
cudi cung vao hé sinh thai TCX. Budc
thanh lap vao nlia dau nam 2020, dén
cudi nam 2021 hé sinh thai nay da thu
hat ngudn von hon 1,5 ty USD tu cac
nha dau tu hang dau thé gidi.

Bao Cao Thudng Nién 2021
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Cau truc Tap doan

Vao ngay 31 thang 12 nam 2021

GROUP
81.66% ‘ 87.78% 86.38% 14.90%
THE CROVVN\/\ M A S A N MASAN TECHCOMBANK ”
ufe HIGH-TECH MATERIALS A
‘ VISSAN 24.94%
8571% o + 84.05%
) 51% { )
Masan > \YinCommerce -y L
CONSUMER HOLDINGS 3F VIET FOOD
66.67% $ 9378%
T “‘) 99.99%
Masan Masan MNS Meat
BREWERY consumer
100% ¢ ¢ 100% MML Farm Nghé An 100%

Masan Food Masan Beverage

Masan Jinju 74.99%
Cholimex 32.83%

Vinacafé Bién Hoa 98,79%
Nudc khoang Vinh Hao 90,18%
Nudc khodng Quang Ninh 65,8

MEATDeli HN 100%
MEATDeli Sai Gon 100%

5%

1. SO db nay thé hién Igi ich kinh té clia Masan Group tai cac céng ty bao gdm s& hiiu truc tiép va gian tiép thdng qua cac céng ty con va céng ty trung gian khac.

2. Ty lé s& h{iu truc tiép clia CoNng ty tinh trén vén diéu 1é cua TCB 13 14,9%.
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THE CROWNX

The CrownX la nén tang tiéu dung ban lé
hop nhat Igi ich clia Masan tai MCH va
VCM. The CrownX dudc thiét 1ap nham
hién thuc hda tam nhin tré thanh mot
“Point of Life” tich hgp xuyén sudt tu
online dén offline dé phuc vu da dang
nhu cau san pham va dich vu clia nguadi
tiéu dung Viét Nam.

Masan Consumer Holdings

Masan Consumer Holdings dugc thanh
lap vai vai tro 1a nén tdng chinh dé Tap
doan dau tu thém vao cac nganh thuc
pham va do uéng va cac nganh hang lién
quan khac. Cac cong ty chinh trong danh
muc cla MCH bao gom Masan Consumer
va Masan Brewery.

Masan Consumer Holdings la mot trong
nhing cdng ty hang tiéu dung nhanh
trong nudc Idn nhat Viét Nam. Cong ty san
xuat va phan phdi nhiéu loai san pham
thuc pham va dé uéng, bao gom nudc
tucng, Nudc Mam, nudc cham, tuong &t,
mi an lién, chao an lién, ca phé hoa tan,
ngl coc an lién, dé uéng déng chai va bia.
Cong ty da phat trién danh muc san
pham, déi ngl ban hang va cac kénh
phan phdi trong nudc dé thiét lap vi tri
hang dau trong thi trudng san pham thuc
pham va dé udéng co thusng hiéu cla Viét
Nam. Nhing thudng hiéu chu chét cla
Masan Consumer Holdings bao gom
CHIN-SU, Nam Ngu, Tam Thai Td, Omachi,
Kokomi, Lovemi, Komi, Heo Cao Bdi,
Ponnie, Vinacafé, Wake-up 247, Compact,
Vinh Hao, Quang Hanh, Vivant, Faith, Red
Ruby va Su Tu Trang. Véi viéc hoan tat dé
nghi chao mua céong khai Céong ty Co
phan Bot giat Net, Masan Consumer da
chinh thic tién vao nganh hang san
phdm cham séc cé nhan va gia dinh.

Bao Cao Thudng Nién 2021

VCM/WinCommerce

WinCommerce (tén trudc day la Vincom-
merce) la nén tang ban lé hién dai cé do
phu I8N nhat Viét Nam véi hon 122 siéu thi
WinMart va 2.619 clla hang ban lé
WinMart+ tinh dén cudi nam 2021, dong
thdai, théng qua cong ty con la WinEco
(tén trudc day la VinEco), s& hitu hé théng
14 néng trudng san xuat nébng nghiép
cdbng nghé cao cung cap cac san pham
dat tiéu chuan quoc té.

WinCommerce da lién tuc dat dugc
nhing giai thudng I&n trong nudc va
quoéc té nhu Top 10 nha ban lé uy tin nhat
Viét Nam trong 5 nam lién tiép 2017, 2018,
2019, 2020 va 2021.

MASAN MEATLIFE

Masan MEATLIfe la doanh nghiép I6n nhat
Viét Nam vé chudi gia tri thit co thuong
hiéu (dp dung Mo hinh 3F “TU trang trai
dén ban an”), tap trung vao viéc cai thién
nang suat trong nganh dam déng vat cla
Viét Nam v3i muc tiéu cudi cung la mang
dén cho ngugsi tiéu dung cac san pham
thit c6 ngudn goc ré rang, chat lusng va
giad ca hap ly, day la nganh co gia tri thi
trusng 10,2 ty USD.

Khai dau la moét cong ty cung cap thuc an
chan nudi hang dau tai Viét Nam, Masan
MEATLIife d& hoan tat chuyén déi sang
nganh kinh doanh thit cé thusng hiéu
theo m6 hinh hang tiéu dung. MML Ia
cong ty dau tién tai Viét Nam ra mat
thanh céng thudng hiéu thit mat “MEAT-
Deli” theo cdng nghé ché bién dap Ung
tiéu chuan chau Au.

MASAN HIGH-TECH MATERIALS

Masan High-Tech Materials (tén trudc day
la Masan Resources) la mot trong nhing
cbng ty tai nguyén va ché bién khoang
san tu nhan I8n nhat trong khu vuc kinh
té tu nhan Viét Nam, hién dang van hanh
du an mo da kim Nui Phao mang dang
cap thé gidi 3 mién Bac. NUi Phao sd hiu
Mo Vonfram I6n nhat thé gidi va mo
Vonfram mdi dau tién trong nganh ducc
dua vao van hanh trong han 1thap ky via
qua. Masan High-Tech Materials cing la
nha san xuat Florit va Bismut co anh
hudng toan cau. Muc tiéu clia Masan
High-Tech Materials la chiing té cho thé
gidi thay rang mot cong ty Viét Nam clng
c6 thé dan dat su thay déi trong thi trusng
Vonfram toan cau va kham pha cac ca hoi
chién ludc dé tré thanh doanh nghiép ché
bién sau san pham Vonfram cé quy mo
toan cau. Diéu nay cho phép MHT co thé
dat dugc tai chinh viing manh va én dinh
qua cac chu ky hang hoéa.

TECHCOMBANK

Techcombank hién la moét trong nhing
ngan hang thusng mai cé phan In nhat
Viét Nam xét trén thu nhap hoat déng,
quy mod téng tai san, tin dung, huy déng,
s6 lugng khach hang va hé théng mang
lugi chi nhanh va phong giao dich vai
chién lugc dat ngugi tiéu dung lam trong
tam thong qua hé sinh thai cac san pham.
Techcombank da xay dung mang ludi
kinh doanh dan dau nganh vé huy déng
tién gui cad nhan va tin dung danh cho ca
nhan va doanh nghiép via va nho. Trong
haon 29 nam qua ké tu ngay thanh lap,
Ngan hang da phat trién nhiéu san pham
va dich vu tai chinh da dang dé dap ung
nhu cau tai chinh cua tang I8p ngudi tiéu
dung mdi néi va cac doanh nghiép tu
nhan & Viét Nam.
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Cau truc von!'

Quan tri doanh nghiép

2021 EBITDA? (ty d6ng)

S6 dutién (ty dong)?

Téng Na (ty dong)

NG thuan (ty dong)

S ¢d phiéu da phat hanh

Von diéu |é (ty dong)

Von chd sé htu* (ty dong)

Co cau Té chuc

16.361
22638 Chap thuan Dai H6i Bong C6 Bong
Phé duyét Ho6i dong Quan tri m Uy ban Kiém toan (truc thuéc Héi déng Quan tri)
58178

Ban Diéu hanh
25540 m Tong Gidam déc
Quan tri chién lugc m Cac Pho Téng Giam déc
m Gidm doéc Tai chinh
| |

1180.534.692 K& todn Trudng
Thuc thi BO phan Chién ludc va Phat trién BO phan Tai chinh & K& toan, Luat & Tuan thu,
11.805 ; - R N P :
Ngudn Nhan luc, va Quan hé déi ngoai
32.81
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S6 liéu theo Bang can dsi ké toan vao ngay 31/12/2021.

EBITDA la Igi nhuan thuan hgp nhat sau thué ctia MSN, céng lai chi phi tai chinh thuan, thué, khau hao
va phan bé Igi thé thusng mai va bao gém déng gop clia TCB. EBITDA clia WCM bao gom thu nhap tu
nha cung cap dudi dang “Igi nhuan ti thda thuan véi nha cung cap”, trong do tly thudc vao cac diéu
khoan hgp déng, dudc ghi nhan la thu nhap tai chinh & cac thu nhap khac theo VAS

Tién va cac khoan tuong ducng tién bao gém cac khoan dau tu ngan han (nhu tién gui co ky han) va
cac khoan phai thu cé lai lién quan dén hoat déng ngan quy.

Khéng bao gom Igi ich c¢d déng khéng kiém soat

Tap doan Masan cam két quan tri doanh nghiép tot, thuc hién quy trinh va chinh sach theo théng lé tét nhat, va thuc hién minh
bach. Ngoai viéc dudc giam sat tli cac nha dau tu td chic I6n va cac quy dinh vé quan tri doanh nghiép theo phap luat Viét Nam,
chung tdi cé thanh 1ap Hoi dong Chién luge va Phat trién, va hoat déng quan tri doanh nghiép dudc ho trg va tu van bdi thanh vién
doc lap Hoi dong Quan triva cac bén tu van khac.

Hdi déng Quan tri
Ho6i dong Quan tri dudc cd déong bau ra dé diéu hanh hoat dong cuia Tap doan Masan. Cac thanh vién Hoi dong Quan tri hop dinh
ky hoac thao luan riéng vé cac quyét dinh chién lugc do Ban Diéu hanh dé trinh. Chi tiét vé trach nhiém cua H6i dong Quan tri
dudc trinh bay trong phan Hoi dong Quan tri.

Uy ban Kiém toan
Uy ban Kiém toan 1a cd quan chuyén mon thudc Hoi déng Quan tri. Uy ban Kiém todn, ngoai cac quyén va nhia vu khac, ra soat hé
théng kiém sodt ndi bd va quan ly rdi ro, gidm sat tinh trung thuc cda bao cdo tai chinh clia Cong ty va thuc hién cac hoat déng
giam sat khac nham bao dam Cong ty tuan thi quy dinh clia phap luat, yéu cau cla co quan quan ly va quy dinh ndi bd khac clia
Coéng ty.

Ban DPiéu hanh

Pugc dan dat bai Téng Giam ddc, Ban Diéu hanh cé nhiém vu chinh 13 quan ly chién lude, phan bé ngudn luc & cap quan ly cap
cao, k& toan tai chinh va kiém soat, phan bd von, quan tri, va kiém soat ndi bd. Tong Gidam déc va thanh vién Ban Diéu hanh dugc
hé trg va tu van bai Hoi dong Chién lude va Phat trién.
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Bd phan Chién lugc va Phat trién

BoO phan Chién ludc va Phat trién lam viéc sat sao véi cac Tong Giam ddéc va doi ngl lanh dao clia cac cong ty con dé phat trién chién
lucc phuc vu cho tang trudng bén viing va tao gia tri gia tang. B phan Chién ludc va Phat trién chiu trach nhiém phdi hop véi cac
phong ban khac dé thuc hién cac giao dich I8n nhu M&A, hgp tac chién luge. TU nhiing thugng thao ban dau cho dén ky két hap
doéng, Bé phan Chién lugc va Phat trién déu dp dung qui trinh chat ché nham bao dam co dudc cac chap thuan tu cdp lanh dao khi
thuc hién giao dich. M6t giao dich dude danh gia dua trén cac phan tich chién lugc, nhiing diéu khoan thusng mai, anh hudng cla
chinh sach ké toan, cau truc cong ty, tinh hdp phap va phu hop vaéi cac thda thuan hién tai va tiém nang anh hudng dén hoat dong
kinh doanh trong tuang lai.

B6 phan Tai chinh & K& toan, Luat, Quan hé déi ngoai va Ngudn nhan luc

Bo6 phan Tai chinh & Ké toan, Luat, Quan hé Baéi ngoai va Ngudn Nhan luc chiu trach nhiém thuc hién cac bao cdo tai chinh, tuan thu
luat phap, xay dung thuong hiéu va quan hé déi ngoai, va quan ly cac cong viéc hanh chinh hang ngay trong Céong ty. Nhing vi tri
quan ly cap cao cua bd phan Tai chinh & Ké toan, Luat, Quan hé Daéi ngoai va Ngudon Nhan luc gilf vai tro quan trong trong viéc thuc
thiva theo déi cac giao dich sau khi hoan tat.

HOI BONG QUAN TRI
Trach nhiém va tham quyén clia hoi dong Quan tri

Ho6i dong Quan tri cé mot thanh vién diéu hanh va sau thanh vién khong diéu hanh. 2/7 thanh vién ctia Hoi déng Quan tri la thanh
vién doc 1ap. Hoat dong clia Hoi dong Quan tri dudc toé chiic bdi Chu tich HOi dong Quan tri.

Thanh vién cla Hoi dong Quan tri bao gom:

m TS. Nguyén Piang Quang, Chu tich
Ong Nguyén Bang Quang 1a Chu tich Héi déng Quan tri clia Masan Group. Ong hién la thanh vién Hoi déng Quan tri clia 5 cong ty
khac, gom Chu tich HDQT clia Cong ty Co6 phan Masan (Masan Corporation), Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Phat trién Thuadng
mai va Dich vu VCM, Chu tich HDQT Céng ty Co phan Phuc Long Heritage, Chu tich HDQT Cong ty Co phan Mobicast, va Phé Chu
tich thd nhat HBQT cla Techcombank.

Ong Quang da goép phan quan trong trong qua trinh thanh 1ap va phat trién nhiéu hoat déng kinh doanh va céng ty con cla
chung téi. Ong 1a ngudi cé tam nhin chién ludc, da hé tra qua trinh chuyén moén héa Masan Group trong giai doan phat trién dau
tién dong thai van git dudc ban sac van hoa cling nhu cac gia tri Viét Nam.

Ong Quang cé hoc vi Tién si Khoa hoc Ky thuat cla Pai hoc Vat ly Ung dung thudc Vién Han Lam Khoa Hoc Belarus va bang Thac
si Quan ly va Quan tri Kinh doanh cla Bai hoc Kinh té€ Nga Plekhanov.

s Ong Nguyén Thiéu Nam, Thanh vién
Ong Nguyén Thiéu Nam |a Pho Téng Giam déc va |1a thanh vién Hoi déng Quan tri clia Cong ty. Ong da ting gil vai tro diéu hanh
cap cao tai cac cdng ty con va cdng ty lién két clia ching téi nhu Masan Consumer va Techcombank. Ong hién la thanh vién Hoi
déong Quan tri clia 5 cong ty khac, cu thé: 6ng 1a thanh vién HDQT clia Céong ty C6 phan Masan, Céong ty C6 phan Tap doan Baltic
Titan va Cong ty C6 phan The CrownX, Chu tich HDQT clia Cong ty C6 phan nudc khoang Quang Ninh, va Pho Chu tich thi nhat
HDQT cla Masan High-Tech Materials.

208 Masan Group

Ong Nguyén Thiéu Nam con ndm cac chic danh quan Iy tai cac cong ty khac nhu sau:

1. Cong ty Co phan Masan Pho Téng Giam déc

2. Congty TNHH Khaithac ché bién khoang san Nui Phéo Chu tich H6i dong Thanh vién (HDTV)
3. Coéng ty TNHH MTV Xay dung Hoa Hudng Dudng Chu tich Coéng ty va Giam doc

4. Congty TNHH MTV Masan Brewery Distribution Chd tich cong ty

5 Coéng ty TNHH MTV Masan Brewery PY Chu tich cong ty

o. Coéng ty TNHH MTV Masan Brewery HG Chu tich cong ty

7. Cong ty TNHH Masan Master Brewer Chu tich cong ty

8. Cbngty TNHH Masan Brewery MB Chu tich cong ty

9. Cong ty TNHH Masan Consumer Holdings Thanh vién HDTV

10. Coéngty TNHH Masan Brewery Thanh vién HBTV

1. Congty TNHH Vonfram Masan Thanh vién HBTV

12.  Cong ty TNHH Dau tu San xuat Phat trién Néong nghiép WinEco Chu tich cong ty va Téng Gidam déc
13, Cong ty TNHH Nong Nghiép Bong Nai - WinEco Chu tich HBTV va Giam déc

14.  Cong ty TNHH Dau Tu San Xuat va Phat Trién Néong Nghiép WinEco - Tam Dao Chu tich HDTV va Giam déc

Tai Masan Group, 6ng Nam quan Iy mang quan hé vai cac déi tac quan trong va lanh dao céng tac thuc thi trong nudc. Ong da
gop phan thic day qua trinh bdi thudng va téi dinh cu du éan NUi Phdo, tao diéu kién cho qua trinh thu hoi dat 1&n t8i 91% dién tich
dat can thiét cho du an tinh dén thang 6/2011, so v8i mUc thu hoéi chi dat 2% dién tich dat trude khi Masan Group tiép nhan. Gan
day, 6ng Nam gili vai tro quan trong trong chién lugc tham gia nganh thit mat cé thusng hiéu cla Tap doan.

Ong t6t nghiép trudng Hai hoc Thudsng mai Ha Nbi v8i bang CU nhan Thusng mai.

m Ba Nguyén Hoang Yén, Thanh vién
Ba Nguyén Hoang Yén clng la Pho Téng Giam ddéc clia Masan Consumer. Ba 1a mot nha quan ly diéu hanh chii chét tt nhiing
nam dau thanh 1ap khi Masan Consumer con la moét cong ty kinh doanh thuc pham. Ba da dong gop vao su thay déi Masan
Consumer toan dién thanh mang kinh doanh thuc pham va dé udéng cé thusng hiéu I8n trong nudc.

Ba hién la thanh vién Hoi dong Quan tri clia 5 cong ty khac, cu thé Chud tich Hoi dong Quan tri ctia Cong ty Co phan Masan PQ,
thanh vién H6i dong Quan tri ctia Masan Corporation, Masan Consumer, Cong ty Co phan Bot giat NET, va Cong ty Co phan

Vinacafe Bién Hoa.

Ba Nguyén Hoang Yén con nam cac chuc danh quan ly tai cac cong ty khac nhu sau:

1. Cong ty TNHH Cat Trang Chd tich HBTV va TGD
2. Congty TNHH MTV Nam Ngu Phu Quéc Chu tich cong ty

3. Coéng ty TNHH Masan Long An Chu tich cong ty

4. Cong ty TNHH Masan Consumer Holdings Pho Téng Giam déc

Ba Nguyén Hoang Yén tét nghiép Dai hoc Ngoai ngl Ha Néi, chuyén nganh Tiéng Nga
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m  Ong Woncheol Park, Thanh vién
Ong Woncheol Park [a Giam déc diéu hanh tai SK South East Asia Investment Pte. Ltd., SK Investment Vina | Pte. Ltd., SK
Investment Vina Il Pte. Ltd, va la Phé chu tich diéu hanh tai SK SUPEX Council. Trude dé 6ng Park ding dau Bo phan Dau tu Ha
tang Nang lugng cua Hana Alternative Asset Management, va tung lam viéc cho GS Energy and OCI, phu trach nang lugng tai tao,
nang luong va khi dét. Ong cling tung lam viéc cho Boston Consulting Group & vi tri tu van chién lugc. Ong Park tét nghiép BH
Quéc gia Seoul v8i bang Ky su Hoa hoc. Ong con ¢ hoc vi Tién s, va Thac s Ky thuat Héa hoc t BH Quéc gia Seoul, va cé bang
Thac si Quan tri kinh doanh (MBA) tU ©H Chicago (Booth).

Ong Park hién con |a thanh viéen HDPQT cla Tap doan Vingroup.

s Ong Nguyén Poan Hung, Thanh vién déc lap
Ong Nguyén Poan Hung cling 1a thanh vién Hoi déng Quan tri clia Céng ty C6 phan Ching khodn Phu Hung. Trudc dé éng ting
gili nhiéu chuic vu cap cao khilam viéc cho Ngan hang Nha nudc Viét Nam nhu Trudng ban Nghién clu, Xay dung va Phat trién thi
trudng vén: Chanh van phong Théng déc NHNN, Vu trudng Vu Quan ly Ngoai héi. Ong Hung cling tUng la Phé chu tich Uy ban
Chung khodan Nha nudc, va la thanh vién doc 1ap trong Hoi déng Quan tri Ngan hang Techcombank. Ong Nguyén Poan Hung cé
bang CU nhan tiéng Anh tu DH Ngoai Ng Ha Néi, va bang Thac si Quan tri Tai chinh ctia BH London.

m Ong David Tan Wei Ming, Thanh vién déc lap
David Tan hién 14 Gidm déc Diéu hanh tai TPG Capital Asia. Trudc dé éng la Giam déce cla KKR Chau A. Ong ting gid vi tri thanh
vién H6i dong Quan tri tai Masan Consumer va Masan MEATLIfe. V3i 12 nam hoat dong trong linh vuc quy dau tu tu nhan, David co
nhiéu kinh nghiém trong viéc hé trg cac doanh nghiép da nganh & Béng Nam A phat trién thanh cac cong ty hang dau thi trusng.
Ong David Tan c6 bang CU nhan Khoa hoc chuyén nganh Kinh té va bang CU nhan Xa hoi.

m Ba Nguyén Thi Thu Ha, Thanh vién
Ba Nguyén Thi Thu Ha hién la thanh vién Hoi déng Quan tri clia Masan Corporation va Masan Consumer. Trudc dé ba ting lam
viéc tai Co quan Hgp tac Qudc TEé Nhat Ban (JICA). Ba Ha c6 bang CU nhan Luat, Khoa luat, Dai hoc Qudc gia (Ha Noi); CU nhan
Kinh té, chuyén nganh Kinh té Ba6i ngoai, Dai hoc Ngoai thusng Ha No6i; Ci nhan Ngoai ngl tiéng Anh va tiéng Nga, Dai hoc Ngoai
ng( - Dai hoc Quéc gia Ha Noi.

Chu tich H6i dong Quan tri déong vai tro 1anh dao quan trong va tham gia:

Chu tri cac cudc hop clia Hoi dong Quan tri va dong vai tro lanh dao hiéu qua;

Duy tri déi thoai véi Ban Diéu hanh va chi dao chién lugc phu hop;

Giam sat hiéu qua hoat déng cuia Hoi dong Quan tri; va

La dai st cho Tap doan, bao gom chu tri Bai H6i Dong Co Boéng va xU ly cac van dé lién quan dén cong dong va gill quan hé vdi
nhiing c6 déng Ién.

Hoi dong Quan tri cod trach nhiém vach ra phucng hudng, chién lugc va muc tiéu tai chinh cla Tap doan, va giam sat su tién trién cla
nhing van dé nay. Hién HDQT chua thanh lap cac tiéu ban truc thudc.

Cac thanh vién khéng diéu hanh thudng xuyén trao déi véi Ban Diéu hanh dé nam dugc dién bién va hiéu qua hoat déng cua Tap
doan.

210 Masan Group

Tinh dén ngay 31thang 12 nam 2021, chi tiét vé viéc sd h(tu ca nhan co phiéu Masan Group cla cac thanh vién H6i dong Quan tri nhu
sau:

H6i déng Quan tri Chic vu S6 ¢6 phan Ty l1é (%)
TS. Nguyén Bang Quang Chu tich 15 0,00
Ong Nguyén Thiéu Nam Thanhvién 601306 0,05
Ba Nguyén Hoang Yén Thanh vién 42415234 359
Ong Woncheol Park Thanh vién 0 0
Ong Nguyén Boan Hung Thanh vién doéc lap 0 0
Ong David Tan Wei Ming Thanh vién doéc lap 0 0
Ba Nguyén Thi Thu Ha Thanh vién 0 0
Hop hdi déng Quan tri

Ho6i dong Quan tri thudng xuyén hop dé thao luan vé phusng hudng, chién lugc va tién do phat trién kinh doanh. Théng thudng, céc
chu dé tai cudéc hop Hoi dong Quan tri bao gom:

Béo cao vé nhing du an I6n va nhiing van dé trong hoat déng kinh doanh hién tai;
Bao cdo két qua kinh doanh va quan tri doanh nghiép;

Trinh bay nhing du an kinh doanh cu thé; va

Cac van dé cla cac cudc hop trudc va nhiing van dé con ton dong.

Hoat ddéng cta hdi ddng Quan tri

Trong ndm 2021, Hoi déng Quan tri da ban hanh 22 Nghi quyét thudc tham quyén theo hinh thiic hop va lay y kién bang van ban.
Nh{ng van dé chinh trong nam 2021 dugc cac thanh vién Hoi dong Quan tri thao luan va théng qua gom:

Chuyén nhugng c6 phan The CrownX thudc sd htiu clia Cong ty;

Triéu tap Dai hdi dong Co dong thudng nién;

Thanh lap Ban kiém toan noi bo;

BS nhiém cac thanh vién clia Uy ban Kiém toan:

Trién khai thuc hién phat hanh cé phiéu ESOP;

Phé duyét muc tam Ung cd tdc nam 2027,

Pong gép cho Quy vaccine phong chéng COVID-19 cla Viét Nam;

Thay d6i cac chic danh quan ly gom Giam doc Tai chinh va Ké toan truséng;
S&p x&p co cau s hiiu clia CoNg ty, cac cdng ty con trong The CrownX;
Trién khai cac giao dich khac clia Masan Group va cac cong ty con.

Trong ndm qua khoéng cé cudce hop riéng biét nao danh cho céc thanh vién khéng diéu hanh. Cac phé chuan clia Ho6i dong Quan tri
co su tham gia cla tat ca cac thanh vién.

Pa sé thanh vién HDQT, cac can bd quan ly khac va Thu ky cong ty da hoan thanh chuong trinh dao tao vé quan tri cong ty cho cac
c6ng ty dai chiing do Trung tam Nghién cliu khoa hoc va Bao tao Chiing khoan thudc Uy ban Chiing khoan Nha nudc t6 chiic va cap
ching chi hoan thanh. Ngoai ra, cac can bé quan ly cling dugc cap nhat cac quy dinh dugc ban hanh lién quan dén quan tri doanh
nghiép ap dung dai véi cong ty dai chung.
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BAN DIEU HANH

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém thuc thi ké hoach phat trién kinh doanh ctia Masan Group va bao cdo két qua kinh doanh. Téng
Gidm doc 1anh dao Ban Biéu hanh.

Ngay 20/12/2021, Hoi déng Quan tri da thong qua cac Nghi quyét:

= Ba Do Thi Quynh Trang - Giam déc Tai chinh

Trudc khi gia nhap Masan, ba Trang c6 17 nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh ké toan va ting giti nhiéu vi tri quan trong nhu
CFO, Giam déc Bo phan Kiém toan va Tu van tai chinh cla cac doanh nghiép I6n, doanh nghiép niém yét va nhom 4 cong ty kiém
toan I8n nhat toan cau.

Ba Trang co chidng chi Ké toan vién Cong ching Anh (ACCA) va tot nghiép Dai hoc Kinh té Qudc dan, Viét Nam.

Phé duyét viéc mién nhiém chuc vu Giam déc Tai chinh ctia Ong Michael Hung Nguyen. Ong Michael Hung Nguyen tiép tuc gil
chuc vu Pho Téng Giam daog;

Phé duyét viéc bd nhiém Ba B4 Thi Quynh Trang lam Giam déc Tai chinh clia Cong ty;

Phé duyét viec mién nhiém chic vu K& toan trudng cla Ba Boan Thi My Duyén va bé nhiém Ong Nguyén Huy Hung lam Ké toan
trudng clia Cong ty.

Hién nay, Ban Diéu hanh c6 cac thanh vién diéu hanh cao cdp nhat cla Masan Group, gom Tong Giam déc, hai Pho Téng Giam doc,
Giam doc Tai chinh va Ké toan truéng. Thanh vién cla Ban Diéu hanh bao gom:

s Ong Danny Le - Téng Giam déc

Ngay 19/6/2020, H6i déng Quan tri da théng qua Nghi quyét bé nhiem Ong Danny Le lam Téng Giam déc Masan Group véi nhiém
ky 5 nam. Trude khi gia nhap Masan, 6ng Danny Le tung la chuyén vién phan tich, bé phan Ngan hang Dau tu tai Morgan Stanley
trong giai doan 2006-2010. Khoang thai gian nay, dng Danny Le da tham gia nhiéu thusng vu M&A va cac giao dich trén thi trusng
von va tu nhan hoa cho nhiéu khach hang trén toan cau. Gia nhap Masan Group vao nam 2010 va hién dang dam nhiém vi tri Giam
ddéc Chién luge va Phat trién clia Masan, la ngudi cé vai trdo quan trong trong viéc xay dung chién ludc tang truéng ctia Masan
Group, cling nhu truc tiép té chic cac giao dich M&A tao dung Nén tang Chién lugc clia Tap doan.

Ong Danny Le t&t nghiép Pai hoc Bowdoin, MY.

Ong Nguyén Thiéu Nam - Phé Téng Giam déc
Dé xem thoéng tin, tham khao phan Hoi dong Quan tri

Ong Michael Hung Nguyen - Phé Téng Giam déc

Ong Michael Hung Nguyen phu trach cac du an chién lugc (bao gém cac ca hoi kinh doanh mdi), cac hoat dong thi trudng vén (co
phiéu, trai phiéu, cac cong cu tai chinh khac), quan tri quan hé véi cac nha dau tu chién lugc, va cac sang kién khac theo phan
codng cla Tong Giam déc. Ong Michael Hung Nguyen da xay dung nén tang thuc hién giao dich va hoat déng kinh doanh cua
Céng ty dé hé trg cac cdng ty con va su phat trién clia Cong ty trong cac linh vuc mdi. Ong da tham gia t&f dau qua trinh chuyén
ddi Masan tU mot cong ty thuc pham thanh moét Tap doan tu nhan hang dau qua viéc huy dong hon 2 ty USD von cho cong ty va
lanh dao Mot s6 thucdng vu mua ban doanh nghiép quan trong.

Trudc khi gia nhap Masan Group, 6ng Michael da hoé trg xay dung nhom thuc thi ngan hang dau tu tai Viét Nam cua J.P. Morgan va
lam viéc trong linh vuc M&A, thi trudng von va cac giao dich tu nhan vai cac khach hang tai chinh, bat dong san va tiéu dung. Trudc

khi dén Viét Nam, 6ng Michael da tu van va cung cap cac giai phap cho nhiéu khach hang quéc té tai J.P. Morgan & New York.

Ong Michael tét nghiép Dai hoc Harvard, My.
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= Ong Nguyén Huy Hung - K& toan trudng
Ong Hung cé 14 nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh ké toan. Trudc khi gia nhap Masan, 6ng tiing gil vi tri Giam déc Kiém
toan clia KPMG, Viéet Nam. Ong Hung cé chiing chi K& toan vién Céng chiing Anh (ACCA) va tét nghiép Dai Hoc Kinh té - Luat - Pai
Hoc Qudc Gia Thanh Phé H6 Chi Minh.

Tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2021, chi tiét vé viéc sd h{iu cd phiéu Masan Group cla cac thanh vién Ban Diéu hanh nhu sau:

Ban Diéu hanh Vi tri S6 c6 phan Ty & (%)
Ong Danny Le Tong Gidm déc 2494578 0,21
Ong Nguyén Thiéu Nam Pho Téng Giam déc 601306 0,05
Ong Michael Hung Nguyen Pho Téng Giam déc 2.731.530 0,23
Ba B4 Thi Quynh Trang Giam déc Tai chinh 0 0
Ong Nguyén Huy Hung K& toan trudng 0 0

UY BAN KIEM TOAN
Uy ban Kiém todn bao gém cac thanh vién sau day:

= Ong Nguyén Poan Hung - Chu tich Uy ban Kiém toan
Dé xem thong tin, tham khao phan Hoi dong Quan tri

= Ba Nguyén Thi Thu Ha - Thanh vién Uy ban Kiém toan
Dé xem thong tin, tham khao phan Hoi déng Quan tri

Tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2021, chi tiét vé s& hiiu cé phiéu Céng ty cla cac thanh vién Uy ban Kiém toan nhu sau:

Thanh vién Uy ban Kiém toan S& c6 phan Ty 1& (%)
Ong Nguyén Poan Hung 0 0
Ba Nguyén Thi Thu Ha 0 0

Hoat déng cua Uy Ban Kiém toan

Trong nam 2021, Uy ban Kiém toan da té chic 2 cudc hop nham xem xét, danh gia tinh hinh tai chinh, hé théng kiém soat ndi bo va
quan ly rdi ro clia Cong ty. Mot s6 két qua chinh ti hoat déng giam sat clia Uy ban Kiém toan trong nam:
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m Ban Diéu hanh thuc hién dung va day du trach nhiém diéu hanh hoat déng kinh doanh clia Cong ty tuan thd dung Luat Doanh
nghiép, Luat Chung khoan, Diéu & clia Cong ty, Nghi quyét cla Dai hdi dong ¢ déng, cac Nghi quyét clia Hoi dong Quan tri, cac
quy ché ndi bd va cac quy dinh khac cla phap luat;

m  Cac bdo cdo tai chinh va cac cong bo két qua kinh doanh hang quy clia Céng ty dudc lap phan anh trung thuc vé két qua tai chinh,
tinh hinh hoat déng clia Cong ty;

m  Cac nghiquyét cla HDQT da dugc ban hanh phu hgp véi tham quyén cua HDQT va ndi dung cla cac nghi quyét nay tuan thu
nghi quyét cla Dai hoi dong cd dong, Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Biéu 1& clia Cong ty, va cac quy dinh khac cla phap
luat.

Thu lao cia Héi déng Quan tri va Téng Giam déc

Trong nam 2021, cac thanh vién Hoi dong Quan tri clia Cong ty khéong hudng thu lao. Tién lucng va tién thudng cdia Tong Gidm doc
phét sinh cho ca ndm 2021 dugc thé hién trong bao céo tai chinh ndm 2021 ctia Cong ty.

Hdp déng hoic giao dich v8i ngudi ndi bdé va ngudi cé lién quan cta ngudi ndi bd

Danh sach ngugi coé lién quan clia Cong ty, Ngudi Ndi bd va ngudi co lién quan clia Nngudi Ndi bd dudc liét ké tai Bao cdo tinh hinh quan
tri nam 2021 va dudc cong bd trén website cua Cong ty.

Trong ndm 2021, Cong ty thuc hién cac giao dich v8i ngusi co lién quan clia Cong ty; hodc véi cd dong I8n, ngusi ndi bd, ngusi co lién
guan cla Ngudi ndi bd nhu sau:
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STT

Tén té chiic

M&i quan hé lién quan véi Cong ty No&i dung giao dich

Coéng ty TNHH The Sherpa

- Gop von.
Coéng ty con - Chuyén nhuong khoan dau tu.
- Cho vay ndi bo.
- Thu lai gbc cho vay va lai cho vay.

2. Coéng ty Co phan Tam nhin Masan Coéng ty con - Nhan lai khoan gop von.
- Cho vay ndi bo.
3 Coéng ty Co phan Hang Tiéu Dung Masan TG chc lién quan clia Nnguai ndi bod - Chia sé chi phiva mua hang.
4. Coéng ty TNHH Khai thac ché bién khoang san TG chc lién quan clia Nngudi ndi bod - Cho vay néi bo.
NuUi Phao - Thu lai gbc cho vay va lai cho vay.
5. Coéng ty Co phan Dich vu Thusng mai Téng hop TG chc lién quan clia Nngudi ndi bod - Cho vay néi bo.
WinCommerce - Thu lai gbc cho vay va lai cho vay.
6. Coéng ty Co phan Masan MEATLIfe TG chic lién quan clia ngudi noi bd - Cho vay ndi bé.
- Thu lai gbc cho vay va lai cho vay.
- Mua tréi phiéu.
- Nhan cé tuec.
7. Coéng ty Co phan The CrownX TG chc lién quan clia Nngudai ndi bod - Giam dau tu.
8. Coéng ty Co phan Mobicast TG chc lién quan clia Nngudi ndi bod - Vay noi bo.
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Quan tri doanh nghiép

Tai thai diém 31 thang 12 nam 2021, von diéu |é clia Masan Group 12 11.805.346.920.000 dong.
CO CAU €O PONG TiNH DEN NGAY 31 THANG 12 NAM 2021
Cé phan
ToOng s6 cd phan da phat hanh va loai ¢ phan ctia Masan Group: 1180.534.692 cd phan phd thong.
S6 lusng ¢b phiéu quy: O cd phan
S6 lusng cb phan co quyén biéu quyét dang luu hanh: 1180.534.692 ¢4 phan; trong do:
- S6 lugng cb phan bi han ché chuyén nhugng: 5.851.446 cd phan (la s6 ludng cé phan dudc phat hanh theo chuadng trinh ESOP
trong nam 2021); va
- S6 luong ¢6 phan tu do chuyén nhugng: 1174.683.246 c6 phan.
Cd cdu cé doéng

Tinh theo ty 1& s& hTu:

m CO6dong I6n bao gom:

STT Cé déng Cé phan Ty & (%)
1 Cong ty Co phan Masan 371.898.720 31,50%
2. Cty TNHH Mot thanh vién xay dung Hoa Hudng Dudng 157.567.906 13,35%
3. SK Investment Vina | Pte. Ltd. 109.899.932 9,31%
4 ARDOLIS INVESTMENT PTE. LTD. 65.930.342 5,58%

Téng céng 705.296.900 59,74

Céng ty C6 phan Masan

Cong ty Co phan Masan (Masan Corporation) dudc thanh lap vao ngay 13 thang 9 ndm 2000. Hoat déng dang ky kinh doanh chinh
gom nghién cldu thi trusng, xdc tién thuong mai, tu van dau tu, tu van quan ly, chuyén giao cbng nghé, xay dung va quan ly cac du an
dau tu, cho thué van phong va kinh doanh bat déng san.

Coéng ty TNHH M6t thanh vién Xay dung Hoa Huéng Dudng

Coéng ty TNHH Mot thanh vién Xay dung Hoa Hudng Dudng dugc thanh lap vao ngay 10 thang 8 nam 2009. Hoat dong dang ky kinh

doanh chinh gom: xay dung céng trinh dan dung, mua ban vat liéu xay dung, may maoc thiét bi nganh xay dung, khai khoang, dai ly ky
gadi hang hoa, nghién clu thi trudng, xdc tién thusng mai, hoat déng tu van quan ly va tu van dau tu (trd tu van ké toan, tai chinh).
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Cac c6 déng nudc ngoai I6n

Co6 dong I8n 12 t6 chic nude ngoai la SK Investment Vina | Pte. Ltd.

SK Investment Vina | Pte. Ltd.

SK Group la moét trong nhiing tap doan hang dau clia Han Qudc hoat déng trong cac linh vuc nang lugng, hda chat, vién théng, linh
kién cong nghé cao, logistics va dich vu. SK Group hién da cé mat tai han 40 qudc gia véi doanh thu hdp nhat dat 141 ty USD tinh dén

cudi nam 2017.

Tinh trén ¢ s cd déong té chiic va cé déng ca nhan: Tai ngay 31/12/2021, Masan Group c6 5.862 c¢b dong, trong doé c6 5591 ¢ déng cé
nhan nam gill 272.612.554 c& phan tuong Ung vaéi 23,09%; va 271 c6 déng té chiic nam gitr 907.922.138 cb phan tuong Ung vaéi 76,91%.

Tinh trén cd s co déng trong nudc va cé déng nudc ngoai: Tai ngay 31/12/2021, Masan Group c6 4.694 c6 déng trong nudc nam gilt
806.509.666 cb phan tucng Ung véi 68,32%; va 1168 ¢ dong nudc ngoai nam gill 374.025.026 cd phan, tucsng Ung vai 31,68%.

TU ngay 24/01/2022, ty 1& s hliu nudc ngoai téi da tai Cong ty 1a 49% von diéu [é.
THAY DOI VON DPIEU LE

Trong ndm 2021, Cong ty da tang von diéu 1é ti 11.746.832.460.000 dong 1én 11.805.346.920.000 déng. Viéc tang von 1a ti phat hanh co
phan mdi theo chuong trinh phat hanh cé phan cho ngudi lao dong (ESOP).

Trong nam 2021, Céng ty khéng cé giao dich ¢d phiéu quy.

Trong nam 2021, Cong ty da thuc hién phat hanh trai phiéu ra cdng ching vai tong gia tri phat hanh l1a 1.400 ty dong.
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TY LE SG HUU VA SU THAY POI TY LE SG HUU CUA CAC THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

31/12/2021 31/12/2020 Tang/ Giam
TS. Nguyén Bang Quang, Chu tich 0,00% 0,00% 0%
Ong Nguyén Thiéu Nam, Thanh vién 0,05% 0,04% 0,01%
Ba Nguyén Hoang Yén, Thanh vién 3,59% 3,61% (0,02%)
Ong Woncheol Park, Thanh vién 0% 0% 0%
Ong Nguyén Boan Hung, Thanh vién déc 1ap 0% 0% 0%
Ong David Tan Wei Ming, Thanh vién déc 1ap 0% 0% 0%
Ba Nguyén Thi Thu Ha, Thanh vién 0% 0% 0%

THONG TIN VE GIAO DICH €O PHIEU CUA NHUNG NGUGI NOI BO VA NGUJGI €O LIEN QUAN

Trong ndm 2021 co giao dich ¢é phiéu Masan Group dudc thuc hién bdi ngudi cé lién quan cla ngudi ndi bd. Bang dudi day liét ké cac

giao dich nay:
STT Ngusi thuc hién Quan hé véi S6 ¢6 phi€u sé hitu S6 ¢6 phi€u sé hitu Ly do tang, giam (mua,
giao dich ngudi noi bo vao ngay 1/1/2021 vao ngay 31/12/2021 ban, chuyén déi, thudng...)
S6 c6 phiéu Ty lé S6 ¢é phiéu Ty lé
1. Cong ty TNHH MTV Xay  To chuc thuc hién 154.756.706  1317% 157567906  13,35% Mua
dung Hoa Hudng Ducng  giao dich la ngudi
co lién quan cla
ngudsi Ndi bd
2. Coéng ty Co phan Masan  To6 chuc thuc hién 365215870  31,09% 371898720  3150% Mua

giao dich la ngudi
co lién quan cla
ngudsi Ndi bd

Xac nhan cua dai dién theo phap luat cua cong ty

TS. Nguyén Bang Quang
Chu tich H6i dong Quan tri
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Thdng tin c6 phiéu

Vao ngay 31/12/2021

Von diéu |é (Ty dong) 11.805
Gia c6 phiéu (dong) 171.000
Giad cao nhat 52 tuan (dong) 172,000
Gid thap nhat 52 tuan (dong) 82.000
S6 luong cé phiéu da phat hanh (coé phiéu) 1180.534.692
S6 luong cb phiéu phd thong (cd phiéu) 1180.534.692
S& luong ¢b phiéu uu dai (cé phiéu) 0
SG ¢o phiéu quy (co phiéu) 0
Thi gia von (Ty dong) 201.871
Ty & cé tuc / thi gia (%) 0,70
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Khuyén cédo su dung bao cao

Tat ca cac nhan dinh hoac phat biéu trong quyén bao cao nay khéng phai la nhiing dd liéu ghi lai cac su kién da xay ra, ma trong dé co
bao ham nhiing “nhan dinh vé tucng lai”. Nhiing nhan dinh nay cé thé cé nhiing tU ng nhu “du doan”, “tin tudng”, “cé thé”, “udc tinh”,
“‘du kién”, “du phong”, “ky vong”, “du dinh”, “ké& hoach”, “nham dén”, “sé” hodc nhing tu ngl tuong tu. Tuy nhién, day khéng phai 1a
nhiing dau hiéu duy nhat dé xac dinh va nhan biét ching. Toan bd cac bai viét du doan vé tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong
kinh doanh, ké hoach va trién vong déu dudgc xem la nhiing nhan dinh vé tucng lai. Ngoai ra, chling con bao gdm ca nhing bai viét vé
chién lugc kinh doanh, trién vong doanh thu va Igi nhuan (bao gom, nhung khéng gidi han nhiing du phéng hoac du bao vé tai chinh
hoac hoat déng kinh doanh), du an da Ién ké hoach va cac van dé khac trong tai liéu nay ma khoéng phai la nhiing dU kién da xay ra.
NhUng nhan dinh vé tusng lai va du bao dudc trinh bay trong bao cédo cling tuy thudc vao nhiing rui ro xac dinh va khéng xac dinh,
nhiing bat tradc nhat dinh va cac y&u té khac von co thé khién két qua tai chinh, hiéu qua kinh doanh hoac thanh tich thuc té hoan toan
khac biét so véi nhiing nhan dinh vé tuang lai hodc du bao dé.

Nh{ng nhan dinh vé tucng lai nay dua trén niém tin va gia dinh dudc chuing toi xay dung tu nhing théng tin cé san. Chung toéi hoat
doéng tich cuc trong linh vuc xay dung, mua lai va quan ly cac doanh nghiép hang dau trong mét so linh vuc tang trudng nhanh nhat
clia nén kinh té Viét Nam. Trién vong clia Masan Group chl yéu dua trén dién gidi cla ching téi vé cac yéu té kinh té quan trong co
anh hudng dén nén kinh té Viét Nam, dén linh vuc hoat déng kinh doanh va cac doanh nghiép cla ching toi. Mac du chdng téi tin
rang cac gia dinh nén tang ctia nhing nhan dinh vé tuang lai 1a hgp ly trong thai diém hién tai, nhung bat ky gia dinh nao ciing déu cé
thé sai léch trong thuc té khién cho nhiing nhan dinh vé tudng lai dua trén gia dinh do trd nén thiéu chinh xac. K&t qua thuc té co thé
sai biét dang ké so véi nhiing théng tin trong nhan dinh vé tucng lai do nhiéu yéu t6, da phan nam ngoai tam kiém soat clia chung toi.
Do do, cac nha dau tu can luu y khong phu thudc qua nhiéu vao nhiing nhan dinh vé tucng lai dugc trinh bay trong bao cdo nay.
Chung chi coé hiéu luc vao ngay lap bdo cdo hoac ngay tusng Ung dudc néu trong bao cao, va Masan Group khéng cé nghia vu cap
nhat hodc stia doi cong khai ddi véi bat ky nhan dinh nao, cho du cé xuat hién nhing théng tin mdi hodc nhiing su kién tuong lai.
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Pinh nghia thuat ngii/ tu viét tat

3F

Al
ANCO
APT
ASF
ATM
B2C
B2B2C

BTO
Bia Phu Yén
BRC

CAGR

CDN
Cholimex
Cong ty Lién doanh
Cong ty

TS.

EBITDA
ESOP
GLOBALCAP
GT

H. C. Starck
HDQT

Inland ASEAN
KKR

KYC

M&A

Masan

Masan Beverage, MSB

Masan Brewery, MB

Masan Consumer, MSC

Masan Consumer Holdings, MCH
Masan Consumer Thailand
Masan Group

Masan MEATLife, MML

Masan Horizon, MH

Masan Thai Nguyen Resources
Masan Tungsten LLC, MTC

ML
MML Farm Nghé An
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Feed - Farm — Food, tU trang trai dén ban an

Tritué Nhan tao

Coéng ty Co phan Dinh dudng Néng nghiép Quéc té

Ammonium Paratungstate

Dich ta heo Chau Phi

May giao dich ngan hang tu dong ATM

Business to Customer

Business to Business to Customer, mo hinh kinh doanh phan anh su hgp tac gilta cac chud
thé doanh nghiép (B2B) dé dua san pham dén tay ngudi tiéu dung cudi cung (B2C).
Blue Tungsten Oxide

Coéng ty TNHH MTV Masan Brewery PY

La tiéu chudn toan cau vé an toan thuc pham do Hiép hoi ban 1é Anh qudc (British Retailer
Consortium) thiét lap

T6c do tang trudng hang nam kép

Coéng ty Co phan San xuat Thusng mai CDN

Coéng ty Co phan Thuc pham Cholimex

Cong ty TNHH Tinh luyén Vonfram Nui Phao - H. C. Starck

Coéng ty Co phan Tap doan Masan

Tién st

Lai nhuan trudc thué, 1ai vay va khau hao

Chugng trinh phat hanh c6 phan cho nhan vién

Global Good Agricultural Practice, Thuc hanh néng nghiép tét toan cau

Kénh thusng mai truyén théng

Tap doan H. C. Starck

Ho6i dong Quan tri

Khu vuc dia ly bao gom cac nudc Viét Nam, Thai Lan, Myanmar, Cambodia va Lao
Kohlberg Kravis Roberts & Co. L.P., cac chi nhanh va/hoac cac quy dau tu do KKR quan ly
Binh danh khach hang

Mua ban va sap nhap doanh nghiép

Thuat ngl chung noéi vé Cong ty Co phan Tap doan Masan, bao gom cong ty Masan
Consumer Holdings, cong ty Hang tiéu dung Masan, cong ty Tai nguyén Masan, ngan hang
Techcombank va cac cong ty con

Coéng ty TNHH Masan Beverage

Coéng ty TNHH Masan Brewery

Coéng ty Co phan Hang tiéu dung Masan

Coéng ty TNHH Masan Consumer Holdings

Masan Consumer (Thailand) Limited

Cong ty Co phan Tap doan Masan

Cong ty Co phan Masan MEATLIfe

Cong ty Co phan Tam nhin Masan (tén trudc day Cong ty TNHH Tam nhin Masan)
Cong ty TNHH MTV Tai nguyén Masan Thai Nguyén

Mot cong ty thanh vién clia MHT, Cong ty TNHH Vonfram Masan (“MTC") (trudc day la
Coéng ty TNHH Tinh luyén Vonfram Nui Phao — H. C. Starck)

Machine Learning, cong nghé may hoc

Cong ty TNHH MML Farm Nghé An
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MHT, Masan High-Tech Materials
MNC

MT

MNO

MVNO

NHNN
NIM
Nui Phao

Nudc khodng Quang Ninh
O2

Proconco

Protein

R&D

Saigon Nutri Food

Singha

SK

SKU

SME

Tai Nguyén Masan Thai Nguyén
Tap doan

TCM

Techcombank hodc TCB
TNHH

Tp.

TP.HCM

TSCD

TPG

UPCoM

usbhD
UsGs
VCM

WinCommerce, WCM
Vinacafé Bién Hoa, Vinacafé
Vinacafé

WinEco

Vinh Hao

VISSAN

VND

YTO
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Coéng ty Co phan Masan High-Tech Materials

Coéng ty da qudc gia

Kénh thugng mai hién dai

Nha khai thac mang di dong

Mobile Virtual Network Operator, nha cung cap dich vu di déong cé moé hinh kinh doanh
tinh gon nha& tan dung ha tang mang truyén dan va thu phat song da cé san

Ngan hang nha nudc Viéet Nam

Ty 1& thu nhap lai thuan

Cong ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao, dudc tai cau trdc tu Cong ty
TNHH Lién doanh Khai thac Ché bién Khodang san NUi Phdo sau thuong vu mua lai du an
Nui Phao

Coéng ty Co phan Nudc khoang Quang Ninh

tu offline dén online

Coéng ty C6 phan Thic an Gia suc Viét Phap

Pam

Nghién clu va phat trién

Coéng ty Co phan Thuc pham Dinh dudng Sai Gon

Cong ty Singha Asia Holdings

SK Group, Tap doan SK

Ban viluu kho

Doanh nghiép vua va nho

Coéng ty TNHH Mot thanh vién Tai Nguyén Ma San Thai Nguyén

Cong ty Co phan Tap doan Masan

Lgi nhuan thuong mai, 1a Igi nhuan goép céng véi cac uu dai/hé trg ti nha cung cap)
Ngan hang Thucng Mai Co phan Ky Thucng Viét Nam

Trach Nhiém HOu Han

Thanh pho

Thanh phé H6 Chi Minh

Taisan co dinh

Tap doan Texas Pacific

Thi trusng giao dich ching khodn cla cac cong ty dai chung chua niém yét dudc to chic
tai S8 Giao Dich Ching Khoan Ha Noi

D6 la My

Cuc Khao sat bia chat Hoa Ky

Coéng ty CP Phat trién Thugng mai va Dich vu VCM |a cht sd htiu cia WinCommerce, don
vi dang diéu hanh hé thong siéu thi WinMart va siéu thi mini WinMart+. Do do, VCM va
WinCommerce co thé dudc st dung dé thay thé cho nhau.

Coéng ty C6 phan Dich vu Thuosng mai Téng hdp WinCommerce

Coéng ty Co phan Vinacafé Bién Hoa

Thuang hiéu ca phé ctia Cong ty Co phan Vinacafé Bién Hoa

Cong ty TNHH Dau tu San xuat Phat trién Néng nghiép Wineco

Coéng ty c6 phan Nudc khoang Vinh Hao

Coéng ty co phan Viét Nam Ky nghé suc san

Dong Viét Nam

Yellow Tungsten Oxide

Masan Group



Céng ty C6 phan Tap doan Masan

Phong 802, Central Plaza

17 Lé Duan, Quan 1

Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam
bién thoai: +84 28 6256 3862

Fax: +84 28 3827 4115

MmMasangroup.com



